Koulukuraattorin tyé modernin
murroksessa (Lectio praecursoria®)

Pirkko Sipila-Lahdekorpi

Arvoisa kustos, arvoisa vastavaittaja,
arvoisat kuulijat

yvét koulukuraattorit. Te olette olleet mukana elamassani tiiviisti

viisi vuotta. Olette olleet mukana niin hyvind kuin pahoinakin
paiving, niin tietokoneella, keittitssa, saunan lauteilla kuin séngyssakin.
Kirkossakin olitte kanssani. Isd-Pedro kuvaili kuukausi sitten Arroyo de
la Mielin kirkossa Espanjassa kirkkoisa Augustinuksen kasitysté ajasta.
Huomasin kirkon penkissé sovittelevani jo valmistunutta tutkimustani
koulukuraattorityosta tahan kehikkoon. Kirkkoisé Augustinus jakoi ajan
menneeseen, nykyiseen ja tulevaan. Menneen nykyisyys on muistot,
nykyisen nykyisyys on havainnot ja tulevan nykyisyys on odotukset.
Kaikki ndma osa-alueet olivat 1dsn4, kun tutkin koulukuraattorityon ke-
hittymista. Tama vain yhtena osoituksena siitd, kuinka kokonaisvaltai-
sesti tutkimus sitoo tutkijan ajatuksen ja ajassa ja paikassa.

1 "Hirveesti tekijansa nakoista." Koulukuraattorin tyd peruskoulun ylaluokil-

la. Tampereen yliopisto. Finn Lectura. Helsinki. (V&itos 18.12.2004)
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Aikaa kuvaavat myos kasitteet esimoderni, moderni ja postmoder-
ni. Esimodernin aikakauden voidaan katsoa alkaneen 1500-luvulla.
Moderni aikakausi syrjaytti esimodernin ja oli vahva aikakausi 1900-
luvun alkuun asti. Joidenkin tutkijoiden mielestd modernismi saavutti
huippunsa 1960-70-luvuilla — juuri silloin, kun kuraattorityd syntyi.
Postmodernin aikakauden voidaan katsoa olevan parhaillaan muotou-
tumassa ja maarittelemassa itsedédn. Ei voida maaritella tarkkoja siirty-
madaikoja aikakaudesta toiseen. Postmoderni aikakaan ei tule yhtékkia,
vaan ajassamme on limittyneend piirteitd esimodernista, modernista ja
postmodernista ajasta.

Zygmund Baumanin mukaan postmoderni merkitsee eri asioita eri
ihmisille. Se on hdnen mukaansa kuitenkin ennen kaikkea mielentila —
tarkemmin sanottuna sellaisten mielten tila, joilla on tapana reflektoitua,
etsid itseddn, omia sisaltdjaan, tutkiskella omia tuntojaan ja kertoa l0y-
tdmastaan.

Mitd postmoderni sitten konkreettisesti merkitsee yksityiselle ih-
miselle ja kansalaiselle? Postmodernin ajan ilmidihin arjessamme kuu-
luu mm. epévarmuus tulevaisuudesta, elinik&inen oppiminen, patkatyot,
selkeiden ammattikuvien katoaminen, projektity6t ja monitaitoisuuden
vaade. Postmodernia arkea on myds minuudella kokeilemisen vapaus
eli ekspressiivisyys, osallisuus erilaisiin kulttuureihin ja uudet tavat olla
ihmissuhteissa. Postmoderni arki nayttaytyy monelle ihmiselle uuden-
laisena turvattomuutena. Tarked postmoderni ilmi6 on arjen teknologi-
soituminen. Matkapuhelinten, tietokoneiden ja internetin yleistymisen
my®&ta on muodostunut uusia tapoja olla vuorovaikutuksessa. Kulutusta
voidaan pitd4 erddné keskeisimpéné postmodernin ajan piirteena.

On sanottu, ettd postmodernissa monet ihmiset eivat tiedd, keitd he
ovat. He ovat syvéssé kriisissd oman minuutensa suhteen. Eri tahojen
ristiriitaiset odotukset saattavat muodostua sietdmattomiksi. Ihmisen on
yha vaikeampaa yll&pitad modernin ajan vakaata minuusihannetta, kos-
ka ihmisten olemisen ja toiminnan kontekstit ovat rajahdysmaéisesti mo-
ninaistuneet. Tutkimusten mukaan nuorten arvot postmodernissa ovat
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kelluvia, jasentyméttdmié ja tilannekohtaisia. Postmodernissa nuoret
sanoutuvat irti aikuisten maailmasta, perinteista ja auktoriteetista. Per-
heiden pahoinvointi on lisdéntynyt ja lapsilla on "aikuisen nalka”.

Voimme vain kuvitella mit4 vaatimuksia tdma asettaa koulukuraat-
torin ja muiden lapsiammattilaisten tydlle. Puhutaan selkeiden ammatti-
kuvien katoamisesta ja kysytaankin, onko professioilla enda tulevai-
suutta postmodernissa, missé nyt puhutaan uudesta asiantuntijuudesta.
Mitd on tdma uusi asiantuntijuus postmodernissa yhteiskunnassa? Siitéd
sosiaalityon tutkijat ovat viime vuosina kdyneet runsaasti keskusteluja.
Postmodernia asiantuntijuutta kuvataan mm. liikkuvaksi ja joka paikas-
sa lasné olevaksi. Se ei jadhmety ammateiksi, mutta ammatillinen kut-
sumus ei silti ole kadonnut; se on muuttunut omakohtaiseksi. Postmo-
dernin sosiaalityon asiantuntijuudessa arvostetaan kokemuksellista,
ty6ssé hankittua tietoa ja sen rohkeaa, luontevaa jakamista. Postmoder-
nissa ajassa ei ole mahdollista arvottaa ja hylata erilaisia tapoja tieté4 ja
ymmartad. Rajattujen ammattispesialiteettien ndhdaén postmodernissa
yhteiskunnassa korvautuvan monitieteisillg, paikallisilla asiantuntijoi-
den verkostoilla. Verkostoty6 voidaan nahda pyrkimyksend vastata asiak-
kaan ongelmiin kompleksisuuden nakokulmasta.

Haasteeksi suomalaisessa sosiaalityokeskustelussa vahvasti esilla
olevalle uudelle asiantuntijuudelle on noussut anglosaksinen, lahinna
brittildinen, manageristinen ajattelutapa ja kdytanto, jossa sosiaalitydn
kehittdmisen suunta on vastakkainen autonomiselle ammatillisuudelle.
Uusi asiantuntijuus edellyttda ensisijaisesti toimijoiden autonomiaa
organisaatioon nahden. Managerismissa organisatorinen ja institutio-
naalinen konteksti on alkanut maarittaa sosiaalityon tarkoitusta asiakas-
suhteen sijaan. Manageristinen suuntaus korostaa sosiaality6ta rationaa-
listeknisend toimintana. Tilanteessa, missa ty6téd on liikaa ja tehtavia
pitéd jatkuvasti priorisoida, managerismi on ymmarrettavé suuntaus,
vaikka elammekin asiakaslahtoisen tyon aikakautta.

Koulukuraattorin ty6té ovat aina luonnehtineet uusi asiantuntijuus
jaautonominen ammatillisuus jo siitd syysté, etta selkeitd, tiukkoja oh-
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jeita kuraattority6lle ei ole ollut olemassa. Kuraattorit ovat paljolti itse
luoneet oman toimenkuvansa toisin kuin koulun ydinosaajat, opettajat,
joiden ty6 on ollut huomattavasti sdddellympad. Tané pdivana kuraatto-
rit joutuvat tyon paljoudessa jatkuvasti priorisoimaan tyotaan, miké
saattaa johtaa manageristisempaan tyootteeseen.

Olen edelld puhunut sosiaalityon keskustelusta postmodernissa
ajassa. Onko koulukuraattorityd sitten sosiaality6té tdssa postmodernin
murroksessa? Kuraattorityon juuret ovat kasvatuksessa ja koulutuk-
sen paamaarissa 1960-luvulla — modernissa ajassa. Tassa postmoder-
nissa ajassa mm. kuraattoriyhdistys maarittelee kuraattorityon koulun
sosiaalityoksi, ja yleisin nimike n. 20 nimikkeen joukossa maailmalla
on school social worker, koulun sosiaalityontekijé. Koulukuraattori
tyoskentelee kéyttaytymistieteiden ja sosiaalitieteiden vélimaastossa.
Tarkastelenkin kuraattority6ta monitieteisend ilmiona I&hinné sosiaali-
tyon, kasvatustieteen ja sosiologian viitekehyksista ja pyrin tutkimuk-
sessani vastaamaan edelld esittdmaani kysymykseen, onko kuraattorin
ty0 sosiaalityotd. Todettakoon, ettd kasvatustieteilijat eivat ole olleet
yhté halukkaita tai aktiivisia lahestymaan postmodernin teemaa kuin
sosiologit ja sosiaalitydn tutkijat.

Kuraattorit kokevat tekevénsa ennen kaikkea sosiaality6td, mutta
he kokevat vahvasti olevansa myos kasvattajia. Keskeinen tyon tavoite
on oppilaan kasvun tukeminen paattétodistuksen saamiseksi ja yhteis-
kuntaan integroitumiseksi. Kuraattorityon tehtdvana on siis tdydentéaa
koulun perustehtévaé. Oppilas on kuraattoritydn keskidssa, ja kuraattori
pyrkii tukemaan oppilaan kasvua koulun tavoitteiden mukaisesti mutta
padosin sosiaalityon koulutuksella, etiikalla ja menetelmilla. Kuraatto-
rilla voidaankin katsoa olevan kaksoisidentiteetti — sosiaalitydntekijan
ja kasvattajan identiteetti. Hanella on my6s kaksoisfunktio; hanen pitéé
ollalojaali sekd koulujérjestelmélle ettd oppilaille ja heidan perheilleen.

Sosiaalipedagogiikka on monissa maissa ollut koulun sosiaalityén
kasvualustana. Sosiaalipedagogiikka késitetddn kasvatus- ja yhteiskun-
tatieteiden vélimaastoon sijoittuvaksi oppialaksi, joka soveltaa kasva-
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tus- ja yhteiskuntatieteellistd tutkimusta. Siind on yhdistyneend seka
pedagogisuus ettd sosiaalisuus ja sisdénrakennettuna kuraattoreiden
kaipaama yhteisollisyys. Sosiaalipedagogi on Euroopassa traditionaali-
nen ammatti, joka on ollut olemassa ennen koulukuraattority6ta. Nyky-
aan sosiaality0 ja sosiaalipedagogiikka ovat lisddntyvassa méaarin se-
koittuneet toisiinsa, ja mm. Saksassa termi koulun sosiaality0 siséltad
elementteja sekd sosiaalityosta ettd sosiaalipedagogiikasta. Suomessa
sosiaalipedagogiikka on vield melko tuntematon alue, mutta saattaisi
olla hyvin kayttokelpoinen pohja koulukuraattoreiden koulutuksessa.

Koulu on kuraattorin tyémaa. Koulu on postmodernissa yhteiskun-
nassa kovien ristipaineiden alla. Se on saanut osakseen arvostelua seka
jalkeenjaéaneisyydesta ettd lilasta muutosvauhdista. Paradoksaalista Suo-
men koululaitoksessa on se, ettd meidan peruskoululaissmme menesty-
vat kansainvalisessa vertailussa hyvin lukemisessa, matematiikassa ja
tiedollisissa tehtdvissa, mutta he eivat pida koulustaan eivatka viihdy
sielld yht& hyvin kuin koululaiset muualla Euroopassa.

Koulussa kuraattori on yksi 23 eri ammattilaisesta, joilla ovat omat
toimintakulttuurinsa. Koulun perinteisten ydinosaajien, opettajien tyossa
on yksin tekemisen perinne ollut aina vahva — tyd on yksilosuoritus. Ku-
raattori taas tyoskentelee laajan asiantuntijaverkoston kanssa. Olenkin
tarkastellut tutkimuksessani koulukuraattorin toimintakulttuuria suhteessa
koulun ydinosaajiin ja tullut sithen tulokseen, etté kuraattoreilla on myds
ns. kaksoissijoittuminen. Kuraattori toimii ik&&n kuin vélitilassa, postmo-
dernin yhteiskunnan palveluammatissa moderniin kiinni jadneessa koulu-
jarjestelmdssa. Tama on omiaan luomaan ty6hon paineita ja ristiriitoja,
mutta ehk& se samalla tuo myds uusia innovaatioita.

Rakensin tutkimuksessani ”Hirveesti tekijansa nakoista” Kou-
lukuraattorin ty6 peruskoulun ylaluokilla kuvaa koulukuraattoritydn
kehityksesta suomalaisessa yhteiskunnassa kehittavan tyontutkimuksen
viitekehyksessa ja modernisaatioteorian kautta tulkittuna. Tutkimukseni
on oma sovellukseni yhdistad kvalitatiivista ja kvantitatiivista tutkimus-
ta perinteistd poiketen ja monitieteisessa viitekehyksessa. Tutkimukseni
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perustuu abduktiviiseen paattelyyn: se on teorian, aineiston kokoamisen
ja muokkaamisen seka analyysin dialektinen, yhtéaikainen prosessi.
Tutkimukseni on hyvinvointivaltion ammattien tutkimusta ja tarjoaa na-
kdkulman yhden hyvinvointivaltion naisvaltaisen ammatin kehittymi-
seen muuttuvassa yhteiskunnassa.

Kehittavan tydntutkimuksen viitekehys tarjosi mahdollisuuden
tutkia kuraattorin ammattia kokonaisvaltaisesti ja monitieteisesti. Se on
Y'rjo Engestromin joukkoineen kehittdmé toiminnan teoriaan perustuva
monitieteinen lahestymistapa tyon ja organisaatioiden tutkimiseen ja
kehittdmiseen. Se on osallistava tutkimusote, joka edellyttaa tutkittavien
organisaatioiden aktiivista panostusta. Miné kuitenkin sovellan mallia
ulkopuolisena tutkijana tarkastellen koulukuraattoritydtd suomalaisessa
yhteiskunnassa ammattilaisten antamien tietojen ja mielipiteiden pohjal-
ta, historiallisesti kehittyvana, sisdisesti ristiriitaisena, toimijoiden luo-
mana toimivana systeemind. Tutkin kuraattorityon tarvetta, objektia, sub-
jektia seké vélineitd ja menetelmid. Minulle kehittdvén tyontutkimuksen
malli on vain kédsitemalli. Se on luuranko, johon liha pitaa etsia muual-
ta. Se tarjoaa lahinnd analyyttisid vélineita aineiston kasittelyyn.

Kuten tutkimuksen nimikin jo sanoo, kuraattorin ty® on ollut aina
tekijansa nakoisté siita lahtien, kun se alkoi Kotkassa ja Helsingissa vuon-
na 1966. Se on ollut myds paikkakunnan nakoista — siis suhteessa paikka-
kunnan palvelutarjontaan. Kuraattority6 on syntynyt kasvatusneuvolatyén
rinnalle avuksi lasten hairiokayttdytymiseen. Tarve on edelleen sama,
mutta nyt korostuu voimakkaasti myds oppilaiden motivoitumattomuus
kouluty6hon. Yhteisollisyytté ja ennaltaehkdisevan tydn merkitysté on
korostettu koko ammatin olemassaolon ajan, mutta tyd on silti painot-
tunut oppilaskohtaiseen ja korjaavaan tyéhon. Menetelmét ovat n. 40
vuoden aikana monipuolistuneet, ja subjekti on yh& useammin yhteis-
toiminnallinen subjekti eli verkostoituminen on péivan teema.

Kuraattorin ty6 on vield melko tuntematonta aluetta niin maalli-
koille kuin sosiaalialan ammattilaisillekin. Se on myds tutkimatonta
aluetta niin meilla kuin muuallakin maailmassa. Aivan viime vuosina se
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on alkanut kansainvalistya ja etsid yhteistd identiteettid. Tyon tutkimat-
tomuus, poikkitieteellisyys ja tydkokemukseni peruskoulun opettajana
sekd aineyhdistelmani yliopistossa saivat minut innostumaan kouluku-
raattorityon tutkimisesta. Tutkimus on ollut pioneerity(t4, ja se on an-
tanut tutkijalle kahdeksan haastattelun ja 107 kuraattorin laajan, paljon
avoimia kysymyksia sisaltdneen kyselylomake-aineiston kautta moni-
puolisen kuvan koulukuraattorin tydstd menneisyydessa ja tdssd ajassa
seké visioita tulevasta.
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