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Johdanto

uorisotyottomyydelld tarkoitetaan yleensd 15—24-vuotiaiden tyot-

tomyyttd. Nuorisotyottomyyttd on vaikea mitata, koska nuoret
saattavat opiskella, he ottavat vélivuosia tai vaihtavat ja etsivat uutta
tyotd, mika voi johtaa valiaikaisiin tyottomyysjaksoihin. Ty6ttdmyys-
jaksot mainituista syista eivat valttdmatta ole negatiivisia, vaan luon-
nollinen osa nuoruusikda. Ty6ttdmyyden katsotaan olevan vakavaa
vasta silloin, kun nuori ei 10ydd tyotd matalan koulutuksen tai ty6ko-
kemuksen puutteen takia. On selvitetty, ettd noin 30 000 nuorta tuntee
itse olevansa ty6ttomia. (Larja 2013; TyOurat pitenevét... 2008, 33.)

Vaikka osa Suomen véestdsta hallitsee tyon tekemisen ja tydela-
mé&n muutokset hyvin, painotetaan tyéelaman kehittdmisstrategiassa,
ettd joka vuosi tyomarkkinoille tulee liilan monta ihmist4 liian matalal-
la koulutuksella. Joillakin ei ole koulutusta lainkaan, kun taas toisilla
on vaara koulutus suhteessa tyémarkkinoiden tarpeisiin. (Ty6eldman
kehittdmisstrategia... 2012, 8.)

Kuvaan téssd katsauksessa lahemmin nuoria tukevaa strategiaa
INSPIR:a. Strategia on kehitetty yhteiskunnallisen yrityksen liiketoi-
minnan pohjaksi ylemman sosiaalialan AMK-tutkinnon lopputy6ssani
(Isberg 2013), joka valmistui toukokuussa 2013. Strategia on toimi-
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nut pohjana jo strategiankehityksen aikana aloittamalleni liiketoimin-
nalle. Strategia ja siitd syntynyt toimintamalli on ottanut vaikutteita
sosiaalipedagogiikan ja sosiokulttuurisen innostamisen perusteista, jo
olemassa olevista malleista ja hyvista kaytanngista sek& omasta kay-
tdnnon tyostani.

Onnistunut ammatinvalinta nostetaan strategiassa keskioon rat-
kaisevana nuorisoty6ttdmyytta ehkdisevand tekijana. Padpaino liike-
toiminnassa on siitd syystd uraneuvonnassa ja nuorten tyollistymisen
koordinoinnissa. Liiketoimintasuunnitelmassa on arvioitu, ettd en-
simméinen véliarviointi voidaan tehdd puolitoista vuotta aloituksen
jalkeen ja perusteellisempi arviointi kolmen vuoden jalkeen, jolloin
toiminta voidaan katsoa vakiintuneeksi. Arvioinnin suorittaa ulkopuo-
linen taho, jotta varmistetaan arvioinnin objektiivisuus. T&ssé katsa-
uksessa esitdn alkuperéisen strategian, johon liiketoiminnan toimin-
tamalli perustuu.

Koulutuksen ja tyon merkitys — miksi
ammatinvalinta on aiheena tarkea?

apsuudessa ja varsinkin murrosidssa yksilon on ruvettava hank-

kimaan valmiuksia ja taitoja osatakseen toimia erilaisissa yh-
teiskunnallisissa toimintaymparistoissa (Nivala 2010, 30-31). Koulu-
tuksen tehtédvané on kehittdd yksilon arvoperusteita ja antaa hanelle
tietoja ja taitoja, jotta hdn voi tuntea itsensd turvallisemmaksi joka-
péivaisessd elaméssadn. Koulutuksella ei ole merkitystd vain tyon ja
rahan hankkimiselle, vaan koulutus on yht4 tarked elaménlaadun ja
hyvinvoinnin edistdmiselle ja yksilon kehittymiselle yhteisonsa jése-
neksi. (Sivan & Ruskin 2000, 1.

Hyvinvointia voidaan tarkastella objektiivisten ja subjektiivisten
nékokulmien kautta. Kun sek& objektiiviset ettd subjektiiviset tekijat
ovat positiivisia, puhutaan hyvinvoinnista. Hyvinvointi voidaan myos
méaritelld sen perusteella, kuinka paljon resursseja meilld on kéytet-
tavissa ja kuinka hyvin onnistumme tyydyttdmadan tarpeitamme. (Noll
2002, 50-52.)
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Itsensé toteuttamisella tarkoitetaan tdyden potentiaalin hyddynta-
mistd, joka on yksi ihmisen perustarpeita. Hyve-etiikan ndkokulmasta
itsensa toteuttamisen idea ei ole, ettd teemme, mitd haluamme niin
paljon kuin mahdollista, vaan itsensé toteuttamisen on tapahduttava
yhteison parhaan perusteella ja sen vuoksi. Itsensé toteuttamisesta tu-
lee silloin enemman kuin vain omien kykyjen kehittdmista. Siité tulee
myo6s henkil6kohtaisen hyvan asettamista isompaan kontekstiin. Jotta
ihminen voisi hyvin, on hénen tarpeidensa oltava tyydytettyja. Tyosta
tulee siten tarked voimavara hyvinvoinnillemme, koska se auttaa tyy-
dyttdmadan tarpeitamme. (Henriksen & Vetlesen 2001, 115-117, 193.)

Identiteetti on laaja kdsite, joka jaetaan eri tavoin. Puhutaan mm.
aidosta, henkilokohtaisesta ja sosiaalisesta identiteetistd sekd ammat-
ti-identiteetistd. Kun kuvailemme itsedmme, kaytdmme tiettyja yh-
teiskunnan jo madarittelemid kategorioita. Sosiaalikonstruktivistisesta
nékdkulmasta identiteetti ei toisin sanoen ole jotakin, mit4 perin poh-
jin olemme. (Nyberg 2008, 122.) Kurki (2002, 42—44) tosin toteaa,
ettd jokaisella yksilolla on oma henkisyys, joka kattaa kaikki asenteet
ja arvot ja joka auttaa yksil6d 16ytdmaan merkityksen, vapauden, sen-
sitiivisyyden ja kutsumuksen. Henkisyys on erdénlainen usko, joka on
keskeinen ihmisen persoonallisuudessa ja se maérittelee, miten ihmi-
nen kayttaytyy toisia kohtaan. T&ssé strategiankehityksessa on huo-
mioitu yksilon aito identiteetti, jolla tdssa tarkoitetaan yksilon sisélta
kumpuavia asenteita, arvoja ja persoonallisuutta.

Ammatinvalinta ja identiteetin rakentuminen kulkevat kasi ka-
dessd. Aikuistuminen voidaan nadhda prosessina, jonka aikana kamp-
pailemme kahden kysymyksen kanssa ja niiden valisten ristiriitojen
valilla: mitd yhteiskunta haluaa, ettd minusta tulee (sosiaalinen iden-
titeetti), ja millainen ihminen mind haluan, ettd minusta tulee (hen-
kilokohtainen identiteetti). Meilld on toisaalta unelmamme, toisaalta
alamme ndhd todellisuuden ja ympadriston rajoituksineen ja loputto-
mine mahdollisuuksineen. (Carugati 2003, 119-120.) T&ssé katsauk-
sessa kuvaillun strategiakehityksen ideana on onnistuneen ammatin-
valinnan avulla varmistaa, etteivat nama ole ristiriidassa.
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Strategian sosiaalipedagoginen ja
sosiokulttuurinen lahtokohta

uorisotyottomyys on laaja alue ja siksi strategian, jolla ehkais-

td&n nuorisotyottomyyttd, on myds oltava laaja. Strategia poh-
jautuu sosiokulttuuriseen ndkokulmaan ja sosiaalipedagogiikkaan.
Liséksi viitekehyksena toimii sosiokulttuurinen innostaminen. Nama
nékokulmat ovat riittavan laajat kattamaan niin yksilg-, yhteiso- kuin
prosessisuuntautuneita tekijoitd. Lisdksi nd&ma korostavat kulttuurite-
kijoité ja ihmisten valisid suhteita, joita kehittéja sosiaalipedagogisel-
la taustallaan pitad tarkeina.

Sosiaalipedagogiikka yhdistda sosiaalisia ja pedagogisia ulottu-
vuuksia ja keskittyy yksilon ja yhteiskunnan véliseen vuorovaikutuk-
seen. Vasta tdmén vuorovaikutuksen yhteydessa sosiaalipedagoginen
toiminta saa merkityksen, sillé toiminta on aina sidoksissa asiayhte-
yteen. Sekd sosiaalipedagogiikassa tieteenalana ettd sosiaalipedago-
gisessa toiminnassa on silti olemassa tiettyja ydinpiirteitd, joista yksi
on yksilon ja sosiaalipedagogisen toimijan valinen suhde. Yksildiden
ja sosiaalipedagogin kohtaamisessa yksilditd kannustetaan osallisuu-
teen, mutta pedagogin tehtdva on vain ehdottaa, neuvotella ja innovoi-
da, méarédadmisoikeuden jaddessé yksilolle. Pedagogin tehtava ei ole
puhua yksilon sijasta, vaan auttaa yksilod puhumaan itse. Sosiaalipe-
dagogiikka siséltaa seké sosiaalisia, ryhma- ettd yksilésuuntautuneita
nékokohtia ja korostaa mm. osallisuutta, kansalaisuutta, demokratiaa
ja oppimista. (Eriksson & Winman 2010, 12-13, 7-8; Kurki, Nivala &
Sipila-L&hdekorpi 2006, 9.)

Sosiokulttuurisen ndkdkulman mukaan kulttuuri on jotakin raken-
tavaa. Siihen sisdltyy kohtalon luominen seka yksil6lliselld ettd kol-
lektiivisella tasolla, mik& puolestaan riippuu siitd, millainen eldmanta-
pa kulttuurissa on. Yksilo on siten sek& kulttuurinsa tuote ettd uusien
tapojen luoja. Kulttuuria ei ndhdé autonomisena, vaan se muokkaa ja
muovautuu poliittisesta, taloudellisesta ja sosiaalisesta jarjestelméasta.
(Kurki 2000, 54-56; Kurki 2010, 67.)

Sosiokulttuurinen innostaminen sai alkunsa Ranskassa. Toisen
maailmansodan jélkeen haluttiin éducation populaire -liikkeen yhtey-
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dessé elvyttdd kansalaisten kiinnostusta demokraattisia arvoja, koulu-
tusta ja harrastustoimintaa kohtaan. On olemassa useita eri maéaritelmia
sosiokulttuurisesta innostamisesta, jolla kuitenkin aina on tarkoitettu
pedagogista tietoisuutta, osallistumista ja sosiaalista luovuutta. Innos-
taminen, eli animaatio, tulee latinan sanoista anima ja animus, jotka
viittaavat elavoittdmiseen ja liikkeelle saattamiseen. (Kurki 2000, 11—
13,19-21, 23-24.)

Merino (1997; ref. Kurki 2000) korostaa kolmea keskeistd ka-
sitettd. Animar — eldvgittaa ja innostaa — on ranskalainen termi, jos-
sa tdhdatdan hyvain eldménlaatuun jokapdivéisessd eldméssé. Siind
otetaan huomioon ja tuetaan paikallisia kulttuurin ilmidita ja pyritaan
luomaan osallistuva yhteis. Ajatuksena on tuoda ihmisid yhteen,
saada heidét liikkeelle ja yksinkertaistaa rakenteita niin, ettd ryhmat
voivat paremmin johtaa itseddn. Téhdatdan toisin sanoen siihen, ettd
sosiokulttuurinen innostaminen muuttuu ammatillisesta toiminnasta
itseohjautuvaksi toiminnaksi, jossa tarkeintd on kahden ihmisen koh-
taaminen. (Kurki 2000, 11-13, 19-21, 23-24.)

Toinen kasite intervenir — vélittdminen tai sovitteleminen — on
alkuperéltddn anglosaksista ndkdkulmaa, jossa tavoitteena on hyvin
suunniteltujen hankkeiden ja yhteistydverkostojen puitteissa tuottaa
toimivia sosiaalisia ja aloitteellisia ryhmia. Erilaisten paikallisten oh-
jelmien kautta tuetaan ihmisten omaa luovaa osallistumista. (Kurki
2000, 11-13, 19-21, 23-24.)

Kolmas keskeinen kasite transformar — transformoida — on perai-
sin Latinalaisesta Amerikasta, mutta kattaa tandan kutakuinkin koko
innostamis-késitettd. Se on pyrkimys solidaarisuuteen, tasa-arvoon ja
vahemman byrokraattisiin ja hierarkkisiin olosuhteisiin. Siind tehdaéan
muutoksia asenteissa ja tilanteissa niin, ettd niista tulee entista aktii-
visempia, osallistuvampia, solidaarisempia, luovempia ja innovatiivi-
sempia. (Kurki 2000, 11-13, 19-21, 23-24.)
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Miten kehittad uusi strategia, jonka tavoitteena
on tukea nuoria ammatinvalinnassa?

Suomessa on jo kehitetty lukuisia uusia malleja nuorten tukemi-
seksi. Tassé yhteydessa tarkoituksena on ollut kehittda strategia,
joka perustuu jo olemassa oleviin hyviin kéytantdihin ja liséksi joi-
hinkin kansainvalisiin malleihin. Strategia siséltaa yksilo-, yhteiso- ja
prosessisuuntautuneita toimenpiteita.

Tutkimusmenetelmand on kaytetty siséllonanalyysia selvitettées-
sd, mitd hyvid kaytant6ja on olemassa. L&hteind kansallisia hankkeita
ja hyvia kaytantoja etsittdessa on kdytetty Sosiaaliportin, sosiaali- ja
terveysministerion, Nuorisotutkimusseuran, opetus- ja kulttuuriminis-
terion, Opetushallituksen (edu.fi) ja Allianssin verkkosivuja. Haku
toteutettiin ajalla 25.10.-22.11.2012. Kansallisten mallien perdan-
kuuluttamien hyvien kaytantojen lisdksi strategiankehityksessa on
huomioitu viisi kansainvélista mallia, jotta uudelle strategialle on saa-
tu laajempi pohja. Ndm& mallit on valittu mukaan joko vastauksena
niihin tarpeisiin, joita havaittiin kansallisissa hankkeissa, tai kdytan-
non tydssa kokeilussa olevien menetelmien perusteella. Kansainvélis-
ten mallien tarkoituksena on ollut luoda suuntaa antava teoreettinen
pohja kaytdnndn menetelmille, jotta menetelmia olisi helpompi arvi-
oida, kehitta4 ja standardisoida.

Hyvia toimintatapoja ja malleja

Yksilosuuntautuneet toimenpiteet, jotka nousevat esiin kansallises-
sa materiaalissa, kasittavat nuorten tukemista elaméanhallintaan liit-
tyvissé asioissa. Tukitoimenpiteet voidaan jakaa kolmeen ryhméén:
henkilokohtaiset valmiudet, sosiaaliset taidot seka osallisuus. Y htei-
sOsuuntautuneet toimenpiteet keskittyvat lakimuutoksiin ja yleisesti
asenteiden muutoksiin. Prosessikeskeiset toimenpiteet koskevat me-
nettelytapaa. Korostettiin esimerkiksi, ettd tarvitaan henkilékohtaista
ja kokonaisvaltaista palvelua, joustavuutta, koordinointia ja poikki-
hallinnollista yhteisty6ta.
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Kansainvéliset mallit joita on huomioitu kehityksesséa ovat seu-
raavat: Opetussuunnitelman ulkopuolella tapahtuva toiminta (extra-
curricular activities), joka tukee nuoria mm. kansalaistaidoissa, men-
toriohjelma Big Brothers Big Sisters, joka luo mahdollisuuksia uusiin
sosiaalisiin suhteisiin ja vuoropuheluun, portfoliomenetelma, joka
kannustaa pohdintaan ja tukee oppimista, ja palveluohjaus, joka nos-
taa asiakkaan dantd esiin. Tanskan malli opinto- ja uraohjaukselle on
puolestaan nostettu esiin yhtend merkityksellisend mallina, kun poh-
ditaan miten nuoria voidaan tukea siirtymdvaiheessa ja etenkin amma-
tinvalinnassa. (Ks. liséa Isberg 2013.)

Strategia INSPIR

delld mainittujen kdytantojen ja mallien pohjalta on muodostunut

nuorten ammatinvalintaa tukeva strategiamalli InSPIR (Indivi-
dual, Society and Process Inspiring Resource), jonka tavoitteena on
saattaa ihmiset, yhteisot ja prosessit liikkeelle innostamisen kautta.
Malli (ks. Kuvio 1) kuvaa neljad sidosryhméé ja neljaa eri toiminta-
aluetta. Sidosryhmét ovat 1) asiakas eli nuori 2) koordinaattori 3) epa-
viralliset ja viralliset suhteet eli ne ihmiset, jotka ovat lahelld nuorta
ja 4) toimialakohtaiset kontaktit eli mentorit, tydnantajat ja ne oppi-
laitokset, jarjestot ja palveluntuottajat, jotka ovat nuorelle oleellisia.

Epdvirallisilla suhteilla tarkoitetaan kuviossa nuorten omia ver-
kostoja, kuten vanhemmat, ja virallisilla suhteilla niitd ammattilaisia,
jotka ovat l&heisessd yhteydessé nuoreen esim. sosiaalitoimistoissa,
nuorisotaloilla, TE-toimistoissa, kunnissa, kouluissa, yhdistyksissé ja
muissa organisaatioissa, joiden tehtdvana on tukea nuoria eldman eri
vaiheissa.
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Kuvio 1. Strategia InSPIR (Individual, Society and Process
Inspiring Resource)

Toimialakohtaisiin kontakteihin kuuluvat oppilaitokset, yritykset, yh-
distykset, liitot ja instituutiot kaikilla sektoreilla ja silld alalla, joka
kiinnostaa nuorta. Organisaatioiden rooli on joko toimia nuorten mah-
dollisina tulevina ty6-, ty6harjoittelu- tai opiskelupaikkoina tai oleelli-
sina palveluntarjoajina, jotka esimerkiksi jarjestavat vapaa-ajantoimin-
taa. Téhan ryhmaan kuuluvat myos mentorit ja tyénantajat. Kolmion
keskelld on koordinaattori, joka vastaa toiminnasta ja huolehtii siit4,
ettd osapuolten vélinen yhteistyd toimii. Toiminta on jaettu neljaan alu-
eeseen (In, S, P, IR).
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Yksilésuuntautunut toiminta — avain korkeampaan
tietoisuuteen

Strategiassa (ks. kuvio 1) In edustaa yksil6d ja nuorelle suunnattua
toimintaa. Koordinaattori auttaa nuoria henkilokohtaisiin ja sosiaali-
siin taitoihin liittyvissd asioissa, kuten itseluottamuksessa, urasuun-
nittelussa, eldménhallinnassa ja kansalaistaidoissa, esim. ty®hake-
muksen kirjoittamisessa. Yksilosuuntautuneella toiminnalla pyritdén
auttamaan nuorta 16ytdméaan omat vahvuutensa ja hénelle sopiva kou-
lutus, ammatti, harrastus ja polku. Toiminnalla pyritddn myos liséé-
mé&an nuoren tietoisuutta siitd, miten yhteiskunta toimii ja mita nuorel-
ta vaaditaan, jotta h&n voisi toteuttaa visionsa. Jos toisaalta tdmé olisi
strategian ainoa tavoite, toimintaa ei voisi kutsua sosiokulttuuriseksi,
koska nuori ei itse voisi vaikuttaa (ks. Kurki 2000, 54-56). Toiminnan
tarkoitus ei ndin ollen ole pelkastaén, ettd nuori sopeutuu yhteiskun-
nan toimintatapoihin. Tavoitteena on selkeyttd, miten asiat ovat, mut-
ta my0s katsoa, ettd nuori vuorovaikutuksessa koordinaattorin ja mui-
den ammattilaisten kanssa kriittisesti pohtii nykyisia rakenteita niin,
ettd ajatuksia mahdollisuuksista ja vaihtoehdoista herda. Tall tavoin
nuoret toivottavasti 16ytavat omat tapansa edetd kohti tavoitteitaan.

Tietoisuuden lisddminen koskien sitd, mitd on, ajatusten liikkeelle
pistdminen koskien sit4, mitd voisi tai miten jokin pitdisi olla, ja uu-
sien lahestymistapojen luominen eivat ole toisiaan poissulkevia vaan
toisiaan tdydentdvid tehtdvid. Tasapaino naiden valill4 on sosiokult-
tuurista innostamista (transformar), ja tasapainon yll&pitdminen on
ammatti-innostajan haaste. (Vrt. Kurki 2000, 64.)

Yhteisésuuntautunut toiminta — avain yhteiseen
hyvaan

Strategiassa (ks. kuvio 1) S edustaa yhteis6a. Ihmisten kohtaaminen
pakottaa meidat miettimaén, epdilemdén ja korjaamaan kantamme —
mihin uskomme ja miksi uskomme niin. TAm4 johtaa itsetutkiskeluun,
joka voi saada meidat muuttamaan mielipittemme. Tuloksena ehka
jopa muutumme itse. (Henriksen & Vetlesen 2001, 85-86.) Strategia-
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malli perustuu siksi kumppanuuteen. Sidosryhmét toimivat yhdessé
tasavertaisina toimijoina, mika vaatii ymmarrysta ja herkkatunteisuut-
ta erilaisia mielipiteitd kohtaan.

Avristoteleen mukaan ihminen pyrkii siihen, minkd h&n uskoo
olevan hyvaa. Tamé antaa merkityksen kaikelle, mitd ihminen tekee.
Suurin hyva on onnellisuus, johon liittyy, ettd toimimme hyvatapai-
sesti, johon puolestaan sisaltyy, ettd toteutamme parhaat mahdollisuu-
temme ihmisind. (Henriksen & Vetlesen 2001, 87.) Innostaja on vas-
tuussa sekd omasta pyrkimyksestaan kohti hyvaa ettd muiden ihmisten
pyrkimysten tukemisesta. Koordinaattori siis sekd itse noudattaa etté
auttaa muita noudattamaan hyvid kaytant6ja. Koordinaattori puhuu
yritysvastuun ja kestavén kehityksen puolesta. Yhteisty6ssa julkisen,
kolmannen ja yksityisen sektorin kanssa koordinaattori tdhtad soli-
daarisuuteen ja tasa-arvoon. Koordinaattorin tavoitteena on luova ja
innovatiivinen yhteiskunta, jossa jokaisella on mahdollisuus toteuttaa
itsedan.

Prosessisuuntautunut toiminta — avain vahvempaan
identiteettiin

Strategiassa (ks. kuvio 1) P liittyy prosessiin ja niihin lahestymista-
poihin ja menetelmiin, joilla tuetaan nuoria. Neuvonnan tulee olla
henkilokohtaista, joustavaa, ratkaisukeskeistd, k&ytdnnonlaheista ja
suunnitelmallista. Koordinaattori toimii nuorten sekd tydeldmén ja
palveluntarjoajien valisend sillanrakentajana. Eri sektoreiden valisen
verkostoinnin ja yhteistyon avulla koordinaattori pyrkii luomaan vé-
hemman byrokraattisia ja hierarkkisia rakenteita. Tarkoituksena on
avata ovet ja luoda mahdollisuuksia.

Henkisissé kulttuureissa opastaja on erityisen tarked (Kurki 2002,
42-44). Koska strategian tavoitteena on huomioida ihmisen henkisyys,
on prosessisuuntautuneeseen toimintaan siséllytetty mentorointia.
Mentori eli oppi-isé tuo poytdén omat kokemuksensa ja taustansa, mika
auttaa nuorta ndkemaan laajemman kokonaiskuvan. P&dasemalld konk-
reettiseen toimintaymparistoon, jossa tiettya tietoa kdytetdan, nuori voi
saada paremman késityksen tiedon kéyttotarkoituksesta. Nuori oppii
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siten priorisoimaan ja panostamaan sellaisen tiedon kerd&miseen, jota
kyseinen toimintaympéristo vaatii. (Gustavsson 2008, 21.)

Pohtimalla kdytdstdimme ja sitd sosiaalista palautetta, jota muut
ihmiset antavat, kun he reagoivat tekoihimme, luomme merkitysta —
merkitysté kayttdytymisellemme. VVuorovaikutus on sen vuoksi tarkeaé
identiteetin rakentumiselle. (Madsen 2006, 228-229.) Strategia toimii
areenana identiteetin rakentumiselle tarjoamalla mahdollisuuden vuo-
rovaikutukselle ja uusille suhteille. Strategiassa kannustetaan myods
dialogin ja luovien toimintamuotojen avulla sensitiivisyyteen, jotta
nuoren aito identiteetti paasee esiin. Toiminnan kautta nuori saa tukea
sekd ammatti-identiteetin I0ytdmiseen ettd henkiltkohtaisen identitee-
tin muovautumiseen. (Ks. Eteldpelto & Véhésantanen 2006, 36.)

Inspiraatio — avain paatoksentekoon

Strategiassa (ks. kuvio 1) IR eli Inspiring Resource kuvastaa innos-
tamista ja koordinoinnista vastaavaa innostajaa ja hénen tehtdvainsa.
Koordinaattori toimii itsendisend, riippumattomana toimijana, joka
neuvonnan, verkosto- ja yhteistyon lisdksi on vastuussa toiminnan
koordinoinnista ja hyvan hengen yll&pitdmisesta. Koordinaattorin paa-
tehtdvana on toimia innostajana niin nuorten kanssa tehtévassa tydssé,
yhteisty0ssa ja prosessissa kuin yhteiskunnassa. Kannustamalla sensi-
tiivisyyteen ja inspiraation etsimiseen koordinaattori pyrkii avoimeen
keskusteluun ja avarakatseisuuteen vaihtoehtoisten lahestymistapojen
suhteen.

Kurki (2000, 61-63) toteaa, ettd ihmisen kehitys tarkoittaa sité,
ettd ihminen on ja eldd enemmaén, ettd ihminen tietdd, miten voi ja
pitad eldd. Siihen sisaltyy luova ja heijastava eldmantapa ja arki, jos-
sa yksild yrittdd ymmaértdd mahdollisuutensa siind kontekstissa, jossa
hé&n on. Strategian sanoma ei siis ole, ettd kaikkien on omistettava tai
oltava enemman kuin he tekevét vaan etta nuoret olisivat tietoisia eri
mahdollisuuksista ja ett heitd kannustetaan tekemaan sitd, mika heita
kiinnostaa ja mika on heille ominaisinta. Henkisyys on tdssa tarkeaa,
koska se on perusta yksilon halukkuuteen etsid viisautta, ymmarrys-
t4, harmoniaa ja oikeudenmukaisuutta. Henkisyys méaarittaa sen, mika
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yksilon mielestd on tarkeda eldmassa, ja siksi se on otettava huomioon
myos paatoksenteossa. (Slattery 1995; ref. Kurki 2002, 121.)

Strategia kestavan kaytannon voimavarana

Jotta toiminta olisi tehokasta ja jotta se voisi toimia pitkalla aikavé-
lill4, on sen kyettavé sekd sopeutumaan yhteiskunnan muutosten etta
nuorten tarpeitten ja tilanteiden mukaan eli koko kontekstin mukaan.
Joustavuudesta tulee siten yksi avainsanoista. Strategia painottaa en-
naltaehkéisevé tapaa tukea nuoria koulumenestyksesta ja vallitsevis-
ta yhteiskunnallisista trendeistd riippumatta. Palvelua tulee aina olla
mahdollista saada suoraan, joko omakustanteisena tai esimerkiksi pal-
veluseteleilla, eikd vasta tiettyjen kriteereiden téyttyessa (esim. tyot-
tomyys).

Strategia avaa ovet yhteiskuntaan riippumatta nuorten asemasta,
kulttuurista tai kasvatuksesta. Se lahtee liikkeelle kokonaisvaltaises-
ta prosessiperspektiivista (vrt. Slattery 1995; ref. Kurki 2002, 121).
Toiminnan tavoitteena on kokonaisvaltaisesti auttaa nuoria 10ytdmaan
omat vahvuutensa ja yksil6lliset polkunsa. Jokaisessa vaiheessa nuo-
ria haastetaan pohtimaan vastaan tulevia asioita ja laittamaan kaikki
uudet ndkdkulmat suurempaan kokonaisuuteen, koska ammatinvalin-
nan on perustuttava paitsi nuoren omiin intresseihin myos yhteiskun-
nan tarpeisiin. Strategiassa pyritéan lisdksi kattamaan tilanteet, joissa
nuoren intressit ja yhteison tarpeet eivat korreloi keskenédén siséallytta-
mélla sithen myos harrastustoiminta.

Strategia InSPIRin keskell4 sijaitsee koordinointi. Koordinointia
perddnkuulutetaan useissa kansallisissa malleissa ja hankkeissa. Koor-
dinoinnin on oltava poikkihallinnollista ja sen avulla on pyrittava ylla-
pitdmé&an yhteistyon etiikka (vrt. Filander 1997; ref. Onnismaa 2006,
15). Toisin kuin muut vastaavat mallit ja koordinoivat organisaatiot
strategia INSPIR toimii alhaalta ylospéin. Strategiassa koordinaattori
toimii ruohonjuuritasolla, ja 1&htdkohta on siis nuoren tarpeet ja visiot.
Parhaiten koordinaattorina toimii jarjestelman ulkopuolella oleva yk-
sityinen toimija, joka helpommin pystyy estdméaan jérjestelmésuuntau-
tuneisuutta sekd toimimaan poikkihallinnollisesti ja sektorirajojen yli.
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Laadunvarmistus ja -kehittdminen ovat térkeitd, jotta voidaan
esittdd sekd lyhyen ettd pitkdn aikavalin vaikutuksista kaikille sidos-
ryhmille. Tuottavuutta ja tehokkuutta on vaikea mitata, ja juuri ne lai-
tetaan suurennuslasin alle lainsdddanndssé ja politiikassa. Sen vuoksi
on tarkedd, ettd tapahtuu edistystd mutta ettd myds osataan osoittaa,
mité vaikutuksia toiminnalla on.

Kaésitteet vastuullisuus ja kestivyys ovat keskeisid, koska stra-
tegia antaa tilaa ja kannustaa kaikkia osallistumaan. Siirtymévaihe
koulusta toiseen tai koulusta ty6eldm&an koskee paitsi itse siirtymaa,
myos valmistautumista vaihdokseen ja sopeutumista uuteen paikkaan.
Onnistunut siirtyminen ei siis palvele vain nuoria ja yhteiskuntaa ylei-
sell tasolla vaan myds oppilaitoksia ja ty6yhteisgja. Strategialla on
mahdollisuus olla kestava, kun eivét vain nuoret vaan kaikki osallistu-
vat sidosryhmét hy6tyvat toiminnasta.

Strategia kdytannon tydssa

Seuraavat esimerkit perustuvat tilanteisiin, jotka ovat tulleet vas-
taan k&ytdnnon tydssa strategiaa sovellettaessa. Tarinoita on
muokattu, jottei niistd pystyta tunnistamaan oikeita henkildita.

21-vuotias Ville on hyvin aktiivinen niin koulussa kuin vapaa-
aikana. Héanen tavoitteenaan on saada mahdollisimman paljon tytko-
kemusta jo opiskelun aikana, jotta hén koulusta valmistuttuaan paa-
sisi omalle alalle toihin. Ville on hakemassa kesatditd, mutta useiden
kymmenien tyhakemusten lhettdminen ei ole tuottanut tulosta. Han
ei ole paassyt tyOhaastatteluihin ansiokkaasta koulumenestyksestaan
huolimatta.

Ville ottaa oma-aloitteisesti yhteyttd suoraan koordinaattoriin eli
uraneuvojaan. llmenee, ettei Ville ole osannut tuoda osaamistaan riit-
tdvan selkeasti esille hakemuksissaan. Ville saa uraneuvojalta tietoa
tyénhaun perusteista ja my6s henkildkohtaisia neuvoja, jonka jalkeen
hé&n saa tyonhakupaperinsa kuntoon ja jatkaa tyénhakua. Uraneuvoja
sparraa Villed ja seuraa, ettei nuori lannistu ja anna periksi. Jo pel-
késtaan rinnalla kulkeminen auttaa Villed pysymdaan motivoituneena.
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Vaikka tyopaikkaa ei 16ytyisi, saa Ville varmistusta uraneuvojalta, et-
tei syy ole hdnessd vaan ty0markkinatilanteessa. Uraneuvoja toimii
siltana nuorten ja yhteisty6ssa toimivien organisaatioiden valilla ja voi
jarjestaa tutustumiskaynnin Villed kiinnostavaan organisaatioon. Ura-
neuvoja voi myds toimia Villen suosittelijana, johon potentiaalinen
tyonantaja voi olla yhteydessa lisitiedon tai neuvojen saamista var-
ten, mika puolestaan madaltaa ty6llistdmisen kynnystd. Lisaksi ura-
neuvoja voi auttaa Villed hankkimaan tarvittaessa my6s muunlaista
kokemusta esim. vapaaehtoistyon, harjoittelun tai harrastusten kautta.
Uraneuvoja huolehtii, ettd Ville padsee etenemddn kohti tavoitettaan
niin hyvin kuin mahdollista ja ettei hdn misséan vaiheessa jaé yksin
ponnisteluissaan.

Opettaja huomaa, ettd 16-vuotiaan Marjan motivaatio koulun-
kéyntiin on laskenut, mika jo vaikuttaa Marjan arvosanoihin. Marja
ei suostu meneméaén opinto-ohjaajan puheille, eivatkd hdnen vanhem-
pansa yrityksistddn huolimatta ole osanneet auttaa. Opettaja kertoo
vanhemmille yksityisen uraneuvonnan mahdollisuudesta. VVanhempi-
en ké&éntyessa uraneuvojan puoleen sovitaan, ettd arvioitaisiin Marjan
tyomenestykseen liittyvéé sosiaalista kompetenssia, joista motivaatio
on yksi tekijé. Netin kautta tehtdvéan arviointimenetelmén avulla saa-
daan lis&4 tietoa, mistd on kyse, ja sen yhteydessd kaytava palaute-
keskustelu saattaa uraneuvojan ja Marjan yhteen luontevalla tavalla.
Arviointi antaa opettajalle ja vanhemmille arvokasta tietoa, mutta
mika térkeintd, Marja nidkee omat vahvuutensa. Uraneuvoja voi sen
jalkeen auttaa Marjaa panostamaan vahvuuksiinsa ja kehittdméaan nii-
t4 alueita, joissa mahdollisesti on puutteita. Jos Marjan tilanne olisi jo
kriittinen, voisi uraneuvoja yhdessa vanhempien, kuraattorin, sosiaali-
toimen tai muiden sosiaalialan ammattilaisten kanssa etsid ratkaisuja.
Tavoitteena on kuitenkin toimia ennaltaehkéisevasti ennen kuin on-
gelmatilanteita ehtii syntya.

Tuloksista kuitenkin selvid3, ettei Marjan motivaatiossa yleiselld
tasolla ole puutteita eikd hénen sosiaalisessa kompetenssissaan muil-
takaan osin. Palautekeskustelussa tulee ilmi, ett4d ongelma piileekin
siin, ettei Marja née, miksi tiettyja aineita luetaan, ja tdmé tuntuu ha-
nesté turhauttavalta. Tieto Marjan motivaation puutteen syysta helpot-
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taa jatkotoimenpiteistd padttdmistd. Uraneuvoja selvittdd tarkemmin
Marjan kiinnostuksen kohteet ja saattaa hanet yhteen alan ammattilai-
sen kanssa, joka valaisee, mitd osaamista ty0ssé tarvitaan ja mita kan-
nattaa opiskella. Mentorisuhde avaa Marjalle ovia tyteldméaén ja ndin
hé&n saa konkreettisia esimerkkej erilaisista poluista. Yhdessa mento-
rin kanssa uraneuvoja auttaa sen jalkeen Marjaa I0ytdméaan juuri télle
sopivan ammatin ja polun. Selke tavoite nostaa Marjan motivaatiota
koulunk&yntiin ja tulevaisuudensuunnitteluun.

Y hteistyon kautta koulullekin valittyy tieto, ettd nuoret kaipaavat
enemman tietoa ty6elaméstd. Uraneuvoja voi tarjota koululle paitsi
omaa osaamistaan myo6s verkostonsa koulun kéayttéon. Samalla, kun
oppilaitos ja opiskelijat saavat arvokasta nidkemystd alan ammat-
tilaisilta, saavat potentiaaliset tydnantajat kontaktin tulevaisuuden
osaajiin. Nain muodostuu synergia, jossa nuorilla, nuoren l&hipiiril-
14, oppilaitoksilla, palveluntarjoajilla ja tydnantajaorganisaatioilla on
kaikilla oma osansa verkostossa, jossa jokainen voi hyddyntad ja pal-
vella toinen toisiaan.

Realistisia inspiraation innoittamia paatoksia

mmatinvalinta on usein pitk& prosessi ja tulevaisuudensuunnit-

telu on sen vuoksi aloitettava hyvissa ajoin ennen kuin nuoret
ovat valmistumassa perusopinnoista. Meidan on tuettava nuoria teke-
mé&aén realistisia p4atoksid, jotka korreloivat sekd@ nuorten omien int-
ressien ettd ympéristdn tulevaisuuden tarpeiden kanssa.

On myos kaytavé keskustelua koulutuksen ja tyon tarkeydestd ja
siitd, mit4 voisimme tehda edistddksemme koulu- ja tydmotivaatiota.
Nuori osaa paremmin kohdistaa mielenkiintonsa, kun hén nédkee idean
opiskelemiensa asioiden takana. Oppimisen pitéisi heréttad inspiraa-
tiota, tiedon pitéisi herdttaa ajatuksia ja sitd, mita opimme, olisi myo6s
voitava soveltaa kéytdnndssa.

Useassa kansallisessa tutkimuksessa huomautetaan, ettéd koulun
voimavarat eivét riitd tukemaan kaikkia nuoria. Luokat ovat paikoit-
tain liian isoja eika opinto- ja uraohjaus ole aina riittdvaa. (Ks. esim.
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Pudas 2012.) Tarvitsemme uusia keinoja tukeaksemme nuoria, ja jotta
keinot olisivat kestdvid, on meiddn muutettava rakenteita ja asentei-
tamme ja osattava ndhdd myos perinteisen palveluntarjonnan rajojen
ulkopuolelle.
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