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Lectio praecursoria'

Roni Mikkonen

Arvoisa kustos, arvoisa vastavaittdja, arvoisat kuulijat.

M inun koulupolkuni on ollut vaihtoehtoisissa pedagogisissa ratkai-
suissa kulkemista. Opintoihin kiinnittymisen ndkokulmasta katsot-
tuna se on voinut ndyttdytyd syrjan reunoilla taiteilemisena, mutta se on
ollut selviytymisté jo varhaisessa vaiheessa. Se alkoi alakoulun tukkapol-
lyistd ja didinkielen aineeni tylyttdmisestd, opettajan runsaasta punaky-
nén kédytostd ja alaspdin painavista kommenteista. Tdma johti kohdallani
negatiivisen koulukierteen kidynnistymiseen ja siihen identifioitumiseen.
Identiteetin vahvistuessa liityin yldasteella takarivin poikien joukkoon,
jossa vitosen sai olemalla hiljaa. Siitd jatkoin edelleen ammatillisen kou-
lutuksen keskeyttdjan urapolulle. Parin kuukauden kokemuksella pystyin
jo toteamaan, ettd hitsaria minusta ei olisi varmaan tullutkaan. Tést4 in-
nostuneena oma amisopeni taputti minua olalle ja sanoi: “Olisit voinut jo
vahén aikaisemmin lahted”

Tyohistoriani koostuu yli kolmenkymmenen vuoden aikana nuorten
parissa tehdysta tyostd. Viimeiset 22 vuotta olen katsonut nuorten opin-
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toihin kiinnittymistéd seké opintojen keskeyttamiseen liittyvaa keskuste-
lua ammatillisen koulutuksen opettajan roolista. Ammatillisen koulu-
tuksen keskeyttamistd pidetddn ongelmana seké koulutuksen jdrjestdjan
ettd yksilon elimankulun nakoékulmasta, ja sithen on haettu ja haetaan
edelleen ymmarrysté ja ratkaisuja erilaisten hankkeiden ja projektien
avulla.

Pedagogiikan historiassa tunnetaan lukuisia kasvatusajattelijoita, jot-
ka ovat luoneet vaihtoehtopedagogisia suuntauksia ja pedagogisista kay-
tannoista kumpuavaa pedagogista teoriaa. Esimerkkind téllaisesta on
puolalaisen lastenlddkari Janusz Korczakin (1887-1942) eldméntyd, jota
pedagogiikan historiassa pidetddn yhtena vaikuttavimmista. Korczak-pe-
dagogiikan ldhtokohtana oli rakentaa pedagogista teoriaa reflektoimal-
la itsekriittisesti omaa kasvatusty6té ja analysoimalla omia kokemuksia
lasten ja nuorten parissa. Myos Celestin Freinet (1896-1966) sovelsi pe-
dagogista ajatteluaan kiytantoon luomalla Freinet-pedagogiikan suun-
tauksen, joka tunnetaan ympari maailmaa. Freinetin kdytannénlédheinen
pedagogiikka perustuu lapsen yksilolliseen kehittdmiseen luottamuksel-
lisen kasvatussuhteen avulla, joka puolestaan oli keskeinen kasvatuksel-
linen tavoite. Mainittakoon my®ds, ettd Savon koulutuskuntayhtyma oli
mukana Itd-Suomen tyokoulu 2000 -hankkeessa, jonka tavoitteena oli
ehkaistd nuorten koulutuksellista syrjaytymistd. Hankkeessa oli vahva
tutkimuksellinen intressi, ja siind kehitettiin ja organisoitiin vaihtoehto-
pedagogista ammatillisen koulutuksen mallia.

Tatd tutkimusta tehdessdani minulla oli mahdollisuus kokea kaytan-
nossa merkityksellinen vuosi osana huolenpitopedagogiikan teorian
kehittamistyotani. Saimme kollegani Mikko Kainulaisen kanssa tehta-
vaksi luoda joustavaa ja yksilollisyyttd korostavaa vaihtoehtoista peda-
gogiikkaa osana Vamos via Valma -hanketta (2015-2016). Pyrkimyksend
oli kehittda ammatillisille aloille tutustumisen malleja, jotta tutustumi-
nen olisi opiskelijoille tavoitteellisempaa ja antaisi myos monipuolisen
ja kokonaisvaltaisen kuvan mahdollisesta tulevasta ammattialasta, seka
kiinnittdad koulutuksesta syrjaytymisvaarassa olevia opiskelijoita takaisin
opintojen piiriin. Tastéd kehitysaloitteesta inspiroituneina ja innostunei-
na perustimme Monttu-luokan. Tami etnografinen vuosi ryhmassa uu-
denlaista toimintakulttuuria rakentamassa oli vahvasti toiminnallinen,
perinteisid oppilaitoksen kdytdntojd ravisteleva ja muutoshakuinen ai-
kakausi. Se antoi minulle kdytdnnon tuntuman huolenpitopedagogiikan
toteuttamiseen ja aidon todisteen siit4, ettd huolenpitopedagogiikalla on
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mahdollisuus saada aikaan muutoksia ammatillisen koulutuksen toisella
asteella. Silld voidaan kiinnittdd, motivoida ja sitouttaa opiskelijaa kohti
itse laadittuja tavoitteita osallisuutta ja hyviksyntaa kokien.

Tutkimukseni on yksi puheenvuoro teoreettisessa pedagogisessa kes-
kustelussa ja historiallisessa jatkumossa, jossa koulutukseen integroitumi-
sen problematiikkaan haetaan lievitystd ja ratkaisua vaihtoehtopedagogi-
sin keinoin. Tutkimukseni tuottaa kdytdnnon toimintaa kasitteellistimalla
huolenpitopedagogiikan teorian jasennyksen, joka on ailemmin puuttunut
ammatillisen koulutuksen kontekstista, ja vie keskustelua huolenpidosta
ja vaihtoehtopedagogiikasta laajemmin uuteen empiiriseen kontekstiin.
Tdssa tutkimuksessa olen jasentdnyt huolenpitopedagogiikan teoriaa am-
mattikasvatuksessa analysoimalla, misté teoreettisista elementeistd huo-
lenpitopedagogiikka ammatillisessa koulutuksessa koostuu. Tutkimuksen
péatavoitteena on huolenpitopedagogiikan teoreettinen mallintaminen
toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa. Olen lahestynyt huolenpito-
pedagogiikkaa kulttuurisena ilmiona ja toimintatapana.

Tutkimukseni aihe kiinnittyy koulutuksesta syrjaytymisen ongelmaan
sekd oppilaitoksen pedagogiseen kehittimistoimintaan. Ammatillisen
koulutuksen ldpdisyn edistiminen ja koulutuksellisen syrjaytymisen eh-
kaisy ovat ajankohtaisia yhteiskunnallisia ja koulutuspoliittisia kysymyk-
sid, joihin on haettu laajalti pedagogisia ratkaisuja ja helpotusta hankkeis-
sa toteutetuista toimintamalleista. Tutkimuksen teoreettiset juuret ovat
klassisten sosiaalipedagogiikan kasvatusajattelijoiden teksteissd. Sosiaali-
pedagogiikan aatehistoriallisena ldhtokohtana on yhteiskuntaan kiinnitty-
misen ongelmien ja niiden mukanaan tuomien epékohtien lievittiminen
pedagogisin keinoin. Sosiaalipedagogiikassa koulutuksesta syrjaytymistd
tulkitaan pedagogisesti. Sosiaalipedagogiikan perustavoite on kasvatuk-
sellisten ratkaisujen etsiminen, eliménhallinnan edistiminen ja syrjayty-
misen ehkdiseminen. Oppilaitoksen pedagogisessa kehittdmistydssa tulee
ottaa huomioon myds sosiaalisia nakokulmia.

Tutkimukseni tutkimusasetelma muodostuu samanaikaisista proses-
seista, jotka ovat kulkeneet omaa vaikkakin toistensa kanssa yhteydessé
olevaa kulkuaan keskelld monenkirjavaa oppilaitoskulttuuria ja aidossa
toimintaympdristossa. Tutkimuksen tiedonmuodostuksessa on toiminta-
tutkimuksellisen ja etnografisen metodologian piirteitd. Tutkimusaineisto
koostuu henkildstolle tehdysta kyselysté ja haastatteluista, opiskelijoiden
haastatteluista, tutkijan muistiinpanoista ja paivakirjoista seki oppilaitok-
sen virallisista pedagogisista asiakirjoista ja ohjeistuksista.
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Tutkimuksessani kysyn: mitd huolenpitopedagogiikka on ammatillisen
koulutuksen toisella asteella? Hyddynnén vastausten etsimisessi opetta-
jien kasityksid, motivoitumista ja asennoitumista huolenpitopedagogiik-
kaan. Tutkimukseni empiirisend kontekstina on Savon koulutuskuntayh-
tymd, Savon ammatti- ja aikuisopisto. Vuosina 2011-2015 Savon am-
matti- ja aikuisopisto oli yksi Suomen suurimmista ammatillisen perus-,
jatko- ja tdydennyskoulutuksen jérjestajista.

Syksylld 2011 kdynnistyneet ammatillisen koulutuksen ldpéisyn edisté-
mishanke TATU - tartu tutkintoon! sekd Kunnolla ammattiin -hanke al-
koivat jdrjestdd opetushenkilostolle huolenpitovalmennusta. Naissa kou-
lutuksissa ja seminaareissa pilotoitiin opettajien tarpeesta syntyvid uusia
pedagogisia innovaatioita. Koko ajan ldsnd oleva ammatillisen koulutuk-
sen keskeyttdmisen ilmio koetteli monia ammattialoja kouriintuntuvas-
ti. Ilmioon haettiin helpotusta ja ymmaérrysta muun muassa hankkeiden
tuottamilla henkil6stélle suunnatuilla koulutuksilla.

Uusilta pedagogisilta ratkaisuilta ja innovaatioilta toivottiin uudenlai-
sen asennekulttuurin syntymistd sekd tyovélineitd keskeyttdmisvaarassa
olevien opiskelijoiden kiinnittdmiseksi opintoihin. Oppilaitoksessa koet-
tiin, ettd tarve henkiloston koulutukseen oli lisddntynyt entisestdan. TA-
TU-hankkeen jérjestimissa valmennustilaisuuksissa ja koulutuksissa saa-
tujen palautteiden pohjalta opiskelijahuollon tyéryhmaéssé ja koulutuspal-
velujen johtoryhmissd péitettiin aloittaa huolenpidollisen pedagogiikan
kehittamis- ja toimintasuunnitelman luominen. Kehittimistyon aloitti
tyoryhmad, joka nimettiin Huope-ty6ryhmaksi.

Tyoryhmamme pohdinnoissa ja pedagogisen toiminnan kartoittami-
sen yhteydesséd olimme kaikki yksimielisia siitd, ettd pedagogisen hyvin-
voinnin kannalta on erittéin térkeédd ja jopa valttimétonta laatia suunni-
telmia henkilston kouluttamisesta sekéd pedagogiseen kehittdmistoimin-
taan perehdyttimisestd. Suunnitelmamme ulottui vuodelle 2016, johon
mennessd pedagogista kehittdmistyotd ja toimintaa edelleen kehittimassa
olisi huolenpidon pedagogisia valmiuksia omaava hyvinvoiva henkildsté.
Opiskelijoiden pitkittyneet poissaolot ja noin 10-13 prosentin luokkaa
oleva opintojen keskeyttiminen eivit voisi jatkua nykyiselldan pitkdan ja
negatiivinen kehityssuunta olisi saatava loppumaan.

Kehittdmispaineita toi myds vuonna 2014 voimaan tulossa ollut oppi-
las- ja opiskelijahuoltolaki, jossa painotetaan muun muassa yhteisollisyyt-
td, syrjaytymisen ehkéisemisti ja oppilaitosyhteison hyvinvoinnin edisté-
mistd. My6s vuoden 2013 alussa voimaan tulleessa nuorten yhteiskunta-
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takuussa velvoitettiin koulutuksen jérjestdjid vastaamaan omalta osaltaan
nuorisotakuun velvoitteisiin. Hallitusohjelmassa todettiin muun muassa,
ettd ”[j]okaiselle peruskoulun péattaneelle taataan koulutuspaikka lukios-
sa, ammatillisessa oppilaitoksessa, oppisopimuksessa, tydpajassa tai kun-
toutuksessa”

Mallintamani huolenpitopedagogiikka toisella asteella on tulkittavissa
kaksitasoiseksi pedagogiseksi toiminnaksi. Ensimmaéinen eli huolenpito-
pedagogiikan organisatorisen kehittdmisen taso kattaa koko oppilaitos-
henkilokunnan toiminnan, tyéhyvinvoinnista ja toimintakyvystd huo-
lehtimisen sekd pedagogisen osaamisen turvaamisen ja pdivittimisen,
mukaan lukien opettajien vertaismentoroinnin. Toisella tasolla henkilo-
kunnan huolenpitoty6 nékyy arkipdivan pedagogiikassa ja tyossa seka toi-
mintakulttuurissa. Huolenpitopedagogiikka on opettajan taitoa ja kykya
toimia kasvattajana ja kohdata opiskelija kunnioittavasti ja voimavara-
ldhtoisesti. Tuloksissa kiteytan huolenpitopedagogiikan onnistumisen ja
opettajan pedagogisen ajattelun kehyksen pohjaksi nelja tarkedd kehitys-
tehtdvad, jotka olen nimennyt kiinnittdmiseksi, luottamuksellisuudeksi,
motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Lisdksi esitdn teoriakehyksen, joka sel-
ventadd huolenpitopedagogiikan asemaa pedagogisen hyvinvoinnin tavoit-
teena opintojen keskeytymisen ehkaisyssa.

Aineistosta kavi ilmi, ettd positiivinen, innostava ja kannustava vuoro-
vaikutus sekd kunnioittava kohtaaminen opetustilanteissa ovat opintoihin
kiinnittymisen kannalta tarkeitd ja huomionarvoisia seikkoja opintopolun
alkuvaiheessa ja koko matkan ajan. Kun vuorovaikutus on onnistunutta,
kaikki opiskelijat kokevat olevansa osallisia ja tervetulleita kouluun. Aito
halu ja tahto osoitettiin vélittamiselld, kiinnostuksella ja hyviksynnalla.
Néamad voivat mahdollistaa luottamuksellisen ilmapiirin syntymisen, jossa
oppiminen, kokeileminen, onnistuminen, tunteiden ilmaiseminen ja epé-
onnistuminenkin on sallittua.

Tutkimustuloksista Kiteytyi olennaisia elementteja, jotka yhdessa huo-
lenpitopedagogiseen toimintakulttuuriin sisillytettyind antoivat ymmér-
rysta ja vilineitd opintojen keskeyttdmisen ilmion problematiikkaan. Tut-
kimusloydoksissé ilmeni selkedsti, ettd hyvaksyvd, positiivinen ilmapiiri,
jossa kannustetaan, vilitetddn ja huolehditaan, kiinnittdd ja sitouttaa opis-
kelijaa oppimisyhteis66n vahvistaen osallisuuden tunnetta. Kasvatuksel-
linen suhde opiskelijan ja opettajan vililld ei ole itsestdanselvyys, vaan se
on tila, joka voidaan saavuttaa pedagogisin keinoin. Opettajat kokivat,
ettd myonteiseen ilmapiiriin voi vaikuttaa kiinnittimalla huomion epédon-
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nistumisten sijaan onnistumisiin. Huomion suuntaaminen onnistumisiin
lisdsi myOs opettajan motivaatioita tyossi. Positiivinen ja kunnioittava
asenne loivat ilmapiirin, jolla oli vaikutusta luottamuksen syntymiseen ja
vuorovaikutuksen laadun kohentumiseen. Opettajat kokivat huolenpidol-
lisen tyonsa olevan yhteisollisyyteen, osallisuuteen, suvaitsevaisuuteen ja
sosiaalisuuteen kasvattamista.

Opettajat toivat esille hyvintahtoisuuden ja sosiaalisen turvallisuuden
merkityksen osana oppilaitoksessa koettua hyvinvointia. Téllaiset hyvin-
voinnin tekijit ovat pedagogisen hyvinvoinnin valttimattomia osa-alueita.
Turvallisessa oppimisympéristossd voidaan kokeilla uutta sekéd vahvistua ja
voimaantua ammatillisina osaajina. Hyvé opetus on opiskelijoiden nako-
kulmasta sité, ettd opettaja ymmartdd, on kannustava ja huomioiva. Opet-
tajan kanssa on helppo keskustella ja hénelle uskaltaa puhua asioistaan.

Huolenpitopedagogiikka nimedd omalta osaltaan pedagogisia ratkaisu-
ja ja vilineitd, joilla kohti pedagogisen hyvinvoinnin tavoitetta on mah-
dollista edetd. Huolenpitopedagogiikan kehittamisty® ja tutkimusprosessi
kestivdat monen vuoden ajan. Ténd aikana kavi ilmi, ettd lisddamalla huo-
lenpitopedagogista koulutusta ja kehittamalld oppilaitoksen huolenpi-
dollista toimintakulttuuria organisatorisella tasolla voidaan koulutuksen
keskeyttdmislukuihin vaikuttaa positiivisesti. Henkilost6lle muodostuva
tunne pedagogisen toiminnan kehittimiseen osallistumisesta auttaa uu-
sien toimintamallien viemisessd kiytdnnon tasolle. Uudenlainen tehokas
opiskelijoita opintoihin kiinnittdvd oppimisympdristd, kulttuuri-ilma-
piiri ja opettajuus edellyttdvat ja saavat aikaan opiskelijan kunnioittavaa
kohtaamista, innostusta, hyviksyntdd ja huolenpitoa. On tirkedi, ettd
opiskelija kokee kuuluvansa oppilaitosyhteis66n sellaisena kuin hin on.
Vuorovaikutustilanteissa syntyvé tunne siitd, ettd oppimiselle ja osaami-
selle on riittdvasti tilaa, kiinnittdd opiskelijoita opintoihin ja tukee niissd
jaksamista.

Oppivelvollisuuden laajentaminen (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020)
tarkoittaa lisdhaastetta ammatillisen koulutuksen kentille. Opiskelijat
joutuvat hakeutumaan pakon edessd oppilaitoksen ammattialoille, jotka
eivat heitd valttaimatta aidosti kiinnosta. Téllaiset rakenteelliset muutokset
kasvattavat ammatilliseen koulutukseen ja viime kddessd ammatilliseen
opettajaan kohdistuvia vaatimuksia. Opettaja ei voi korjata ongelmia syn-
nyttavid yhteiskunnallisia rakenteita tai edes vélttamatta lievittad niiden
vaikutuksia. Opettaja voi kuitenkin auttaa ongelmien keskelld paikkaansa
etsivad ja kipuilevaa nuorta.
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Kun asiaa tarkastelee huolenpitopedagogisesta nakokulmasta, ei voi
sivuuttaa ajatusta ammatillisen koulutuksen tehtdvdan kohdistuvasta
muutospaineesta pidennetyn oppivelvollisuusian my6ta. Se pakottaa am-
matillisen koulutuksen jérjestelmdn arvioimaan, kehittdmaén ja etsimadn
uudenlaisia pedagogisia ratkaisuja oppivelvollisuusidssa olevien kiinnitta-
miseksi ja motivoimiseksi ammatillisiin opintoihin. Samalla koulutusjér-
jestelmén on pyrittava tehokkuuteen kiristyvissé taloudellisessa tilantees-
sa ja sadstotoimenpiteiden puristuksessa.

Tastd johtuen onkin pohdittava, olisiko tehokkuustoimien painopis-
tettd kohdennettava organisaatiotasolla tunnustettavaan ja toteutettavaan
pitkdjanteiseen huolenpitopedagogisen toimintakulttuurin kehittdmiseen,
joka mahdollistaisi ammattiin oppimisen ja kansalaisuuteen kasvamisen.

Opintojen keskeytymiseen ja toisaalta opintoihin kiinnittymiseen
vaikuttaa yksilotasolla moni asia. Keskeyttamisprosentin laskua ei voine
osoittaa yhden yksittdisen hankkeen ansioksi. Oppilaitosorganisatorisella
tasolla hankkeiden toteuttamat henkilston koulutukset voivat kuitenkin
edistad sellaista toimintakulttuurista muutosta, jolla voi olla merkitysta
opintojen keskeyttamisen ehkaisyssd. TATU - tartu tutkintoon! -hank-
keen alkaessa vuonna 2011 Savon koulutuskuntayhtymissa koko kou-
lutuspalvelujen keskeyttamisprosentti oli 13 ja lapaisyaste 60 prosenttia.
Hankkeen péittyessa vuonna 2015 keskeyttamisprosentti oli 5,7 ja lapai-
syaste 62,7 prosenttia.

Huolenpitopedagogiikka tarvitsee ympdrilleen organisatorisesti py-
syvén ja osoitetun tilan, josta késin sitd voidaan ohjata ja kehittdad. Nain
mallintamaani huolenpitopedagogista toimintaa ja teoriaa voidaan koh-
dentaa ja tarkentaa ajanmukaisten vaatimusten ja kehityksen mukaises-
ti. Oppilaitoskohtaisesti huolenpitopedagogiikan teoria tuo ndkyvaksi
tavoitteellisen pedagogisen toiminnan padméarin kehittdmistarpeineen.
Vahvistamalla huolenpitopedagogiikan painopisteitd osana koulutuksen
pedagogisia paamairia ja tavoitteita voidaan edistdd pedagogista hyvin-
vointia, ehkdistd koulutuksen keskeyttamistd ja tehostaa koulutuksen 14-
péisyd. Tama onnistuu, jos tahtoa, tietoa ja hyvid kiytinteitd kehitetddn
edelleen.

EEN



184 « Sosiaalipedagogiikka (2025), vol. 26 | https://doi.org/10.30675/sp.163122



