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New Spirit of Capitalismia ei voi
suoranaisesti kutsua uutuudeksi,
silld sen ranskankielinen alkuteos
ilmestyi jo vuonna 1999. Massii-
vinen kirja ei kuitenkaan ole me-
nettinyt ajankohtaisuuttaan ja
kiinnostavuuttaan. Teoksen yti-
messi on 1960- ja 1990-lukujen
vililld tapahtunut kapitalismin ra-
kenteiden ja erityisesti tydelimin
organisoitumisen muutos. Kir-
joittajat esittivit, ettd 1990-luvun
keskeiset tydelimin organisointi-
muodot, kuten verkostoituminen
ja projektipohjaisuus, perustuvat
1960-luvun yhteiskuntakritiikissi
esitettyihin vaatimuksiin. Kritiik-
kiin on vastattu, mutta samalla ka-
pitalismiin ja organisaatioihin on
syntynyt uusia piilevii tapoja alis-
taa tyontekijoitd. Tydelimi ei esi-
merkiksi endd tarjoa turvaa ja va-
kautta, vaan tyontekijin on olta-
va joustava, valmis litkkumaan ja
kyettivi itse huolehtimaan turval-
lisuudestaan yllipitimilli omaa
tyollistettdvyyttdin. New Spirit of
Capitalism -teos keskittyy yhtdil-
td pohtimaan timin muutoksen
mahdollistaneita tekijoitd ja toi-
saalta kritisoimaan uutta vallitse-
vaa asiaintilaa.

Boltanskin ja Chiapellon mu-
kaan kapitalismi tarvitsee toimi-
akseen eridnlaisen ideologisen
perustan, joka sitouttaa ihmiset,

erityisesti yritysjohdossa tydsken-
televit, toimimaan jirjestelmin
mukaisesti. Pidoman kerryttimi-
nen ei tihin yksinddn riitd, vaan
ihmisten motivaatio osallistua on
tultava muualta — kapitalismin
hengesti. Henki muodostuu kol-
mesta ulottuvuudesta: ensinnikin
kapitalismin tiytyy innostaa ihmi-
sid ja tarjota heille mahdollisuuk-
sia, toiseksi thmisten on koettava
turvallisuutta ja vakautta, ja kol-
manneksi on osoitettava, etti ka-
pitalismi tuottaa oikeudenmukai-
suutta ja edistdd yhteistd hyvii.
Boltanskin ja Chiapellon nike-
myksen mukaan ndiden osateki-
joiden synteesi muodostaa kapita-
lismin kulloisenkin hengen.
Boltanski ja Chiapello esit-
tavit kapitalismin perustuneen
1800-luvun lopulta lukien kol-
meen erilaiseen henkeen. Ensim-
miinen 1930-luvulle jatkunut
henki perustui péiasiassa perhe-
yrittdjyyden logiikkaan. Toinen,
karkeasti 1940-luvulta 1970-lu-
vulle vaikuttanut henki korosti
palkkajohtajuutta ja isoja hierark-
kisia yritysrakenteita, jossa esimer-
kiksi turvallisuus toteutui urake-
hityksen kautta. Johtajien tys oli
mielekistd ja moraalisesti oikeu-
tettua, koska teollisuusyhteiskun-
nassa kapitalistiset toimintatavat
auttoivat kansalaisten materiaa-
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listen tarpeiden tyydyttimisessi.
Boltanski ja Chiapello tunnista-
vat kapitalismin kolmannen hen-
gen alkaneen 1980-luvulla. Tydn
pitdd nyt olla tekijilleen vapaata ja
(nimellisesti) organisoitaessa tyds-
kentely projektien pohjalle.
Nikemyksensi perustaksi Bol-
tanski ja Chiapello ovat analysoi-
neet Ranskassa kahtena eri ajan-
kohtana, 1960-luvulla ja 1990-lu-
vun alkupuolella, julkaistuja liik-
keenjohdolle suunnattuja teksteji.
yritysmaailmaa kokonaisuutena,
mutta myds yritysjohdon toimin-
taympdristéd, tyon organisointia
yrityksissi ja uusia organisaatio-
muotoja. Analyysin pohjana teki-
jat kdyttivir Boltanskin Laurent
Thevenot'n kanssa aikaisemmin
teoksessa On Justification: Econo-
mies of Worth (2006, ranskankie-
linen alkuteos 1991) kehittimii
erilaisia moraalisia oikeutusjirjes-
telmid jésentivii teoreettista tyd-
kalua. Empiirisen aineistonsa pe-
rusteella Boltanski ja Chiapello
esittdvit, ettd kapitalismin kehi-
tyksen ja sen kolmannen hengen
muotoutumisen my6td on syn-
tynyt myds uusi oikeutusjirjes-
telmi, joka painottaa projektien
merkitystd. Tissd  jirjestelmis-
si yksiloiden erinomaisuus mii-
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rittyy heidin litkkuvuutensa seki
henkilskohtaisten kontaktien ja
verkostojen laajuuden kautta.

New Spirit of Capitalism -teok-
sen piipaino on mainitun kol-
mannen hengen ja sithen johta-
neiden muutosten analysoinnissa.
Boltanski ja Chiapello painottavat
1960-luvun  yhteiskunnallisten
liikkeiden ja voimakkaan kritiikin
merkitysti muutoksessa. He jaka-
vat timin kritiikin kahteen osaan,
yhediled  yhteiskunnalliseen  kri-
tiikkiin, joka nostaa esiin erityises-
ti yhteiskunnallista epdoikeuden-
mukaisuutta ja toisaalta taiteel-
liseen kritiikkiin, joka painottaa
muun muassa kuinka kapitalis-
mi painostaa kansalaisia ja rajoit-
taa heidin vapauttaan ja luovuut-
taan. Niistd kritiikkin muodoista
jilkimmidinen nostetaan kirjassa
keskeiseksi kapitalismin kolman-
nen, luovuutta ja itsengisyyttd ko-
rostavan hengen muotoutumiseen
vaikuttaneeksi tekijiksi. Toisin sa-
noen tyontekijoiden vapautta ja
itsendisyyttd korostava  kritiikki
on paradoksaalisesti johtanut tys-
elimin nykyisten lyhytjinteisten
ja epivakaiden kiytintdjen muo-
toutumiseen. Ylipddtiin Boltans-
ki ja Chiapello esittivit, ettd ka-
pitalismin jatkuvan menestyksen
yksi keskeinen elementti on sen
kyky imei vaikutteita kohtaamas-
taan kridikistd ja siten muokkau-
tua uuteen, aiemman kritiikin jo
sisdistdneeseen muotoon.

New Spirit of Capitalism on
toimiva teos, vaikka hetkittdin
kirjan tulkinnat vaikuttavatkin
turhan yksioikoisilta tai suoravii-
vaisilta. Esimerkiksi nikemyksen
1960-luvun yhteiskunnallisen kri-
titkin vaikutuksesta kapitalismin
henkeen voi lukea varsin kausaa-
lisena esitykseni. Teos ei kiinnitd
merkittdvid huomiota esimerkik-

si laajempien makrotaloudellisten
muutosten rooliin litke-elimin
toimintatapojen muutoksissa —
mill4 tavalla vaikkapa 1970-luvun
energiakriisi ja sithen liittyvit toi-
mintaympiristén muutokset vai-
kuttivat litketoimintaan ja liike-
toiminnan ideaaleihin. Vastaavasti
voi pohtia, kuinka sidoksissa teok-
sessa esitetyt kehityspolut ovat ni-
menomaan Ranskaan. Boltanski
ja Chiapello analysoivat Ranskassa
julkaistua liikkeenjohdon kirjalli-
suutta ja tarkastelevat niitd rans-
kalaisen yhteiskunnan kehityk-
sen nikokulmasta. Itse epiilisin,
ettd esimerkiksi Iso-Britannian ja
Ranskan erilaiset talous- ja yhteis-
kuntapoliittiset reitit 1980-luvun
alkupuolella vaikuttivat myds lii-
ke-elimin toimintatapoihin ja sitd
kautta yhteiskunnallisiin ideaalei-
hin ja arvoperustaan. Toisaalta on
syytd huomarta, etteivit Boltanski
ja Chiapello viitikiin esittivinsi
globaaleja tai muutoinkaan suo-
raan yleistettdvissi olevia totuuk-
sia. Lisiksi haluan nostaa esiin ky-
symyksen kiytetysti tutkimusai-
neistosta. Boltanski ja Chiapello
pohjaavat tulkintansa kapitalis-
min ja kapitalismin hengen muu-
toksesta liikkeenjohdolle suun-
nattujen tekstien analyysiin. Ku-
vauksen perusteella vaikuttaakin
varsin selviled, ettd 1990-luvun
teksteissi kiytetty sanasto poikke-
aa 1960-luvulla julkaistuissa vas-
taavissa teksteissi kiytetystd. Silt
on syyti kysyd, millaisia johtopii-
toksid tistd lopulta on tehtivissi.
Boltanski ja Chiapello selvistikin
olettavat, ettd niilld teksteilld on
ollut laagjempaa merkitysti ja etti
niiden vaikuttavuutta voi pitdi
olennaisena. Jiin tissi(kin) yhtey-
dessd miettimidn kontekstin mer-
kitystd — missd midrin aineistossa
olevia teksteji on lopulta yhteis-

kunnassa luettu ja missi miirin
niiden viestilli on vaikutusta yh-
teiskunnassa tai yhteiskunnan ar-
vostuksissa yleisemmin.

Joka tapauksessa New Spirit of
Capitalism on yhtidlti oivaltava
analyysi kapitalismin ja kapitalis-
mikritiikin suhteesta ja toisaalta
avartava kuvaus talouden, yhteis-
kunnan ja ajattelutapojen kehi-
tyksesti  1900-luvun loppupuo-
lella. Teos on laaja ja monisiikei-
nen, eiki sen sisillon yksioikoinen
tiivistiminen tee oikeutta koko-
naisuudelle. Nikisinkin lukijan
taustan vaikuttavan sithen, mi-
ten teoksen kulttuuriset, poliitti-
set, historialliset ja taloustieteelli-
set nikokulmat painottuvat. Itse
en esimerkiksi edes yritd arvioi-
da, kuinka Boltanskin ja Chiapel-
lon ajatukset suhteutuvat vaikka-
pa Weberin tai Sombartin kirjoi-
tuksiin nihden. Boltanski ja Chia-
pello ovat itse todenneet, ettd yksi
kirjan keskeisistd tavoitteista on
nykyisen kapitalismin hengen ky-
seenalaistaminen, ja niinp he kri-
tisoivat perusteellisesti vallitsevia
verkostoitumiseen ja projekteihin
perustuvia toimintatapoja. Koko-
naisuus kichtoneekin ideologiois-
ta, kapitalismin luonteesta ja ka-
pitalismikritiikistd kiinnostuneita.
Todettakoon kuitenkin, etti ki-
sitteistd on ajoittain haastavaa ja
virkkeet usein pitkid, joten kuutta
sataa sivua pienelld painettua teks-
tid ei seldtd ihan tuosta vain.
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