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Tuomo Peltonen on asettanut esi-
tykselleen kunnianhimoisen kak-
siosaisen tehtivin: ensinnikin k-
sitelld seikkaperiisesti ja ajanta-
saisesti keskeisid organisaatioteo-
rioita (organisaatioparadigmoja),
ja toiseksi luoda kokonaisnike-
mys organisaatioteorian ytimesti.
Niin hin yrittdd lyodd kahta kir-
pistd yhtd aikaa eli yhdistdd his-
toriallisen ja teoreettisen tarkas-
telun. Vaikeusastetta lisdd kirjoit-
tajan pyrkimys 7sijoittaa teoriat
ja teoreetikot kunkin aikakauden
yhteiskunnallisiin ja tiedekulttuu-
risiin yhteyksiin” (s. 5).

Tekijin mukaan ei ole “yhtd
suurta Organisaatioteoriaa, vaan
joukko keskendin vaihtoehtoi-
sia lihestymistapoja organisaation
toimintaan” (s. 17). Organisaatio-
teorioita luodataan esittelemilld
kuusi lihestymistapaa:

1. Klassinen organisaatioteo-
ria (esimerkiksi M. Weber,
Taylor ja Fayol).

2. Kulttuurinen = moderni
teoria (muiden muassa ih-
missuhde- ja Columbia-
koulukunnat).

3. Rationaali moderni teo-
ria (muun muassa systee-
miteoriat ja kognitiivinen
padtoksenteon teoria).

4. Tulkinnallinen organisaa-
tioteoria (esimerkiksi Sil-
verman ja Weick).

5. Kriittinen  organisaatio-
teoria (esimerkiksi Braver-
manin tyGprosessiteoria ja
Frankfurtin koulukunnan
kriittisen teorian sovelluk-
set organisaatioihin).

6. Jilkimoderni  organisaa-
tioteoria (esimerkiksi Fou-
cault ja Derrida).

Vaikka Peltonen onkin jittinyt
varsinaisen organisaation talous-
tieteen ja "psykologiset organisaa-
tioteoriat” lihes kokonaan pois,
niin tehtivd suhteessa tihin his-
toriallisen kuvaukseen on mittava.

Tavoittelemaansa  teoreettista
syviluotausta organisaatioteorioi-
den olemuksiin kirjoittaja pyrkii
saavuttamaan tarkastelemalla or-
ganisaatioteorioita  metateoreet-
tisesta nikokulmasta ja ottamal-
la jokaisen kuuden organisaatio-
teoreettisen paradigman kohdal-
la esiin niiden tulkinnat kolmesta
“substanssiteemasta’: 1) yksilosti
ja organisaatiosta, 2) organisaati-
on johtamisesta ja 3) organisaa-
tion ja ympdriston vilisestd suh-
teesta.

Kirjassa organisaatioteorioiden
metateoria tarkoittaa sitd yleis-

td yhteiskuntateoriaa ja tietoteo-
riaa, joka ei kisittele organisaa-
tioita empiirisind ilmidind, vaan
joka on organisaatioteorioiden ja
niiden muodostamien teoriaper-
heiden (eli Peltosen terminologi-
assa organisaatioteoreettisten pa-
radigmojen) taustalla. Organisaa-
tioteorioiden metateoria  hakee
vastauksia kysymyksiin, “millai-
nen on organisaatioiden olemus,
miten organisaatiot rakentuvat ja
toimivat sekd miten organisaati-
oista voidaan saada tietoa” (s. 13).
Metateoriat kytkevit Peltosen tul-
kinnassa organisaatioteoriat so-
siologisiin ja yhteiskuntafilosofi-
siin teorioihin. Organisaatiotut-
kimuksessa on Peltosen mukaan
lukuisia substanssiteemoja, joista
kirjoittaja on vain muutamin ri-
vein perustellen valinnut edelld
mainitut kolme. Yleisyytensi ta-
kia substanssiteemoilla on yhteys
metateorioihin, jota kirjoittaja ei
juurikaan avaa tai selitd.

Peltonen pyrkii teoksellaan li-
sddmidn lukijassa organisaatio-
teorioiden syventdvid tietimystd
ennen muuta siksi, ettd teoreetti-
nen tarkastelu ja sen syventimi-
nen tarkentavat kuvaamme (orga-
nisaatioiden) todellisuuksista, pal-
jastavat niistd uusia ominaisuuksia
ja tekevit meidit tietoisimmiksi
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organisaatioelimin “kiytinnois-
si” kiyttimistimme jdsennyksistd
ja syyseuraussuhteista. Kirjoittaja
olettaa, etti teoriatason nosto ke-
hittdd ja nostaa samalla organisaa-
tiomaailmassa elivien toimijoiden
kiytinnollistd tietimystd yksiloi-
ni ja ryhmini.

Peltosen kanssa kilpailevia ole-
massa olevia tuoreita suomen-
kielisid esityksid organisaatioteo-
rioista on nihdikseni vain kaksi:
Risto Harisalon Organisaatioteori-
at (2008) ja Hannele Seeckin Joh-
tamisopit Suomessa (2008). Nimi-
kin kamppailevat hieman eri sar-
jassa: Harisalon kirja on yhtiai-
kaisesti johdatteleva ja syventivi
tarkastelu  organisaatioteorioista,
Seeckin teoksen painotus on puo-
lestaan  suomalaisittain relevan-
teissa johtamisteorioissa, joskin
esityksessd eritelldin myds seik-
kaperiisesti kansainvilisid organi-
saatioteorioita seki teoriahistori-
allisesti ettd metateoreettisestikin.
Peltosen tavoiteasettelu on tissi
suhteessa perusteltu: organisaati-
oita kisittelevissi suomenkielisissi
esityksissi ei ole varsinaisesti pyrit-
ty yhdistimdin organisaatioteori-
oiden historiallista tarkastelua ja
niiden systemaattista ja metateori-
oihin ulottuvaa analyysia.

Miten kirjoittaja pyrki tavoit-
teisiinsa ja miten timi onnistui?
Kuten on jo sanottu, kirja raken-
tuu kutakin valittua organisaatio-
teoriaparadigmaa  (organisaatio-
perhettd) esitteleviin ja temaat-
tisesti syventdvidin tarkasteluun.
osaan: 1) paradigman yleisen teo-
ria- ja yhteiskuntataustan esitte-
lyyn, 2) paradigman keskeisten
organisaatioteorioiden ja teoree-
tikkojen tarkasteluun, 3) kuvaa-
maan kunkin paradigman tul-
kintaa kolmesta edelld mainitusta

substanssiteemasta ja 4) yhteen-
vetoon. Niissd luvuissa kiytetdin
paljon sivuja taustan erittelyyn ja
paradigmojen  teorioiden esitte-
lyyn osin substanssiteemojen tar-
kastelun kustannuksella. Esityk-
sessi kiytetdin valtaosaltaan kan-
sainvilistd tutkimuskirjallisuutta,
cikd siind tarkastella oikeastaan
miltdin osin suomalaisessa orga-
nisaatiotutkimuksessa esilld olevia
teorioita ja niihin liittyvid johta-
misteorioita ja -oppeja.

Millaisia vahvuuksia ja heikko-
uksia esityksen rakenneratkaisuil-
la on? Kirja antaa dinen organisaa-
tioteoreetikoille. Peltosen tulkinta
kunnioittaa — useimmissa tapauk-
sissa — ldhitarkasteluun valittujen
tutkijoiden itseymmirrysti. Esitys
tukeutuu  teoreetikkojen omien
alkuperiistekstien (ainakin kiin-
noksini) varaan. Niin kisiteltivi-
en organisaatioteoreetikkojen tul-
kitsijoita ja kommentaattoreita on
kiytetty vain vihin. Tahin liiccy-
en suomalaisten organisaatioteori-
oiden esittelyjd ja arviointeja ei ole
ainakaan lihdeluettelon perusteel-
la juurikaan hyodynnetty.

Kaiken kaikkiaan organisaa-
tioteorian mestarien perusajatuk-
set organisaatioiden rakenteista ja
liikevoimista on tuotu esiin selke-
dsti. Niin kirja on hyodyllistd lu-
ettavaa sille, joka haluaa tutustua
vaikkapa vain yhteen organisaa-
tioteoreettiseen paradigmaan. Te-
osta voi kiyttdd opetuksessa eten-
kin sellaisissa seminaareissa, joissa
kiydiin lipi erilaisia organisaatio-
teorioita, osallistujien esitellessi
aina vaikkapa yhden teorian. Joil-
takin osin teorioiden ja teoreetik-
kojen kuvaavaa esitystd olisi voi-
nut keventdd: " Wikipedian aika-
kaudella” kirjan yksityiskohraiset
ydintutkijoiden eliminkertaesit-
telyt omina esityksindin lienevit

turhia.

Esityksen rakentaminen teo-
reetikkojen ja teorioiden omien
logiikoiden varaan on eittimitti
vahvuus, mutta se on mydos heik-
kous: sanoohan vanha kansakin,
ettd jos kumartaa yhteen suun-
taan, niin pyllistdd toiseen. Para-
digmojen ja teorioiden vertailulle
jad kirjassa vihin tilaa. Huolelli-
nen tydskentely autenttisen lihde-
materiaalin kanssa on vaatinut kir-
joittajan pddhuomion.

Toki kirjoittaja on tiivistinyt
kunkin organisaatio-opillisen pa-
radigman vastaukset kolmeen yh-
teiseen teemakysymykseen. Nimi
alaluvut ovat kuitenkin suppeita
ja sisiltdvit vain vihin paradig-
mojen ja teorioiden keskiniisti
vertailua. Tilannetta olisi voinut
parantaa se, ettd kirjaan olisi si-
sillytetty vield seitsemis kisittely-
luku (muiden piilukujen ja joh-
danto- ja loppulukujen lisiksi).
Tdmi luku olisi voinut keskittyd
juuri  organisaatioteoriaparadig-
mojen vertailuun, vaikkapa valit-
tujen teemojen suhteen. Siind Pel-
tonen olisi samalla voinut nykyistd
vahvemmin tuoda esiin omia kan-
tojaan  organisaatioteoreettisiin
ydindilemmoihin. Nykymuodos-
sa kirjoittaja esiintyy ensisijaisesti
ulkopuolisena teoriahistoriallise-
na peruskartoittajana ja ajatusten
maanmittarina.

Kirjan pditinti on todella ly-
hyt, vain vajaat viisi sivua. Niin jo
periaatteessa organisaatioparadig-
vihiiseksi tissikin luvussa. Kiy-
tdnndssd loppuluvusta puolet kiy-
tetddn esittelemilld kiintoisa viite,
ettd Weberin tuotannosta voidaan
16ytdd teoreettisia tulkintoja, jot-
ka kiyvit esikuvallisiksi malleik-
si, eli paradigmaattisiksi ajatuk-
siksi, jokaisessa kuudessa organi-
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saatioteoreettisessa perusteoriassa.
Niin voi olla myds kolmen muun
suuren klassisen yhteiskuntateo-
reetikon eli Marxin, Durkheimin
ja Simmelin kohdalla. Onko ylei-
selld yhteiskuntateorialla ja orga-
nisaatioteorialla ndin tiivis yhte-
ys? Ovatko sosiaalisia organisaati-
oita ja sosiaalista organisoitumis-
ta koskevat lainalaisuudet juuri-
kaan muuttuneet runsaassa sadas-
sa vuodessa?

Kaiken kaikkiaan Organisaatio-
teoria on tekijin huolelliseen kir-
jallisuustutkimukseen  perustuva
esitys kuudesta organisaatioteori-
asta. Se ei ole vain oppikirja, vaan
osaltaan myds teoriahistoriallinen
tutkimus ~ organisaatiotutkimuk-
sen teoreettisesta ja metateoreet-

tisesta elimisti. Esipuheessa teki-
jd esittdd, ettd kirja on tarkoitettu
organisaatioita tydssiin sivuaville
jatko-opiskelijoille eri aloilla. Pel-
tonen katsoo, etti kirjaa pystyy
parhaiten hyddyntimiin se, joka
jo tuntee jonkin verran organi-
soinnin ja johtamisen tutkimus-
keskusteluja. Tekiji on oikein oi-
valtanut  kirjan  kiyteofunktion
opetuksessa. Se sopiikin parhaiten
kaikille niille jatko-opiskelijoille,
jotka opinniytetutkimuksessaan
kisittelevit sosiaalisia organisaati-
oita. Lisiksi se kily tarvittaessa ma-
teriaaliksi syventivissd opinnoissa.
Organisaatiotutkimuksen  perus-
oppikirjaksi se on litan vaikea. Pe-
rusoppikirjalta tulisi edellyttdd en-
nen muuta orientaatioperustan

luomista sekd kiytinnon esimerk-
kien ettd peruskisitteiden esittelyn
avulla. Tdminkaltaisen kirjan tu-
lisi myds keskustella suomenkie-
lisen kirjallisuuden ja organisaa-
tioita koskevan muun tarkastelun
(esimerkiksi johtamisen ja organi-
saatioiden kehittdmisopit) kans-
sa. Kaikille niille, jotka ovat sisilld
organisaatiotutkimuksessa ja tun-
tevat jo entuudestaan organisaa-
tioita, Peltosen teos on oivallinen
viline seki syventdi organisaatio-
teoreettisen kisitteiston hallintaa
ettd liittdd eri teoriat organisaati-
oita koskevaan ajatusten virtaan ja
aikalaisdiagnostiikkaan.
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