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YKSILOLLINEN POTENTIAALI
~ _JASUKUPUOLI
TYOELAMAVALMENNUKSESSA

Katariina Mdidkinen

ABSTRAKTI

Artikkeli tarkastelee yksilollisen potentiaalin tuottamista suomalaisen tydelimivalmennuksen
kiytinnoissi. Tarkastelun tavoitteena on osallistua keskusteluun tyon subjektivoitumisesta ja ai-
neettomasta tuotannosta seki kapitalismin muuttuvista ja pysyvistd piirteistd. Yksilollisen poten-
tiaalin tuottamista ldhestytdin esimerkkini siitd, milld tavoin kapitalistinen arvonmuodostus voi
nykytyssi tulla osaksi subjektiviteetin ja minuuden muotoutumista, ja mitd seurauksia tilld voi
olla. Subjektiviteettiin kytketyn arvontuotannon dynamiikkaa tarkastellaan artikkelissa erityisesti
sukupuoleen liittyvien kysymysten valossa. T4lloin huomataan, etti subjektiviteettien tuotannon
prosessit muotoilevat yhteiskunnallisia kysymyksii ja ristiriitoja yksilolliseen muotoon, jolloin
my0s vastuu niiden kysymysten ja ristiriitojen ratkaisusta siirtyy yksilon kannettavaksi. Keskei-
nen yhteiskunnallinen ristiriita, joka valmennuksessa yksilollistyy, koskee tyon subjektivoitumi-
arvon kehittamisen vililla.

Avainsanat: Kapitalismi, minuus, potentiaali, yksilollisyys, tydelimivalmennus, sukupuoli, diskur-
siivinen kehysanalyysi.

Mi haluan vaikuttaa ihmisten minuuden... uun muassa niilli sanoilla kuvailivat
ihmisten identiteettitasoon silld tavalla, ettd Msuomalaiset tydelimivalmentajat tyon-
mi kerron kaikille ettd hei, te olette tosi hyvid, si sisaltod ja tavoitteita tutkimushaastatteluis-
teissi on valtava potentiaalil sa. Tydelimivalmennus (coaching) on Suomes-
[...] ja aina tihtii sithen asiakkaan omaan oi- sa uudehko mutta kasvava ala.Valmennuksesta
vallukseen ja sitd kautta voimaantumiseen, ettd on vihitellen tullut osa tydelimin ja orga-
Innostus ja energia syntyy siind. nisaatioiden arkea: yhi useampi tyontekiji,
[...] kun miettii niitd omia vahvuuksia ja ke- tyonhakija, toimitusjohtaja, henkilSstopaal-
hittimistarpeita niin 16ytii ne vahvuudet, ja likko ja yrittdja osallistuu valmennusluen-
me niinku tietenki autetaan siini niitten vah- noille, pienryhmiin tai henkilokohtaiseen
vuuksien 1oytamisessd ja sanallistamisessa. Jotta valmennukseen.

pystyy myymiin itteensi sinne tyonantajalle, N L .
jotta joku tyénantaja vois kiinnostua. Tyoelimivalmennuksen kiytinnot ja peri-

aatteet vaihtelevat (Virolainen 2010, 16—17),
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mutta paipiirteissiin valmennus on toimin-
van tyokykyi ja/tai tydmarkkinakelpoisuutta
erityisesti omaan minuuteen kohdistuvan ref-
lektoinnin ja erilaisten harjoitusten avulla.Val-
mennuksen tavoitteeksi mainitaan usein voi-
mautuminen ja yksilollisen potentiaalin 16y-
taminen, huomaaminen tai tuominen esille.
Esimerkiksi International Coach Federation,
yksi suurista kansainvilisistd valmennuskou-
luttajista, luonnehtii valmennusta toimintana,
jossa “asiakkaita inspiroidaan maksimoimaan
henkilkohtaista ja ammatillista potentiaali-
aan” (ICF). Suomen Coaching -yhdistyksen
internetsivuilla valmennusta puolestaan ku-
vataan seuraavasti: “Coach auttaa valmen-
nettavaa ihmiseni ja yksiloni kehittymiin ja
hyodyntimiin koko nykyisen ja kiyttimit-
toman potentiaalinsa. Niin valmennettava
saavuttaa ja myos ylittid omat tavoitteensa ja
auttaa koko organisaatiotaan menestymain.”
(Suomen Coaching -yhdistys.)

Tyoelamivalmennuksen keskittyminen yk-
silon kehitykseen ja potentiaaliin perustuu
kisitykseen persoonallisuuden ja tySkyvyn
kytkoksestd. Valmennettava ajatellaan  ko-
konaisena persoonana, ja hinen asemaansa
tyomarkkinoilla seki tyokykyidin lihestytian
nimenomaan persoonallisuuteen kohdistu-
van ja tukeutuvan toiminnan kautta. Tyo-

ajatellaan erottamattomasti sidoksissa sithen,
minkilainen tydntekija on “thmisend”. Tami
kuvastuu toisaalta siind, kuinka valmentajat
kertovat yritysten etsivin tyontekijoikseen
“hyviid tyyppeji” ja toisaalta valmennukseen
sisaltyvissd ajatuksessa, jonka mukaan oman
persoonallisuuden reflektointi auttaa parjia-
maan tyossa.

Persoonallisuuden ja tyokyvyn kytkostd on
tutkimuskirjallisuudessa kuvattu tyon subjek-
tivoitumisen kisitteen avulla (esim. Heidegren
2004; Julkunen 2008; Holvas & Vihimiki
2005; Vihimaiki 2009). Subjektivoitumisella
tarkoitetaan tilannetta, jossa tyo ja tuotanto
ovat olennaisesti riippuvaisia tydntekijan sub-
jektiviteetista. Tyon subjektivoitumisen on
tulkittu liittyvin tyon organisoinnin ja hallin-

nan muutoksiin: kun tyd personoituu, ulkoi-
nen valvonta muuntuu ja tdydentyy sisdiste-
tylld kontrollilla. Tybajan tarkkailu, kellokortit
ja ulkopuolelta asetetut tulostavoitteet eivit
valttimittd katoa, mutta tyontekijit itse ovat
osallisina ulkoisen valvonnan yllipitimisessa.
Tyon subjektivoitumiseen liittyy myds hen-
kilokohtainen vastuuttaminen ja motivointi,
jonka avulla tyontekijoitd sitoutetaan tyon-
antajan miirittelemiin tavoitteisiin. Toisaal-
ta tyontekijille siirtyvd kontrolli tarkoittaa,
ettd tyossd voi olla myds enemmin vapaut-
ta, omaehtoisuutta ja mahdollisuuksia kehit-
tyd. (Holvas & Vihimiki 2005; Kalela 2008;
Steinby 2008, 51.) Raija Julkusen (2008, 9)
haastattelema henkilostopaallikko kuvaa nii-
td piirteitd todetessaan tyon “tirdhtivin” yhi
voimakkaammin henkil66n itseensi.

Tyon subjektivoitumista voi lihestyd myos
immateriaalisen eli aineettoman tyon niko-
kulmasta (Hardt 1999; Hardt & Negri 2000,
289-294; Kalela 2008, 118). Michael Hardtin
ja Antonio Negrin mukaan aineeton tyo tar-
koittaa tyotd, jonka tuotteena syntyy jotakin
aineetonta eli esimerkiksi palveluja, tietoa tai
kommunikaatiota. Tietotyon lisiksi aineeton
tyd voi olla my0s affektiivista. Aftektiivinen
tyd on ruumiillista tai somaattista (kuten hoi-
vaty0), mutta sen tuotteet ovat aineettomia
eli esimerkiksi yhteisoji, sosiaalisia verkostoja
ja biovaltaa. T4ssa biopoliittisessa kehyksessd
“eldmai alistetaan tuottavuudelle ja tuottavuus
elimille” (Hardt & Negri 2000, 32). Hardtin
ja Negrin kisityksessd aineeton tyd merkit-
see paitsi padoman suurempaa valtaa kaikilla
elimin alueilla my6s uusia mahdollisuuksia
vastarintaan.'

Tiastd nakokulmasta katsottuna tyon subjek-
tivoitumisessa on kyse paitsi tydn riippu-
vuudesta subjektiviteetista my&s subjektivi-
teettien tuottamisesta kapitalismin tarpeisiin.
Tuotannolliset voimat siis tekevit olevaksi
paitsi hyddykkeiti myds subjektiviteette-
ja. Tuotanto luo tarpeita, sosiaalisia suhteita,
ruumiita ja mielid (Hardt & Negri 2000, 32).
Tyo tirihtid tyontekijin persoonaan, koska
juuri persoonallisuutta tuottamalla voidaan
luoda taloudellista arvoa.

Tissd artikkelissa tutkin tyon ja persoonalli-
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suuden kytkostd tarkastelemalla yksilollisen
potentiaalin tuotantoa tydelimivalmennuk-
sen kiytinnoissi. Tutkimuksen empiirinen
kohde on suomalaisen tydelimiavalmennuk-
sen moninainen kentti, josta olen saanut tie-
toa valmentajien haastattelujen sekd erilais-
ten valmennukseen liittyvien tekstien avulla.
Empiirisen tutkimuskohteen kautta avautuu
laajempi tutkimusongelma: olen kiinnostunut
kapitalismista ja “arvokkaiden” subjektien ja
subjektiviteettien tuotannosta seki sukupuo-
lesta yhteiskunnallisena suhteena. Tarkastelen
yksilollisen potentiaalin tuotantoa tydelimi-
valmennuksessa esimerkkini siitd, milla tavoin
kapitalistinen arvonmuodostus tulee osaksi
subjektiviteetin ja minuuden muotoutumista.
Kysyn, kuinka minuuteen kytketty potenti-
aali voi nykytydssi tuottaa arvoa ja tutkin ti-
min arvontuotannon dynamiikkaa erityisesti
sukupuoleen liittyvien kysymysten valossa.

Analyysini taustalla vaikuttaa feministinen
keskustelu sukupuolijarjestyksesti ja sen
muutoksista ja murtumista (esim. Julkunen
2010; McRobbie 2009). Tyon ja tyoelimin
muuttuessa my0s tyoelimin sukupuolijirjes-
tyksen on tulkittu olevan murroksessa® Vaikka
sukupuolijirjestys muuntuu ja asettuu uudel-
leen, sen perustava hierarkkinen kahtiajako
el kuitenkaan vilttimittd murru eiki yhteis-
kunnallinen valtasuhde horju (Adkins 2001;
2008; Hennessy 1993). Titd samanaikaisen
pysyvyyden ja murroksen tematiikkaa nivel-
ldn tiassd artikkelissa kysymykseen minuuteen
kytkettyjen potentiaalien tuottamasta arvosta.

Potentiaalista eli tulevaisuuteen suuntautu-
vista mahdollisuuksista puhutaan sekid uuden
talouden analyyseissd (esim. Lazzarato 2009,
123—-124; Adkins 2008; 2011; Piironen 2006)
ettd tybelimavalmennuksessa (vrt. Virolainen
2010, 83). Tulevaisuuteen suuntautuminen tai
tulevaisuuden ennakointi on nihty yhteni
uutta taloutta madrittavistd piirteistd. Esimer-
kiksi finanssitaloutta on kritisoitu, koska sen
nihddin muuttuneen holtittomaksi “kau-
pankiynniksi tulevaisuudella”, ja toisaalta
uuden talouden nihddin tuovan muassaan
tulevaisuuden ennakoinnille perustuvia eli-
miantapoja (Adkins 2011, 349-350). Palk-
katyosuhteen historiallinen muutos, johon
usein viitataan prekarisaationa (Jokinen ym.

2011), muokkaa ja horjuttaa ithmisen aikaper-
spektiivid. Kun elinikiinen ja vakaa tySura ei
nayttaydy itsestdin selvind tulevaisuuden
horisonttina, tulevaisuuden ennakoimisesta
tulee entistd tirkeimpid. Ennakoinnin poh-
jalta tyontekijit voivat muokata toimintaansa
varmistaakseen kilpailukykynsi muuttuvilla
markkinoilla. (Akerblad 2011, 19.)

Potentiaalin kisite on siis solmukohta, jossa
ristedvit sekd valmennuksen kiytinnot ettd
nyky-kapitalismille tunnusomaisina pidetyt
piirteet. Tdmin vuoksi etsin arvontuotannon
jittamilla “potentiaalia” erilaisista tydelami-
valmennusta kisittelevistd teksteista.

TYOELAMAVALMENNUS NAKOKULMANA TYON
JA TALOUDEN MUUTOKSEEN

Keskustelu tyon subjektivoitumisesta ja im-
materiaalisesta tyOstd kiinnittyy laajempiin
teoriothin tyon ja talouden muutoksesta.
Talouden globaali muutos ajoitetaan yleen-
sd noin 1970-luvulle, ja sen myoti syntynytti
talouden muotoa ja sithen liittyvid yhteis-
kunnallisia piirteitd on kutsuttu esimerkiksi
post-fordismiksi tai post-fordistiseksi uudek-
si taloudeksi (Adkins 2005; Vihimiki 2009;
Peltokoski 2006), uusliberalismiksi (Abbott
2005; Harvey 2008), kognitiiviseksi kapita-
lismiksi (ks. Toscano 2007), kapitalismin uu-
deksi hengeksi (Boltanski & Chiapello 2005),
tieto- tai informaatiotaloudeksi (Hardt 1999)
ja myOhiiseksi kapitalismiksi (Jameson 1991).
Osa “uuden talouden” ja yhteiskunnallisen
murroksen teoreetikoista korostaa radikaalia
taloudellista ja kulttuurista muutosta (Hardt
1999; Hardt & Negri 2000; Beck 2008; Gid-
dens 1991), mutta useat tutkijat ovat myos
kyseenalaistaneet esimerkiksi kisityksen ai-
neettomasta tyOstd ja taloudesta (Camfield
2007; Nolan & Slater 2010; Federici 2009)
ja muistuttaneet, ettd globaali sen paremmin
kuin suomalainenkaan tyGelimi ei ole yh-
tendinen kentti. Monet nykyisen tydelamin
piirteistd eivit vilttamittd ole uusia, ja toisaal-
ta monet uudet piirteet eiviat koske kaikkien
alojen tyontekijoiti (McDowell 2009; Kalela
2008; Suoranta 2009).

Osa tutkijoista siis korostaa talouden ja yh-
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teiskunnan muutosta ja osa haluaa kiinnittaa
huomiota jatkuvuuteen. Nimi nikokulmat
eivit kuitenkaan sulje toisiaan pois, ja esimer-
kiksi David Harvey (1989) analysoi seki kapi-
talistisen jarjestelmin pysyvid piirteitd ettd sen
muutoksia. Harvey (1982; 1989, 179-180) lis-
taa kapitalismin pysyviksi piirteiksi suuntau-
tumisen kohti kasvua, luokkasuhteen tyon
ja padoman vililli sekd teknologisen ja or-
ganisatorisen dynamismin. Linda McDowell
(2009) puolestaan huomauttaa, ettd immate-
riaalisuuden korostuksesta huolimatta tyd on
edelleen sidoksissa materiaalisiin ruumiisiin ja
jakautunut sukupuolen mukaan.

Tyoelamivalmennus tutkimuskohteena nos-
taa esiin kysymyksen tyon, tuotannon, per-
soonallisuuden ja subjektiviteettien kytkok-
sestd, jota on luontevaa lihestyd tyon subjek-
tivoitumisen kisitteen kautta. Koska olen eri-
tyisen kiinnostunut subjektiviteettien sidok-
sista kapitalistiseen tuotantoon, peilaan omaa
empiiristd analyysidni “italialaisen laboratori-
on” eli post-marxilaisten autonomistien (mm.
Hardt, Negri ja Lazzarato) teoriaan immate-
riaalisesta tuotannosta. Tamd on perusteltua,
silld yhteiskunnallisen teorian ja tutkimuksen
alueella juuri autonomistien teoria on laajim-
min ja keskeisimmin kisitellyt kapitalismin
muutoksia suhteessa subjektiviteettien tuo-
tantoon (Gill & Pratt 2008, 18). Immateriaali-
sen tyOn teoriaa ja sithen sisiltyvai laajempaa
kasitysti post-fordistisesta kapitalismista on
kuitenkin — ja nihdikseni syysti — arvosteltu
siitd, ettd se el poliittisuudessaan ja spekula-
titvisuudessaan aina kommunikoil empiirisen
tutkimuksen tai arkisen todellisuuden kanssa
(esim. Nolan & Slater 2010; Julkunen 2008,
38).Tissd artikkelissa tavoitteeni onkin asettaa
alustavasti vuoropuheluun kolme keskustelun
tasoa: autonomistien varsin korkealentoinen
teoria nykyhetken kapitalismin dynamiikasta,
hieman konkreettisempi viite tyon subjek-
tivoitumisesta ja oma empiirinen analyysini
tyoelimivalmennuksesta ja valmennuksen
kiaytinnoistd. Minuutta, sukupuolta ja arvon-
tuotantoa koskevan tutkimuskysymykseni
johdattelemana pohdin yhtiilta sitd, millaisen
nikokulman valmennuksen tutkiminen an-
taa keskusteluithin immateriaalisesta tyOstd ja
tyon subjektivoitumisesta ja toisaalta sitd, mil-

laisen nakdkulman nimia keskustelut tuovat
valmennuksen kiytintojen ymmirtimiseen.

El

Olen siis kiinnostunut keskustelemaan “ra-
dikaalin muutoksen” teoreetikkojen kanssa,
mutta Harveyn tapaan nien nykyhetken ka-
pitalismissa myds kapitalistiselle tuotannol-
le tyypillisid pysyvid piirteiti. Tyon subjek-
tivoitumista ja subjektiviteettien tuotantoa
erityisesti Karl Marxin kisitys tyovoimasta.
Marxille tyévoima tarkoittaa “kaikkia niitd
ruumiillisia ja henkisid kykyji yhteensi, jot-
ka ihmisella on ruumiillisessa olemuksessaan,
elivissi persoonallisuudessaan, ja jotka hin
panee litkkeelle joka kerta kun hin tuottaa
jonkinlaisia kiyttdarvoja” (Marx 1957, 179).
Tuotannon ulottuminen subjektiviteettiin
on aina osa tyovoiman myymisti, silli myy-
tyd tyotd el koskaan voi tiydellisesti erottaa
myyjin henkil6std. Tyon subjektivoitumisessa
ja subjektiviteettien tuotannossa el niin ol-
len ole kysymys radikaalista murroksesta vaan
pikemminkin erdinlaisesta tihentymisestd tai
titvistymisestd, jossa taloudellisen tuotannon
ote subjektiviteetista voimistuu tyon organi-
saation ja tuotannon rakenteiden muuttuessa.

Tyoelimavalmennuksen tarjoama nikékulma
kysymyksiin arvontuotannosta ja subjekti-
viteetista on tietenkin hyvin rajallinen. Val-
mennus sisiltid paljon niin sanotun uuden tai
immateriaalisen tyon piirteitd ja kidytintoji,
ja se on aivan konkreettisestikin uutta tyotd
siind mielessd, ettd ainakaan nykyisessd muo-
dossa ja nykyisilli nimikkeilld valmennusta e1
ole Suomessa kovin monta vuosikymmenti
harjoitettu. Téssd mielessi valmentajien voi
ajatella vertautuvan “kulttuurityoliisiin® tai
luovan alan tydntekijoihin, joiden on ajatel-
tu suorastaan symboloivan tydelimin muu-
toksia (Gill & Pratt 2008) ja olevan siksi eri-
tyisen kiinnostava tutkimuskohde, kun niiti
muutoksia halutaan tutkimuksessa jaljittai.
Yhtddltd valmennusta tutkimalla avautuu
siis kiinnostava nakokulma sithen, millaiseen
suuntaan tyoelimi on kehittymissi, mutta
toisaalta valmennuksen tutkiminen saattaa
helposti johtaa niiden piirteiden ylenpaltti-
seen korostamiseen.

On kuitenkin tirkeaa muistaa, ettd siina mis-
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sd valmentajat itse ovat pieni ja valikoitunut
joukkio valkokaulustyoldisid, heidin asiakas-
kuntansa on hyvin laaja eiki rajoitu tietyil-
le aloille, tiettyyn tulotasoon tai tietynlaisiin
tyotehtiviin. Haastattelemani  valmentajat
valmensivat esimerkiksi sairaanhoitajia, kau-
pallisen alan opiskelijoita, yritysjohtajia ja
tyottdmid nuoria. TyGeldimivalmennus on siis
jotakin sellaista, jota hyvin monenlaisista 1ih-
tokohdista tulevat ihmiset kohtaavat tyonsi
piirissd. Tdstd nikokulmasta katsottuna val-
mennus ei kerro ainoastaan pienesti erityis-
alueesta, vaan myos laajemmalti suomalaisen
tydeldimin ilmidisti.

TYOELAMAVALMENNUS TUTKIMUSKOHTEENA

Tybelamivalmennuksen toimijat ovat kes-
kendin hyvin erilaisia (vrt. Virolainen 2010,
21-22),ja toistaiseksi coaching-alalla toimivi-
toista on saatavilla suhteellisen vihin tietoa.
Valmennus ei ole virallinen ammattinimike,
joten periaatteessa kuka tahansa voi kutsua
itseddn tydeldamivalmentajaksi tai coachiksi
ja perustaa taltd pohjalta yrityksen tai tarjo-
ta valmennuspalveluita. Valmennusala myos
kasvaa ja kehittyy jatkuvasti, ja siksi tilanteet
muuttuvat vuosittain ja tiedot vanhentuvat
nopeasti. Esimerkiksi vuonna 2004 perus-
tetulla Suomen Coaching -yhdistykselld oli
80 jasenti vuonna 2005, ja vuonna 2010
jaan (Suomen Coaching -yhdistys). Vaikka
yhdistykseen kuuluu luultavasti vain pieni
osa Suomessa toimivista valmentajista, voi
toki piitelld ettd kiinnostus alaa kohtaan on
huomattavasti kasvanut viimeisen 10 vuoden
aikana.

Monet valmentajista ovat itsensd tyollistdjid
tal yrittdjid, jotka usein tyoskentelevit jul-
kisen ja yksityisen sektorin rajapinnalla. Osa
tyoskentelee suurten yritysorganisaatioiden
palveluksessa. Jotkut ndisti organisaatioista
ovat keskittyneet nimenomaan valmennuk-
seen ja toisissa taas valmentajat tekevit val-
mennustyotd oman varsinaisen tyonsd (esi-
merkiksi konsultoinnin tai henkilSstdjohta-
misen) ohella. Osalla valmentajista on oma

yritys, osa taas tyoskentelee freelancerina tar-
joten ostopalveluita seki julkisen puolen toi-
mijoille ettd yrityksille, ja osa on tydllistynyt
kunnallisiin palveluihin.?

Haastattelemani valmentajat painottivat toi-
mintaansa eri tavoin. Yhdet tarjosivat yrityk-
sille muutoksenhallintaa ja luennoivat hen-
kilostolle, toiset taas kuvasivat valmennuksen
antavan yritysjohtajille tukea yksindiseen
tyohon. Julkisella sektorilla tydskentelevit
pyrkivit saamaan syrjaytyneitd nuoria takai-
sin tydeldmidin, ja oman yrityksen pyorittajit
saattoivat tarjota tyohon keskittyvin “spar-
rauksen” lisiksi myds muita palveluja, kuten
esimerkiksi “apua painonhallintaan”. Val-
mennuksen kiytinnot vaihtelivat luennoista
ja ryhmitapaamisista kahdenkeskisiin keskus-
teluthin.

Alalla ei ainakaan vield ole pitevyysvaatimuk-
sia, vaikkakin useat valmennusyhdistykset
Suomessa ja kansainvilisesti (esim. Internatio-
nal Coach Federation) kurssittavat valmen-
tajia ja tarjoavat my0s sertifikaatteja omien
koulutustensa todisteeksi. Kiytinnossi val-
mentajien koulutus ja tyokokemus kuitenkin
vaihtelevat huomattavasti. Karkeasti jaotellen
valmentajat voisi erotella yhtailtd nithin, joilla
on kaupallisen alan tutkinto ja/tai tyokoke-
musta ja toisaalta sosiaalialan toimijoihin, joi-
den asiantuntemus on enemman terapeuttista
kuin kaupallista, ja niin useat haastateltavani
tekivitkin. Kdytinnossi rajat eivit kuitenkaan
ole niin selvid, silld valmennuksessa terapeut-
tiset ja litkkeenjohdolliset kiytinnot sekoittu-
vat. T4mi ei sinidnsa ole yllattivii, silld kuten
Eva Illouz (2007, 12) toteaa, yhdysvaltalainen
litkkeenjohdon (management) kulttuuri on jo
1920-1uvulta alkaen saanut paljon vaikutteita
terapeuttisista kaytinnoista. [llouzin mukaan
juuri terapeuttinen kulttuuri toi litkkeen-
johdon teorioihin idean persoonallisuudesta
avaimena sosiaaliseen ja kaupalliseen menes-
tykseen ja loi tyopaikoille “uuden emotio-
naalisen johtamisen tyylin” (Illouz 2007, 17).
Yhdysvalloista vaikutteita saaneen suomalai-
sen valmennuksen voi nihdi osana titi jatku-
moa, jossa terapeuttiset kiytinnot ja kulttuu-
rit sekoittuvat litkkeenjohdollisiin ajatuksiin.

Valmennuskenttd on siis moninainen, ja ai-
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neistoa keritessini ja valitessani pyrinkin
sithen, ettd se tarjoaisi hyvin kuvan kentin
variaatioista mutta mahdollistaisi myos yhte-
niisten piirteiden tunnistamisen ja analysoin-
nin. P4idyin tekemiin haastatteluja (17)* seki
kokoamaan erilaisia valmennukseen liittyvii
tekstimateriaaleja, kuten valmennusyritysten
internet-sivustoja, kirjoja ja lehtiartikkelei-
ta. Aineistoon kuuluu my6s muistiinpanoja
neljaltd valmennusluennolta sekid yksi niyte-
luontoinen valmennussessio, johon osallistuin
Skypen vilitykselld. Sanomalehti- internet ja
aikakauslehtiartikkelit sekd julkaistut teokset
sjjoittuvat aikavilille 1997-2011. Haastattelut
on tehty vuosina 2008-2010.°

Valmentajien repertuaariin saattaa tyo- ja
ura-asioiden lisiksi kuulua my6s vaikkapa
life coachausta tai ”hyvinvointivalmennusta”.
Tutkimusaineistoa keritessini tein rajauksia
siten, ettd kaikki haastateltavani toimivat tyo-
elimivalmennuksen piirissi (joskin he saat-
toivat tydelimivalmennuksen ohella tyOs-
kennelli esimerkiksi personal trainereina).
My6s kerdamini kirjallinen aineisto liittyy
jollakin tavalla nimenomaan tydeldmdvalmen-
nukseen. Kaiken kaikkiaan ajattelen aineisto-
ani yhtend ikkunana valmennuksen kentille,
eliviin ja muuttuviin valmennuskiytintoihin
— toisesta ikkunasta kentti saattaa niyttad hy-
vinkin erilaiselta.

Tutkimusotteeni perustuu ajatukseen diskur-
sitvisesti tuotetuista ja yllipidetyisti kehyk-
sistd (frames), jotka sekd rajaavat ettd tekevit
ymmirrettiviksi ilmiditd, asioita ja minuuksia
(Goftman 1990; Callon 2007; Adkins 2005).
timisti. Rajaaminen erottaa ilmidt, asiat ja
minuudet kaikesta muusta, ja siten ne tulevat
Toisaalta kehystiminen on erdinlaista lavas-
tamista (vrt. Goffman 1990). Kehys on tausta,
jota vasten tarkasteltuna toiminta tulee ym-
mirrettiviksi ja mielekkiiksi. Kiinnostukse-
ni diskursiivisesti muotoutuviin ja yllipidet-
tyithin kehyksiin perustuu ajatukselle niiden
tehtavistd: kehykset ovat osa diskursiivista
pidimme todellisuutena, mikd meille “kiy
jarkeen” (Hennessy 1993; Zizek 1994).

Potentiaalia tarkastellessani olen hahmottanut
kahdenlaisia kehyksii. Ensinni olen etsinyt
niiti tapoja, joilla puhe potentiaalista rajataan:
miki tismilleen ottaen on se potentiaali, jota
tehddin olevaksi valmennuksessa? Toiseksi
olen tutkinut, kuinka potentiaalin tuottamista
tehdidin mielekkaiksi: mikid on se kehys, jossa
potentiaalin tuottaminen niyttiytyy ymmir-
rettdvina ja mielekkidini toimintana? Niiden
kysymysten kanssa olen lihestynyt aineistoa
ja lihtenyt etsimiin vastauksia varsinaiseen
tutkimusongelmaani eli subjektiviteetin ja
arvontuotannon kytkdksiin.

Kiaytinnossa kehysten etsiminen haastattelu-
jamuusta tekstiaineistosta on tarkoittanut dis-
kursiivisten kaavojen etsimistd. Olen kiinnit-
tinyt erityistd huomiota sekd toistuviin tee-
mothin ettd ilmauksiin, sanoihin ja fraaseihin,
ja hahmottanut niiden kaavamaisina toistuvi-
en kuvioiden kautta intertekstuaalisia yhte-
yksid eli tapoja, joilla tekstit kommunikoivat
keskendin (Vuori 2004, 116). Kaavojen lisik-
si olen symptomaattisen luennan (Hennessy
1993, xvii, 91-94) hengessi etsinyt teksteistd
myos murtumia, ristiriitoja ja aukkoja. Seki
kaavoja ettd murtumia tarkastellessani olen
tulkinnut niitd vihjeind paitsi tekstin sisaisistd
ja tekstien vilisistd logiikoista ja jinnitteistd
myos yhteiskunnallisen todellisuuden raken-
teista (emt.).

POTENTIAALI JA PARJAAMINEN

[...] mi olen eniten huolissani tuloksellisuu-
den taustalla siita, et miten ihminen on voi-
maantunut, miten on se sisaiinen mini ja ulkoi-
nen mini balanssissa ja miten tyo ja sen vaati-
mukset ja olosuhteet ja asiat ovat niin, ettd ne
antaa ne optimaaliset puitteet. [...] Se nikyy
ihmisessd than kokonaisvaltaisesti kun se 16y-
tdd sen cluen, etti “hei, tissihin tid pullon-
kaula on”, et joku sellainen, joku asia. Ensin-
nikin kun yksilovalmennusta lihtee tekemain
niin mi olen kiyttinyt semmoista metodiik-
destd seitsemidn osa-aluetta elimissiin. Than
lahtien siita, ettd vaikka han tulee uravalmen-
nukseen, niin mi kysyn, ettd onko hampaat
hoidettu taikka onko terveyteen liittyen — tai
onko perheasiat kunnossa, etti vaivaako ra-
ha-asiat, tillaisia. Sitd mydden, ettd jos jolla-
kin osa-alueella on sellaisia selvittimattomia
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asioita, niin ne vaan vie virtaa, ne vie energi-
aa eiki sitten oo tdysilli mukana siini ja sit se
paine onkin sillain, monta kertaa rakentuu sil-
lain piilotettuna, etti sen taustalla olevan asi-
an ratkaiseminen antaakin sitten se energian
toteuttaa vaivattomasti se muutos, jota kohti
on menossa.

Tima lainaus ura- ja voimavaravalmentajan
haastattelusta kuvaa hyvin sitd, miti tyon sub-
jektivoituminen voi kiytinndssi tarkoittaa.
Ensinnikin ihmisen ymmirtiminen koko-
naisuutena, miki on monille valmentajille
tarkeas, merkitsee sita, etti huomio kiinnite-
tidn “kokonaisvaltaiseen” eliminhallintaan.
Tyokyvyn yllipitimiseksi on pystyttavd hal-
litsemaan paitsi tyOssd tarvittavia taitoja myos
omaan minuuteen, persoonallisuuteen ja tyo-
ajan ulkopuoliseen eldmdin liittyvid asioita.
Hyvi tyontekija tarvitsee “optimaaliset puit-
teet” eli hyvin hallitun ja yllapidetyn persoo-
nan, jonka hampaat, perheasiat ja raha-asiat
ovat kunnossa. Samalla kun huomio kiinnit-
tyy minuuteen ja persoonallisuuteen, henki-
16lle itselleen asetetaan vastuu ~optimaalisten
puitteiden” saavuttamisesta:

Meidin ytimessd on se ihmisen asenne |[...]
eliminhallintaan, mun ruokailutottumuksiin,
mun litkuntatottumuksiin, mun elimintapoi-
hin. Ja se sama asia se asenne, et haluunks ma
tehdi itselleni terveellisemmin elimin vai en.
Et sitd on turha tydnantajan miettii et jos el

ei thminen itte halua vaikuttaa omaan terveys-
kayttiytymiseen. Eli aina ku sana kayttaytymi-
nen esiintyy, sen takana on aina se oma halu
ja asennne toimia ja se on se milli me operoi-
daan ja mi viitin et tydelimissi on kasvava
tarve, kun puhutaan suomalaisesta yhteiskun-
nasta, niista haasteista mita meilli on, kasvava
tarve operoida silld alueella.

Valmennuksen tarkoituksena on, etta val-
mennettava itse oppii huolehtimaan itsestdin,
ymmirtimain itseddn ja siten huolehtimaan
my0s tyokyvystidn ja tydmarkkinakelpoisuu-
destaan. Muut ihmiset, tydympiristd, talou-
delliset paineet tai mitkiddn henkilon ulko-
puolelle jadvit tekijit eivit niyttdydy samalla
tavoin merkityksellising, silli valmennus kes-
kittyy henkilén oman persoonan, oman mi-
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nuuden muokkaamiseen. Valmentajan tehti-
vini ei ole muuttaa ithmistd ulkoapiin, vaan
hin pyrkii ainoastaan antamaan vilineitd it-
setarkkailuun ja itsen hallintaan. Kysymys on
sils aina ensisijaisesti siitd, mitd henkil® itse voi
tehdi itselleen.

Potentiaalista puhutaan juuri tissi minuuden
ja yksilollisyyden varaan rakentuvassa kehyk-
sessd. Valmennusta kuvataan yksilollisen po-
tentiaalin 10ytimiseni ja tunnistamisena. Po-
tentiaali on yhtialtd yksilollistd siind mielessi,
ettd se on juuri tietylle yksilolle ominaista ja
siksi erityistd, ja toisaalta potentiaali on yksi-
kuin yksilon omaisuutta. Yksilollisen potenti-
aalin kehys siis rakentuu implisiittisesti posses-
sitvisen yksilon idealle eli ajatukselle siitd, ettd
yksiloyteen sisiltyy kyky omistaa omaisuut-
ta omassa persoonassaan (ks. Pateman 1988;
Skeggs 2004). Tami kyky on myos keskeinen
vaatimus kapitalistisilla  markkinoilla, joilla
tyovoima voi Karl Marxin mukaan “esiintyi
tavarana” ainoastaan silloin, jos tydvoiman
na. Jotta niin voisi tehdi, tiytyy henkilon olla
“tyokykynsi, oman henkilonsi, vapaa omis-
taja” (Marx 1957, 179). Possessiivisen yksilon
ideassa minuus tai subjektiviteetti jakautuu
vaan, jotka kumpikin sijaitsevat “yksilossi”,
ja kisitys tillaisesta jaosta on implisiittisend
perustana tydmarkkinoiden kaupankiynnille.

Edelld siteerasin International Coach Fede-
rationin luonnehdintaa valmennuksesta hen-
kilokohtaisen ja ammatillisen potentiaalin
sessa puheessa potentiaali kattaa sekd henki-
lokohtaisen ettd ammatillisen kyvykkyyden,
eikd niiden erottaminen vilttamittd ole mie-
lekistd tai edes mahdollista. Erilaiset persoo-
nalliset ja ammatilliset piirteet sekoittuvat, ja
yksilostd tulee merkittivd niiden piirteiden
leikkauskohtana tai tiivistymina. Tutkimissani
teksteissd potentiaali siis viittaa samaan aikaan
yksilon taitoihin ja kykyihin ja toisaalta jo-
honkin, joka piilee yksiléon minuudessa. Tois-
tuva ajatus on, ettd meissd kaikissa on kitket-
tyni potentiaalia, joka on vain 18ydettivi ja
tuotava esiin, ja ettd tima potentiaali on jota-
kin, joka on ihmiselle kaikkein ominta. Se on
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ikdan kuin yksilollisyyden ytimessa ja samalla
tahdonvaraisesti hallittavissa, kuten artikkelin
aloittanut lainaus kokonaisuudessaan osoittaa:

Mi haluan vaikuttaa ihmisten minuuden...
ihmisten identiteettitasoon silli tavalla ettd
mi kerron kaikille ettd hei, te olette tosi hy-
vid, teissi on valtava potentiaali. Thminenhin
pystyy omista alyllisistd kyvyistddn, resursseis-
taan kiyttimiin eliminsi aikana ehki 10 pro-
senttia. [...] joka tarkoittaa sitd ettd jokaisella
meistd, than jokaisella, on ihan valtava reservi

potentiaali, oppia, kehittyi, kasvaa, than mita
vaan. Jos me saadaan se kiyttoon. Et mi halu-

meissd on aidosti valtava potentiaali. Ja se on
sielld, ja minusta itsestini riippuu ettd lahden-
ko mi ottamaan sita kdyttdon vai en, haluunko
mi tutustua sithen puoleen itsessini, ettd mitid
mi oikeasti voisin jopa osata jos mi vaan halu-
aisin, jos mi avaan oppimiseen johtavan oven.

Pohtiessani potentiaalia ja tySeldimidvalmen-
nusta ajattelin potentiaalin aluksi erddnlaisena
bourdieulaisena kulttuurisena, sosiaalisena tai
symbolisena pdiomana, joka tarkoittaisi ni-
menomaan yksilollisid kykyja ja taitoja, joita
henkildiden on kasattava itselleen tai itseensi
parjitikseen tyOelimissi. Valmentajat kui-
tenkin erikseen korostavat, etta valmennus
el opeta kenellekdin taitoja tai tee kenes-
tikdian kyvykisti. Kuten ylli olevasta laina-
uksesta kiy ilmi, valmennuksen tavoitteena
on ainoastaan auttaa ihmistd ymmirtimiin
paremmin itseddn, omaa persoonallisuuttaan
ja voimavarojaan. Kyse ei ole oppimisproses-
sista, jossa kerittdisiin jonkinlaista pidomaa
vaan nimenomaan jonkin jo olemassa olevan
loytimisestd ja tekemisestd tunnistettavaksi.
Valmennuksessa ei siis opita taitoja vaan pi-
kemminkin itseen kohdistuvaa reflektointia
(tai reflektoinnin taitoa). Tédssa mielessa val-
mennuksen potentiaalinen yksild on paitsi
possessiivinen eli omistava yksilé myos lihel-
I3 refleksiivisen modernin teoriassa kuvattua
yksilod (Beck, Giddens & Lash 1994; Beck
2008), jonka taakkana ja/tai vapautena on ra-
kentaa itseensd ja maailmaansa mieli ja mer-
kitys tietoisen reflektoinnin avulla.®

Potentiaali siis miirittyy reflektoinnin koh-
teena;jonakin,joka tiytyy 16ytid ja tehda tiet-

tiviksi toisille ihmisille mutta jota ei tarvitse
toteuttaa. Tavoitteena on viime kiddessi po-
tentiaalin “maksimoiminen” potentiaalina, ei
sen aktualisoiminen. T4lld tavoin potentiaali
toisaalta on jo olemassa ennen nykyhetkei, ja
toisaalta se on nykyhetkessi olemassa ainoas-
taan tulevaisuuteen suuntautuneena lupauk-
sena. Potentiaalin aktualisoiminen tarkoittaisi
timin lupauksen tdyttimisti tai vahintdin sen
tasmentimistd, mutta tista ei valmennuksen
tavoitteissa ole kyse.

Useat haastattelemani valmentajat mainitsevat
voimautumisen,jolla he viittaavat juuri omien
voimavarojen tai potentiaalin tiedostamiseen
ja loytimiseen. Erityisen mieleenpainuvasti
voimautumisesta puhuivat muutamat nais-
valmentajat, joiden puheessa voimautuminen
yhdistyi feminismiin viittaavaan ajatukseen
naisten itsendisyydestd ja omanarvontunnosta.
Valmentajat kuvailivat haluaan auttaa ja tukea
naisia heiddn kamppailussaan tasa-arvoisesta
asemasta tyomarkkinoilla:

[...] se minkd takia mi nien kauhean niin
kuin syddmenasiana sen ettd ma mieluummin
vaikka valmennan lihestulkoon ilmaiseksi nai-
sia, on just se ettd mi haluaisin ettd naisella on
se joku taustajoukko joka sit tietsd tsemppaa
sielli takana et kiroa vaan ja taistele vaan ja
ild anna periks.Vihin samalla tavalla kun mun
1soditi atkoinaan. Mi en tiedd olisiko mussa ol-
lut niin paljon ammii et mi olisin saanut itse-
ni niin kuin niihin tehtiviin mihin hin silloin
kun e ollut yhtd ainutta esikuvaa.

Se varmaan tulee siitd ettd mi olen oppinut
sen tasa-arvoajattelun ihan itse niin selkeidni,
ettd mulla ei korostu missian se, itsellani se ei
korostu myoskdan niissi. Et se aina kun sen
vanhan tyon roolikin on olla sille asiakkaalle
se avaaja, keskustelija, kuuntelija, avaaja, niin
mi en nie edes sitd, ettd missi se [sukupuolen
merkitys| tulisi,[...]. Mutta luonnollisesti sit-
ten naisilla kytkeytyy monta kertaa myoskin se
rooli ty0ssi ja perheessd vahvemmin kuin mie-
hill, ettd siind tulee se ero. Ettd naisia joutuu
enemmin tukemaan ja valmentamaan sithen
ajatteluun, ettd he pitavit puolensa. Miksi olen
hyvi uravalmentaja naisille on se, ettd minun
kauttani on ainakin edistynyt semmoinen asia,
ettd naiset osaa vaatia samaa palkkaa.

Valmentajat nikevit tehtidviniin toimia tu-
kena tai apuna, jotta nainen saa voimaa par-
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jata tyoelimiassi. Y14 olevissa lainauksissa
korostetaan naisten toimijuutta maailmassa,
joka et vield ole tasa-arvoinen, ja valmennus
nihdiin vilineeni jonka avulla naiset voivat
tulla toimijoiksi. Tukena tai apuna toimimi-
nen ei tissi kuitenkaan merkitse naisen rin-
nalla kamppailemista tai yhteisti toimintaa
yhteiskunnan muuttamiseksi. Valmennuksessa
huomio kiinnittyy sithen, miti itse voi tehdi
itselleen. Siksi maailma niyttiytyy aina yksilon
nikokulmasta, ikdin kuin suvereenin yksilon
ideaalin lipi suodattuneena. Nidin my6s ym-
mirrys kamppailusta muodostuu yksilollisek-
si. Naista on tuettava, jotta timi voimistuu
kamppailemaan yksin. Kysymys yksilollisestd
potentiaalista voimavarana/resurssina mer-
kityksellistyy yhteydessi sukupuolten tasa-
arvon tavoitteluun niin, ettd naisissa piilevi
potentiaali nihddin tirkednd yksilollisend
resurssina, jonka avulla he voivat pirjitd ja
sinnitelld epioikeudenmukaisissa tilanteissa.
Timi edellyttid vankkumatonta uskoa piile-
vin potentiaalin olemassaoloon, silld valmen-
nuksen tavoite voimauttaa naisia el voi on-
nistua, jollei naisissa jo itsessian ole sitd mitid
parjadmiseen tarvitaan.

Kokemukset voimautumisesta ja parjaamises-
td ovat varmasti todellisia ja tirkeitdi monille
naisille, eikd ole syyti epailld, etteivitkd val-
mentajat olisi onnistuneet niiti tuottamaan.
Kisitykseen yksilollisestd voimautumisesta si-
sinnikkyyden eetos on hyvin helppo kiintii
yksilon vastuuttamiseksi parjidmattomyydes-
td (Steinby 2008, 48). Tissd haastatteluiden
esiiln nostama feminismiin viittaava puhe
eroaa yhteiseen toimintaan ja yhteiskunnan
muuttamiseen perustuvan feminismin pe-
rinndsta (vrt. esim. Mohanty 2003). Ti4llaisen
feminismin kiytianto ei oleta kaikkivoipaa tai
potentiaalista yksilosubjektia (kuten liberaa-
liin yhteiskuntakisitykseen perustuva femi-
nismi, ks.Vehvildinen 2009, 24), vaan perustuu
pikemminkin ajatukseen, ettd yksilo on aina
osa yhteiskuntaa ja yhteisod ja ettd niissi ke-
hyksissd syntyvit myos yksilollisen toiminnan
edellytykset. Jokaisessa piilevdin potentiaaliin
nojaavat ajatukset yksilollisisti kamppailuista

sestd viime kidessd yksilon itsensd kannetta-

vaksi. T4lld tavoin esimerkiksi palkkaepatasa-
arvo pelkistyy kysymykseksi, kuinka yksit-
tiinen nainen voi tulla paremmaksi omien
etujensa ajajana. Samalla oletetaan, ettd jokai-
sella naisella on potentiaalia ajaa omia etujaan
yhtid hyvin kuin kuka tahansa muu, ja lopulta
vastuu palkankorotuksesta ja palkkaepitasa-
Potentiaalin ominaisuudet — ettd se on jo ole-
massa mutta samalla tulevaisuuteen suuntau-
tunut lupaus — tekevit hankalaksi keskustella
siitd, onko meissd kaikissa todella voimia ja
resursseja kamppailla epitasa-arvoa vastaan.
Koska potentiaali samanaikaisesti on ja ei ole,
sen voidaan ajatella olevan olemassa piiloise-
na silloinkin kun yksil6 itse ei sitd tunnista.
Avuttomuuden tai heikkouden kokemukset
voidaan talloin tulkita ainoastaan yksilolliseni
ongelmana, jonka ratkaisuna on voimautumi-
nen esimerkiksi henkilokohtaisen valmenta-
jan avulla.

LUPAUKSIA JOUSTAVUUDESTA

Potentiaalia tavoitellaan tyoelimavalmennuk-
sessa, koska silld ajatellaan olevan merkitysti
nimenomaan tydnteon ja tyomarkkinoiden
kannalta. Yksilollisen voimautumisen koke-
mus el siis itsessidn riiti valmennuksen ta-
voitteeksi, vaan voimautumisella on oltava
seurauksia suhteessa tyGhon ja tydelimiin.
Milli tavoin yksilollisen potentiaalin tunnis-
taminen omasta itsestd sitten liittyy timin-
hetkisiin tyémarkkinoihin?

Leena Akerblad (2011) kartoittaa Pohjois-
Karjalaan paikantuneessa haastattelututki-
muksessaan epivarman tyomarkkinatilanteen
kehystimid “prekaaria olemisen tapaa”, jota
hinen mukaansa leimaa seki uudelleenorien-
toituminen ettd menneen reflektointi (emt.,
23). Ndmi kumpikin — tulevaisuuden enna-
kointi ja menneeseen kohdistuva reflektointi
— sisaltyvit my6s valmennuksen kiytinnoissi
toteutuvaan potentiaalin etsimiseen. Onkin
perusteltua pohtia, olisiko yksilollisen po-
tentiaalin etsiminen yhteydessi taipuisuutta
korostavaan tyelamian sekd tyontekijoiden
ja tyon etsijoiden tarpeeseen jatkuvasti enna-
koida tulevaisuutta ja orientoitua uudelleen.

Kun uuden talouden “’joustavat organisaatiot”
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ennakoivat tulevaisuutta, ne tarvitsevat taipui-
saa tyOvoimaa siind mielessi, ettd tydntekijan
on tirkedi kyetd nopeasti sopeutumaan ja op-
pimaan uusia tydtehtivid (Sennett 2006; myos
Ojajarvi 2008, 151-152). Uusien tehtivien
lisiksi tyontekijoiden on osattava mukautua
myos uusiin tyoympiristoihin ja sosiaalisiin
suhteisiin (esim. Otto, Hoffman-Becourt &
Mohr 2011, 611; Heidegren 2004). Talou-
den ja tydelimin jousto tarkoittaakin usein
sitd, ettd yksittaiset ihmiset joustavat tavalla tai
toisella (Julkunen 2008, 108). Ihmisii taivute-
taan ja “orientoidaan uudelleen” esimerkiksi
erilaisissa uudelleenkouluttautumisen ja elin-
ikiisen oppimisen hankkeissa (esim. Akerblad
2011; Ojala 2010).

Tissd kontekstissa erityisten taitojen hank-
kiminen menettdi merkitystdin, ja potenti-
aalista tulee merkittivia yksilon kykyni siir-
tyd, litkkua, mukautua ja joustaa tyossd (vrt.
Sennett 2006). Yhtiiltd yksilot ovat vapaita
rakentamaan omille valinnoilleen perustuvia
tyduria, mutta toisaalta joustavien tyomarkki-
noiden vapaus tarkoittaa, ettd tyontekijoiden
on itse paiteltivid, mitd tyomarkkina-arvon
siilyttiminen vaatii (Akerblad 2011, 19).
Kun tyonantajat etsivit tyontekijoitd, he ei-
vit valttimitti etsi taitavia ammattilaisia vaan
yhi useammin jo edelli mainittuja “hyvid
tyyppeja” (Lavikka 2000; Korvajarvi 2001).
Hyvilld tyypeilld on (tai hyvissi tyypeissa on)
potentiaalia — jotakin tunnistettavaa mutta sa-
malla vield lupauksen asteella olevaa eli mai-
rittelemitonti ja mukautuvaa. Samalla kisitys
vksilollisestd potentiaalista liukuu  tarkoit-
tamaan koko ihmisti: ihminen, jolla on po-
tentiaalia, on mukautuvainen ja litkkuva, kun
taas thminen, jonka potentiaali ei ole tunnis-
tettavissa, on kokonaisena ihmiseni jollakin

T4imi on yksi tapa, jolla potentiaalin voidaan
ajatella muuntuvan taloudelliseksi arvoksi: ei
potentiaalisten kykyjen aktualisoitumisena
vaan lupauksena taipuisuudesta ja sopeutu-
vuudesta tai muista tyomarkkinoilla arvoste-
tuista ominaisuuksista, jotka ovat yhtd paljon
persoonallisuuden tai yksilollisyyden piirteitd
kuin kykyja tai taitoja. T4ssd mielessd poten-
tiaalien tuotanto on erityisti, minuuteen ja
yksil6llisyyteen sidottua arvontuotantoa.

Joustavuuteen ja muihin tyomarkkinoiden
arvostamiin  potentiaalisiin - ominaisuuksiin
vihjataan myo6s sukupuolta, erityisesti naise-
utta Kkisittelevissi valmennukseen littyvissi
teksteissd ja haastatteluissa. Haastatelluista use-
at naiset tarttuivat kysymykseeni sukupuolen
merkityksesti valmennusty6ssd ja puhuivat
esimerkiksi omakohtaisista kokemuksistaan
naisena miehisessd tydyhteisdssd. Vastaavia
kuvauksia 16ytyy haastattelujen lisiksi my0s
muutamista tutkimistani teksteisti. Nimi
henkilokohtaiset kertomukset asettuvat sa-
mankaltaiseen voimautumisen kehykseen
kuin ylld lainatut haastattelukatkelmat:

oma ty6 ja oma palkka. Aitini toimi hyvini
mallina. Han saisti asuntorahat, teki ahkeras-
ti toitd ja pukeutui aina kauniisti. [...] Esi-isi-
ni olivat pellonraivaajia ja karhunkaatajia. Jos
huono vuosi vei sadon, piti vain unohtaa tap-
piot ja yrittdd uudestaan. Sosiaalitukia ei ollut
olemassa. Omista juuristani olen saanut voi-
maa ponnistaa kauas.” (Lisa Sounio Eeva-leh-
den 11/2010 haastattelussa).

Ehki alkuun mi olen joutunut aika voimak-
kaasti my0Gs vakuuttamaan sen etti mi oon
26-vuotiaana perustanut yrityksen niin silloin
joutui olemaan tiukasti se jakkupuku p3illd
ja tukka nutturalla ja kdyttdd silmilaseja jotta
nayttii vanhemmalta ja on jollain tavalla hy-
viksyttavimpi varsinkin jossain neuvottelussa
jossa mi neuvottelen viisikymppisten miesten
kanssa, mutta ettid nyt kun ollaan tissd vaihees-
sa ja mulla on kuitenkin suht koht iso yritys
ja muuta niin uskaltaa my6skin olla sitten ren-
nommin ja mun ei tarvitse enii ajatella, toki
péille kolmekymppisend ei enidd olekaan mi-
kddn nuori nainen niin kuin siind mittakaa-
vassa.

[...] mun oma isoditi joka on Suomen ensim-
miinen [arvoasema] ja on pidssyt [arvoase-
ma] tai [arvoasema] 20-luvulla, jolloin ylipai-
tidn nainen [ko. alalla] oli niin kuin kamala
yhdistelma. [...] Ja hin oli yksinhuoltaja [...].
Mut ettd niin kuin tietylld tavalla rikkomalla
sitd miesten maailmaa mutta toisaalta hyvik-
symilla tiettyja puolia ettei nyt vilttimittd ru-
pea ihan tiysin niin kuin vastavirtaan uimaan
niin hin johdonmukaisesti joskin 10 vuotta
pidemmilla prosessilla kuin vastaavan koulu-

tavalla niin kuin mun mummin tarina on mul-
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le ollut sellainen innostava esikuva ettd mik-
s1 naisia kannattaa valmentaa ja nimenomaan
niin kuin ottamaan se oma paikkansa ja ylpe-
ind menemiin sinne saakka mihin omat ky-
vyt riittid.
Kaikkia ylld lainattuja tekstejd yhdistdi selviy-
tymisen ja yksilollisen sinnikkyyden kuvaus.
Yhteiskunnan epitasa-arvoisuuteen ja su-
kupuoleen liittyvian syrjintdin kiinnitetiin
huomiota, mutta pairooliin nousee kuitenkin
vksild, joka esteistd huolimatta selviytyy.
Etenkin kaksi jalkimmaisti lainausta sisiltavit
kerronnallisuutta siind mielessa, ettd niissa esi-
tetyt tapahtumat jisentyvit kokonaisuudeksi
ja saavat merkityksen ajallisen jirjestymisen
kautta. Erdinlaisina  pienoiskertomuksina
nimi kohdat erottuvat muusta haastattelupu-
heesta ja saavat kysymiin, miksi haastateltavat
ottavat juuri tissd kohtaa kiyttodn kerron-
nallisuuden ja tuovat sen avulla voimakkaasti
esiin omaa henkilShistoriaansa.

Tulkitsen, ettd haastateltavat haluavat puhua
omasta yksilollisyydestidn tietyssi kehykses-
s4, jonka kysymys sukupuolen merkityksesti
houkuttelee esille. Kaikissa edelld siteeratuis-
sa haastattelulainauksissa kerronnallisuuden
tarkoituksena on luoda kuvaa puhujasta tie-
tynlaisena persoonana ja yksiloni. Asian voisi
ilmaista my0s niin, ettd kertomusten avulla
yksilollisyytta ja samalla yksilod tehdddn ole-
vaksi. Kerronnallisuuden ja yksilollisyyden
vililli on suhde, josta esimerkiksi Paul Ri-
coeur (1991) kirjoittaa todeten, ettd ker-
tomuksen pidttyessda padhenkilé “omistaa”
kertomuksen, jota hin voi ohjailla ja jonka
varaan hin voi rakentaa persoonallisen iden-
titeettinsd. Yksilollisyys syntyy kerronnan
kautta ja on sidoksissa muistiin ja jatkuvuu-
teen: henkilokohtaisen historian kertominen
tuottaa samalla kertojan, jolla on yksilollinen
identiteetti kertomuksen alusta loppuun asti
(Ricoeur 1991). Kerronnalla on siis erityinen
paikkansa silloin, kun yksilollisyyttd ja yksi-
I6llisyyteen sidottua potentiaalia tuotetaan.

Kehys, johon nimi kertomukset asettuvat, on
kytkoksissa ylld kuvattuun yksilollisyyden ja
voimautumisen puheeseen ja toisaalta kysy-
myksiin joustavuudesta ja “hyvini tyyppina”
olemisesta. Kaikissa ylli lainatuissa katkelmis-

sa yksilollisyys muotoutuu henkildhistorian
kautta: kertomus elimin varrella koetuista es-
teistd tal isovanhempien ja omien vanhempi-
en kokemista esteisti muodostaa erdinlaisen
glorifioivan kehin selviytyjan ympirille: ky-
vykis yksilo kamppailee vaikeuksien kautta
voittoon, ja samalla juuri vaikeuksista kerto-
minen todistaa yksilon ainutlaatuisuudesta ja
kyvykkyydesti. T4lli tavoin potentiaali (yk-
silon ennalta miirittelemattomind voimava-
roina ja kyvykkyytend) tulee kerrottua osaksi
henkilokohtaista historiaa ja siten osaksi yk-
silollisyyttd, jota tutkimushaastateltavat pu-
heessaan rakentavat samoin kuin Souniokin
lehtihaastattelussaan.

Ensimmiinen ja viimeinen katkelma myos
vihjaavat, ettd yksilo selviytyy juuri siksi, ettd
on nainen — iidin ja isodidin jilkid seuraten.
Talld tavoin naiseus kiddntyy tarinan edetessi
kahleesta resurssiksi. Samalla selviytyvi nainen
piirtyy sinnikkaiksi taistelijaksi, joka “hyvik-
syy tiettyja puolia” “pukeutuu aina kauniisti”
ja paisee lopulta tasaveroiseksi miesten kans-
sa (joskin aikaa saattaa kulua 10 ylimiiriis-
ti vuotta). Kertomuksissa voi tavoittaa seka
erddn variaation suomalaiseen tySelimiin
(Kortteinen 1992) ettd kaikuja vahvan naisen
hahmosta, jolla sillikin on Suomessa oma eri-
tyinen historiansa (Markkola 2002; Peltonen
1998).Vahvan naisen vahvuus niyttiytyy sin-
nikkyyteni ja selviytymiseni, ja samalla yh-
teiskunnallinen eriarvoisuus muotoutuu ko-
ettelemuksiksi, joiden kautta yksilé tunnistaa
itsensd ja sisillddn piilevin potentiaalin. Vii-
meisessd katkelmassa isodidin koettelemukset
vakuuttavat puhujan my6s muissa ihmisissd
piilevisti potentiaalista hinen arvellessaan,
ettd juuri mummin tarina kannustaa hinta
kannustamaan toisia naisia ~ottamaan oman
paikkansa”.

Y1la olevat aineistolainaukset kuvaavat, kuin-
ka potentiaalia ja yksilollisyytti tuotetaan tiet-
tyjen sukupuoleen ja yhteiskunnalliseen eri-
arvoisuuteen sidottujen kertomusten kautta.
Samalla huomataan, etta naissa kertomuksissa
yksil6é niyttiytyy juuri sellaisena kuin poten-
tiaalia kaipaavat tyOnantajat toivovat: sinnik-
kddni, kyvykkiini ja samalla myds taipuisana.
Nainen pukeutuu jakkupukuun tai “hyvik-
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syy tiettyji puolia”, ja juuri tilld tavoin hin
lopulta pidisee asemaan, jossa hinen ei enii
tarvitse huolehtia sopeutumisesta. Samoin
ensimmiisessd katkelmassa diti tekee toita ah-
kerasti mutta ei unohda pysytelldi kauniina.
Jos sato el onnistu, on yritettavi uudestaan.
Tilld tavoin haastatteluissa kerrotuista kerto-
muksista tulee erddnlaisia potentiaalisen yk-
silollisyyden todistuksia, joissa luonnehdittu
yksilollisyys on juuri siti jota tyomarkkinoilla
potentiaalia, joka tarvittaessa manifestoituu
sekd parjddmiseni ettd joustamisena.

VAHVUUDEN KAANTOPUOLI

Kun minuus ja yksilollisyys ovat osa tuotan-
toa, arvon tuottaminen sitoutuu vaistamatta
myo6s sukupuoleen. Valmennuksen kiytin-
noissi timi tarkoittaa, ettd sukupuoli tulee
merkitykselliseksi resurssina, potentiaalina,
henkilékohtaisen historian ja sitd kautta per-
soonallisuuden muokkaajana. Tietynlaiseen
naiseuteen nojaavien kertomusten avulla on
mahdollista tulla arvokkaaksi yksiloksi, jonka
arvokkuus on samanaikaisesti sekd arvostusta
tyon ja tyoeldamin kontekstissa ettd hyddylli-
syyttd taloudellisen tuotannon nikokulmasta.

Sukupuolen merkityksellistyminen voimava-
raksi ja potentiaalin todisteeksi ei kuitenkaan
tarkoita, etti sukupuoli yhteiskunnallisena
jakona olisi kadonnut tai ettd sen merkitys
elimin jisentdjand olisi haurastunut, kuten
esimerkiksi refleksiivisen modernin teoree-
tikot ovat esittineet (vrt. Beck 2008; Beck
& Beck-Gernsheim 2001). Kyse on pikem-
minkin siitd, ettd yhteiskunnallista epioikeu-
denmukaisuutta eli sukupuolta yhteiskunnal-
lisena suhteena tunnistetaan ja artikuloidaan
yksilollisyyden kehyksessa eli  yksilollisind
eroina. T4lldin puhe voimautumisesta, yksi-
I6llisyydestd ja potentiaalista peittid taakseen
ne chdot, joita yhteiskunnalliset jaot ja hie-
rarkiat asettavat yksilon toimijuudelle. Tallai-
sesta artikuloinnista kertoo esimerkiksi seu-
raava miesvalmentajan haastatteluvastaus:

kun puhutaan niin kuin johtotehtivissi toimi-
vista ihmisisti, on ne sitten tai varsinkin kun
ne on naisia, niin sithen ehki jotenkin liittyy
my0s semmoinen ettd siind, et se ettd — nyt ma,

tid on mun arvaus ihan vaan tissi ettd ne nai-
set ovat paittineet ettd tapahtuu miti tahansa
ettd he ovat sielld parjitikseen eivitkd ala it-
keid sitd ettd mua kohdellaan niin kuin epita-
sa-arvoisesti.
Tiassa lainauksessa johtotehtivissa toimimi-
seen tarvittava potentiaali tarkoittaa, ettd yk-
silo pddttad parjita eiki itke epitasa-arvoista
kohtelua. Lainauksesta voidaan lukea impli-
tana on itkeminen eli epitasa-arvoon puut-
tuminen ja sen tekeminen julkiseksi. Johto-
tehtiviin soveltuva henkil6 siis kamppailee
yksin omasta selviytymisestdin sen sijaan, ettd
pyrkisi puuttumaan epitasa-arvoiseen kohte-
luun, ja samalla syrjinnan esiin nostamisesta
tuleekin merkki siita, etta henkilolla ei ole
tarvittavaa potentiaalia pirjita. Tilld tavoin
yhteiskunnallinen  epioikeudenmukaisuus
nayttiytyy yksilollisend avuttomuutena, josta
kukin on viime kidessi itse vastuussa.

Vahvuuden artikuloiminen yksilolliseni sin-
nikkyyteni antaa tilaa tulkinnoille, joissa epa-
tasa-arvoon tai epioikeudenmukaisuuteen
puuttuminen nayttaytyy heikkoutena. Femi-
nistisessd tutkimuksessa onkin suhtauduttu
varsin ristiriitaisesti vahvan naisen ihantee-
seen ja vahvuuden korostamiseen.Vahvuuden
thannoinnilla on nihty olevan yhteiskunnal-
lisen oikeudenmukaisuuden kannalta huono-
ja seurauksia, koska tilloin heikkouden koke-
syttivid tai jopa hivettivid (Markkola 2002;
Husso 2003).

Yhdistettyni yksilollisen potentiaalin tuotta-
miseen vahvuuden ja sinnikkyyden korosta-
minen, ja samalla heikkouden ulossulkemi-
nen, saa erityistd voimaa, koska kysymys on
tyostd ja tyopaikoista sekd talouden vaati-
muksista”. Tama tarkoittaa, etta heikoksi lei-
mautumisella on seurauksia yksilon oman tu-
levaisuuden kannalta — epitasa-arvoisuuden
“itkijalld” el vilttamittd ole sijaa silloin, kun
paikkaan. Potentiaalinen yksilé on sellainen,
jonka omat voimavarat riittavit kantamaan
epiaoikeudenmukaisten tilanteiden ja raken-
teiden yli. T4lloin epioikeudenmukaisuuteen
puuttumisesta ja rakenteiden muuttamisesta
ei tule edes relevanttia kysymystd. Sukupuolen
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toimiminen resurssina tai potentiaalina sisil-
tad siis myos kiddntopuolen, jonka seuraukset
eivit sen paremmin yksilolliseltd kuin yhteis-
kunnalliseltakaan kannalta nihtyinid viltti-
mitta edistd sukupuolten vilistid tasa-arvoa tai
yhteiskunnallisten valtasuhteiden purkamista.

JOHTOPAATOKSET

Andrew Abbottin (2005, 325) mukaan tyén
sosiologian keskitssd on radikaali ja kriittinen
kysymys tyon suhteesta inhimilliseen koke-
mukseen. Tissd artikkelissa olen asettanut
tamidn kysymyksen tutkimalla tydeldmaval-
mennusta ja sukupuoleen liittyvid merkityk-
sid tyon subjektivoitumisen ja subjektiviteet-
tien tuotannon nikokulmasta. Muotoilemalla
tutkimuskysymykseni eksplisiittisesti  kysy-
mykseksi arvontuotannosta olen myos laajen-
tanut Abbottin kysymystd ja pohtinut, milld
tavoin tyd ja tyOelimi vilittavit inhimillisen
kokemuksen ja kapitalistisen tuotannon vi-
listd suhdetta.

Tyelamivalmennuksen kiytinnoissd toteu-
tuva potentiaalisten minuuksien rakentami-
nen saa mielen ja merkityksen nykyhetken
tyomarkkinoiden kontekstissa. Valmennuk-
sessa tuotettu potentiaalinen yksilé on varus-
tettu yksilollisilld voimavaroilla eli lupauksilla
sestd ja mukautumisesta. Nami ovat ominai-
suuksia, joita sekd vaaditaan ettd arvostetaan
nykyhetken tyomarkkinoilla. Tulevaisuuden
ennakointiin perustuva talous vaatii myds
tyontekijoiltd sekd ennakointia ettd jousta-
mista. Tidstd nikokulmasta katsottuina val-
mennuksen kiytinnot palvelevat yksiloiden
pyrkimyksid parantaa tyomarkkina-arvoaan
eli tulla arvokkaiksi kapitalistisen tuotannon
vaatimalla tavalla.

Tyokyvyn ja persoonallisuuden kytkeytymi-
nen toisiinsa tarkoittaa, ettd tyomarkkinoilla
on kaupan paitsi taitoja my0s yksilollisyytti ja
persoonallisuutta. Tyomarkkina-arvoa ei pa-
ranneta ainoastaan kehittimalld ammattitaitoa
vaan my0s tulemalla hyviksi eli potentiaali-
seksi tyypiksi. Edelld olen kuvannut, kuinka
yksilollistd potentiaalia voidaan rakentaa ja
todistella kiyttden hyviksi sukupuoleen liit-
tyvid kokemuksia. Sukupuolesta voi tulla yk-

silollinen voimavara tai hyodyke, jonka avulla
nainen voi kertoa itsensi potentiaaliseksi yk-
siloksi. Talloin vaatimuksena kuitenkin on,
ettd ymmirrys epaoikeudenmukaisuudesta ja
sukupuoleen liittyvistd valtasuhteesta yksilol-
listyy. Sukupuoli voi siis muuntua arvokkaaksi
osaksi yksilollisyyden tuotantoa, mutta aino-
astaan yksilollisend erona, jota hyddynnetiin
kilpailutilanteissa. Ndin sukupuoli yhteiskun-
mykseksi, jonka kukin ratkaisee siten kuin
itse parhaiten osaa tai pystyy. Tyon subjekti-
voitumisen tutkiminen sukupuolen nikokul-
masta valaisee niin osaltaan sita, milli tavalla
subjektiviteettien tuotannon prosessit muo-
toilevat ja asettavat uudelleen yhteiskunnal-
lisia kysymyksii.

Sukupuoleen liittyvien valtasuhteiden lisik-
si tyGelimivalmennuksen tutkiminen piirtai
nikyviin my&s toisen keskeisen yhteiskunnal-
lisen kysymyksen, joka subjektiviteettien tuo-
tannon prosesseissa tulee ajankohtaiseksi ja
muotoutuu uudelleen. T4mia kysymys koskee
tyon subjektivoitumiseen ja aineettomaan
hittymisen ja tyomarkkina-arvon kehittami-
sen vililla.

Tydelimivalmennuksessa toistettu ja hyo-
dynnetty ajatus inhimillisestd potentiaalista ei
ole uusi. Se kytkeytyy pitkdin humanistiseen
perinteeseen, jossa uskotaan ihmisen mah-
dollisuuksiin muuttua ja kasvaa. Usko omiin
voimavaroihin ja kehittymismahdollisuuksiin
on mielekis ja merkittivi lihtokohta, joka
motivoli etsimiin ja kehittimain uutta seki
itsessd ettd muissa. T4std nikokulmasta poten-
tiaalin etsiminen varmasti nayttiytyy rohkai-
sevana ja aidosti voimauttavana monille val-
mennettaville. Usko jokaisen sisalld piileviin
potentiaaliin voi auttaa jaksamaan erityisesti
silloin, kun tyémarkkinoiden viesti on, ettd et
ole arvokas sen paremmin tyontekijini kuin
yksilonakian.” Valmennuksen kiytinnodissi
humanistinen usko thmisen mahdollisuuksiin
kuitenkin ymmirretiin kapitalistisen arvon-
tuotannon miirittimissd kehyksissa. Talloin
potentiaalista tulee mahdollisuuden lisaksi
vaatimus tai edellytys, jonka merkitys ei endi
olekaan pelkistdin uskossa thmisen kykyi-
hin vaan siina, millaista arvoa tulevaisuuteen
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suuntautuneet odotukset voivat kapitalismissa
tuottaa. Humanistisen nikokulman sulautu-
minen yhteen kapitalismin tulevaisuusodo-
jen kanssa ei ole ristiriidaton prosessi. Keskei-
sin kysymys nihdiakseni on, milli tavoin itsen
kehittiminen, reflektointi ja yksilollisyyden
vaaliminen tydmarkkina-arvon kehittimiseksi
suhteutuu sithen, kuinka ihmisarvo, thmisyys
ja yksilollisyys ymmirretiin itsessd ja muissa.
Hardtin ja Negrin (2000, 32) muotoilua lai-
natakseni, miti ihmiselle tapahtuu kun “eli-
mi alistetaan tuottavuudelle™?

sen siitd, ettd ithminen on aina koko persoo-
nallisuudellaan lisni silloin kun ty6td ostetaan
ja myydiin. Kysymys elimin alistamisesta ja
alneettomasta tuotannosta ei ole ainoastaan
“uuden talouden” kysymys vaan koskee ka-
pitalistisen jarjestelmin pysyvidi taipumusta
laajentaa hyodykelogiikan piirid eli tavara-
muotoistaa yhi uusia elimin alueita (ks. M-
kinen 2012, 22). Ty6elamivalmennuksen tut-
kiminen kuitenkin osoittaa, ettd nykyhetken
tyoelimiin sisiltyy sellaisia piirteitd, jotka
voimistavat ja tihentivit titd tavaramuotois-
tamisen tai eldamin alistamisen prosessia. Kun
raja tyontekijin taitojen ja kykyjen ja hinen
minuutensa ja yksilollisyytensd vililld sume-
nee, ja kun itsen kehittimisestd tulee kuin
huomaamatta itsen kehittimisti tyomarkki-
noita varten, kahden hyvin erilaisen arvon
eli taloudellisen arvon ja ihmisarvon vilille
on, etti tydelimivalmennuksessa titi suh-
detta ei nosteta esille eikd ylld muotoilemia-
ni kysymyksii koskaan esiteti. Niin niihin
kiteytyvi koko yhteiskunnan ja inhimillisen
vksiléiden kannettavaksi. Tyoelimavalmen-
nuksen voikin nihdi palveluna, jonka avulla
yksilot pyrkivit kukin omalla tavallaan neu-
vottelemaan titd yksilolliseksi muuttunutta
yhteiskunnallista ristiriitaa.

VIUTTEET

! Suomalaisen tutkimuksen kentilli esimerkik-

si Jussi Vihimiki (2009; Holvas & Vihimiki
2005) on esittinyt samansuuntaisia tulkintoja.

o

I

6

Feministisessd tutkimuksessa on keskusteltu
erityisesti tyoelimin feminisaatiosta eli naista-
paisten tai feminiinisiksi ymmirrettyjen piir-
teiden ja kiytintojen yleistymisestd (esim. Vei-
jola & Jokinen 2008). Tami keskustelu liittyy
osittain my0s edelli mainittuihin immateriaa-
lisen ja affektiivisen tyon teorioihin.

Hyvi esimerkki valmennuskentin toimijoiden
asemoitumisesta erilaisiin risteyskohtiin on
haastattelemani tutkija-valmentaja, joka pait-
si valmistelee kauppatieteen viitoskirjaa myos
tyoskentelee organisaatiossa, jonka tehtivd on
“yhdistad [yliopiston] kampusalueen ja yritys-
elimin palveluita toisiinsa”. Tdman organisaa-
tion kautta tutkija-valmentaja pyorittid han-
ketta, jossa tarjotaan opiskelijoille yrittijyyteen
liittyvid asiantuntijapalveluita. Yksi tillainen
palvelu on henkilokohtaisen brandiyksen tyo-
paja.

Haastatteluista 14 on minun tekemiani, ensim-
miisen haastattelun tein yhdessa tyoni ohjaajan
Pidivi Korvajirven kanssa, ja kahden haastat-
telun materiaalin seki raportit haastattelutilan-
teesta sain Piivi Korvajirvelta.

Aineisto on alun perin keritty viitostutki-
mustani Becoming Valuable Selves (2012) varten.
Aineistonkeriysprosessia sekd sithen littyvid
metodologisia ratkaisuja on kuvattu laajasti tut-
kimuksen metodologialuvussa, ja viitoskirjasta
16ytyy my0s tiydellinen luettelo kirjallisesta ja
sahkoisestd aineistosta (Makinen 2012, 48-90,
282-286). Viitoskirjatyoni tein piiasiassa Suo-
men Akatemian projektissa 124327.

Oma nikokulmani potentiaaliin ja yksilol-
lisyyteen kuitenkin eroaa refleksiivisen mo-
dernin teorian nikokulmasta siini, etta minua
kiinnostaa erityisesti kuinka kdsitys tillaisesta
pakosta tai vapaudesta rakentuu valmennuksen
kiytinnoissi. En siis oleta refleksiivisen yksi-
I6n jo olevan maailmassa, vaan tutkin kuinka
kiasitys tallaisesta yksilostd muodostuu, ja mik-
si jatkuvan itsereflektion vaatimus niyttiytyy
Suomessa esimerkiksi hyvinvointivaltion pur-
kautuminen 1990-luvun laman jilkeen seka
tassikin artikkelissa kuvatut tydelimin muu-
tokset lienevit voimistaneet epavarmuuden
kokemuksia. Elimi tyossd ja tyotd vailla el
sitten (vrt. Suoranta 2009), mutta timi ei va-
henni epavarmuuden kokemuksen merkitysti.
Pikemminkin se, etti epivarmuutta on koet-
tu myos ennen nykyhetked, kertoo siitd, etti
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kyseessi on piirre, joka on luonteenomainen
kapitalismille jirjestelmini (Lahikainen & Mi-
kinen 2012). Jatkuva epdvarmuus on omiaan
kyseenalaistamaan ithmisen kisityksen omasta
arvostaan, jolloin voimautumisen ja yksilolli-
syyden retoriikka voi nayttaytya houkutteleva-
na lupauksena.
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