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Abstrakt

Denna artikel behandlar ideella féreningars upplosning och 6verlevnad inom ramen f6r det finldndska
civilsambhdllet. I den utforskas skillnader i upplosning mellan nya och gamla former av frivilliga féren-
ingar genom att definiera tvd undergrupper baserade pa grundldggningsar: de som grundats fore ar
1990 och de som grundats sen dess. Forskningsmaterialet bygger pa data om foreningar som &r aktiva
ar 2017, vilka jamfors med enkitdata som samlats in i slutet av 1990-talet (N=3166). UpplGsningsgraden
bland foéreningarna &r 15 procent. Teoretiska forklaringsmodeller som anvénds dr populationsekologi
och nyinstitutionalism. For 6verlevnad dr antalet medlemmar en viktig forutséttning for bade gamla
och nya féreningar medan inbdddning i andra strukturer dr av storre betydelse for gamla féreningar.
Nya foreningar har en klart hogre nedldggningsgrad dn gamla foreningar och sarskilt ménga nya fri-
tidsféreningar &r kortlivade.

NYCKELORD: foreningar, foreningsddd, nordiskt civilsamhalle, nya foreningar, 6verlevnad

Inlednin
g nya aktorer. I Finland dr en gemensam ndmnare

Sambhillelig forandring sker sillan plotsligt sa att
nya former helt och héllet skulle avlgsa de gamla,
utan dessa existerar sida vid sida och tar eventu-
elltintryck av varandra. Ett exempel pa detta dr att
vi lever i ett hogteknologiskt kunskapssambhille
dédr det fortfarande finns bade skorstensindustri
och jordbruk, som visserligen ocksé de utvecklats
genom nya sociala och teknologiska innovationer.
Denna stegvisa fordndringslogik géller &ven for
civilsamhéllet ddr de gamla sociala rorelserna och
civilsamhéllesorganisationerna samexisterar med

for dessa gamla och nya aktdrer organisations-
formen, det vill sdga den registrerade féoreningen.

Foreningen dr den organisationsform som nume-
rért rdknat har den starkaste stillningen i civil-
samhadllet och det dr ocksd den form som finns
tillgdnglig fér bade politiska och sociala rorelser
ocksd ménga samhillsfunktioner, dédribland ut-
bildning, intressebevakning och vilfardstjanster.
Foreningarnas samhadlleliga betydelse har dock
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férdandrats under de senaste decennierna. Me-
dan de gamla rorelserna och deras féreningar dr
en viktig del av den moderna samhillsvivnaden
kan de nyare foreningarna sidgas vara urbdddade
iflera avseenden. Ett tecken pa detta &r att foren-
ingsfiltet har omskapats till att vara en betydande
del av rekreationsinstitutionen da tre fjardedelar
av de nygrundade foreningarna dr verksamma
inom kultur, hobby, och idrott och motion. Den
absoluta merparten av de nya féreningarna ar
opolitiska och f& bekdnner nagon ideologi eller
tillhor nagon stérre organisatorisk struktur (Sii-
sidinen 2015, 270).

Sjdlva foreningsformen &r hogst flexibel och lam-
par sig till allt frdn studentforeningar till byalag
och frén frimjande av cannabis till kérsang. Dess
popularitet beror pa att registrerade foreningar
genom Foreningslagen (1989) erkdnns som juri-
diska personer, med dartill hérande réttskapacitet
som inbegriper rétten att bland annat ingd férbin-
delser och avtal, inneha egendom, ta emot dona-
tioner, samla in medel och ordna offentliga till-
stillningar. Nér en forening registrerats erkdnns
den som en verklig aktdr bland andra aktorer.
Registrerade féreningar dr ocksé relativt létta att
grunda och uppritthélla. Aven bristen p4 alterna-
tiva juridiska organisationsformer dr av betydelse
for foreningsformens popularitet.

Frigan denna artikel stdller dr vilka faktorer som
péverkar foreningsnedldggning bland nya och
gamla féreningar. Forskningslitteraturen bjuder
pa tva nagot motsdgande synpunkter pa denna
fraga. A ena sidan framhéver forskningen om or-
ganisationsforandring att unga organisationer har
en storre risk for organisationsdéd dn de gamla.
Detta kallas for nyhetens birda (liability of new-
ness). A andra sidan 4r nyligen formade organisa-
tioner ofta smaskaligare och mer flexibla &n deras
dldre motsvarigheter bland annat pa grund av att
organisationskapital dr vitt utspritt i samhaéllet
och de nya organisationerna dr snabbare pa att re-
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agera i ett mer hektiskt samhélle (Tranvik & Selle
2007). Detta i sin tur kunde bidra till att de har
béttre forutséttningar att 6verleva dn gamla for-
eningar. En annan synpunkt pa detta dr att manga
dldre foreningar som grundats under annorlunda
omsténdigheter, och som inte lyckats anpassa sig
och som didrmed forlorat sin funktion, har blivit
overflodiga idag.

Flera undersokningar om organisationsdodlighet
pé ekologidataniva visar att det finns ett negativt
samband mellan organisationsdlder och organi-
sationsdod (fér en 6versikt se Mellahi & Wilkinson
2004). Samtidigt rader inget samforstand bland or-
ganisationsforskarna om vad detta samband be-
ror pa (Hager, Galaskiewicz & Larson 2004, 160).
Avsikten med denna artikel &r att belysa vilka fak-
torer som bidrar till nedldggningen av sa kallade
nya och gamla organisationer samt att se p& bak-
omliggande faktorer som bidrar till &lderseffekten.
Detta gors genom att undersdka organisationska-
rakteristika hos foreningar som &r grundade fore
ar 1990 (gamla foreningar) och efter ar 1990 (nya
foreningar). En utgdngspunkt som kommer att
diskuteras dr att dessa skiljer sig frdn varandra pa
sétt som paverkar deras dverlevnad. Skillnaderna
gdller bland annat medlemskapets storlek, sam-
arbete med andra enheter och andelen fritidsfor-
Med begreppet forening avses i denna artikel av
Patent- och registerstyrelsen i Finland registrerade
foreningar som lyder under Foreningslagen (1989).
Denna definition dr bred och inkluderar allt fran
politiska partiers olika organisationer till fritidsfor-
eningar, och frén tjdnsteproducerande valfardsfor-

eningar till intresseforeningar.

Forskningsfrdagorna dir:

=

Hur skiljer sig gamla och nya foreningar fran
varandra betrdffande 6verlevnad?
2. Arnya féreningar i storre risk att ligga ned i

enlighet med antagandet om nyhetens bérda?
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3. Péverkas dverlevnadsmojligheter pé olika sétt av
medlemskapsstorlek och inkomster?

4. Arinbdddningen i lokalsamhillet och hierar-
kiska organisationsstrukturer mer vigande for
gamla eller nya féreningar?

5. Spelar verksamhetstyp ndgon roll i fraiga om

nedldggningsrisk?

Denna understkning anvédnder sig av data om for-
eningar som &r aktiva ar 2017, vilka jamférs med

ett material som samlades in aren 1997 och 1998.

Nya urbdddade foreningar

I de nordiska linderna har de med modernite-
ten forknippade medlemskapsorganisationerna
backat medan "nya” organisationssatt fatt allt-
mer fotfdste. Medan de gamla organisationerna
var och i vissa fall fortfarande &r en aktiv del av
den moderna samhéllsvdvnaden karakteriseras
dessa nya foreningar i hog grad av att vara urbdd-
dade. Urbdddning definieras enligt Giddens som
"att sociala relationer 'lyfts ut’ ur lokala kontexter
och ateraktiveras tvdrs 6ver obegriansade avstand
i tidtummet.” (Giddens 1997, 31). Giddens men-
ar att urbdddningen en central komponent i det
senmoderna samhéllet i och med att den mojlig-
gor en frikoppling av de sociala institutionerna.
Nedan foljer tre perspektiv pa hur och varfor nya
foreningar skiljer sig fran dldre foreningar.

samhadlleliga funktion som féreningar har i da-
gens senmoderna Finland. Mellan 1960-1980-ta-
len spelade féreningarna en betydande roll som
bérare av kollektivt aktorskap i ett pluralistiskt
samhille. Medlemskapsorganisationerna, som
genom forbundet kopplades till den nationella
nivan, var oumbdrliga for legitimeringen av staten
i den gamla maktstrukturen. Den hidr modellen
kom att ersittas av en liberal marknadsmodell

de nya féreningarna enbart stodande funktioner
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for den samtida samhéllsordningen, som betonar
individens frihet och ansvar, styrning pé avstand
och ekonomisering. Dessa funktioner innefattar
utbildning av entreprendrsaktorer, outsourcing
av statliga funktioner och 6verforing av det civila
samhaéllet mot rationalistiska ideal som utarbetats
inom de tva forsta samhillssfarerna, det offentliga

de och managerielltledda organisationerna inom
social- och hdlsovarden har paverkat utveckling-
en mot ett projektsamhélle genom konkurrens pa
tjdnstemarknader med privata aktérer och kon-
kurrens av EU-medel. De ofta smaé fritidsforen-
ingarna engagerar sig inte heller samhalleligt utan
tvdrtom utbildar de lydiga medborgare genom att
2015, 275; se dven Weber 1972[1911]). Dessutom
dr nya foreningar overlag mer specialiserade
och differentierade dn de gamla, delvis som ett
resultat av individualisering, och de samarbetar
mer sillan dn gamla foreningar med andra foren-
ingar. Nya foreningar tenderar att inga i forbund
och samarbeta med andra framst for att fa direkta

Tommy Tranvik och Per Selle (2007) forklarar
nedgangen av den en gang dominerande formen
av frivillig organisering - det vill siga den popula-
ramassrorelsen - i Norge med den globaliserings-
process som undertryckt nationella maktcentra
och strukturer. I globaliseringens tidevarv mins-
kar nationalstatens handlingsfrihet. Massrorelser-
na, som frén férsta borjan var formade for att pa-
verka staten, forlorar ndgot av sin betydelse i och
med att statens roll minskar. Samtidigt krymper
tidrummet till f61jd av kommunikationsteknolo-
gins utveckling och utbredning. Som en f6ljd av
detta 6kar samhallstempot. De byrakratiska mass-
rorelserna, med sina tidskrdvande beslutsproces-
ser, hianger helt enkelt inte med i denna utveck-
ling. Istéllet trdder en ny sorts organisationsform
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in pé scenen, den sa kallad realtidsorganisationen
(real-time organization). I jamforelse med sina f6-
regéngare dr dessa nya foreningar smd, smidiga
och flexibla och kan reagera snabbare pa forand-
ringar i sina miljéer. De flesta nya foreningar &r
aktiva pa lokalniva och majoriteten erbjuder fri-
tidsaktiviteter, medan en mindre andel erbjuder
péaverkningsmadjligheter i ndrmiljon. Gemensamt
for dessa dr att de dr skeptiska till medlemsbase-
rat beslutsfattande som anses vara bade kostsamt
och ineffektivt (Tranvik & Selle 2007, 64-65).

Ett tredje perspektiv, som fokuserar pa de sam-
hillspaverkande organisationerna, presenteras
av Apostolis Papakostas (2011) som beskriver ra-
tionaliseringen av civilsamhéllet. Hans argument
bygger pd att organisationerna har 6vergétt till att
vara "medlemslosa” eftersom de sjdlva har véant
ryggen till medlemmarna. Utvecklingen beror pa
att resurser kan ldttare mobiliseras genom andra
kéllor, som andra organisationer och privata do-
natorer. Medlemmar kallas fortfarande medlem-
mar men de har omvandlats till tdimjda sympati-
sorer, eftersom mekanismerna for demokratiskt
beslutsfattande 4r obefintliga (jmf. Michels 1983
[1915]). Som ett resultat utvidgas klyftan mellan
ledare och medlemmar (Papakostas 2011, 10-13).
Utvecklingen mot professionalisering, resursin-
tensitet och specialisering tillsammans med den
intensifierade anvindningen av teknik i envégs-
kommunikationen, som tar form av politiskt spek-
takel, riskerar att alienera de oférmogna medlem-
marna (Papakostas 2011, 20).

Det gemensamma for dessa situationsbilder ar
att de pétalar en urbdddning av nya frivilligor-
ganisationer jamfort med &dldre organisationer.
I forhallande till det politiska, samhaélleliga och
organisatoriska bade lokalt och nationellt enligt
iforhéllande till organisationsmedlemmarna en-
ligt Papakostas.

Nyhetens borda

Forskningen om organisationsnedldggningar har
visat att unga organisationer dr mer benédgna att
lagga ned verksamheten &n dldre organisationer.
Detta fenomen kédnns igen som nyhetens borda,
en bendmning som Arthur Stinchcombe (1965)
myntade i sin paradigmatiska text om skillnader
mellan etablerade och icke-etablerade organisa-
tioner. Stinchcombe identifierar flera olika orga-
niseringsaspekter som dr svdrare for nyetablerade
organisationer dn for rutinerade organisationer,
bland annat det resurskrdavande i att ldra ut nya
organisationsroller och -kunskaper, svérigheter
attkoordinera arbetet anstéllda emellan och osé-
kerheten som préglar férhéllandena med andra
aktorer, bade individer och organisationer. Dére-
mot har etablerade organisationer klara férdelar
avrutiner och stabila relationer som fungerar som
skyddande héljen gentemot osdkra tendenser
(Stinchcombe 1965).

Maénga studier har sedan dess empiriskt fastslagit
organisationsaldern som en central férklaring till
forandringar i organisationer. Speciellt inom den
organisationsekologiska skolbildningen, som stu-
derar fordndringar i organisationspopulationer,
har det visats att unga organisationer har en storre
bendgenhet att 1dgga ner 4n gamla organisationer
(Freeman & Hannan 1983). Resultat som stoder
nyhetens bérda -argumentet har dven pévisats i
studier om sociala rorelser (Minkoff 1994; 1997),
vilg6rande organisationer (Hager, Galaskiewicz,
Biefeld & Pins 1996) och lokala féreningar (Wol-
lebak 2009).

Medan &alder korrelerar med organisationsover-
levnad réder det ingen samstdmmighet i fors-
karkaren gillande vad detta samband beror pé.
Det har alltsd inte pa ett 6vertygande sétt pavisats
vad det dr som gor unga organisationer svagare dn
gamla organisationer. En forklaring som tar av-
stamp i bade nyinstitutionell teori och teorin om
socialt kapital sdger att unga vélgoérenhetsorgani-



sationer saknar legitimitet och resurser vilket gor
dem sarbara. Ddremot neutraliserar inbdddning-
en i sociala nétverk den negativa alderseffekten
eftersom de bidrar med legitimitet och resurser
(Hager m.fl. 2004). En annan forklaring &r att ny-
hetens bérda i sjdlva verket ar smaskalighetens
bérda, eftersom sma organisationer oberoende av
alder stélls infor liknande utmaningar (Freeman,
Carroll & Hannan 1983).

Det finns nagra anledningar till att dlderseffekten
ar en problematisk forklarande variabel betraf-
fande uppldsningen av just frivilliga foreningar:
heterogeniteten &r stor bland frivilliga féreningar
betréffande till exempel syfte och handlingslogik
och manga ar med avsikt kortlivade. Det finns
till exempel foreningar som grundats bara for ett
projekt och som ldggs ned efter att detta &gt rum.
De med avsikt kortlivade foreningarna aterfinns
bland de unga och bekréftar nyhetens borda -ar-
gumentet dven om de ldgger ner av helt andra
skil 4n de som Stinchcombe (1965) identifierade.
Heterogeniteten gor ocksd att foreningar inte n6d-
vandigtvis konkurrerar med varandra om samma
resurser pa ett sddant sdtt som argumentet om ny-
hetens borda forutsitter. Som ett exempel tévlar
en ungdomsorganisation inte om medlemmarnas

tid med en pensiondrsférening.

Alderseffekten kan ocksé fungera i motsatt rikt-
ning vilket kan kallas for en dlderdomens bér-
da som kan delas in i dldrande (senescens) och
obsolescens (Barron, West & Hannan 1995). Ett
exempel pd obsoleta féreningar 4r de 6ver 1 ooo
avregistrerade tjurféreningarna i Finland. Denna
foreningsform blev fordldrad pé grund av sprid-
ningen av artificiell insemination och struktur-
féorandringar av landsbygden under den senare
halvan av 1900-talet (Kreander 2006, 54-55). Ge-
nom att i denna studie gora en étskillnad mellan
gamla och nya féreningar dr det mojligt att se
pa vilka faktorer som forklarar den féormodade
alderseffekten.
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Foreningars legitimitet och social
inbdddning

En annan teoretisk utgangspunkt for denna arti-
kel anknyter till den nyinstitutionella teorin och
till begreppen legitimitet och social inbdddning.
Inom nyinstitutionalismen betonas att organi-
sationer &r socialt konstruerade aktorer och att
organisering i hog grad dr en kulturellt influerad
process i det att organisationer inkorporerar so-
cialtaccepterade elementi organisationsstruktu-
ren. Dessa sa kallade institutionaliserade myter,
som till exempel arbetstidsrapportering, bokfo-
ringspraktiker och miljoprogram, tilldmpas delvis
for att organisationer ska framsté som legitima in-
for andra betydelsefulla aktorer, som till exempel
potentiella finansidrer och samarbetspartners
(Meyer & Rowan 1977). Organisationsstrukturen
i sig dr alltsa inte enbart ett sétt att styra kom-
plexa interna processer for att forbdttra organi-
sationens effektivitet utan ocksd ett sitt att visa
att man menar allvar (Meyer & Rowan 1977, 343).
Begreppet legitimitet gar tillbaka till Max Weber.
John W. Meyer och Brian Rowan (1977) gor gil-
lande att man hos Weber kan tolka organisering
som en legitimitetsstrdvande process. Angdende
organisationsoverlevnad hypotiserar de att: “Or-
ganizations which incorporate institutionalized
myths are more legitimate, successful, and likely
to survive.” (Meyer & Rowan 1977, 361). I tidigare
forskning om organisationsdod har det kunnat
empiriskt bevisas att vissa av nyinstitutionalis-
ternas antaganden stdmmer, till exempel i en
studie om nedldggningsorsakerna bland span-
ska foreningar finner Juan J. Fernandez (2008) att
legitimitetsproblem rétt ofta 1dg i bakgrunden for
nedgéng. En annan studie dr den ovanndmnda
av Mark Hager med flera (2004) dér inbdddning
konstateras fungera som skydd for dlderseffekten.

Legitimitet dr ett relationellt begrepp och inne-
fattar uppfattningen som en annan part har om
ett subjekt. Ett besldktat och i denna studie mer
anviandbart begrepp ir social inbdddning (social
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embeddedness) som dr pa en nagot lagre abstrak-
tionsniva och handlar om ett subjekts band till
andraisin omgivning. Joel A. C. Baum och Chris-
tine Oliver (1992, 540), som studerar hur inbadd-
ning paverkar grundandet av och nedldggningen
av dagvardsenheteri usa, menar attinbdddning
foregar legitimitetseffekter. De operationaliserar i
sjdlva verket det ndra besldktade begreppet insti-
tutionell inbdddning som relationell densitet, det
vill sdga som formella band mellan en organisa-
tion och viktiga institutioner i en omgivning. Min
definition av social inbdddning foljer deras och
innefattar de band som en férening har till andra

organisationsaktorer i sin omgivning.

Hypoteser

Undersokningens hypoteser utmynnar ur ovan-
stdende diskussion. Den forsta hypotesen lyder:

(1) Foreningar med fa medlemmar stir infér en
storre risk for nedliggning dn foreningar med
mdnga medlemmar.

Storlek dr ofta en av de viktigaste forklaringarna
till olika organisationsformers 6verlevnad. Detta
géllde &ven lokala foreningar i Norge dir ett litet
medlemsantal kunde férknippas med nedlégg-
ning (Wollebaek 2009). Stora organisationer har
en fordel gentemot smd organisationer eftersom
de till exempel har mer resurser, storre synlighet
och uppfattas som legitima i omvérldens 6gon.
Storleken kan tdnkas vara relevant fér 6verlevna-
den for bdde gamla och nya frivilliga féreningar,
dven om det i de nya foreningarna finns en ten-

dens till mindre foreningar 4n tidigare.

(2) Foreningar med smd drliga inkomster star infor
en storre risk for nedléggning dn de med stora.

Foreningsstorlek kan ocksd métas pé andra sitt 4n
medlemsstorlek. Eftersom resurser mobiliseras

alltmer genom andra kanaler &n medlemsavgiften
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och féreningar dr mer resurskravande dn tidigare
(Papakostas 2011) finns det orsak att hypotetisera
om de ekonomiska forutsittningarnas betydelse
for 6verlevnad. En mojlighet hartill 4r att jamfora
foreningens totala inkomster under ett &r med
nedldggningsfrekvens.

(3) Foreningar som utsdtts for konkurrens frin
andra organisationer riskerar att léiggas ned oftare
dn de foreningar som inte utsdtts for konkurrens.

Nasta hypotes erhdlls ocksa frdn organisations-
ekologin. Det handlar om konkurrens, vilket for-
modligen géller gradvis fler féreningar och sérskilt
de som dr verksamma pa tjdnstemarknaderna,
forst och framst vélfardsforeningarna. Detta an-
tas gilla for bdde nya och gamla féreningar. Anda
maéste man komma ihég att inte alla féreningar
tavlar eller uppfattar att de konkurrerar med and-
ra foreningar. Jag har i tidigare forskning visat att
endast de rent instrumentella féreningarna, det
vill siga de som kombinerade samhéllspaverkan-
de- och servicefunktioner, som var foremal for sa-
dan konkurrens som var skadlig for 6verlevnad
(Sundblom, 2016).

(4) Ju fler olika finansieringskdllor, desto bdittre
chanser att éverleva.

De f6ljande tre hypoteserna handlar om den so-
ciala inbdddningen hos féreningarna. Den forsta
fokuserar pé band till olika organisationer, vilket
dr ett matt pd institutionell inbdddning (Baum &
Oliver 1992, 540). Antagandet &r att inbdddning
i organisationssamhillet kan mé&tas med hur
maénga olika instanser som ger monetdra resur-

ser till féreningen.

(5) Goda relationer till kommunen korrelerar med
éverlevnadschanserna.

Den andra hypotesen i anknytning till inbdddning
handlar om samarbetet med kommunen. I Fin-



land har kommunen traditionellt varit en viktig
samarbetspartner for lokala frivilliga foreningar.
Kommunen kan tillféra viktiga resurser, sdésom
utrymmen och bidrag, till féreningar, men ocksa
ett néitverk for till exempel medlemsrekrytering
och legitimitet. Aven om kommunens betydelse
& Kankainen 2009) dr det rimligt att anta att det
fortfarande &r en bra prediktor fér 6verlevnad.

(6) Foreningar som ingdr i hierarkiska organisa-
tionsstrukturer forvdntas ha en ldgre upplosnings-
grad déin de som inte har nagra tillhérigheter.

Den sista avinbdddningshypoteserna har att géra
med delaktighetihierarkiska organisationsstruk-
turer. Medan férre nya foreningar ingar i ett for-
bund dr det sannolikt att centralorganisationsan-
slutna féreningar har mindre risk fér nedlaggning
dn de som inte dr anslutna. Hierarkiska band
forser foreningar med till exempel modeller f6r
organisationsstruktur och handlingsmonster,
samt kunskap och resurser som dr anvindbara
for 6verlevnad (Wollebak 2009, 272).

(7) Nya kultur, hobby och motions- och idrottsfor-
eningar har en hogre nedldggningsandel éin andra
nya foreningar.

En av de forvdntade skillnaderna mellan nya
och gamla féreningar géllande 6verlevnad beror
fritidsféreningar, det vill sdga kultur, hobby och
idrottsféreningar. Som tidigare ndmnts utgor
dessa tre fjairdedelar av de nygrundade foren-
misslyckas med att engagera medlemmar 6ver en
léangre tidsperiod. I organisationssociologin har
organisationer som har hog grundningsfrekvens
men kort livsldngd, som till exempel restaurang-
er, bendmnts organisationernas bananflugor
(Freeman & Hannan 1983, 1130). Frédgan &dr da om
fritidsféreningarna &r foreningarnas motsvarighet

till bananflugor.
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(8) Gamla politiska foreningar hotas av nedldgg-
ning i hogre grad dn andra gamla foreningar.

For att fortsitta pa skillnaderna mellan nya och
gamla foreningar &r politiska foreningar av intres-
se. De partipolitiska féreningarna dr pa ménga
sédtturtypen for det gamla civilsamhéllet som i stor
utstrackning byggdes utifran olika samhallsklyf-
tor. Andelen politiska féreningar bland nygrun-
dade foreningar har sedan 1980-talet sjunkit frdn
attvara 20 procent av alla féreningar till 2 procent
fram till de senaste aren. Detta kan tolkas pa tva
sétt. For det forsta fyller de gamla politiska foren-
ingarna ut féltet och trdnger ut eventuella nykom-
lingar i forvdg. Den andra forklaringen &r att parti-
politiken inte intresserar manniskor i en tillrdcklig
utstridckning for att nya politiska féreningar skulle
grundas. Eftersom partimedlemskapen har mer
dn halverats fran cirka 600 000 &r1980 till 267 0oo
ar 2013 (Justitieministeriet 2013, 27-28) och de nya
foreningarna dr fa kan detta tdnkas drabba fram-
for allt de gamla politiska lokalféreningarna.

Data och metoder

De data som anvinds i denna studie bygger pa
en genomgang av aktiva och inaktiva féreningar
varen 2017 utgdende fran en tidigare gjord enkét-
undersdkning. Denna gjordes hosten 1997 och
vintern 1998 under ledning av professor Voitto
Helander for The Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project. For enkdtundersok-
ningen kontaktades per post sammanlagt 8 747
registrerade frivilliga féreningar i 49 kommuner.
Urvalet bestod av 47 kommuner som varit med
i KommunFinland 2004 -forskningsprogrammet
samt Tammerfors och Uledborg for att undvika
en snedfordelning till f6rmén f6r smd kommuner.
Kommunurvalets representation sédkerstilldes
genom att beakta bland annat invdnarantal, geo-
grafiskt ldge, demografiska kriterier, néringslivs-
struktur och politiska maktforhéllanden. Antalet
godkinda svar var 3 877, 46 procent. Avsikten med
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foreningsforskningen var att kartlédgga det finldnd-
ska foreningsfdltet och mojliggora komparativa
jdmforelser med andra nationer. Enkétfrdgorna
beror olika aspekter av foreningarnas demografi,
verksamhet och samarbete med andra aktorer
(Helander & Laaksonen 1999).

Varen 2017 gick jag igenom foreningarna i enkt-
data for att utreda vilka féreningar som &r aktiva
och vilka som dr "d6da”. Foreningsd6d definieras
enligt tva principer: For det forsta att féreningen
dar avskriven ur foreningsregistret. For det andra
att féoreningen &dr sedan lédnge inaktiv. Inaktivitet
definieras utifrdn tva kriterier: att uppgifterna i
foreningsregistret, det vill sdga stadgar, adress
eller namntecknare, dr odndrade sedan ar 1997.
Det andra kriteriet for inaktivitet dr att féreningen
inte varit ndrvarande pd internet under 2010-talet.
Internetnérvaro kontrollerades genom att géra en
sokning i Googles sokmotor pa féreningsnamn
och inkluderar nidgon form av aktivitetstecken,
som till exempel fungerande och uppdaterad
hemsida, hiandelser eller motesmeddelanden,
resultat i tdvlingar och uppdateringar i sociala
medier.

Av de 3 166 foreningarna som identifierades i
foreningsregistren, det vill sdga foreningsregist-
ret och Databasen 6ver upplosta foreningar, be-
doms 484, det vill sdga 15,3 procent, vara "doda’.
De juridiskt avregistrerade foreningarna &r totalt
303, det vill sdga 9,6 procent av de identifierade
féreningarna. Dessutom anses 181 féreningar, det
vill séga 5,7 procent, vara inaktiva.

Nar det géller att dela foreningarna i tva kategorier,
"nya” och "gamla’; behover nagra saker klargoras.
For det forsta pekar litteraturen pa vésentliga
skillnader mellan massrorelseorganisationer och
"nya” typer av féreningar som striacker sig utover
aldersskillnader. Utvecklingen av nya féreningar
ar daterad till 1980- och 1990-talen. Det finns goda
skél att dra demarkationslinjen fér nya féreningar

till &r 1990. Tranvik och Selle (2007) daterar de nya
frivilliga féreningarnas uppkomst till 1980-talet,
men den verkliga 6kningen av dem till 1990-ta-
foreningarna till 1990-talet och 2000-talet. For
det andra varierar grinsdragningen mellan unga
och gamla organisationer i litteraturen. David N.
Barron, Elizabeth West och Michael T. Hannan
(1995) utgar fran att organisationer dr unga nér de
dryngre 4n 5 ar, medan Dag Wollebek (2009) réik-
nar med 10 &r som &verlevnad pa medelldng sikt
och 20 ar som langsiktig 6verlevnad. Begreppet
"nya féreningar” kommer att anvéndas for frivilli-
ga foreningar som dr mellan o och 8 &r ndr den av
Voitto Helander ledda undersokningen samlades
in under &ren 1997 och 1998.

De statistiska metoder som anvédnds i denna stu-
die &r korstabulering och logistisk regression,
som anvénds for att den beroende variabeln ar
dikotom, det vill sdga att den kan anta tva vdrden
verksam (0) eller upplost (1). Enligt Carina Mood
(2010) &r jamforelse av grupper genom logistisk
regression inte problemfritt och direkta jamforel-
ser av regressionskoeficienten (f3) eller oddskvot
(ep) mellan tvd grupper bor saledes undvikas.
For jamforelse mellan grupper anvinds darfor
forvantade sannolikheter (predicted probabili-
ties) som ger en regressionsmodells prediktion
for nédr en hindelse (nedldggning) kan dga rum.
Programmet som anvénds for statistiken &r1BMs
sPss. Konstruktionen av de étta oberoende va-
riablerna forklaras i detalj i bilagan. Det finns en
betydande statistisk forlust pa grund av saknade
svar. Detta giller sdrskilt frdgorna om externa re-
surser som ingér i hypotes 4.

Resultat

I det foljande presenteras resultaten av den sta-
tistiska analysen. Forst granskas de antagna skill-
naderna mellan gamla och nya féreningar. Detta
foljs av en genomgang av nedldggningsandelar
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TABELL 1. Uppldsning av nya och gamla féreningar

Nya Gamla
Grundldggningsar 1990-> ->1989 1970-1989 1950-1969 1930-1949  Fore 1929 Totalt
Upplosta frekvens 193 291 162 54 50 25 484
Upplésta % 27,8 11,8 14,8 8,7 11,8 7,5 15,3
Totalt 693 2473 1094 623 423 333 3166

bland de tva organisationsgrupperna. Slutligen
provas hypoteserna med hjélp av en regressions-
analys.

Enligt Tranvik och Selle (2007) och Siisidinen
(2015) har de huvudsakliga skillnaderna mellan
"gamla” och "nya” foreningar att géra med med-
lemskapsantal, hierarkisk anslutning och andelen
fritidsforeningar. Alla dessa markorer héller f6r
undersokningsmaterialet. For det forsta ér medel-
véardet av medlemsantal for gamla féreningar 294
och median 120 medan samma mdtt f6r nya féren-
ingar dr 106 respektive 45. De nya féreningarna dr
alltsd ungefdr en tredjedel av de gamla féreningar-
naimedlemsstorlek. Fér det andra tillhor 2 376 av
2 668 (89,1 procent) av de gamla féreningarna en
hierarkisk organisation, medan andelen &r betyd-
ligt lagre for nya foreningar: 473 av 737 (64,2 pro-
cent). For det tredje 4r andelen fritidsforeningar
nagot hogre bland nya féreningar: 371 av 745 (49,8
procent) ar fritidsféreningar bland nya och 1 207
av 2 709 (44,6 procent) bland de gamla. I Tabell
1 presenteras uppldsningsfrekvenser for nya och

gamla féreningar.

Deilitteraturen allmént vedertagna antagandena
visar sig stimma. Detta giller badde antagandet
om de unga foreningarnas hogre dédsandel, det
vill sédga nyhetens bdrda -argumentet och det om
den hogre upplosningsgraden for "nya” férening-
aridetnordiska sammanhanget. Andelen nedlag-
da eller inaktiva enheter bland de nya féreningar-
na, det vill sdga de som grundades efter ar 1990,

dr tvd och en halv gdng hogre @n bland de gamla
féreningarna. Den totala upplosningsgraden &r
15,3 procent. Den ldgsta upplosningsandelen dr
bland de foreningar som grundades fore 1929 vil-
ken &r 7,5 procent. Skillnaderna mellan de gamla
féreningarna dr ganska sma och inte linjédra dven
om de dldsta foreningarna har den ldgsta dédsan-
delen och de yngsta av de gamla har den hogsta.
Men med tanke pa dodligheten ligger de nya for-
eningarnai en kategori for sig. Nedan presenteras
resultatet av logistiska regressionsanalysen.

Den forsta kolumnen i Tabell 2 visar resultaten
for gamla foreningar. Fem utav atta variabler kor-
relerar med foreningsddd pd hog niva och fem
hypoteser far saledes stéd: (1) antal medlemmar
och (2) drsinkomst och de tre variablerna som ma-
ter social inbdddning, det vill siga externa (4) in-
komstkdillor, (5) samarbete med kommun och (6)
delaktighet i hierarkiska strukturer. De tre andra
variablerna, (3) konkurrens eller de tva variabler-
na pa aktivitetstypen (7, 8) har inte samma forkla-
ringseffekt. Modellens forklaringskraft dr ganska
l4g vid .167 Nagelkerkes R? en determinations-
koefficient som antar virden mellan o (ingen for-
klaringskraft) och 1 (fullstindig férklaringskraft).

Nar det giller de nya foreningarna finns det farre
signifikanta oberoende variabler, men en hogre
overgripande forklaringseffekt med Nagelkerke
R vid .228. (1) Antal medlemmar har den hogsta
mdjliga signifikansen nér det géiller prediktorer
for overlevnad. Medlemsrika nya féreningar har
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TABELL 2. Logistisk regression. Uppldsning av gamla och nya foéreningar.
GAMLA FORENINGAR NYA FORENINGAR
(<=1989) (1990=>)
B Standardfel  Odds ratio B Odds ratio
) (SE) (ep) Standardfel (eB)
Variabler (S.E.)
Antal medlemmar . -
(1) (log) -0,347 0,083 0,707  -0,596 0123 0,551
(2)  Arsinkomst (log) -0,257* 0,067 0,774 -0,123 0,079 0,885
(3) Konkurrens 0,083 0,127 1,086 0,115 0,166 1,122
_ FRkk _ *
(4) Antalet inkomstkéllor 0,261 0,078 0,77 0,230 0,126 0,795
Samarbete med s
(5) kommun ~0,524 0,169 0,592 ~0,04 0,248 1,041
_ *okk _ *
(6) Hierarkiska strukturer 0,675 by 0,509 A 0,238 0,65
(7)  Fritidsféreningar -0,044 0,169 0,957 , 7127 0,245 2,039
(8) Politiska foreningar -1,532 1,039 0,216 -18,739 40192,97 0
Konstant 3,612 0,613 37,026 2,610%** 0,754 13,599
Nagelkerke R2 0,167 0,228

N =1701 (gamla féreningar), N = 488 (nya
foreningar)

*p <.10. *p <.05. ***p < .01. ***p <.001.

alltsa storre chanser att 6verleva dn foreningar
med f4 medlemmar. Den andra variabeln som &r
signifikant pa tillaten niva ar (7) fritidsforeningar,
och eftersom koefficienten &r positiv 6kar risken
for nedlaggning om foreningen tillhor denna ka-
tegori. Fritidsforeningar har en dubbelt hogre risk
attldggas ned jamfort med andra féreningar. Var-
ken (6) delaktighet i hierarkiska strukturer eller
(4) antalet inkomstkdllor 6verstiger den dnskade

.05-nivan.

Resultaten och skillnaden i modellens forklarings-
kraft for undersdkningsgrupperna kan tolkas som
att de nya foreningarna dr mer lika varandra én vad

de gamla féreningarna dr. De nya foreningarna har

grundats under en kortare tidsrymd med liknande
senmoderna omstidndigheter, medan de gamla i
detta avseende utgdr en brokigare skara. Detta
tillsammans med en ung organisationsalder kan
ocksd ha bidragit till att det inte skett en differen-
tiering och institutionalisering som kunde medftra
ett lindrigare medlemsberoende.

For att kunna jamféra gamla och nya férening-
ars nedldggningsrisk med varandra anviands den
statistiska metoden medelvirden for forutsagd
sannolikhet (predicted probabilities) for de olika
variablernairegressionsmodellen. Vardet, som ar
mellan o och 1, dr en berdkning av sannolikheten
att en hdndelse (nedldggning) intréffar.



SOSIOLOGIA 372020

TABELL 3. Medeltal forvintade sannolikheter f6r gamla och nya foreningars upplosning (=1)

HYPOTES NR. VARIABEL OCH VARDEN

GAMLA FORENINGAR NYA FORENINGAR

(1) Medlemmar 1-24 0,29 (n=158) 0,46 (n=144)
(@) Medlemmar 25-49 0,18 (n=270) 0,28 (n=118)
(1) Medlemmar 50-99 0,14 (n=337) 0,20 (n=111)
(1) Medlemmar 100-> 0,07 (n=1083) 0,10 (n=147)
2) Inkomst 0-7499 (mk) 0,23 (n=362) 0,33 (n=194)
2 Inkomst 750019999 (mk) 0,13 (n=417) 0,26 (n=119)
(2) Inkomst 20000-69999 (mk) 0,09 (n=562) 0,24 (n=114)
(2) Inkomst 70000 (mk) 0,04 (n=507) 0,15 (n=93)
3) Konkurrens ingen eller liten 0,12 (n=1710) 0,26 (n=484)
3) Konkurrens medel eller stor 0,09 (n=138) 0,29 (n=36)
(4) Resurskallor 0-2 0,17 (n=829) 0,31 (n=326)
(4) Resurskillor 3-4 0,08 (n=818) 0,19 (n=181)
(4) Resurskillor 5-6 0,03 (n=201) 0,06 (n=13)
(5) Kommunsamarbete viktigt 0,08 (n=1297) 0,23 (n=356)
(5) Kommunsamarbete inte viktigt 0,19 (n=551) 0,33 (n=164)
(6) Forbundstillhorighet 0,10 (n=1657) 0,20 (n=348)
(6) Obunden 0,22 (n=191) 0,38 (n=172)
(7) Fritidsforening 0,12 (n=861) 0,35 (n=276)
(@] Icke fritidsforening 0,11 (n=987) 0,17 (n=244)
(8) Politisk 0,04 (n=31) 0,00 (n=1)
(8) Icke politisk 0,12 (n=1817) 0,26 (n=519)

Alla 0,11 (n=1848) 0,26 (n=520)

I Tabell 3 visas regressionsmodellens férvintade
sannolikheter for att upplésning ska ske. Det for-
sta att ldgga marke till 4r den stora skillnaden i for-
véantad sannolikhet att upplosas mellan gamla och
nya foreningar i den sista raden, 0,11 jamfort med
0,26. Tabellen visar att antalet medlemmar ir en
bra prediktor och att framf6rallt de minsta féren-
ingarna har en hog risk for nedldaggning. Nya for-
eningar med under 25 medlemmar har den stérsta
sannolikheten attldggas ned med en risk pa o,46.
De minsta gamla foreningarna loper en nédstan
trefaldig nedlaggningsriskijamforelse med grup-
pens sammantagna medelvirde. Risken &r linjar

da den minskar med en stigande medlemsmangd

och dr pd nédstan samma niva for de medlemsri-
kaste grupperna. Inkomster fungerar ocksé som
ett skydd mot upplésning, men avsevirt bittre
for gamla foreningar - den inkomstfattigaste ka-
tegorin har en sexfaldig nedldggningsrisk i jam-
forelse med den rikaste kvartilen. Konkurrensens
rollinom aldersgrupperna ér liten men intressant
nog dr dess effekt olika mellan grupperna: gamla
organisationer som utsitts for konkurrens klarar
sig béttre &n sddana som inte gor det. Det motsatta
géller for nya foreningar. Antalet olika resurskallor
ar en bra indikator pa éverlevnad betrédffande de
féreningar som har fem till sex olika resurskéllor;

bland dessa dr risken fér nedldggning bland de
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minsta i materialet. Nedldggningsrisken for de
nya féreningar som har fa eller inga resurskéllor
dr daremot hog. Kommunsamarbete dr viktigt for
samtliga foreningar betrdffande 6verlevnad. De
obundna foreningarna l6per en ungefar dubbelt
storre risk for nedlédggning i bdda foreningsgrup-
perna.Betrdffande fritidsféreningarna dr resulta-
ten de forvantade: medan skillnaden mellan dem
och ovriga foreningar &r stor bland de nya féren-
ingarna, dr den obefintlig bland de gamla. Négot
féorvdnande dr de gamla politiska féreningarna
minde utsatta dn de icke-politiska.

Enligt modellen héller alltsa sex av atta hypote-
ser for bada foreningsgrupper. De motbevisade
hypoteserna giller konkurrens, da den i sjdlva
verket okar 6verlevnadschanserna hos de gamla
féreningarna, och gamla politiska foreningar som
isjdlva verket dr livskraftigare dn 6vriga forening-
ar. [ 20 av 21 jaimforelser har de nya féreningarna
en hogre sannolikhetsrisk att 1agga ned verksam-
heten, vilket dr indikativt for det hogre trycket pa
de nya foreningarna.

Slutsatser och diskussion

Avsikten med denna artikel var att jamfora gamla
och nya frivilliga féreningar betréffande organisa-
tionsddd. I analysen har jag hittat ndgra védsentliga
skillnader. Antagandet om nyhetens borda stam-
mer dé nya féreningar upploses i betydligt hogre
grad dn de gamla. Den logistiska regressionsana-
lysen visar att gamla foreningar paverkas i hog
grad av flera faktorer nér det géller nedldggnings-
risk, medan de béista forklarande variablerna be-
traffande de nya féreningarna dr medlemsstorlek
och verksambhetstyp, eftersom fritidsféreningar
lagger ner oftare &n andra.

Bade organisationsekologins och nyinstitutiona-
lismens forklaringsmodeller om organisations-
dod visar sig i stort stimma for bdde gamla och
nya féreningar. F& medlemmar, smé inkomster,

och urbdddning fran 6vriga samhéllet och organi-
satoriska strukturer 6kar nedldggningsrisken. In-
bédddningiorganisationssamhallet utgor ett béttre
skydd for gamla foreningar &n for nya. Resultaten
visar att manga medlemmar ger det bésta skyd-
det for nyhetens borda. Analysen visar ocksd, som
véntat, att nya fritidsforeningar har hog mortalitet.

Hur ska skillnaderna i resultat mellan nya och
gamla foreningar tolkas? En plausibel tolkning
ar att gamla foreningar overlever pa grund av
att de fortfarande upprétthaller funktioner som
har relevans i samhallslivet. Dessa ér till exem-
pel att tillféora samhaéllssystemet legitimitet ge-
och att uppratthalla kontaktytor pa lokalniva for
medlemmar och andra intressenter. De sociala
banden till omgivningen och delaktighet i hierar-
kiska strukturer gér dem till en viktig del av den
moderna samhaéllsvdvnaden. De gamla lokala
foreningarna bidrar med stabilitet och struktur i
en fordnderlig vérld genom att institutionalisera
social handling inom och mellan olika grupper.
Det dmsesidiga beroendeférhallandet mellan de
moderna institutionerna och strukturerna - till
exempel arbetstagarorganisationer, politiska par-
tier och nationella idrottsorganisationer - och de
gamla féreningarna kan dock komma att kracke-
lera genom till exempel ofordelaktig lagstiftning
eller rationalisering som gor den lokala nivdn

overflodig.

Den osédkerhet som forknippas med senmoderni-
teten drabbar framst de nya foreningarna. Dessa
foreningar nar inte till de gamla féreningarnas in-
flytelserika positioner - antingen undviks dessa
medvetet eller trangs aktivt undan av de etable-
rade organisationerna. De nya foreningarna ka-
raktdriseras av urbdddning och det kan tdnkas
att just avsaknaden av en samhéllelig férankring
gor dem sédrbara. Samtidigt visar resultaten att
inbdddningen inte dr en garanti for 6verlevnad

for de nya foreningarna, vilket tyder pa att de inte



lyckas anvidnda de sociala banden till sin férdel.
Det dr mojligt att de nya foreningarna utvecklar
de interorganisatoriska banden, och ddrmed ett
fungerande skyddsnit, i ett senare utvecklings-
skede. Pa sa sitt kunde de bade bli en viktigare del
av samhdllsstrukturen och bli mindre beroende
avmedlemmar i enlighet med Papakostas’ (2011)
tes om civilsamhéllets rationalisering. En hypotes
dr att ndr medlemskéren i en férening véxer blir
den legitim infor andra aktorer. Detta kan tdnkas
ske genom tvd mekanismer: dels genom den pre-
stige som forknippas med medlemsskapsstorlek,
dels genom det kontaktnit till betydelsefulla ak-
torer som medlemmarna har. Legitimiteten 6kar
mojligheten till bland annat extern resursmobili-

sering och samarbete med andra organisationer.

Foreningsféltets tillstand dr ndgot paradoxal:
gamla foreningar har institutionaliserade roller
som forankrar dem till samhallet och utgér dér-
med grunden f6r den nordiska civilsamhéllsmo-
dellen. De &r ihérdiga, horisontellt (lokalt) och
vertikalt (fran grasrotterna till forbundsnivén)
inbdddade och lyckas mobilisera resurser, men
misslyckas med att locka nya medlemmar i den
utstrickning de brukade. A ena sidan haller den
organisatoriska trégheten foreningarna i verk-
sambhet, & andra sidan forhindrar den dem fran
att fordndras i en mer medlemslockande riktning.
Nya foreningar, som helhet, rekryterar medlem-
mar men dr organisatoriskt isolerade och har hog
upplosningsgrad. De flesta av dem har expressiva
funktioner och deras huvudsakliga syfte dr att till-
godose medlemmarnas behov. De samhéllsaktiva
nya foéreningarna maste i brist pa direkt samhalls-
makt forsdka paverka de etablerade, i ménga fall
gamla, organisationerna.

Denna studie visar att det finns bade skillnader
och likheter mellan gamla och nya féreningar
med avseende pa upplosning. Framtida forskning
kunde undersoka andra organisatoriska aspekter
hos gamla och nya foreningsformer, som till ex-
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empel andra skeden i féreningslivscykeln och for-
eningars interna och externa relationer. Relevanta
forskningsfragor &r om och hur de gamla foren-
ingarna klarar generationsskiftet i medlemskaren
och vilka férdandringar detta f6r med sig. De nya
féreningarnas utveckling av interorganisatoriska
band och samarbete med etablerade organisa-

tioner vore ocksa ett intressant forskningsdmne.

Lista 6ver variabler och kodning i
logistisk regression

Medlemmar (log) = Logaritmen f6r antalet
enskilda medlemmar 1997

Arsinkomst (log) = Logaritmen for total
arsinkomst 1996

Konkurrens = Additivt Index (0-3) Konkurrens
med en annan organisation: Forening, offentlig

och/eller privat organisation

Antalet inkomstkallor = Additivt index (0-6) av
foljande inkomstkallor: Offentligt stod, privata
donationer, férsdljning till privata aktorer, forsélj-
ning till offentliga aktorer, kapitalinkomster och
andra inkomster.

Kommunalt samarbete 1= Svar mycket viktiga och
viktiga pé fragan: Hur viktigt &r samarbetet med

kommunen for din férening.

Hierarkisk struktur 1 = Delaktighet i regional eller

nationell organisation

Fritidsforening 1 = Kultur-, hobby- eller sportfor-
ening

Politisk forening 1 = Politisk férening
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