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Mattila korostaa tutkimukses-
saan, ettd didit tekevét valintansa
osana ldheissuhteitaan. Laheis-
suhteet tuottavat reunaehtoja
tehdyille ratkaisuille. Mattila
esittdd, ettd didit tavoittelevat
suhteiden tasapainoa. He pyrki-
vét omien arvojensa mukaiseen
eldmaddn, jossa ensisijaisena ta-
voitteena ei ole palkkio tyostd tai
ympdériston tarjoamien eldmén-
tapojen toistaminen, vaan merki-
tykselliseltd tuntuva eldm4, jossa
sekd tyolle ettd 1dheisille riittdd ai-
kaa. Aidit tekevit siis paljon men-
taalista ja kdytdnnollistd tyotd yh-
distddkseen erilaiset pyrkimykset
kokonaisuudeksi.

Tutkimuksessa ditien valintoja
ohjaavia yksittdisid pyrkimyksia
tarkastellaankin kokonaisuute-
na. Mattilan mukaan yhteinen
nimittdja &ditien valinnoissa
on merkitykselliseltd tuntuva
elama. Eldma ja arki halutaan
rakentaa itselle sopivaksi ja
merkitykselliseksi. Merkityk-
sellisyyden kokemusta tavoi-
tellaan erilaisten suhteiden
rajaamina ja mahdollistamina.
Pienen lapsen didin ansiotyo- ja
kotihoitovalinnat ovat siis osa
jatkuvaa suhteiden jdrjestdmi-
sen prosessia, jota didit per-
hepoliittisten ja kulttuuristen
rakenteiden reunustamina te-
kevit. Aitien valinnat asettuvat
ndin osaksi merkitykselliseltd
tuntuvaa elimaa ja arkea.

Mattilan viitdskirja osallistuu
keskusteluun suomalaisesta

perhepolitiikasta ja sen kytkok-
sistd ditien arkisiin valintoihin.
Teos on myos kisitteellisesti
rikas ja saa lukijan pohtimaan
valinnanvapauden tematiikkaa,
suhdeverkostojen asemaa ja
niihin piiloutuneen vallan mer-
kitystd arkisissa paatoksenteko-
tilanteissa. Vaitoskirja vahvistaa
my0s tutkimustraditiota, jossa
painottuvat perhekéytdntdjen
kysymykset. Mattilan teos tuot-
taarunsaan tulososion ansiosta
aineksia pohtia lapsiperheiden
arkea osana laajempaa neu-
vottelujen kenttidd, joka ei ole
myo6skddn vapaa vallan kysy-
myksilta.
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Heikki Huilajan artikkelivaitos-
kirja tarkastelee tyohon rekry-
tointia erityisend osaamisen ja
sopivuuden arvioinnin tapahtu-
mana ja neuvotteluna, "paikal-
lisena sopimuksena’, jossa tuo-
tetaan tyStehtévéan "sopivuuden
maédreet ja kvalifikaatiot” Siina
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kyseessd on varsinaista tyo-
tehtdvad laajempi “sosiaalinen
jarjestys” Neuvottelussa on-
nistuminen on kummallekin
osapuolelle tidrkedd. Tatd on-
nistumista ei voi mitata selvira-
jaisen muodollisesti eiki se ole
standardisoitavissa ja toistetta-
vissa. Jokainen neuvottelu on
erilainen tapahtuma ja tuottaa
erilaiset "sopivuuden miireet
ja kvalifikaatiot” Siksi neu-
vottelijoiden persoonat - siis
"ulkoisvaikutukset” suhteessa
tyotehtavadn eikd valttamatta
niinkddn muodollinen osaami-
nen ja koulutus - ovat tarkedssa
asemassa, kun tyontekijaa rek-
rytoidaan. Kaiken kaikkiaan:
"hyvit tyypit’, sopivan pitevit,
pdrjadvit paremmin neuvotte-
lutilanteissa kuin muodollisesti

tai muulla tavoin patevit.

Hieman kuin Huilajan vaitos-
kirjan kritiikkind Yleisradio
julkaisi loppusyksystéd 2020 uu-
tisen otsikolla ”Hyvit tyypit’ ei-
vét endd pdrjdd - Anonyymissa
rekrytoinnissa ei tydnantaja tie-
dé hakijan nimed, ikdé tai suku-
puolta” (Yle 14.12.2020). Selvisti
uutisen taustalla oli monien uu-
dentyyppisten ammattilaisten
tai asiantuntijoiden pédivauni,
vieno toive paluusta uuden-
laiseen tulevaisuuteen, jossa
muodollinen koulutus ja koke-
mus ovat ratkaisevia kriteereitd
tyohon péddsemisessd. Ikddn
kuin muodollisen koulutuksen
ja tuotannollisen tyon vélinen
jannite olisi lopullisesti pur-



82

kautunut, ja koulutus palau-
tuisi jadnnoksettd tydtehtiviin
ja tyo(tehtédvit) koulutukseen.
Uutisesta kdy hyvin my®s ilmi,
kuinka ldpikotaisin meritokra-
tian illuusion kyllastdma nykyi-
silld tydbmarkkinoilla ajelehtiva
"uusi keskiluokka” on, vaikka
meritokratia, johon se vetoaa
ja jonka mukaisesti se haluaa
itseddn kohdeltavan, on kuiten-
kin sen pahin ansa. Tyomark-
kinat, joilla myydé&én itsed ja
omia kykyjd, ovat keskiluokalle
paikka yhteiskunnalliselle ar-
vostukselle. IlIman markkinoita
sitd ei ole eika silld ole mitddn.
Uuden keskiluokan hakema
arvostus kyvykkyydestd, pyrki-
mys ndkyvyyteen markkinoilla,
kompensoi sen surkeaa palk-
kaa ja tybolosuhteiden epévar-
muutta. Nimenomaan tdmé
yhteiskunnallisen arvostuksen
pakko néyttdisi kahlehtivan sen
olemassa olevaan jarjestykseen
samaan tapaan kuin kulutus ja
kulutustavarat sitoivat fordis-
min aikakauden tyovédenluo-
kan sitd alistavaan ja riistavain
jarjestelméddn. Ehkd Huilajan
vditdskirjan ajatus neuvotte-
lusta ja neuvottelukyvyistd on
kuitenkin askel oikeaan tdmén
meritokratian illuusion purka-
miseksi.

Minkélainen sosiaalinen tapah-
tuma rekrytointi on ja mikd on
sosiologisen rekrytointitutki-
muksen erityinen alue? Muo-
toilkaamme rekrytointitutki-
muksen klassikon Karl Marxin

avulla kysymykseen alustava
vastaus. Marxin mukaan tydn
japddoman vélisessd vaihdossa
on kaksi erilaista "toinen toisen-
sa ehtona olevaa momenttia”.
Ensimmaéinen on "muodollinen
prosessi, jossa pddoma esiintyy
rahana ja tydvoima tavarana”
Tyo6voima esiintyy muodollises-
sa roolissa tavarana, tyokyvyn,
eldvidn tyon naamion kantajana,
yhtd lailla kuin pddoma niyt-
telee olevansa pelkkédd rahaa.
Tédssd ensimmadisessd momen-
tissa, kun myyddén tydévoiman
kaytto, ja siis esineellistynyttd
tyotd vaihdetaan tydvoimaan,
tydkykyyn, joka aktualisoituu
elavdn tyond, tyoldisen ja kapi-
talistin suhde on tavaran myy-
jdn ja ostajan suhde. Kapitalisti
ostaa tyovoiman arvostaan eli
maksaa siis arvon tavarasta,
jonka hén ostaa. Kyse on siten
muodollisesti tasa-arvoisten
osapuolten neuvottelutapah-
tumasta. Tédssd tasa-arvoisten
vélisessd vaihdossa Marxin mu-
kaan arvonlisdys jdd mysteeriksi
tai ndyttdytyy pddoman ominai-
suutena. Kuten Marx kirjoittaa:
"[k]iertokulun, eli tavaranvaih-
don piiri, jonka rajoissa tyovoi-
man ostaminen ja myyminen
suoritetaan, on ollut todellakin
synnynndisten ihmisoikeuksien
tdydellinen Eeden. Sielld on to-
dellakin vallalla ainoastaan va-
paus, tasa-arvoisuus, omistus
ja Bentham... Silld jonkin tava-
ran, esimerkiksi tydvoiman os-
tajan ja myyjan mairddjand on
ainoastaan heidédn vapaa tah-
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tonsa. He tekevdt sopimuksia
vapaina, oikeudellisesti yhden-
vertaisina. Sopimus on se lop-
putulos, jossa heidédn tahtonsa
saavat yhteisen oikeudellisen
ilmaisun... Ainoa voima joka
vie heidat yhteen.” (Pddoma I,
S.166.)

Tyon ja pddoman vélisen "vaih-
don” toisella momentilla ei ole
mitdédn tekemistd ensimmadisen
kanssa eikd siind, kuten Marx
korostaa, ole varsinaisesti kyse
vaihdosta, sopimuksesta ja
neuvottelusta. Nyt rahanomis-
taja ei ole endd tavaran ostaja,
vaan tyytyvdisend myhdilevi
kapitalisti, eikd tyoldinen ole
endd tavaran myyjd, vaan nah-
kansa myynyt ja sen parkitse-
mista odottava eldvéd ihminen.
Tyovoima, jonka ilmestysmaja
ruumiillinen ty6ntekijd on, on
siis muodollisesti vapaa neu-
vottelija, mutta kdytdnnossa -
elintarpeidensa hankkimisen
takia - pakotettu tyévoiman-
sa myymiseen ja eldmiseen
erddnlaisessa kaksoispinteessi
(double bind; damned if you do,
damned if you don’t), jossa sille
ei ole kuin huonoja vaihtoehto-
ja. Jos se valitsee tydvoimansa
elinahkansa myynnin, sen nah-
ka parkitaan, ja jos se ei suostu
tyovoimansa myyntiin, joutuu

se kuitenkin parkituksi.

Rahanomistaja eli "ty6nan-
taja” muuttuu kapitalistiksi,
kun hédn kuluttaa ostamansa

tavaran, tyoldiseltd ostamansa
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tyovoiman, tdmén ty6kyvyn,
joka kulutuksessaan purkau-
tuu eldviksi tyoksi, mutta nyt
tdmd elava tyo, tyokyky, kuuluu
osana pddomaan ja on vain yksi
sen funktio, yksi tuotannonteki-
ja. Tyovoiman kantajan, eldvian
ihmisen, rooli on tydkyvyn kan-
tajana néytelld ja esitelld omaan
eldavddn ruumiiseensa sisaltyvia
kykyjd tavarana. Marx kirjoittaa:
”[t]ly6voimalla eli tydkyvyll4 tar-
koitamme kaikkia niitd ruumiil-
lisia ja henkisid kykyjd yhteensd,
jotka ihmiselld on ruumiillises-
sa olemuksessaan, eldvidssia
persoonallisuudessaan ja jotka
hén panee liikkeelle joka kerta
kun hén tuottaa jonkinlaisia
kéyttoarvoja” (Pddomal, s.159).

Tosin sanoen pddoman ja tyon
vélisessd vaihdossa, tdssd yh-
teydessd rekrytoinnissa, on
Huilajan sanoja kéyttden kyse
"laajemmasta sosiaalisesta
jarjestyksestd” kuin pelkdstd
tyotehtdvistd ja sen suoritta-
misesta. Alusta alkaen tyovoi-
man kuluttamisessa lisédva-
rallisuuden tuottamiseksi on
ollut kyse siitd, ettd varsinaisen
tyoprosessin ulkopuolelta ote-
taan haltuun ja kaytetdédn &ly3,
kokemusta ja taitoja. lman sitd
ei pddoman kasautuminen olisi
mahdollista.

Se, ettéd teollisen kapitalismin
intoilijat mainostivat dlyn ja
persoonallisuuden eliminoin-
tia, oli strateginen ja poliittinen
nékemys "rekrytointineuvotte-

luissa” Tédtd ndkemystd edus-
tivat muun muassa Bernard
Mandeville, jonka mukaan oli
mahdollista tehdi suuria asioi-
ta keskinkertaisuuksien avulla,
Adam Ferguson, jolle manufak-
tuurityon téydellisyys perustuu
siihen, ettd henki voidaan teh-
dé tarpeettomaksi ja ihmiset
voidaan ndhdé tydpajan meka-
nismin yksittdisind osina, sekd
Frederick W. Taylor, jolle paras
tydlédinen oli "treenattu goril-

”

la” Kapitalismi on kuitenkin
dynaaminen ja muuttuva jar-
jestelmd, joka néyttdd nykydian
tulleen tulokseen, ettd keskin-
kertaisuuksien avulla saadaan
aikaan korkeintaan sosiologiaa,
jonka Eedenissd luokkaristiriita
kddntyy edelleen neuvotteluk-
si ja sanelu sopimukseksi ja
jolle Anselm Straussin sanoin
"sosiaalinen jdrjestys on aina
neuvottelunvarainen asia, mika
todistaa jarjestyksen muuntu-
vuutta ja erilaisten lopputu-
losten mahdollisuutta” Kaiken
kaikkiaan Huilajan véitoskirja
on sosiologiaa kuusta katsovalle

valaisevaa luettavaa.
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