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Abstrakti

Uusliberalistisessa yliopistossa ja tydeldmassé opiskelijoita kehotetaan verkostoitumaan oman tydllis-
tettdvyyden parantamiseksi. Artikkelissa tutkimme kriittisestd kasvatussosiologisesta nikokulmasta,
miten yliopisto-opiskelijat ja vastavalmistuneet omissa tulkinnoissaan omaksuvat ja vastustavat ver-
kostoitumisen vaadetta. Nuorten kauppatieteilijéiden haastattelujen kategoria-analyysi osoittaa, ettd
tavoiteltavana ja hyvdnd pidettyyn verkostoitumiseen liittyy tosiasiassa monenlaisia moraalisia risti-
riitoja, jotka asettuvat yksildiden ratkottaviksi. Haastateltavat ratkovat nditd ristiriitoja neuvottelemalla
verkostoitumisen oikeista ja vddristd intresseistd ja tavoista siten, ettd he pystyvit esittdimé&én itsensi
kunniallisina ja patevind tydeldmétoimijoina. Tulkinnat rakentavat verkostoitumisen moraalista jdrjes-
tystd, jonka mukaan verkostoitumisen merkitys tulee tunnistaa, mutta se ei saa tapahtua pakotetusti,
teenndisesti, valheellisesti tai toisia hyvéksikédyttamalld. Verkostoitumisen on perustuttava omaehtoi-
suudelle, rehellisyydelle ja aidoille, mieluiten tydeldméssd solmituille ihmissuhteille sekd ekstrover-
tille luonteenlaadulle. Suotavaa on ty6llistyd omin avuin. Tutkimuksen perusteella verkostoitumisen
ihanne on ulossulkeva. Verkostoitumiseen liittyy luokkaistuneita ja sukupuolittuneita merkityksid, eik&
kaikilla valttamatta ole esimerkiksi perheen tai tydkokemuksen suomia verkostoja tai verkostoitumisen
edellyttdmid luonteenpiirteita.
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Johdanto

endd riitd kilpailullisilla tydmarkkinoilla, vaan

Uusliberalistiseksi kutsuttu eetos on pitkdin
muokannut korkeakoulupolitiikkaa, koulutuk-
sen kdytdntojd ja opiskelijoiden kisityksid itses-
tddn. Yliopiston sivistystehtévén rinnalla tai jopa
sen sijaan korostetaan vastaamista tyoeldméan
tarpeisiin ja akateemisesti koulutettujen tydeld-
mitaitoja (Komulainen ym. 2019; Siivonen ym.
2023). Tutkinto ja muodollinen pitevyys eivit

yksilon on kyettdva tekemddn itsestddn houkut-
televa "paketti”, jonka avulla hén erottautuu kil-
pailevista tyonhakijoista ja lunastaa paikkansa
ty6eldmaissd (Brown ym. 2003; Tomlinson 2008).
Tamdn seurauksena yliopisto-opiskelijoilta vaa-
ditaan "tyollistettdavyyttd", jolla viitataan pelkdn
tyopaikan saamisen sijaan yksilon yrittdjamaisiin

ominaisuuksiin ja taitoihin, joita tima kéyttaa re-
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surssinaan ja myyntivalttinaan sekd tydnhaussa
ettd tyGeldméssd (Komulainen ym. 2015).

Sosiaalinen verkostoituminen on yksi keskeinen
tyollistettavyyteen liitetty taito, jota korostetaan
monissa yhteyksissd niin yliopisto-opintojen ai-
kana kuin tydeldmaén siirtymisen jélkeen. Opis-
kelijoita ja valmistuneita kannustetaan luomaan
sosiaalisia suhteita oman ty6llistymisen ja tyo-
eldamissd menestymisen edistdmiseksi (Batistic
& Tymon 2017; English ym. 2021; Tomlinson 2017).
Valtavirran tyollistettavyystutkimuksessa ja julki-
sessa keskustelussa verkostoituminen mielletdan
pitkélti juuri yksilon verkostoitumistaidoiksi, joita
jokainen voi halutessaan kehittda. Tyollistettiavyys
ylipddtddn ndhdédn yleisend ja yhtildisesti kaik-
kia yliopisto-opiskelijoita koskevana ihanteena
sosiaalisista rakenteista ja eroista riippumatta,
vaikka todellisuudessa sekd tyollistettiavyys ettd
sosiaaliset verkostotkin eriytyvét luokan, suku-
puolen ja iin mukaan (Haltia ym. 2023; Siivo-
nen ym. 2016). Yksilo- ja ty6llistymiskeskeinen
ndkokulma sivuuttaa sosiaalisiin suhteisiin liit-
tyvit moraaliset ndkdkulmat, kuten sen, millai-
nen verkostoituminen ndhdéén oikeanlaisena ja
arvokkaana, millainen taas vddrédnlaisena ja ei-
suotavana. Se myo0s jattdd huomiotta, millaisten
suhteiden luominen tydeldmaéssd niyttdytyy ke-
nellekin mielekkdédna ja mahdollisena.

Téssd diskurssianalyyttisessa tutkimuksessa tar-
kastelemme sosiaalista verkostoitumista yksil6itd
vastuullistavana normatiivisena vaatimuksena.
Keskitymme siihen, miten yliopisto-opiskelijat ja
vastavalmistuneet omaksuvat ja vastustavat ver-
kostoitumisen vaadetta omissa merkityksenan-
noissaan. Tutkimuksemme ottaa etdisyytta aikai-
semman tutkimuksen ldhestymistapaan, jossa
verkostoitumista on pidetty itsestdén selvasti tavoi-
teltavana ja hyvini, kaikkien yhtéldisesti saavutet-
tavana asiana (Badoer ym. 2021; Batistic & Tymon
2017; English ym. 2021). Tuomme uusia ndkékulmia
kriittiseen kasvatussosiologiseen tyollistettdvyys-
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tutkimukseen, jota on ylipdétdan tehty melko va-
hén (Brown ym. 2003; Burke ym. 2017; Holmes 2013;
Siivonen ym. 2023; Siivonen & Isopahkala-Bouret
2016; Tholen 2015) ja erityisen vidhén verkostoitu-
miseen liittyen (Mutanen ym. 2023).

Analyysimme perustuu nuorten kauppatieteili-
joiden haastatteluille (n = 19), jotka on tehty osa-
na laajempaa tutkimushanketta Korkeakoulusta
valmistuneiden tydllistettdvyys ja sosiaalinen
positioituminen tyémarkkinoille (HighEmploy).
Haastateltavat ovat joko yliopisto-opintojensa
loppusuoralla tai hiljattain valmistuneita. Nuo-
ret kauppatieteilijdt ovat aiheemme kannalta
kiinnostava joukko ensinndkin siksi, ettd tyollis-
tettdvyyden vaatimus kohdistuu erityisen vahvasti
nuoriin vastavalmistuneisiin, joiden on kokemat-
tomina noviiseina kyettdva vakuuttamaan tyon-
antajat omasta arvostaan (Korhonen ym. 2024)
esimerkiksi osoittamalla verkostoitumiskyky&dén.
Toiseksi kauppatieteiden koulutuksessa tydela-
méverkostojen luomista halutaan edistdd opinto-
jen alusta ldhtien. Kauppatieteiden opiskelukult-
tuurissa ja bisnesmaailmassa yrittdjamaisyys sekd
kilpailullinen ja kunnianhimoinen uran tavoittelu
on lisdksi vakiintunut ja harvemmin kyseenalais-
tettu toimintatapa (Laalo & Heinonen 2016; Var-
man ym. 2011).

Analysoimalla haastatteluja kategoria-analyysin
keinoin kysymme, millaisia verkostoitujan jasen-
kategorioita nuoret kauppatieteilijit rakentavat
neuvotellessaan verkostoitumisen vaateesta ja ja-
sentdessddn itseddn tydeldmétoimijoina. Olemme
kiinnostuneita siitd, millaisia kasityksid "oikeas-
ta" ja "vadrdstd" verkostoitumisesta kategorioi-
den kaytt6 ilmentdd. Artikkelin metodologinen
ldhestymistapa mahdollistaa kerronnallisessa
toiminnassa rakentuvien tulkintojen hienosyi-
sen tarkastelun. Kategoria-analyysi valottaa ver-
kostoitumisen moraalista jdrjestystd eli kdsityksid
siitd, millaista verkostoitumista pidetddn tavoitel-
tavana ja véltettdvand sekd arvokkaana ja arvotto-



SOSIOLOGIA 2/2024

mana. Teemme my0s ndkyvéksi selontekoja, joilla
kauppatieteilijat vastaavat timan moraalisen jar-
jestyksen murtumiin eli perustelevat ihanteista
poikkeamista.

Seuraavaksi esittelemme tutkimuksen teoreetti-
set ldhtokohdat, tutkimusaineiston ja kategoria-
analyysin kulun. Tulosluvussa analysoimme
haastattelupuhetta kerronnallisena toimintana,
jossa kertojat aktiivisesti luovat ja ottavat kantaa
erilaisiin verkostoitumisen merkityksiin. Eritte-
lemme haastateltavien tulkinnoissa rakentuvia
itsen ja toisten kategorisoinnin tapoja. Tulosten
perusteella esitimme, ettd verkostoituminen ei
ole opiskelijoille ja vastavalmistuneille itsestdén
selvisti tavoiteltavana ja hyvand néyttiytyvd asia.
Se sisdltdd erilaisia moraalisia ristiriitoja, jotka
asettuvat yksiloiden ratkottaviksi. Kerronnallinen
neuvottelu palvelee ndiden ristiriitojen késitte-
lya tavalla, joka mahdollistaa itsen esittdmisen
kunniallisena ja pitevdnd tydeldmétoimijana.
Artikkelin lopuksi kokoamme tuloksia yhteen
kiteyttamalla kategorioiden kdyton rakentaman
verkostoitumisen moraalisen jdrjestyksen, joka
on ulossulkeva: verkostoitumiseen liittyy luok-
kaistuneita ja sukupuolittuneita merkityksid eika
se valttdmatta ole esimerkiksi perhetaustan, tyo-
kokemuksen ja luonteenpiirteiden puolesta kai-
kille samalla tavalla mahdollista.

Verkostoitumisen vaade osana
tyollistettdvyyden ihannetta:
Moraalisten jdrjestysten ja
selontekojen ndkokulma

Tyollistettédvyydestd on tullut keskeinen tapa ja-
sentdd korkeakoulutuksen tavoitteita ja korkeasti
koulutettujen suhdetta tydmarkkinoihin ja ty6ela-
madn. Tyo6llistettdvyyteen liitetddn monenlaisia
yrittdjaméiseksi miellettyjd ominaisuuksia ja tai-
toja, kuten oma-aloitteisuus, aktiivisuus, sosiaa-
linen kyvykkyys, vuorovaikutustaidot, joustavuus,
luovuus ja rohkeus (Laalo ym. 2019; Siivonen ym.
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2023). Taménkaltaiset persoonaan menevét ja suh-
teisiin liittyvdt ominaisuudet ndhd&én niin sanot-
tuina siirrettdvina taitoina, jotka kulkevat kétevas-
ti mukana kuin matkalaukku tydpaikasta toiseen
(Payne 2000). Niiden ajatellaan tekevén yksilosta
houkuttelevan, erottuvan ja hyodyllisen tydnanta-
jan silmissi (Siivonen & Isopahkala-Bouret 2016).

Yhtend tdrkednd tyollistettdvyyttd edistdvdnad
ydintaitona on pidetty sosiaalista verkostoitu-
mista, jota my0s yliopistojen odotetaan edista-
vin (Badoer ym. 2021). Verkostojen tuottamat
resurssit ja kyky hyodyntéa niitd on yliopistosta
valmistuneille sosiaalista pddomaa, jonka nédh-
déddn edistdvdn valmistuneiden suhteita ja mah-
dollisuuksia tydmarkkinoilla ja téten tyollistettd-
vyyttd (Tomlinson 2017). Tutkimus on kuitenkin
osoittanut, ettd paitsi tyollistettdvyys myos sosiaa-
liset verkostot eriytyvit sukupuolen, luokan ja
ian mukaan (Haltia ym. 2023; Siivonen ym. 2016).
Esimerkiksi ty6vdenluokkaisella perheendidilld,
joka on valmistunut yliopistosta aikuisena, ei ole
samalla tavalla pdédsyéd sosiaalisiin verkostoihin
ja niiden tuottamiin resursseihin kuin akateemi-
sessa perheessd varttuneella nuorella miehelld
(Siivonen ym. 2016).

Tutkimuksessa on korostettu ammatillisten ver-
kostojen kehittdmistd jo opiskeluaikana tydeld-
maéldhtdisen oppimisen ja suhteiden luomisen
sekd sosiaalisen median kédyton opettelun kautta
(English ym. 2021). Lisdksi on painotettu yliopiston
ulkopuolisten verkostojen merkitysté tyollistetta-
vyydelle (Bridgstock 2017). Verkostoituminen voi
perustua aitoihin sosiaalisiin suhteisiin tai vali-
neelliseen verkostojen hydodyntdmiseen (Baltistic
& Tymon 2017; Mutanen ym. 2023), ja persoonal-
lisuuden piirteiden on nihty edesauttavan sitd
(Davis ym. 2020). Pelkit verkostot eivét kuitenkaan
riitd, vaan strateginen verkostoituminen edellyttda
verkostojen tavoitehakuista ja aktiivista hyodyn-
tdmistd (Bardoer ym. 2021; Batistic & Tymon 2017;
Benson ym. 2014; Davis ym. 2020). Verkostoitu-
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misen vaatimus korostuu rekrytointitilanteissa
tydnhakijan pyrkiessd vakuuttamaan tyonantaja
omasta arvostaan, ja se liitetddn kykyyn markki-
noida ja brandéti itsed. Ndin se kytkeytyy akatee-
misilta toimijoilta edellytettidvadn suoritekeskei-
syyteen (Jauhiainen ym. 2015) ja itsen nakyvéiksi
tekemisen vaatimukseen (Lund 2018).

Téassd artikkelissa esitdimme, ettd tyollistettd-
vyyden ihanne ilmentdd uusliberalistista eetos-
ta, jossa yliopiston tehtdvdnd on ennen kaikkea
talouden ja tydeldmin tarpeisiin vastaaminen.
Uusliberalismi voidaan ymmartaa poliittiseksira-
tionaliteetiksi, joka puhuttelee yksilitd valintoja
tekevind ja riskejd hallinnoivina itsevastuullisina
toimijoina (Olssen & Peters 2005). Tdm&n mukai-
sesti yliopisto-opiskelijat ndhddan opiskeluun ja
tyohon yrittdjamaisesti suhtautuvina yksildina.
Yrittdjamdinen yksilo kantaa itse vastuun omista
valinnoistaan ja ennakoi tydmarkkinoiden vaa-
timuksia kehittdmailld ja optimoimalla sellaisia
ominaisuuksia ja taitoja, jotka tekevit hdnesti
tuottavan, pérjddvan ja halutun (Laalo ym. 2019;
Siivonen & Isopahkala-Bouret 2016). Asettaes-
saan uudenlaisia odotuksia yliopisto-opiskeli-
joille ty6llistettavyys uusliberalistisena eetoksena
muokkaa yksiloiden késityksid itsestddn ja siitd,
mitéd on olla "hyvd" ja oikeanlainen opiskelija ja
tyontekija (Komulainen & Korhonen 2021).

Tamaén artikkelin keskiossd ovat kauppatieteista
valmistuneiden verkostoitumista koskevat merki-
tysneuvottelut, joilla valmistuneet vastaavat hei-
hin kohdistuviin odotuksiin. Lihestymme tyollis-
tettdavyyden ja verkostoitumisen uusliberalistisia
ihanteita moraalisen jirjestyksen kisitteen avulla.
Moraalinen jarjestys siséltdd jaettuja kasityksid siit,
mitd tietyssd paikallisessa kulttuurissa, kuten yli-
opistossa tai erityisesti kauppatieteissd, pidetdéan
tavallisena ja epitavallisena, suotavana ja ei-suo-
tavana, tavoiteltavana ja viltettdvani (Harré 1983,
244-246; ks. my0s Ylijoki 2000). Akateemisten tie-
teenalakulttuurien moraalisia jarjestyksid tutkineen
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sosiologi Oili-Helena Ylijoen (2000, 341) mukaan
moraalisella jdrjestykselld on normatiivista valtaa
yksil6ihin, koska yksilon kayttaytymistd, toimintaa
ja saavutuksia arvioidaan moraalisen jarjestyksen
mukaan. Toisaalta moraalinen jdrjestys tarjoaa
myds tulkinnallisia resursseja ja toimii kompassina,
jonka avulla yksil6 orientoituu kulloiseenkin kon-
tekstiin ja sen vaatimuksiin ja pyrkii selittimé&én ja

ymmaértdimain omaa ja muiden toimintaa.

Moraalinen jérjestys on sisddnrakennettu insti-
tuutioiden, kuten yliopiston ja sen eri tieteen-
alakulttuurien ajattelutapoihin, rutiineihin ja
kéytantoihin (emt.). Se tulee erityisen nakyvéksi,
kun néistd rutiineista poiketaan, eli kun toiminta
ei vastaa odotuksia tai ole oikeassa suhteessa mo-
raaliseen jdrjestykseen. Télloin syntyy moraalisen
jarjestyksen murtuma, joka aiheuttaa selontekovel-
vollisuuden. (Juhila 2012.) Diskurssianalyyttisesti
katsoen selonteko on erityinen puhetapa, jossa on
kyse epitavallisen tai ongelmallisen selittdmises-
td (emt.; Scott & Lyman 1968). Sosiologit Marvin
Scott ja Stanford Lyman (1968) ovat tunnistaneet
kolmenlaisia selontekoja. Puolustavia selontekoja
kédytetddn poistamaan vastuuta oudosta tai tuomi-
tusta kayttdytymisestd. Oikeuttavassa selonteossa
epétavallinen tai epdihanteellinen toiminta my6n-
netdin, mutta esitetddn moraalisesti perustelluksi.
Syyttdvéssa selonteossa toimija myontdd vastuunsa
ja syyllisyytensd. Koska selonteot tuovat esiin toi-
minnan moraaliset ulottuvuudet ja toimijan mo-
raaliset oikeudet ja velvollisuudet (Juhila 2012), nii-
td tutkimalla voidaan tarkastella esimerkiksi juuri
verkostoitumisen moraalista jdrjestysta.

Aineisto ja menetelma:
Kauppatieteilijéiden haastattelujen
kategoria-analyysi

Tutkimuksemme aineistona ovat yliopistosta
kauppatieteistd hiljattain valmistuneiden tai val-
mistumassa olevien haastattelut (n = 19). Haastat-
telut ovat osa laajempaa tutkimushanketta, jossa
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tarkasteltiin yliopistosta ja ammattikorkeakoulus-
ta valmistuneiden tydllistettdvyyttd ja sosiaalis-
ta asemoitumista tydomarkkinoilla. Hankkeessa
haastateltiin vuonna 2019 yhteensd 76 kaupal-
lisen alan korkeakoulututkinnon suorittanutta.
Vuonna 2020 tehtiin seurantahaastattelut, joissa
haastateltiin 44 henkil64. Eri ikdiset ja eri tavoin
tyokokemusta omaavat haastateltavat olivat opis-
kelleet neljdssa eri suomalaisessa yliopistossa ja
kahdessa ammattikorkeakoulussa. Haastattelut
kestivdt noin 1,5-3 tuntia, ja ne tehtiin kasvokkain,
puhelimitse tai videoyhteydelld.

Tassd artikkelissa halusimme tarkastella erityisesti
nuorten aikuisten tulkintoja sosiaalisesta verkos-
toitumisesta, joten keskityimme 24-30-vuotiaisiin
kauppatieteen opiskelijoihin. Haastateltavista
kahdeksan on naisia ja yksitoista miehid. Kaikki
ovat kantasuomalaisia ja suhteellisen hyvissd tyo-
eldmiasemissa opiskelualansa mukaisissa toissa.
Kymmenelld on niin sanottu keskiluokkainen ja
yhdeksilld tydvdenluokkainen tausta, joskin yh-
teiskuntaluokan maéaérittely ei ole yksiselitteistd.
Tassa tutkimuksessa oletamme, ettd luokkataus-
tasta kertoo vanhempien koulutus ja ammatti. Li-
séksi olemme ottaneet huomioon haastateltavien
omat madritelmat ja késitykset luokkataustastaan
(ks. my6s Haltia ym. 2023).

Aineistonkeruumenetelménd kdytimme temaat-
tisia kerronnallisia haastatteluja. Niissd haastat-
telija etenee joustavasti haastateltavan mukana
kannustaen tdtd tuottamaan kertomusmuotois-
ta puhetta ja tulkintaa kdsiteltdvistd teemoista.
Haastatteluissa késiteltiin koulutus- ja tydpol-
kuja, yliopisto-opiskeluun liittyvid kokemuksia,
tyollistymistd ja tydeldméaa, nykyistd elaméntilan-
netta sekd tulevaisuuden nikymii ja tavoitteita.
Sosiaaliseen verkostoitumiseen liittyvda puhetta
esiintyi usean haastatteluteeman kohdalla, ja yksi
kysymyskokonaisuus koski suoraan verkostoitu-
mista: "Millainen merkitys sosiaalisilla suhteilla
(esim. ihmissuhteilla, kontakteilla ja sosiaalisil-
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la verkostoilla) on ollut sille, miten ja mihin olet
tyollistynyt? Ketkd ihmiset ja yhteisot ovat olleet
tdrkeitd oman tyollistymisesi kannalta? Oletko
luonut yhteyksid tyoeldimdin vanhempiesi (tai
muiden sukulaistesi) kautta?".

Téhédn artikkeliin valikoitu haastatteluaineis-
to kdsittdd yhteensd 734 sivua litteroitua tekstid.
Aineiston analyysimenetelmidnd hyodynndmme
kategoria-analyysia. Kyseessd on etnometodolo-
gisesti painottunut diskurssianalyysin suuntaus,
joka sijoittuu menetelménd mikro- ja makrotaso-
jen vdlimaastoon. Kategoria-analyysin avulla tut-
kitaan ensinnikin, kuinka kategorioita kiytetdan
vuorovaikutuksessa. Toiseksi kategoria-analyysi
tuottaa tietoa tarkasteltavan ilmion yliyksil6llisis-
td merkityksistd, silld kategorioiden kayton tutki-
mus on ihmisten arkisessa toiminnassa ilmenevén
kulttuurisen tiedon ja moraalisten jarjestysten tut-
kimista (Juhila ym. 2012a; ks. my6s Nikander 2010).

Kategorioiden kéytto eli kategorisaatio tarkoittaa
itsen ja toisten luokittelua ja tdssa luokittelussa
syntyvid nimeédmisid, joiden seurauksena tuo-
tetaan jasenkategorioita. Juhila ja kumppanit
(20123, 2012b) viittaavat Oliver Sacksin jasenyys-
kategorisoinnin analyysiin luonnehtiessaan, ettad
jasenkategorioihin liitetdén kategoriasidonnaisia
toimintoja ja muita mééreitd. Esimerkiksi opis-
kelijaan voidaan liittdd nuoruuden ja kokematto-
muuden mééreet. Kategoriasidonnaiset mééreet
sisdltdvit tietoa siitd, mitd kategorian jaseneltd
odotetaan. Jdsenkategoriat esiintyvit pareittain,
joiden oletamme kuuluvan kulttuurisesti yhteen,
kuten opiskelija-valmistunut, tyoton-tyossakay-
vd, noviisi-seniori. Kategoriaparin yhden osa-
puolen mainitseminen tekee myos vastinparin,
"toisen", diskursiivisesti lisndolevaksi (Nikander
2010, 244). Kategoria-analyysissa korostetaan, ettd
kategoriat eivdt ole valmiina ihmisen mielessi
kognitiivisina edustuksina. Sen sijaan kategori-
soinnissa on kyse toiminnasta, jossa luodaan ja

esitetddn erilaisia versioita itsestd ja toisista kul-



loisenkin kontekstin ja tilanteen mukaisesti. (Jo-
kinen ym. 2012b; Korhonen & Komulainen 2018.)

Kategorioiden kéytolld on siis tilannekohtaisia
funktioita eli kdyttotarkoituksia. Jasenkatego-
risointia kdytetddn esimerkiksi selittimdén ja
arvioimaan itsen ja toisten toimintaa, maéritte-
leméin itseen ja toisiin kohdistuvia moraalisia
odotuksia ja velvollisuuksia, sekéd oikeuttamaan
ja puolustamaan ongelmallista asiantilaa tai toi-
mintaa (Depperman 2013; Juhila 2012). Katego-
rioiden kaytt6 on myos seurauksellista toimintaa:
sen kautta arvotetaan ominaisuuksia ja toimintaa
"oikeaan" ja "vddrddn" sekd rakennetaan niiden
mukaisia sosiaalisia identiteetteja.

Kategoria-analyysin ensimmadisessd vaiheessa
kolmas kirjoittaja kévi ldpi haastattelulitteraati-
ot ja merkitsi kaikki puhekohdat, joissa kertoja
puhui sosiaalisesta verkostoitumisesta. Toisessa
vaiheessa sosiaalista verkostoitumista koskevat
kohdat teemoiteltiin. Teemoittelun tuloksena ha-
vaitsimme, ettd kertojat késittelivat puheessaan
ensinnékin sitd, miksi, miten, missd ja keiden
kanssa he verkostoituvat. Toiseksi he pohtivat,
miksi ja miten he kdyttévét verkostoja. Kolman-
neksi he arvoivat, miten he oman persoonansa
puolesta tayttdvat hyvdn verkostoitujan kriteerit.
Naiden havaintojen perusteella nimesimme kol-
me teemaa, jotka ilmentévét erilaisia verkostoitu-
miseen liittyvid neuvottelun aiheita: 1) verkostoi-
tumisen intressit ja tavat, 2) verkostojen merkitys
ja hyédyntdminen tyénhaussa ja 3) omat luon-
teenpiirteet suhteessa verkostoitumiseen.

Kolmanneksi erittelimme, miten kertojat kategor-
isoivat itseddn ja toisia ndiden teemojen alla. Ni-
mesimme jasenkategorioita tunnistamalla kate-
gorioihin vihjaavia mééreité (Jokinen ym. 2012b).
Taman jalkeen kiinnitimme huomiota sithen, mita
kategorioiden kéytolld tehtiin eli millaisia kerron-
nallisia funktioita se palveli. Nditd funktioita voi-

vat olla esimerkiksi jonkin asiantilan selittiminen,
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puolustaminen tai oikeuttaminen. Selontekoja ja
niiden luonnetta tunnistamalla teimme tulkinto-
ja siitd, mikd néyttdytyi verkostoitumisen osalta
suotavana ja mikd puolestaan ongelmallisena ja
siten selitystd vaativana. Tdssd vaiheessa joitakin
alun perin muodostettuja tulkintoja ja jasenkate-

gorioiden nimedmisid tarkennettiin.

Taulukossa 1 on esitetty yhteenveto analyysissa
tunnistetuista jasenkategorioista midreineen.
Verkostoitumisen intressejd ja tapoja pohdit-
taessa rakentui rehdin ja tiedostavan verkostoi-
tujan sekd opportunistiverkostoitujan katego-
riat. Tulkinnat verkostoitumisen merkityksesti
tydnhaussa puolestaan rakensivat omin avuin ja
suhteilla ty6llistyjan kategorioita. Omia luonteen-
piirteitd suhteessa verkostoitumiseen jasennettiin
ekstrovertin ja introvertin kategorioiden avulla.
Kdaymme seuraavaksi tuloksia ldpi yksityiskoh-
taisemmin. Kaikki tekstissé esiintyvit nimet ovat
pseudonyymeja. Lisdksi olemme poistaneet ai-
neistondytteistd muita tunnistetietoja haastatel-
tavien henkil6llisyyden suojaamiseksi.

Verkostoitumisen intressit ja
tavat: Rehtejd vai opportunistisia
verkostoitujia?

Neuvottelu verkostoitumisen intresseistd ja
tavoista virisi erityisesti haastateltavien luon-
nehtiessa, mitd he ajattelevat kauppatieteiden
koulutuksessa vallitsevasta verkostoitumisen
vaatimuksesta. Tdll6in haastateltavat pohtivat,
millaisilla tarkoitusperilld, keinoilla ja keiden
kanssa he itse ovatluoneet tai jattineet luomat-
ta opiskelu- tai tydeldmaaikaisia verkostoja. He
asettuivat rehdin ja tiedostavan verkostoitujan
jasenkategoriaan, johon liitettiin verkostoitu-
misen tarpeen tiedostaminen, mutta myo6s
kyky omaksua oikeanlaisia verkostoitumisen
intressejd ja tapoja. Kategoriapariksi rakentui
teenndinen, omaa etuaan ajava opportunis-
tiverkostoituja, johon otettiin etdisyyttd. Tatd
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TAULUKKO 1. Teemoittain esiintyvét jisenkategoriat ja niiden vastinparit médéreineen

(miksi, miten, missd
ja keiden kanssa

e tiedostaa valveutuneesti
verkostoitumisen merkityksen, mutta

Teema Jasenkategoriat ja niihin liitetyt Kategoriaparit ("toinen") ja niihin
midreet liitetyt médreet

Verkostoitumisen | Rehti ja tiedostava verkostoituja Opportunisti-verkostoituja

intressit ja tavat ¢ solmii ja arvostaa aitoja ihmissuhteita | *ajaa omaa etuaan, ponkittda itsedin,

pitdd metelid itsestddn
e nostaa royhkeidsti omaa hintdénsa

tybnhaussa (miksi
ja miten kdyttdd

kykyjen ja osaamisen puhua
puolestaan

verkostoituu) osaa suhtautua siihen kriittisesti evalehtelee, kiyttdd muita hyodyksi
e verkostoituu pitkdjanteisesti, e verkostoituu itsetarkoituksellisesti ja
pidempikestoisissa sosiaalisissa ylenpalttisesti mahdollisimman
suhteissa monen kanssa, kerdd ympdérilleen
e verkostoituu ja tekee itseddan ihmismassaa
nékyviksi harkitusti ja strategisesti e verkostoituu paineen alla
everkostoituu luonnostaan ja ja pakon edessd
omaehtoisesti ¢ solmii suhteita yksin jaddmisen
e omaa valmiit piirit, tuntee ihmisia pelossa
s verkostoituu relevanteissa « todistelee joukkoon kuulumista,
yhteyksissa (kuten tydeldmassi) yrittdd 16ytad piireja
e verkostoituu teenndisissé ja
hy6dyttomissé yhteyksissi (kuten
opiskelijabileissd)
Verkostojen Omin avuin tyollistyj Suhteilla tyollistyjii
merkitys ja * tyollistyy omien kykyjensa ja hyvédn *saa tydpaikan ilman omia
hyédyntdminen tyontekijyytensi ansiosta / antaa ponnisteluja

« tarvitsee verkostoja ty6llistydkseen
* hy6dyntdd tydnhaussa pinnallisia ja

verkostoja) ¢ ei joudu turvautumaan suhteisiin yksittdisid suhteita

tydnhaussa

e turvautuu "aitoihin", ldheisiin ja

pidempikestoisiin suhteisiin
Omat Ekstrovertti Introrovertti
luonteenpiirteet ¢ ulospdinsuuntautunut, avoin * ujo, hiljaisempi
suhteessa e yhteisollinen * ei niin avoin ja meneva
verkostoitumiseen | ® menevi, monessa mukana ¢ ei hallitse small talkia
(miten tayttdd » osallistuu aktiivisesti *jdd taustalle ja varjoon
persoonansa opiskelijatoimintaan ja juhliin e arka tai haluton tutustumaan
puolesta hyviin * omaa paljon ystavid ja ottamaan kontaktia toisiin
verkostoitujan eviihtyy isossa porukassa eviihtyy pienissd porukoissa
kriteerit)

kategoriaa kéytettiin alleviivaamaan omaa mo-
raalisesti ylempéé ja kunniallista verkostoitu-
misen tapaa.

Erityisesti naiset kritisoivat vdlineellistd suhteiden
hyodyntdmistéd ja esittivdt suotavan verkostoitu-

misen perustuvan aidoille ihmis- ja ystdvyyssuh-
teille. Esimerkiksi Katriina tulkitsi ty0eldmassa
solmittujen ystévyyssuhteiden tarjoavan vertais-
tukea nuoriin tyontekijéihin kohdistuvissa tyo-
eldmédn paineissa ja auttavan suoriutumaan pa-

remmin:



No tavallaan ne ystivyyssuhteet - koska me ollaan
kaikki samalla alalla t6iss4, niin ne on ollu hirveen
sindnsd helpottavia, koska me pystytddn keskus-
telemaan meidn tyohon liittyvistd ongelmista, ja
sparraamaan toisiamme tosi paljon niinku silleen
kaveripiirissd - ja my0s se, ettd ku - me ollaan aika
samanikdsid kaikki, niin téll4 hetkel on aika paljon
toitd - niin se on myds semmonen hyvé - vertais-
tukd siind - ku emmad t6issd valita, emma sano, et
mua vasyttdd tai mul on liikaa t6itd - mut - nii-
den kans ma voin sit jakaa, ja ne ymmartaa sité.

(Katriina)

Sara puolestaan asettui rehdin ja tiedostavan
verkostoitujan kategoriaan ja rakensi kuilua kou-
lutusalansa markkinoiman ihanteen ja oman
arvomaailmansa sekd itsensd ja muiden kauppa-

tieteilijoiden vélille.

Siis tuntuu, et heti, ku koulu alko, verkostoitukaa
ihmiset, verkostoitukaa. Hirveesti jotain kaikkii ta-
pahtumia. Ollaa ystdvid. Must tuntuu, et se on vaan
sitd kauppatieteen - aika monella meiéin kauppa-
tieteil- niinku ihmisisté - ni niil on ollu aina sem-
monen oma agenda, ettd nyt ma verkostaudun sun
kanssa, md tunnen sut, siit on mulle jotain hyotya.
Ni mun mielest td4 on tosi outo ajatus ja sellanen
ikdvd ndkokulma ja ite en oo ehkd halunnu ldhtee
sithen muutenkaan niin mukaan - en ees jaksa
mennd minnekddn sosiaaliseen mediaan kattoo
mitddn tdimmost digitaalist ihmisten itsensd pon-
kotys -juttuu - se paistaa tosi paljon ldpi, et jos jol-
lain on oikeesti sellanen niinkun - teenndinen, et
haluu vaan niinku verkostoitua, et se on se oma
etu, mitd sd ajat siind - ja mé nédédn taas sen niinku
verrattavissa vahdn niinku valehteluun tai semmo-
seen harhaan johtamiseen - se on mun mielest jo-
tenki sotinu vastaan niinku omia periaatteita - ma
oon arvostanu enemmaén aina niinku eldméssa sit
niit oikeita aitoja ystdvyyssuhteita kun niita teen-
ndisid silleen - vihan niinku niinku vaalien aikaan,
et kaikil on sellasii hei, méa voin olla se ihminen

sulle - silld ajatuksella niinkun verkostoidutaan ja
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yritetddn kerdtd itselleen paljon ihmismassaa, et
yrittdd olla tuttuja kaikkien kaa, et jos vaikka eld-
maéssd sit tulee joku mahollisuus, missd sd sd voit

sit kdyttad niitd ihmisid hyodyksi. (Sara)

Katkelmassa, kuten haastatteluissa laajemminkin,
otetaan etdisyyttd opportunistiverkostoitujaan lii-
tettyihin epdaitouden, oman edun tavoittelun ja
kanssaihmisistd hyotymisen médreisiin. Vertaus
poliitikkojen vaalipuheisiin alleviivaa verkostoi-
tumiseen yhdistyvid harhaan johtamisen ja hui-
jaamisen merkityksid. Tilloin voi itse nédyttaytyd
moraalisesti arvokkaana toimijana, joka arvostaa
rehellisyyttd ja aitoja ystivyyssuhteita vélineellis-
ten ihmissuhteiden sijaan. Kategorisointi ilmentda
aidon, "autenttisen" minin ja brandityn minin
vilistd jannitettd (Banet-Weiser 2012; Whitmer
2021). Se kertoo myos kauppatieteiden alan kil-
pailullisesta toimintakulttuurista (Isopahkala-
Bouret ym. 2022), johon omaa etua ajava verkos-
toituminen joidenkin haastateltavien tulkinnoissa

yhdistyi.

Vaikka verkostoitumisen tuputtamista koulu-
tuksessa ja sen itsekkddksi madrittyvid intresseja
kyseenalaistettiinkin monin paikoin, rehdin ja
tiedostavan verkostoitujan jasenkategoriaan liitet-
tiin my®s valveutuneisuus suhteessa verkostoitu-
misen merkitykseen tydeldméssd. Haastateltavat
esiintyivat uskottavina akateemisen viiteryvhmansa
jasenind (Ylijoki 2000) ja osoittivat sisdistdneensd
kauppatieteissd vallitsevan moraalisen jarjestyk-
sen, jonka mukaan tydeldmékontaktien luominen
jo opintojen aikana on tarke&d (P4ivi6 2008). MyGs
seuraavassa otteessa haastateltava kommentoi
kriittisesti opiskelualansa verkostoitumisen vaa-
detta ja kategorisoi itsensé rehdiksi, mutta samalla
tiedostavaksi verkostoitujaksi, joka ymmartaa ver-
kostoitumisen "faktat" muttei verkostoidu itsetar-
koituksellisesti tai hyvéksikdyttomielessa:

Se [verkostoituminen] on kans yks sellanen, mité

meille on niin ku painotettu just alusta asti, et pitda
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verkostoituu ja blaa blaa - aina all6ttd4 verkostoitu-
minen verkostoitumisen vuoksi, mut siis - kyl se on
kuitenki fakta - et kyl sitd niinku tietd4, et aa, okei,
et tuol yritykses onki mun vanha koululainen, ja sit
nékee jossain tapahtumis tuttuja - et ne sit kuitenki
tutut, ne samal taval sijottuu sinne yrityseldmain
- ehkad itelld sellanen suhtautuminen tohon ver-
kostoitumiseen, et ei halua sitd tehd vaan tekemi-
sen vuoksi, et hei, nyt mé verkostoidun - koska sit

joskus mi voin hyoty4 tdstd ihmisesté. (Rebecca)

Seuraava sitaatti ilmentédd, ettd haastateltavat
tunnistivat nuorille kauppatieteilijéille asetetun
vaatimuksen verkostoitua siksi, ettd verkostoitu-
minen saattaa oikeasti parantaa heidan tyo6llis-
tymismahdollisuuksiaan. Opiskeluaikana luodut
verkostot ndyttéytyvét asiana, jolla pyritddn ra-
kentamaan omaa arvoa tydmarkkinoilla:

Siihen [verkostoitumiseen] kannustetaan aktiivi-
sesti varsinkin opiskelijoita, koska sitd myydadn
opiskelijoille sillai, ettd tdd on nyt todella hyva
tsddnssi niinku, 16ytad itsellensa toitd tai mahdol-
lisuuksia. Ehkd nykyddn se on niin, et sitd pidetddn
myds jonain mittarina, ettd kuinka hyvét verkostot
sulla on, et se on tdrkeintd. Ettd your network is

your net worth. (Samuel)

Jotkut haastateltavista kategorisoivat itsensa
rehdeiksi ja tiedostaviksi verkostoitujiksi raken-
tamalla itsestddn kuvaa strategisina tydeldma-
toimijoina, jotka taitavat kauppatieteiden alalla
tarvittavan itsen markkinoinnin, vaikka eivat
tee sitd mielellddn tai liian pédallekdyvéasti. Kun
verkostoitumista pohdittiin sindnsé tarpeellise-
na pidetyn itsen markkinoinnin nékdkulmasta,
sithen liitettiin sopimaton itsekehu. Uuslibera-
lismin ruokkima suoritekeskeisyys kannustaa
omien saavutusten néytteillepanoon, sepitteisiin,
joilla tavoitellaan tarkoin harkittua nékyvyyden
tilaa (Jauhiainen ym. 2015). Tdmé palvelee yksi-
16iden kunnianhimoa, hyviksyntdd, palkkausta
ja urakehitysté (Ball 2003; 2006; Jauhiainen ym.

2015), minki haastateltavat tunnistivat vaikka
kritisoivatkin ylenpalttista omilla saavutuksilla
kerskailua. "Réyhked oman hdnnén nostaminen”
verkostoitumistarkoituksessa tuotti selontekoja,
joissa erddnlaisena vaikutelman hallintana tor-
juttiin lausumatonta syytdstd opportunismista ja

osoitettiin omaa moraalista oikeanlaisuutta:

Varsinkin jos niinku t44lld [kauppatieteissi] ol-
laan, niin kyl se [ty6eldm&ssd pidrjddminen ja
menestyminen] vihdn varmaan edellyttdd myos
semmost pientd royhkeyttd, vililla oman hdnndn
nostamista. Metelin pitdmist itsestddn. Mut sit toi-
saalt, edelleen maa haluaisin uskoo siihen - etta
teet asiat hyvin ja se, et ku ihmiset huomaa, et si
teet hyvid asioita, niin ne haluu tehdd sun kaa
duunii. Ja sitd kautta tietdd, et tdn kaa kannattaa
tehdd hommii - mut et varmaan se my®ds, niin-
ku ettd se tulee kaikille tietoon, niin se vaatii sitd
oman hdnndn nostamista - ite en ihan hirveesti

siitd tykkaa. (Sakari)

Tyoévdenluokkaisesta perheestd tulevan haastatel-
tavan sitaatissa korostuu hyvén tyontekijan ideaa-
lin mukainen ajatus siit4, ettd itsen markkinoimi-
sen vaateesta huolimatta lopulta "hyvien asioiden
tekeminen hyvin" edesauttaa arvostuksen saa-
mista ja parjaddmistd tydeldmassa. Alla olevassa
otteessa samankaltaisen perhetaustan omaava
haastateltava ottaa etdisyyttd suoritekeskeiseen
itsekehumisen kulttuuriin (Jauhiainen ym. 2015;
Lund 2018) ja korostaa tosieldmé&ssi solmittujen
aitojen ihmissuhteiden merkitystd verkostoitumi-
selle. Spontaanisti saadut suositukset ndyttdytyvat
itsensd ponkittdmistd suotavampana tyollistymis-
keinona:

Se [itsen markkinoiminen] on jotenki itselle tosi
vierasta, ku jo se et joutuu niinku tuomaa niita
omia hyvid puolia esiin. Siis miust oli tosi kiva ku
hain tydpaikkaa ja miul oli mahdollisuus néyttas,
et hei tds on edelliseltd projektipdallikkoltd tim-

monen vihédn niinku suosituskirje mis hin oli ke-



hunu minua ja tds on timmane, mie olin ehdolla
vuoden tyontekijaks ja sit kuvaus niinku et minka
takia oon ehdolla vuoden tydntekijaks. Et miust on
kivempi antaa niitten puhua puolestaan ku sit itse
tuoda sitd ilmi - mie ymmaérrén et toisille ihmisille
se toimii, enkd mie koe sitd ehkd mydskaa sellase-
na niinku luotaantyontévéna tai, et se ei vaikuta
miun mielikuvaan heistd. Mut - ei sopis itselle, et
emmie pystyis olemaan niinku silld lailla, somessa

markkinoimaan itseéni. (Tea)

Haastateltava perustelee suositusten hyodyntd-
mistd ty6haussa sillg, ettd itsen markkinoiminen
on hénelle vastenmielistd. Aineistosta on laajem-
min tulkittavissa, ettd vaikka suhteiden hyodynta-
minen néytti4 olevan nuorille kauppatieteilijoille
ongelmallista, on niiden hyodyntdminen kuiten-
kin hyvéksyttdvdmpdaa kuin itsen siekailematon
markkinoiminen, joka madrittyy potentiaalisesti
"luotaantydntédvéksi” toiminnaksi.

Verkostoitumisen intressejd ja tapoja pohdittiin
haastatteluissa my®ds siitd ndkokulmasta, verkos-
toidutaanko omaehtoisesti ja luontevasti vai pa-
kotettuna paineen alla, ja missd yhteyksissd on
hyddyllistd verkostoitua. Seuraavassa otteessa
keskiluokkainen perhetausta tuottaa etuoikeuk-
sia moniin opiskelutovereihin nihden. Viittaus
péadkaupunkiseutuun, "valmiisiin piireihin" ja
vanhempiin kertoo, ettd ennen opintoja kerty-
nyt sosiaalinen pddoma tuo yksilélle kilpailuetua
my0s verkostoitumisen suhteen (Tomlinson
2017; Haltia ym. 2023). Se antaa itsevarmuutta ja
vapautta keskittyd olennaiseen pakonomaisen

verkostoitumisen sijaan:

Et silleen, et on [kotoisin opiskelupaikkakunnal-
ta padkaupunkiseudulta] ja - tietdd jo kuka on ja
mistd tulee ja on tavallaan ylpee siitd mitd on ja
mistd tulee. Ni tuntu et ei tarvii todistella mitdan
eikd tarvii pakolla ldhtee mihinkddn mukaan jos
ei haluu ihan vaan siks et tavallaan ei jdis yksin -

kaikkein aktiivisimpia oli tietty ne, jotka tuli jostain
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muualta. Jotka halus 16ytdd kavereita ja piirejd ja
tekemistd ja muuta - [itselld] oli jo valmiit piirit ja
vanhemmat asu tddllé - ja sit tavallaan tuns paik-
koja jaihmisid ja tavallaan ei ollu - sellast painetta
sithen, et pitds ldhtee mukaan tai tehd - mé luulen
et siin tuli sit se tietty kdédntdpuoli, et tavallaan var-
masti ois voinu enemmaénki osallistuu ja tavata ja
tehd kaikkee. Mut sit kun oli olemassa jo kaikkee
valmista, mihin aikansa laittaa niin sit my6skdan
ei tullu sitd mika tuntu, ettd ehka joillekin tota
varsinki tuolla kauppikses tulee, et se on koko
maailma ja kaikki pyorii sen opiskelijatoiminnan

ympdérilld. (Otso)

Luonnollisesti karttuneet verkostot nayttaytyvét
kotikenttdetuna, jolla voi selittdd vihdisempad
opiskeluaikaista verkostoitumista. Pakon edessd
verkostoitujiksi médrittyvat padkaupunkiseudun
ulkopuolelta tulevat opiskelijat, joilla on tarve to-
distella joukkoon kuulumista ja solmia kontakteja
yksin jadmisen vélttdmiseksi. On esitetty, ettd tyo-
vaenluokkaisista taustoista tulevat opiskelijat ovat
vaarassa jaddd ulkopuolisiksi, joten heidén taytyy
osallistua juhliin ja muuhun opiskelijatoimintaan
tullakseen mukaan otetuiksi (Isopahkala-Bouret

ym. 2023).

Kauppatieteiden ihanneopiskelija arvioi ja suun-
taa toimintaansa ennen kaikkea tyomarkkinoi-
den eli bisnesmaailman eikd yliopistomaailman
standardien mukaisesti (Pidivio 2008). Juulia
maédrittelee tydeldméssd luontaisesti tapahtuvan
verkostoitumisen "hyddylliseksi" verkostoitumi-
seksi. T4td vasten opiskelukontekstissa tapahtuva
verkostoituminen néyttdytyy joidenkin toisten va-
hempiarvoisena puuhana:

Oon aina vihannu verkostoitumispuhetta, se on
ollu oikeestaan opinnoissakin semmonen miké
drsytti tosi paljon, ettd et ku sitd jauhettiin jotenkin
tosi paljon - et muistakaa verkostoitua ja muista-
kaa verkostoitua - et mie koen, etti et sie et pysty

ihmisen kaa verkostoitumaan silleen et sie tapaat
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sen kerran ja - et siit ois oikeesti kellekkddan mitdédn
hyotyd, ni siks oon myos aatellu et turhaan ravata
missdédn opiskelijabileiss tai tdllasissa vaan sen
niinku verkostoitumisen takia - et tietylld tapaa
sitd verkostoo on alkanu rakentumaan itsestddn
siitd et ku on paljon tdtd tydkokemusta ja muuta,
et mie koen et se niinku oikeeta niinku tillasta

hyo6dyllistéd verkostoo. (Juulia)

Sitaatti ilmentd4 haastateltavien tapaa esittaa it-
sensd tyoeldmaédtoimijoina, joiden aidot ja samal-
la "hyddylliset" verkostot karttuvat kuin itsestdan
runsaan tyokokemuksen ansiosta. Talloin erityi-
nen vaivanndké verkostoitumisen eteen ei ole
tarpeen. Tyfeldmidssd muodostuneita verkostoja
omaamattomat opiskelijat ovat pakonomaisia
verkostoitujia, jotka osallistuvat opiskelijatapah-
tumiin itsetarkoituksellisen verkostoitumisen int-
ressein. Opiskeluaikana hankittu oman alan ty6-
kokemus ja sitd kautta muodostuneet verkostot
madrittdvit siis arvokasta verkostoitumista. Tél-
lainen verkostoituminen on kuitenkin eri tavoin
mahdollisia erilaisista perheistd ja sosiaalisista
taustoista tuleville opiskelijoille (Haltia ym. 2023).

Verkostojen merkitys ja
hyédyntdminen tyébnhaussa:
Omin avuin vai suhteilla
tyollistyja?

Haastateltavat neuvottelivat puheessaan myos
siitd, missd madrin ja milld tavoilla on hyvéksyt-
tdvad hyodyntédd verkostoja ja suhteita tyohaussa
vai tulisiko tyopaikka ansaita tdysin omin avuin.
He my0s arvioivat, onko sosiaalisilla suhteilla
ollut merkitystd omalle tydllistymiselle. Haasta-
teltavat asettuivat pddasiassa omin avuin tyollis-
tyjén jasenkategoriaan, johon liitettiin tydpaikan
saaminen omien ominaisuuksien, kykyjen ja hy-
van tyontekijyyden ansiosta. Suhteita hyodynta-
vd tyollistyminen vaati selitystd. Haastateltavat
perustelivat eri tavoin sitd, miksi ja miten he ovat
hyoédynténeet suhteita tydhaussa. He my0s ar-

gumentoivat, millaiset ja keiden kanssa solmitut
suhteet ovat ty6llistymisen kannalta suotavia ja ar-
vokkaita. Seuraavan katkelman haastateltava kate-
gorisoi itsensd omin avuin tyollistyjéksi korostaen
omien kykyjensa merkitystd ensimmaisen tyopai-
kan saannissa, mikd ndyttaytyy ylpeyden aiheena:

En mad ikind ole suhteilla pdédssyt mihinkdan duu-
niin. Siitd mé oon kyl ihan ylpedkin. Suhteilla ma
sain sen - kdmpan, kun se oli mun koulukaveri se
vuokravélittdjd siind. Et eka kerran mi jotain sain
suhteilla - ei kylld ma olen ihan omilla kyvyillani
mennyt eldmédssd eteenpdin - mé olen ihan ylped-
kin siitd. Monethan, just kauppiksessa - kun, ne on
kauppislaisten tai lakimiesten lapsia - niin sit ne
- tekee jotain mukavaa taloushallinnon hommaa
esimerkiksi, kun jostain ditin kautta tai jonkun
sukulaisen kautta. Ja tietenkin siitd on sit paljon
helpompi - monethan just saa jollain suhteitten

kautta sen ekan oman alan duunin. (Sebastian)

Sebastian esittdd itsensd pdtevini tyontekijand
korostaen, ettd asunnon saanti on ollut ainoa asia,
jossa hdn on hydtynyt suhteista. Hinen tulkinnas-
saan perhetaustalla ratsastaminen on ei-suotavaa
ja omin kyvyin tydllistyminen arvostettavaa. Tyo-
vaenluokkataustaiseksi itsensd identifioiva Sebas-
tian kategorisoi toiset kauppatieteen opiskelijat
suhteilla ty6llistyjiksi, jotka saavat "mukavat" tyo-
paikkansa helposti korkeasti koulutettujen van-
hempiensa avustuksella. Suhteilla ty6llistyjaan
liitettiinkin hyvédosaisuus, mikd rakentaa luok-
kaistuneita verkostoitumisen merkityksia.

Omin avuin ty6llistyjan kategoriaan asettuva
Sara neuvottelee perhesuhteen kautta saadusta
hyodystéd tulkiten sitd hyvaksyttavéksi, silld per-
hesuhde on "oikea" suhde. Sara tekee arvottavaa
jaottelua "intiimeihin" ja pinnallisempiin suhtei-
siin. Hin oikeuttaa tydpaikan saamista entisen
esihenkilon suosituksesta silld, ettd pohjimmil-
taan tydnsaantiin ovat vaikuttaneet omat ansiot
eli hyvé tyontekijyys:



Suhteet on eri juttu joo, et jos sul on oikeesti joku
sit suhde, mitd kautta saa tyopaikan. Mut seki on
sindnsd vaikka joku perhesuhde tai ex-tyokaveri,
joka niinku ehdottaa, et hei meil on tdal vaik joku
paikka. Mikd on vdhan intiimimpi suhde ku sit se,
et sul on joku verkosto sitte, missd sul on joku yk-
sittdinen sitte - suhde on sit enemmén semmonen
sitte niinku laheisempi - et niinku mitd kautta sen
tyon sit saa, mut en sano, et oisin tarvinnu mitdan
verkostoa - ehkad kriteeri oli se, et - nykyselle esi-
miehelle sit soitettii ja kysyttii, minkdlainen ma
oon, oonks mé hyvi tyontekija - et se oli ehka se

niinku ratkasevampi tekija my®os sit siind. (Sara)

Ty6hakua ja sithen liittyvad verkostoitumista kos-
kevissa neuvotteluissa otettiin kantaa my6s novii-
siudesta johtuvaan tyokokemuksen puutteeseen
(ks. my6s Korhonen ym. 2024). Yrittdjdperheestd
tulevan Samuelin tulkinta havainnollistaa, etta
selonteoissaan haastateltavat oikeuttivat suhtei-
den hyddyntdmistd tydnsaannissa nuoresta idsta
johtuvalla tyokokemuksen puutteella:

Mulla oli siind mielessd hyva tilanne, ettd ma oli-
sin voinut mennéd mun kotipaikkakunnalle t6ihin
ihan tuotantolaitokseen, mutta sitten mun isd on
yrittdjd ja hén tarjos sitten mulle mahdollisuutta,
et tuu hdnen hédnen yritykseen taloushallintoon
téihin - sehédn nyt oli mulle todella helppo péétds,
emmaad olis niin vastuullista ja niinku monipuolis-
ta ja tavallaan vaativaa tydpaikkaa saanut muualta
- ndin nuorena ja alkuvaiheessa. Niin se oli sitte
semmonen kokemus, joka kantaa kyl mulle hedel-

méd vieldkin, et miti silloin pads nikeen. (Samuel)

Samuel perustelee isdnsé tyotarjouksen hyvaksy-
mista silld, ettei muuten olisi uransa alkumetreil-
14 padssyt yhté vastuulliseen ja vaativaan tyohon.
Hén néyttaytyy ikdisiinsd ja opiskelutovereihinsa
ndhden etuoikeutettuna perhetaustansa vuoksi,
koska on voinut valita eri vaihtoehdoista arvos-
tetumman tyon. Tyokokemuksen puutteen muo-

dostamaa ongelmaa kasiteltiin aineistossa myos
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hieman eri ndkokulmasta. Perhesuhteiden lisdksi
selonteon kohteeksi asettui sosiaalisen median

yhteisopalveluissa mukana oleminen:

Oon kokenu sen, ettd niinku pitdd olla tietylld ta-
valla - 1dsnd vaikka LinkedInissd - mika toisaalta
on myos ihan hyvi tapa tuoda esille - omia tai-
toja ja ajatuksia laajemmin tyonantajalle - ku se,
ettd laitat vaan hakemuksen - et jos saa jotenkin
clickbaitattua sen rekrytoijan painamaan mun
profiilia - olen kokenut sellaista melkeinpa pitda
tehdd. Varsinkin jos - se cv on vield aika kapo-
nen - jos sulla on vaan muutama vuos kokemus-
ta, niin sitten jos siihen hakee joku henkil, jolla
on 10 vuotta samasta tehtdvéstd kokemusta, niin
se voi olla, ettd niinku tdlld, jolla on kaks vuotta
kokemusta, niin ois oikeesti paremmat eviit sii-
hen tehtdvddn, mutta sitd on hankala ndyttaa, niin
ehka se itsensd markkinoiminen vaikka niinku so-
siaalisen median kautta, niin on sellanen yks keino

sithen. (Kasper)

Haastattelukatkelma havainnollistaa haastatel-
tavien tapaa esiintyd tydeldmaidtoimijana, joka
tiedostaa verkostoitumisen merkityksen tyon-
saannin kannalta erityisesti tyouran alkuvai-
heessa. Sosiaalisessa mediassa verkostoituminen
kuvautuu yhtddltd valttdmattomand ja normin-
mukaisena ("pitdad"), toisaalta harkittuna ("ihan
tarkoituksellisesti") ja jossakin miérin taktisena
vaikutelman luontina ja siten sekd epdaitona ettd
selitystd vaativana. Ainutlaatuisuuden ja aitou-
den lisdksi henkil6brdndin kannalta on tirkeda
erottua kilpailijoista ja osoittaa oma sopivuus
haettavaan tyohén (Mutanen ym. 2023; Parmen-
tier ym. 2013). Tama4 edellyttai edelld kuvatun kal-
taista "kuratointia” eli kulloiseenkin tilanteeseen
soveltuvaa omien ansioiden harkittua kerdilya ja
esittdmistd (Banet-Weiser 2012; Duffy & Pooley
2017). Tallainen hy6tymielessa tapahtuva laskel-
moiva verkostoituminen saa Kasperin tulkinnas-
sa oikeutuksensa juuri nuoresta idstéd johtuvasta
tyokokemuksen puutteesta.
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Luonteenpiirteet suhteessa
verkostoitumiseen: Ekstrovertti
vai introvertti?

Haastateltavat neuvottelivat my®ds siitd, millaisia
luonteenpiirteitd verkostoituminen edellyttda
ja arvioivat omia luonteenpiirteitddn suhteessa
verkostoitumisen vaateeseen. He maédrittelivdt
ulospdinsuuntautuneen sosiaalisuuden tydllistet-
tavyyttd edistidviksi luonteenpiirteeksi kauppa-
tieteiden alalla. Valtaosa haastateltavista katego-
risoi itsensd ekstrovertiksi verkostoitujaksi, jolta
sujuvat luontevasti kontaktien ottaminen mui-
hin, esilldolo ja vuorovaikutustilanteet. Heidan
voi tulkita tunnistaneen, ettd kaupallisella alalla
arvostetaan tyonhakijan olemusta, persoonaa ja
yleistd vakuuttavuutta, ja tydnantajat etsivét karis-
maattisia tyontekijoitd (Lepist6 & Ihantola 2018).

Seuraavassa sitaatissa haastateltava asettaa sekd
itsensi ettd valtaosan kauppatieteen opiskelijois-
ta ekstrovertin jisenkategoriaan, johon liitettyja
maédreitd ovat ulospdinsuuntautuneisuus, yhtei-
sollisyys, monessa mukana oleminen ja mene-
vyys. Menevyydestddn huolimatta ekstrovertit
kauppatieteen opiskelijat suhtautuvat opiskeluun
vakavasti. "Ne", eli toiset, maarittyvit hiljaisem-
pina ja "taustalle jadvind" introvertteina kauppa-
tieteilijoiden vahemmistoksi. Kysyttdessd, miten
haastateltava Tea kuvailisi, millaisia opiskelijoita
tai opettajia kauppatieteiden alalla on, hin vastaa:

Kyl mun mielest aika sellast ulospdin suuntau-
tunutta ja tietyl tavalla - tietyl taval sellasii tosi
yhteisollisid ja, no, ulospdin suuntautuneisuus
on ainaki opiskelijoissa semmonen yhtendinen
tekijd. Onhan kauppiksessaki hiljasempia ja ekst-
rovertimpia ihmisid, mut ehké ne jii sitte sen
verran enemman taustalle, ettd niinku oma mie-
likuva kauppiksen opiskelijoista on kyl semmonen
- ehkd monessa mukana oleva, aika semmonen
menevd ihminen, et toisaalta opiskellaan niinku
kunnolla, mut sit toisaalta tykdtddn myds niist juh-

lista ja olla mukana toiminnassa. (Tea)

Kauppatieteiden alan ihanteellinen toimija on
luonteva ja rento sosiaalisissa tilanteissa (Le-
pistd & Thantola 2018). Siksi osa haastateltavista
joutui kisittelemé&én itsessd havaittuja puutteita
suhteessa ekstrovertin verkostoitujan hahmoon
ja selittimadn vahdaistd kiinnostustaan verkostoi-
tumiseen. Selonteoissa oikeutettiin vihdisempaa
tai halutonta verkostoitumista psykologisella ka-
tegorisaatiolla (Juhila 2012), eli vetoamalla omiin
luonteenpiirteisiin kuten ujouteen ja introvert-
tiyteen. Sisdsyntyisiksi ja siten pysyvaisluonteisik-
si médrittyvind ndm4 luonteenpiirteet poistavat
itseltd verkostoitumisen vastuuta, silld luonteen-
piirteitd ei voi oppia (emt.; Komulainen ym. 2015).
Esimerkiksi tydvdenluokkaisesta perheesti tuleva
Kasper asettuu introvertin jisenkategoriaan ja tul-
kitsee olevansa ujoutensa takia huono luomaan
sosiaalisia kontakteja ja verkostoja. Kun hénelti
kysytddn, millaisia sosiaalisia suhteita tai ver-
kostoja hidnelle rakentui opintojen aikana, hin

vastaa:

No hyvin védhdn, mikd johtuu varmaan niinku suu-
rilta osin siitd, ettd oli niin erilainen perhetilan- tai
niinku eldmaéntilanne, ja ei ollu juurikaan mah-
dollisuuksia siihen sellaseen perinteisen opiske-
lijaeldmén viettdmiseen, - ja toisaalta my0s - var-
sinkin siind opintojen alkuvaiheessa oli sellanen
hyvin vahva sellanen niinku ujous tai sellanen,
ettd hankala oli ottaa kontaktia kehenkddn, hyvin
vahiksi jdi ne opiskelupuolelta saadut niinku so-
siaaliset kontaktit tai verkostot - en ehké oo niinku
luontaisesti kovin sellainen sosiaalisesti ulospéin-
suuntautuva, niin sitten ehka helposti tuntuu, etta
jad varjoon sitten jossain sellasessa tilanteessa,
jossa on joku sellanen hirveen, hirveen ulospdin-
suuntautunu henkilg, jolla sitten helpommin tulee

jotain small talkia ku multa. (Kasper)

Kasper midrittelee itsensd altavastaajaksi rentoa
jutustelua edellyttdvisséd sosiaalisissa tilanteissa,
joissa puheliaammat ja vuorovaikutuksessa tai-
dokkaammat opiskelijatoverit ovat kuin kotonaan.



Han oikeuttaa "luontaisella” ujoudellaan sité, ettei
ole ollut kovin ahkera verkostoitumaan opiske-
luaikana. Toisaalta hén selittdd verkostoitumisen
puutetta toisiin opiskelijoiden ndhden poikkea-
valla eldméntilanteella: perheestd huolehtiminen
ndyttaytyy hyviksyttdvdnd syynd vihdisemmalle
verkostoitumiselle. Itsevarmuus ja itsensd tyko
tekeminen sosiaalisissa tilanteissa ovat keski-
luokkaisia ja kilpailulliseen maskuliinisuuteen
kytkeytyvid akateemisen olemisen tapoja, jotka
saattavat ndyttaytya ei-akateemisesta taustasta tu-
leville haasteltaville hankalina, epdmukavina ja
vieraina (Kdyhko 2020; ks. my6s Lund 2018). MyGs
yksil6llisend ominaisuutena pidetyssd ujoudessa
voi olla kyse luokkaistuneesta epdvarmuudesta
(Kayhko 2020). Kasperin tavoin Sara kategorisoi
itsensd ujoksi introvertiksi korostaen kuitenkin,
etteivdt ndma kauppatieteilijdlle epatyypilliset
ominaisuudet ole muodostuneet tyonhaussa
menestymisen esteeksi:

Aina niinku tietysti pienelle porukalle on aina ollu
kuitenki silleen vihén niinku oma ittensé - isossa
porukassa ja timmdsessd on ollu selkedsti sella-
nen niinku introvertti ihminen. Ja ditiki sano, ettd
et mi olin aina just sellanen tosi ujo ihminen -
ikind ei ollu mitddn suurta kaveriporukkaa, jonka
kanssa on ollu tai niinkun paljon paljon ihmisia.
Ja en ollu sellanen tosi avoin ja menevd ihminen
- nytkin mulla on vaan ne samat ystévét, joiden
kaa on, et et ei 00 oikeestaan yliopistossakaan ollu
hirveen suurta intressid tutustuu ihmisiin, mika
on ehkd sit taas periaattees aika pdinvastast, jos
miettii niinku kauppatieteit. Heti ku tullaa tdnne
ni verkostoitukaa ihmiset - verkostoituminen on
tarkedtd, ettd padsette toihin. Ei jaksa tehd sitd -

mut siis silti niinku p4s téihin. (Sara)

Toisaalla haastattelussa Sara tulkitsee, ettd nyky-
tydeldmaissid hyvaksytddn myos muunlaiset kuin
ulospdinsuuntautuneet sosiaaliset tyypit: "sem-
moset niinkun introvertimmat ihmiset, et ei kaik-
kien tarvitse olla niit4, jotka vaan juttelee koko
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ajan, jaksaa olla semmosii tosi sosiaalisia". Talld-
kin tavoin hédn puolustaa omaa arvoaan tyonteki-
jand, vaikka omat henkilokohtaiset ominaisuudet
poikkeavatkin ihanteellisen verkostoitujan omi-

naisuuksista.

Pohdinta

Téssd artikkelissa olemme analysoineet, miten
nuoret kauppatieteilijdt kategorisoivat itsedén
ja toisia késitellessddn tyollistettdvyyden ihan-
teeseen liittyvdd verkostoitumisen vaadetta.
Analyysimme valottaa moninaisia tapoja, joilla
kauppatieteilijit tulkinnoissaan omaksuvat ja
vastustavat verkostoitumisen vaatimusta. Kate-
gorioiden kayttd paljastaa, mitkd asiat ndyttayty-
vat verkostoitumisen kannalta yhtédélta suotavina
ja toisaalta ongelmallisina ja selitystd vaativina.
Haastateltavien tavat kategorisoida itsed ja toisia
voidaankin ymmartdd neuvotteluksi oikean- ja

vadrdnlaisesta verkostoitumisesta.

Verkostoitumista koskevat neuvottelut rakentavat
ensinndkin moraalista jdrjestystd, jossa verkostoi-
tumisen merkitys tulee ymmaértid, mutta verkos-
toituminen ei saa tapahtua itsetarkoituksellisesti,
pakotetusti, teenndisesti, eparehellisesti tai toi-
sia ihmisid hyviksikdyttamalld. Kieltdytyminen
kauppatieteiden koulutuksen korostamista itsen
markkinoimisen tavoista ja verkostoitumisen
intensiteetistd tuottaa selontekovelvollisuuden.
Toiseksi tulkinnoissa hahmottuvan moraalisen
jarjestyksen mukaan ty6llistymisen tulisi tapah-
tua omien kykyjen ja tydeldmaissd hankittujen
meriittien perusteella, joten suhteilla tyollistymi-
nen vaatii selittdmistd. Hyvaksyttivéksi médrittyy
tyoeldmadssa solmittujen suhteiden ja perhe- jays-
tavyyssuhteiden hyodyntdminen, miki toisaalta
on ristiriidassa omin avuin parjddmisen ihanteen
kanssa. Kolmanneksi verkostoitumisen moraa-
liseen jdrjestykseen kuuluu ulospdinsuuntautu-
neisuus, sosiaalisuus ja menevyys verkostoitujan
henkilokohtaisina méérein4, jolloin verkostoitu-
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misen puutetta selitetddn ujoudella tai introver-
tilld persoonalla.

Tutkimuksemme tdydentdd kriittistd kasvatus-
sosiologista ty0llistettdvyystutkimusta tekemalla
nékyviksi yliopisto-opiskelijoiden ja vastavalmis-
tuneiden kyseenalaistavan ja vastahankaisenkin
suhtautumisen verkostoitumisen vaateeseen.
Aikaisemmassa tutkimuksessa on pikemminkin
osoitettu heiddn myétéilevén tyollistettdvyyden
ihanteita (Hirvonen ym. 2023; Korhonen ym.
2024). Tutkimuksemme keskeinen tulos on, ettid
kaupallisen alan yliopisto-opiskelijat ja vastaval-
mistuneet ottavat kriittista etdisyyttd verkostoitu-
miseen, koska siihen liittyy monenlaisia moraa-
lisia ristiriitoja ja siten tasapainoilua erilaisten
hyveiden ja paheiden valilla.

Lapdisevand verkostoitumisen moraalisena jannit-
teend ndyttiytyy aitous ja epdaitous, joka koskee
niin verkostoitumisen intressejd, tapoja kuin ihmis-
suhteita. Aidon itsen korostaminen on tulkittavis-
sa tyollistettavyyden ihanteen ilmentymaéksi, silla
moderniin yksiloon liitetty autenttisuuden ihanne
kietoutuu uusliberalistisiin yksil6llistd vastuuta ja
yksil6llisyyttd kilpailuvalttina korostaviin ideoihin
(Foster 2015). Esimerkiksi itsen markkinoinnin ja
brandiyksen ytimessd on autenttinen min4, jota
on kyettdva esittdméin strategisesti ja vakuutta-
vasti tyonhakutilanteesta toiseen (Gershon 2016;
Mutanen ym. 2023). Nuoret kauppatieteilijét te-
kevit kuitenkin eron "minédn" ja "markkinoiden”"
vélille. Siind missd mind esitetdén ainutlaatuisena
ja aitona, markkinat, ja toisten toiminta sielld, ku-
vataan kilpailullisena, vdlineellisend ja epdautent-
tisena (Pagis & Ailon 2017). Téllaisen min4 vastaan
markkinat- ja mind vastaan muut -eronteon kautta

tehdéén itsestd hyveellistd toimijaa.

Hyveelliseen verkostoitumiseen liittyy my6s pe-
rinteinen meritokraattinen ihanne omin avuin ja
ansioin menestymisesti. Uusliberalistisessa yli-

opistossa omin avuin parjadmisen vaatimus voi-

mistuu, kun autonomisen yksilon ndhdéain ole-
van itse vastuussa tyollistettdvyydestddn ja siihen
liittyvien riskien hallinnasta (Korhonen ym. 2022).
Tutkimuksemme haastateltavat esittdvit itsensa
omillaan pérjddvind ja strategisina tyoeldmaétoi-
mijoina. Samalla he kuitenkin kritisoivat ylenpalt-
tista ja pddllekdyvdd oman erinomaisuuden esille
tuomista, eli akateemisesti koulutettuihin enene-
vdssd mddrin kohdistuvaa itsekehun ja -ponkit-
tdmisen vaatimusta (Lund 2018). Haluttomuus
itsen markkinointiin itsetehostusmielessé kielii
siitd, ettd suomalaisessa kulttuurissa tédllaista "ke-
vyempdad" ja pinnalliseksi ajateltua sosiaalisuutta
vierastetaan. Toisaalta se kertoo verkostoitumisen
luokkaistuneista ja sukupuolittuneista merkityk-
sistd, silld verkostoitumisen edellyttimét omi-
naisuudet ja toimintatavat, kuten itsevarmuus,
maédrétietoisuus ja royhkeékin itsen esille tuomi-
nen ovat keskiluokkaisiksi ja maskuliinisiksi m&a-
rittyvid (emt.). Ndin ollen niiden omaksuminen
saattaa olla tyovdenluokkataustaisille yliopisto-
opiskelijoille ja naisille hankalampaa ja vierasta
(Kayhko 2020), mikd on omiaan synnyttdmaidn
vastarintaa koko verkostoitumisen vaatimusta
kohtaan. Tutkimuksemme kysymyksenasettelu
ja analyysi ei kuitenkaan ole kohdistunut siihen,
miten luokka ja sukupuoli elettyind sosiaalisina
asemina muovaavat verkostoitumistulkintoja, jo-
ten aihe vaatii jatkotutkimusta.

Sosiaaliset suhteet saavat keskendén ristiriitai-
sia merkityksid: yhtdéltd tydeldmédssd solmitut
suhteet madrittyvdt moraalisesti ongelmallisina
hy6tysuhteina, toisaalta aitoina ja intiimeina ys-
tdvyyksind. Uusliberalistisen yksilon ominaisuu-
tena pidetdén toisinaan laskelmoivaa oman edun
tavoittelua ja luonnollista asettumista kilpailuun
muita vastaan, ja toisaalta muista ihmisistd saa-
dun hy6dyn maksimoimista (Foster 2015). MyGs
etuaan ajava ja ihmissuhteita vélineellisesti hy6-
dyntdva verkostoituminen on vahvastilasnd. Kui-
tenkin erityisesti nuoret naiset ottavat tillaiseen



verkostoitumiseen maédrétietoisesti etdisyyttd
korostaen aitoja ihmissuhteitaan. Suhteiden 14-
heisyys, aitous ja vastavuoroisuus ovat myos aikai-
semman tutkimuksen mukaan erityisesti naisten
verkostoitumisessaan korostamia asioita, ja naiset
kokevat verkostojen vélineellisen hyodyntdmisen
epdmukavaksi (Greguletz ym. 2019).

Verkostoitumiseen on myos aikaisemmassa tut-
kimuksessa huomattu liittyvdn negatiivisia miel-
leyhtymi§, jotka kytkeytyvédt nimenomaan hyédyn
tavoittelun aiheuttamaan moraaliseen huoleen.
Verkostoituminen mielletddn epérehellisend
etenkin silloin, kun se ndhdédin sosiaalisia suh-
teita vélineellisesti hyddyntévéana yksilon etua aja-
vana toimintana. (Kuwabara ym. 2018.) Tillainen
toiminta tuottaa moraalisen likaisuuden tunnetta
ja puhdistautumisen tarvetta (Casciaro ym. 2014).
Hyveellisen verkostoitumisen tarkasteleminen
spontaanisti solmittujen ystavyyssuhteiden kautta
onkin ymmdrrettdvissa moraaliseksi puhdistautu-
miseksi, jossa mind vastaan muut -asetelma kdédn-
netddn me yhdessd -mentaliteetiksi. Korostettaes-
sa kollegiaalisuutta, solidaarisuutta ja ystavyytta
oman verkostoitumisen hyveind irrottaudutaan
samalla kulttuurisesti kielteisiksi madrittyvista
kauppatieteilijan kategoriajasenyyteen liitetyista
maédreistd eli pinnallisuudesta ja omaa etua aja-
vasta kilpailullisuudesta.

Ekstroverttiyden mieltdminen suotuisaksi yksilon
ominaisuudeksi ilmentdd sekin uusliberalistista
eetosta, jossa oman persoonan likoon laittaminen
on arvokasta pddomaa, ja pehmeit taidot kuten
ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot muuntuvat
taloudellisiksi arvoiksi (Urciuoli 2008). Introvert-
tiys ja ujous merkitsevét poikkeavuutta suhteessa
uusliberalistisen yliopiston toimijoilta edellytettd-
védn itsevarmaan sosiaalisuuteen (Kdyhko 2020).
Ujous saattaa olla ongelmallinen puute erityises-
ti kauppatieteiden moraalisessa jarjestyksessd,
jossa ihanneopiskelija on sosiaalinen, aktiivinen
ja osallistuva (P4ivio 2008; Korhonen ym. 2024).
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Toisaalta samanlainen ihanne vallitsee monien
muidenkin tieteenalojen opiskelukulttuureissa ja
yleisemmin tydeldmassi, jossa nykyddn ihannoi-

daan laajalti sosiaalisia taitoja.

Moraalisiin jérjestyksiin keskittyva sosiologinen
tarkastelu paljastaa kiinnostavasti, ettd verkostoi-
tumisen vaatimuksessa on kyse paljon muustakin
kuin yksilon verkostoitumistaidoista ja niiden yh-
teydesta tyollistymiseen. Siihen liittyy moraalisia
kysymyksid ihmissuhteiden merkityksesta ja ar-
vosta, solidaarisuudesta ja lojaliteetista, yksilon
itsendisyydestd ja riippuvuudesta tydeldméssa
sekd oman persoonan arvosta tydmarkkinoilla.

Tuloksemme viittaavat siihen, ettd verkostoitu-
misen vaatimus on ulossulkeva. Vaikka haastatel-
tavat puhuvat verkostoitumisesta monin paikoin
individualistisesti painottaen omia ansioitaan, toi-
mintaansa ja henkilokohtaisia ominaisuuksiaan,
hyveellisen verkostoitujan méadreet ovat edelld
kuvatulla tavalla luokkaistuneita ja sukupuolittu-
neita. Sosiaalisten verkostojen luominen ja hyo-
dyntdminen ei myodskddn néytd olevan kaikille
yhtd luontevaa tai helppoa. "Oikeanlainen" ver-
kostoituminen néyttdytyy haastateltavien tulkinto-
jen valossa mahdollisena erityisesti niille, joilla on
perheen ja tydkokemuksen suomia suhteita. Sen
sijaan vahemmaén hyvdosainen perhetausta, pie-
nemmit piirit ja tybkokemuksen puute yhdistyvat
teenndiseen, pakonomaiseen ja siten "vadranlai-
seen" verkostoitumiseen. Vaikuttaa siis siltd, ettd
yliopisto-opiskelijat ovat keskendén eriarvoisissa
asemissa suhteessa suotuisan verkostoitumisen
edellyttdmiin resursseihin. Tdma kertoo tyollis-
tettdvyyden eriytyvistd sosiaalisista pddomista
(Haltia ym. 2023; Siivonen ym. 2016) ja siitd, ettd
korkeakoulutettujen mahdollisuudet tydeldméassa
eivdtole tasa-arvoiset, vaikka Suomessa on tapana

néin olettaa (Vuorinen-Lampila 2016).

Tuloksemme johtavat pohtimaan laajemminkin

nuoriin yliopisto-opiskelijoihin ja vastavalmistu-
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neisiin kohdistuvia yhteiskunnallisia odotuksia
ja heiddn asemaansa tydeldmaissd. Heiddt ndh-
déddn yhtdaltd tuottavuuspotentiaalina, toisaalta
tydokokemuksen puutteen vuoksi ongelmallisena
joukkona. Kenties tdstd syystd haastateltavat oi-
keuttavat suhteiden hyodyntdamistd tydnhaussa
nimenomaan vihdiselld tyokokemuksella. (ks.
myos Korhonen ym. 2024.) Esiintymélla strategi-
sen valveutuneina ja autenttisina verkostoitujina
he my®s osoittavat kykyddn sovittautua tydeldméan
rakenteellisiin muutoksiin, kuten digitalisaatioon
ja yksilollistymiseen (Lehtinen 2022). Kaiken
kaikkiaan haastateltavat ratkovat verkostoitumi-
sen moraalisia ristiriitoja taitavasti tavalla, joka
mahdollistaa itsen esittdmisen kunniallisena ja
pétevdnd tybeldmitoimijana. Téllainen kerron-
nallinen toiminta vahvistaa tydeldmén noviisien
omanarvontuntoa ja osoittaa heidan pétevyyttdan
itselle ja muille. Toinen kysymys on, missd maa-
rin kriittisyyden on mahdollista yltda tosielaman
kilpailutilanteisiin, joissa pelissd on oma ty6llis-
tyminen ja ura.

Tutkimuksemme keskittyy suomalaisessa yli-
opistossa opiskeleviin ja suhteellisen hyvissd
tybeldméasemissa oleviin nuoriin kauppatietei-
lij6ihin. Jatkotutkimusta olisi kiinnostavaa koh-
distaa siihen, millaisia verkostoitumisen moraa-
lisia jarjestyksid eri maissa ja muilla tieteenaloilla
ja tybeldmin areenoilla rakentuu. Téarkeda olisi
my0s tietdd, miten erilaisia tyollisyystilanteita ja
uravaiheita elédvét eri ikdiset ihmiset késittelevat
verkostoitumisen vaadetta. Jos kaupallisen alan
yrittdjamadisen ja kilpailullisen toimintakulttuu-
rin (Laalo & Heinonen 2016; Varman ym. 2011)
omaksuneet noviisit ovat verkostoitumisen suh-
teen ndinkin kriittisid, niin miltd verkostoitumisen
vaatimus ndyttdd toisenlaisilta opiskelu- ja ty6ela-
maépaikoilta katsottuna? Lisdd tutkimusta tarvi-
taan myos erilaisista perhe- ja etnisistéd taustois-
ta tulevien ja eri sukupuolten tavoista neuvotella
verkostoitumisen vaateesta. Verkostoituminen

ei ole missddn mielessd neutraali tai ongelma-

ton vaan ldpeensd arvolatautunut, erontekoja ja
eriarvoisuutta ruokkiva ilmid. Siksi sitd on syytd
jatkossakin tutkia kriittisesti ja selvittdd tarkem-
min, keille ja milld ehdoilla hyveellisend pidetty

verkostoituminen oikeastaan on mahdollista.
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