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KAPITALISMI JA SUKUPUOLI LEIKKAAVAT ITSEN
MARKKINOINNIN KAYTANNOISSA

Katariina Mdkinen

Viitostutkimukseni aiheena on arkinen il-
mid, jota kutsun minuuden tai itsen mark-
kinoinniksi. Itsen markkinoinnilla tarkoitan
niitd jokapdiviisid, usein huomaamattomia
toimia ja kédytantoja, joissa itse kukin pyrkii
eri tavoin kehittelemadn, markkinoimaan ja
kaupustelemaan itsedén tai minuuttaan. Itsen
markkinoinnin avulla yritetddn edistd uraa,
saada tyomahdollisuuksia tai muita mahdol-
lisuuksia — ylipdétddn pdéstd niin sanotusti
eteenpdin elaméissa.

Lahestyn tutkimuksessani itsen markki-
nointia siten, ettd pyrin ymmartimaén sitd
kahden merkittidvin ja vaikutusvaltaisen yh-
teiskunnallisen suhteen valossa. Toinen néista
suhteista on kapitalismi ja toinen sukupuoli.
Tutkimukseni osallistuu yhtdalta keskuste-
luun niin sanotusta uudesta taloudesta tai
postfordistisesta kapitalismista. Tarkastelen
itsen markkinointia sekd suhteessa kapitalis-
min muutoksiin, kuten aineettoman tuotannon
laajenemiseen (Hardt 1999; Hardt & Negri
2000), ettd jatkuvuuksiin, kuten tyon ja paa-
oman ristiriitaan (Harvey 1982; Gunn 1987).
Toisaalta tutkimukseni ottaa osaa keskuste-
luun sukupuolen ja feminismin merkityksesta
nykyaikana, jota on luonnehdittu postfeminis-
tiseksi (McRobbie 2009; Gill 2007). Pohdin,
miten sukupuolta ja feminististd politiikkaa
voisi ymmartdd, kun sukupuolen arvellaan
joko olevan kokonaan vailla merkitystd tai
sitten muuttuneen vilineeksi tai hyddynnet-
tavéksi ominaisuudeksi erityisesti naisille.
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Viitoskirjani pohjimmaisena motiivina on
kysymys kapitalismin ja sukupuolen keski-
néisestd sidoksesta eli siitd, miten nima kaksi
omalakista ja omaa logiikkaansa noudattavaa
yhteiskunnallista rakennetta kytkeytyvit toi-
siinsa. Tutkin itsen markkinointia pisteend,
jossa kapitalismi ja sukupuoli leikkaavat toi-
sensa erityiselld tavalla.

Tutkimukseni konkreettisena kohteena on
tyoeldmavalmennuksen moninainen kentta,
josta olen saanut tietoa sekd perehtymalld
kirjalliseen aineistoon, kuten nettisivuihin
ja lehtiartikkeleihin, ettd haastattelemalla
erilaisia tydeldmivalmentajia. Valmennuk-
sen vaihtelevissa kdytinnoissd itsen mark-
kinointia edistetddn ja siihen sitoudutaan eri
tavoin, eikd itsen markkinointi ole ainakaan
ddnenlausuttuna tavoitteena osa kaikkea val-
mennusta. Suuri osa tydeldamédvalmennuksen
kaytannoistd kuitenkin keskittyy itsen kehitté-
misen ja eteenpdin pyrkimisen kysymyksiin,
ja siksi valmennus osoittautui otolliseksi pai-
kaksi ldhestyé itsen markkinointia.

AUTONOMISET YKSILOT JA MINUUDEN
TAVARAMUOTOISTUMINEN

Viitoskirjani on nimeltddn Becoming Valuab-
le Selves. Vapaasti suomennettuna nimi voisi
olla vaikkapa Miten minusta tulee arvokas.
Tahan nimeen tiivistyvat ne aihelmat tai tee-
mat joiden ymparille tutkimukseni rakentuu



ja joiden kautta olen hahmotellut ndkyviin
itsen markkinoinnin, kapitalismin ja suku-
puolen leikkauskohtaa. Ensiksi tutkimukses-
sani on kyse siitd, kuinka tullaan joksikin, tai
kuinka ollaan matkalla, pyrkiméssi, joksikin
ja johonkin. Toiseksi on kyse minuudesta.
Kolmanneksi on kyse arvosta ja arvon tuot-
tamisesta.

Matkalla oleminen kuvaa sitd, ettd itsen
markkinointi ei ole yksi tapahtuma tai yksi
tuotteeksi muuttunut ihminen, vaan pikem-
minkin kimppu erilaisia toisiinsa liittyvid
juonteita arkisessa eldméssd. Tamén vuoksi
puhun tutkimuksessani paljon prosesseista,
silla olen halunnut korostaa sité, ettd ilmio,
jota tutkin, on litkkeessd ja yhteydessd muihin
arjen juonteisiin.

Toisaalta matkalla oleminen ja joksikin
pyrkiminen kuvaa sité, ettd itsen markki-
nointia kaikkineen leimaa keskenerdisyys.
Ty6eldmévalmennuksessa moottoritie on aina
kuuma. Itsed on kehiteltdva ja markkinoitava
juuri siksi, ettd tdllaisena, timénhetkisend, se
ei ole riittdvédn hyva tai riittivin menestyk-
sekds. Tdmén vuoksi itsen markkinoinnissa
on aina kysymys muutoksesta ja tarpeesta
muutokseen.

Kysymystd minuudesta ldhestyn tutki-
muksessa hieman kiertoteitse. Talld tarkoi-
tan, ettd en ole halunnut ottaa kantaa siihen,
mikd minuus oikeastaan on tai miten meistad
tasmallisesti ottaen tulee juuri sellaisia kuin
tulee. Tdmin sijaan olen tutkinut kehyksia,
joiden sisélld ja joiden varassa minuutta teh-
dédén olevaksi ja ymmarrettavaksi.

Kehyksen kisite tai metafora toimii tutki-
muksessa kahdella tavalla. Ensinnékin ajat-
telen kehystdmistd lavastamisena: toimintaa
tehdddn ymmarrettdviksi ja mielekkddksi
kehystamalld se tietylld tavalla. Ajatellen
kehystamista tdlld tavoin kysyn, miten it-
sen markkinointia kehystetdén, miten itsen
markkinoinnista ja siihen liittyvistd kdytdn-
noistd tehdddn ymmarrettavid ja mielekkéi-
td valmennuksen kentilld. Kehyksen toinen
merkitys liittyy kehystdmiseen rajaamisena.
Kehystdmallad piirretddn aériviivoja ja silld

tavalla tuodaan jotakin niakyviksi ja olevak-
si. Ajatellen kehystdmistd dariviivojen piirta-
misend ja rajaamisena kysyn, miten minuus
kehystetédén eli tehddédn olevaksi itsen mark-
kinoinnissa. Mitkd ovat ne kehykset, joiden
sisdlld minuudesta tulee ymmarrettavaa ja
selvérajaista?

Kolmas teema eli arvo haarautuu kahteen
suuntaan. Valmennuksen kdytannoissa kak-
si erilaista ndkokulmaa arvoon sotkeutuvat
toisiinsa. Taloudellinen arvo alkaa méadrittaa
ihmisen arvoa. Kapitalistisessa tuotannossa
jatkuvana pyrkimyksend on tuottaa lisdé ta-
loudellista arvoa, ja tavaroiden merkitys maa-
rdytyy niiden vaihtoarvon perusteella. Arvos-
sa on kuitenkin kyse myds muusta, nimittdin
ihmisen tarpeesta kokea itsensd arvokkaaksi
ja tarpeeksi hyviksi, tarpeesta tulla hyvak-
sytyksi ja tarpeesta 10ytda paikkansa. Toisin
sanoen pyrkimyksesté olla arvokas jollekin tai
jossakin. Itsen markkinoinnissa naméa kaksi
nidkokulmaa arvoon sotkeutuvat yhdeksi ja
samaksi: tarkoituksena on tulla arvokkaaksi,
ja arvokas on se, joka on tyomarkkinoilla ar-
vokas ja joka kykenee tuottamaan liséd talou-
dellista arvoa tai edes lupauksen lisdarvosta.

Naiitd kolmea aihelmaa — joksikin tulemis-
ta, minuutta ja arvoa — tutkaillessani 18ysin
kimpun toisiinsa sotkeutuneita prosesseja tai
kulttuurisia suuntauksia, joiden kautta itsen
markkinoinnin mielekkyys rakentuu. Nama
itsen markkinointia kehystavét prosessit ovat
yksildllistyminen, tavaramuotoistuminen,
postfeminismi ja tyon subjektivoituminen.

Tyon subjektivoituminen viittaa siihen,
ettd niin sanotussa uudessa taloudessa tyo
tulee yha riippuvaisemmaksi tekijansd per-
soonallisuudesta ja subjektiviteetista (Adkins
2005; Hardt 1999; Julkunen 2008; Sennett
2006; Vahamaki 2009). Persoonallisuutta,
minuutta ja yksil6llisyytta tarvitaan tyon te-
kemiseen, ja juuri persoonallisuus on se mika
tekee tyOstd arvokasta, mikd tuottaa arvoa.
Taménkaltainen tyon subjektivoituminen oli
havaittavissa sekd valmentajien tydonkuvassa
ettd valmennuksen kdytdnndissa.

Tavaramuotoistuminen taas on kapitalis-
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mille luonteenomainen prosessi, jossa talo-
udellisen arvon tuotanto ulottuu koskemaan
yhé uusia maastoja. Yha uudet eliménalueet
muokkaantuvat tavaroiksi ja saavat merki-
tyksensd ostamisen ja myymisen kehyksessé
(ks. Ojajérvi 2006, 126). Tyon subjektivoitu-
misessa on kyse nimenomaan tavaramuotois-
tumisesta siind mielessd, ettd kaupankdynti
tydvoimalla hivuttautuu yhad lahemmaés mi-
nuutta: itse ja oma persoonallisuus muuttuvat
kaupusteltavaksi tavaraksi, jonka arvo maa-
rdytyy tyo- tai muilla markkinoilla.

Yksilollistyminen tarkoittaa sitd, ettd
yhteiskunnalliset suhteet ja niihin liittyvét
konfliktit, antagonismit ja ristiriidat naytta-
vat yksilollisiltd. Yksilollistyminen siirtdd
yhteiskunnallisen ristiriidan yksilon sisédén,
jolloin siité tulee yksilollinen ongelma — toi-
sin sanoen ongelma, joka on yksilon ratkais-
tavissa ja yksilon vastuulla (ks. Lahikainen &
Makinen 2012). Nain esimerkiksi ty6ttomyys
muuttuu kapitalismiin liittyvésté rakenteelli-
sesta ongelmasta ihmisen omaksi hédpedksi
ja riittdmattomyydeksi, jota vastaan pitda
kamppailla yksin ja muun muassa markkinoi-
malla itsednsd. Yksilollistyminen merkitsee
myos sitd, ettd erilaiset ilmiot artikuloituvat,
tulevat tolkullisiksi, autonomisen yksilon
ihanteen lapi.

Persoonallisuuden merkityksen kasvu
tyOssd siis voimistaa minuuden tavaramuo-
toistumista, jolloin minuuden arvo maaraytyy
silld perusteella, mikd on arvokasta markki-
noilla. Itsen markkinoinnin pyrkimys tulee
ymmarrettiviksi ja mielekkadksi yhtaalta
tavaramuotoistumisen ja tyon subjektivoi-
tumisen kautta, ja toisaalta edelld kuvatun
yksilollistymisen kehyksessé. Juuri yksilol-
lisyyden ihanne, ajatus siitd ettd ihminen on
oman onnensa seppa, tietoinen ja autonomi-
nen toimija, rohkaisee suhtautumaan tava-
ramuotoistumiseen osana itsen kehittelyn ja
eteenpdin pyrkimisen projektia. Oman eldmén
rohkeaksi ja menestyksekkddksi toimijaksi
pyritddn tulemaan samalla kun eldmisen eh-
toja sanelee sellainen taloudellinen ja yhteis-
kunnallinen jérjestys, joka jatkuvasti tuottaa
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arvottomuuden, marginaalisuuden, korvatta-
vuuden, pelon ja turhautumisen kokemuksia.
Itsen markkinointi ndyttaytyy mielekkaéna
toimintana silloin, kun minuuden arvo méa-
rdytyy yhd enemman taloudellisena vaihtoar-
vona ja kun tdmén vaihtoarvonkin saavutta-
minen itselle on yhé epdvarmempaa.

VAHVAT NAISET JA SUKUPUOLEN
VALINEELLISTYMINEN

Postfeminismilld on tutkimuskeskusteluissa
viitattu yhtdaltd kdsityksiin jo saavutetusta
tasa-arvosta ja toisaalta feminismin vélineel-
listymiseen (McRobbie 2009). Postfeminismi
valmennuksen kentdlld merkitsee esimerkiksi
sitd, ettd yhteiskunnalliset kysymykset eriar-
voisuudesta sivuutetaan ja sukupuoleen liit-
tyvin keskustelun keskioon nousee vahva,
kykenevi, voimakas nainen — autonominen
yksilo — joka pérjad oman sinnikkyytensa ja
yksilollisen persoonallisuutensa turvin. Té-
mé postfeministinen vahvan naisen ihanne
tiivistyy erddn haastattelemani valmentajan
— miehen — toteamuksessa tydelaméssa par-
jéavistd naisista: ”Ne naiset ovat paattineet
ettd tapahtui mité tahansa he ovat sielld pér-
jatakseen eivétka ala itked sitd ettd mua koh-
dellaan niinku epdtasa-arvoisesti”.

Téssd haastattelukatkelmassa rakentuvaan
vahvan naisen ihanteeseen tiivistyvét useat
niistd havainnoista, joita tutkimuksessani
tein. Ensinnd havainnoin tiettyd autonomisen
yksilollisyyden ideaalia, unelmaa pystyvés-
ta, kykenevésti ja toisista riippumattomasta,
kilpailullisesta yksilosta. Tdllainen yksilo
seikkailee tutkimissani teksteissé ja haastat-
teluissa etualalla. Han on juuri se nainen, joka
parjaa eika ala itked.

Autonomisen ihanneyksilon varjossa kyy-
ristelee kuitenkin myo6s toinen hahmo, jota
luin esiin tekstien aukoista ja halkeamista,
nimittdin heikko, hajoamassa oleva, epéayk-
silollinen ja toisista riippuvainen subjekti
tai minuus. Témén varjohahmon voi ndhda
my0s edelld siteeratusta katkelmasta, jossa



kuin ohimennen annetaan ymmartéd, ettd on
my0s olemassa naisia jotka “itkevit epétasa-
arvoa”, sen sijaan ettd ponnistelisivat urheasti
eteenpdin. Tédssd kuten muissakin aineistoni
sukupuolta kisittelevissd kohdissa vahvuus
yhdistyy sietdmiseen ja yksilolliseen sinnit-
telyyn, kun taas epdoikeudenmukaisuuteen
puuttuminen esitetddn heikkoutena.

Vahvan naisen hahmon kautta piirtyy esiin
jotakin olennaista itsen markkinoinnin ja
markkinoitavan minuuden kehyksistd. Ensin-
nd on yksilollistymisen prosessi, jossa tietyn-
lainen autonomisen yksilon ideaali méarittda
sitd, miten erilaiset yhteiskunnalliset ongel-
mat ja ristiriidat voidaan ymmartda. Toiseksi
on tydn subjektivoitumisen prosessi, jossa
erilaiset henkilokohtaiset ominaisuudet ja
kokemukset ovat arvokkaita tyon tekemisen
kannalta, ja tavaramuotoistumisen prosessi,
jossa minuudesta tulee vaihtoarvon kautta
rakentuva tavara. Ndissd kehyksissd vahvan
naisen kertomuksista tulee patevyyden to-
disteita, selviytymistarinoita, joita voidaan
kayttdd tavaramuotoistuneen minuuden ra-
kennusaineksena. Talloin sukupuoleen liit-
tyvét epdoikeudenmukaisuudet, joita ihmiset
arjessaan kokevat, muuttuvatkin valineiksi it-
sen markkinoinnissa: niiden avulla kerrotaan
minuudesta juuri sellainen, jota tyoelamassa
arvostetaan, eli vahva, pateva, joustava ja yk-
silollisesti parjaava.

Sukupuoli néyttaytyy siis itsen markki-
noinnissa yksilollisend erona, joka — oikein
hy6dynnettynd — voi tuoda kantajalleen etua
tyomarkkinoilla. Samalla kuitenkin sukupuo-
li yhteiskunnallisena valtasuhteena katoaa
ndkyvistd, vaimentuu — tai vaimennetaan.
Kun epdoikeudenmukaisuuteen puuttuminen
néyttdytyy heikkoutena ja sen sietdiminen vah-
vuutena, ei sukupuolten vilinen valtasuhde
purkaudu vaan pdinvastoin sementoituu pai-
kalleen. Kapitalistisen tuotannon ulottuminen

minuuden alueelle tarkoittaa siis erddnlaista
kaksoiskierrettd, jossa sukupuolesta yksilol-
lisend erona tulee arvokas ja hyodynnettiava
ominaisuus samalla, kun sukupuoli yhteis-
kunnallisena valtasuhteena kiristdd otettaan
ihmisistd ja ikddn kuin katoaa vaikutuspiirin
ulkopuolelle.

Nama havaintoni merkitsevat, ettd edelld
kuvaamani autonomisen yksilon varjo tulee
ottaa vakavasti seka kriittisessd tutkimuksessa
ettd feministisessa politiikassa. Ehdotan, et-
td sekd tutkimus ettd feministinen politiikka
siirtdisivdat vahvan naisen hahmon syrjdian
ja lahtisivat liikkeelle heikkouden ja epé-
varmuuden kokemuksista ja kertomuksista.
Tutkimukseni osoittaa, ettd individualismin
vaalimalla yksilollisyydelld on vaistamatta
rajansa, kdantopuoli, jota on jatkuvasti tor-
juttava ja peldttava. Taman takia autonomi-
sen yksil6llisyyden ihanne ei voi olla tutki-
muksen ja politiikan tavoitteena tai ainakaan
automaattisena oletuksena. Sen sijaan tavoit-
teena voisi olla rakentaa sellaista yhteiskun-
taa, jossa ihmisilla olisi heikkoudestaan ja
hauraudestaan huolimatta mahdollisuus ko-
kea minuutensa yhtendisend ja jatkuvana ja
mahdollisuus tulla omaehtoiseksi toimijaksi
vaikka he eivit olisikaan — vaikka me emme
olisikaan — tarpeeksi vahvoja tai yksilollisia.
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