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Abstract

This paper discusses what to learn from coronavirus pandemic in relation to
a state of preparedness. Coronavirus pandemic was seen as a wicked problem
that was hard to grasp. In the name of comprehensive security, it is argued that
with the use of open source intelligence method, Finnish society would have
been better prepared. Open source intelligence tools are widely used by military
and police organizations. Public offices or civil organizations do not commonly
use this kind of systematic approach.

To take part of discussions about the forthcoming problems in the future,
we need more openness. It is not possible to have public or interorganizational
discussion about the needed decisions if our information is classified. For the
purpose of this article, it was gathered 395 news articles. News articles were
from two Finnish news agencies, Helsingin Sanomat and Yleisradio. News were
gathered from 2019 week 46 to 2020 week 10. By analysing these sources it was
gathered that organizations like rescue department need their own intelligence
analysis to fulfil the expectations and duties society has for them.

Johdanto

Yhteiskunnan turvallisuusstrategian (Turvallisuuskomitea 2017, 10) mukaisesti,
varautumisessa on pyrittdvd reagoinnin sijasta ennakointiin. Ennakoinnin
suunnittelu edellyttda hiljaisten signaalien havaitsemista. Artikkelin tarkoituk-
sena on kuvata metodologia, jota kdyttamalld tulevaisuuden alkavista kriiseisté
voidaan hankkia tietoa paitoksentekoa ja varautumista varten. Artikkelissa tes-
tataan ja esitelldan avointen ldhteiden tiedustelun tydkalu tilannekuvan hank-
kimiseksi turvallisuusjohtamista varten koronapandemiassa. Puolustusvoimat
ja Suojelupoliisi ovat kdyttdneet avointen ldhteiden tiedustelua omien virkatoi-
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miensa toteuttamiseen pitkddn. Pandemiassa tai julkishallinnossa yleisesti va-
rautumisen tyokaluna sité ei kdytetd. Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta or-
ganisaatioissa perustuu lihinna asiantuntijoiden henkilokohtaiseen arviointiin
riskien mahdollisuudesta ja suuruudesta (Martelius 2020, 60). Koronapande-
mian uhkaa ja alkua ei kyetty tunnistamaan riittdvan hyvin Suomessa. Suoma-
laisten viranomaisten, yritysten ja organisaatioiden voidaan havaita hyotyvin
oman tilannekuvan ja potentiaalisten skenaarioiden laatimisesta varautumisen
tueksi. Artikkelissa nostetaan esiin laajan turvallisuuskisitteen tarve. Korona-
pandemia on osoittanut, kuinka yksittdinen turvallisuuskysymys, kuten terro-
rismi, tartuntataudit tai tietoturvahyokkéykset haastavat koko yhteiskunnan.

Tassi artikkelissa kokeillaan avointen ldhteiden tiedustelun hyddyllisyytta ti-
lannekuvan rakentamiseksi tarkastelemalla Helsingin Sanomien ja Yleisradion
uutisaineistoa vuoden 2020 alussa. Tutkimuskysymys koskee koronaviruksen
levidmistd: Mihin ja miten varaudumme, miten koronavirus voi horjuttaa yh-
teiskunnan rakenteita? Artikkelissa esiteltavalld metodologian testauksella ar-
vioidaan olevan hyotyd pandemiaan varautumisen suunnittelulle ja tutkittuun
tietoon perustuvalle turvallisuusjohtamiselle.

Varautumisen pulma

Suomen yhteiskunnan varautumista kriiseihin on pidetty Suomessa malliesi-
merkkind ja vientituotteena (Valtonen 2020, 18). Malliesimerkkina oloon liit-
tyy riski, ettd valmius varautumiseen on téysin valmis. Kokonaisturvallisuuden
kasitteen alla on tehty strategista valmistelua ja toimialakohtaisia varautumis-
suunnitelmia. Ty6téd on tehty sektoreittain omilla toimialoilla ministeriéittdin,
kunnissa ja yrityksissd. Esitetddn, ettd erilaiset uhat yllattavdt aina. (Laitinen
2020, 221, 224.) Kokemusperiisesti havaittuna koronakriisi ylldtti monet toimi-
jat. Keskusteluissa toistuu ndkemys, ettd koronapandemia on suoranainen en-
nalta arvaamaton "musta joutsen”. Esimerkiksi on esitetty, ettei sen yksilotason
vaikutuksia vapaaseen liikkumiseen, sosiaalisen etdisyyden vaatimus, etitdiden
runsaus tai merkittavia vaikutuksia talouteen olisi voitu ennustaa. Varautumi-
nen johonkin uhkaan edellyttdd luonnollisesti uhan mahdollisuuden ja uhka-
potentiaalin tunnistamista, etukateissuunnittelua tarvittavista toimenpiteisté
riskin poistamiseksi ja jadnnosriskin hallitsemiseksi, henkildston tietoisuuden
lisddmistd ja kouluttamista tilanteen ehkaisyyn seka jalkivahinkojen hallintaan.
Aina on mahdollisuus, ettd tunnistettu uhkaskenaario ei toteudu. Taman vuok-
si erilaisten uhkien painoarvoa organisaation toiminalle téytyy pohtia ja ar-
vottaa. Vain tunnistettuja ja oikein analysoituja riskejd vastaan voidaan toimia
oikeasuhtaisilla toimilla, riittdvasti, muttei liian vahén.
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Koroviruksen levidmisesté on saatavilla runsaasti avointen ldhteiden tiedus-
telutietoa. Sotilaskaytdssé avointen lahteiden tiedustelu on ollut pitkdédn mene-
telmdna ja Nato on julkaissut siité julkisen kisikirjan (NATO 2001). Valtioneu-
voston kanslian tilannekeskus tuottaa viranomaiskdyttoon mediaseurantaa ja
pdivittdistiedotteen. Valtioneuvoston kanslian tilannekeskuksen tiedote on tur-
valuokiteltu tiedote, jota ei julkisesti jaeta. Sen olemassa oloa ei tunneta, eikd
sitd osata pyytdd viranomaiskayttoon. Tiedotteen kéytto viranomaisen sisdisesti
on hankalaa tai mahdotonta, koska sitd ei voida jakaa laajasti organisaation
kayttoon. Viranomaisten ulkopuolella sen kidytté on mahdotonta, vaikka tarve
on ilmeinen. On huomattava, ettd kaikilla toimijoilla ei ole samanlaisia riskeja.
Oman julkisen tutkitun tiedon avulla toimijoiden kyky vastata kriisiin olisi
parantunut. Toimijat olisivat kyenneet tunnistamaan omalle organisaatiolle
vaarallisia tekijoitd. Joillekin organisaatioille ulkomaan yhteydet ovat erittdin
merkityksellisid suoraan tuotannon ja talouden kannalta. Toisille organisaa-
tioille ulkomaan yhteydet nakyvit vilillisesti alihankintaketjujen tai logistiikan
valitykselld. Sellaisia organisaatioita, jotka kykenisivét toimimaan tdysin ilman
muita ei ole olemassa. T4lloin laaja analyysi tilanneympariston muutoksista on
tarpeellista. Ei riité, ettd uskomme itse selvidvimme uhasta ilman toimenpitei-
td. Téllaisia yksittdisia pdivittdistapahtumia yhteiskunnassamme on taajaan.
Mikéli haluamme varautua ja kdynnistdd valmiustoimet ajoissa, on meiddn
alettava seuraamaan aktiivisesti ja suunnitellusti mediaa. On mahdollista, ettd
yksittdiset tapahtumat eivét ole vain yksittdisia. On mahdollista, ettd tapahtu-
missa havaitaan trendi, joka ilmaisee suuremman uhan alkavan realisoitua.
Téllaisia kokonaisuuksia voivat olla kuten néhtiin koronapandemia, mutta se
voi olla kdynnistyva hybridi- tai kyberoperaatio (Hyytidinen 2020, 106) tai ter-
roristinen operaatio.

Onnettomuustutkintakeskus (2021) on esittdnyt, ettd koronapandemiaan
ei oltu kyetty varautumaan, koska sen mahdollisia vaikutuksia toimialoihin ei
tunnistettu. Koronapandemia aiheutti eniten kuolemia sosiaalihuollon ympari-
vuorokautisissa toimintayksikoissd. Nama olisi pitdnyt suojata nopeammin,
paikallisia kdytédnteitd parantalla ja kdyttimalld suojavarusteita. Hoitolaitokset
jdivit vaille huomioita, koska virus oli tuntematon ja tapahtumat etenivit no-
peasti. " Tilanteen vakavuus, viruksen tarttuminen oireettomalta ja ryvdsmainen
levidminen yllattivat” Uhkan ndkymattomyys loi perusteetonta turvallisuuden
tunnetta. (Onnettomuustutkintakeskus 2021, 87.) Yhteiskunnallista varautu-
mista on strategioiden tasolla suunniteltu pitkdan, eikd pandemian olisi pitanyt
tulla kenellekddn yllatyksend. Tuoreena esimerkkind Sisdministerion (2019, 59)
koostama Kansallinen riskiarvio 2018 esittda influenssapandemiaa tai vastaa-
vaa tautia merkittdvina riskind Suomen turvallisuudelle. Uuden pandemian
todenndkoisyyttd pidetddn suurena.
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Pelastustoimea on pidettidva Suomessa yhtend merkittavana sisdisen turvalli-
suuden toimijana. Pelastusviranomaiset ovat usein keskeinen toimija kuntien
valmiussuunnittelussa. Koronapandemian aikana havaittiin, etteivat pelastus-
viranomaiset olleet varautuneet pandemian vaatimiin toimenpiteisiin. Ryyni-
nen (2021, 24, 26) haastatteli Helsingin kaupungin pelastuslaitoksen varau-
tumispaillikkod sekd palopadllikkod. Haastattelusta heijastui, ettd Helsingin
pelastuslaitoksella varautumista ohjasi lahinné sodan tai siihen rinnastettavan
aseellisen uhan mahdollisuus ja vaikutukset. Pelastuslaitoksella ei ollut yksityis-
kohtaisia toimintaohjeita tai malleja jatkuvuudenhallintaan poikkeusoloissa.
Toimintaa jouduttiin muokkaamaan pikaisesti tilanteenmukaiseksi ilman sy-
vallistd perehtymistd. Aatsinki (2021, 30) haastatteli viitta padkaupunkiseudun
pelastuslaitosten ylimpiin viranhaltijoihin kuulunutta henkil64. Haastatteluissa
kuvattiin, ettei koronaviruksen uskottu levidvin Suomeen. Pandemiariskiin ei
uskottu ja sitd vahiteltiin. Tilanteen kehittymiseen ei varauduttu, eikd suunni-
telmia oltu péivitetty vastaamaan haasteisiin. Olemassa olevia ja tehtyja suunni-
telmia ei vélttamattd kéytetty lainkaan, vaan ryhdyttiin laatimaan uusia.

Niissd esimerkeissd nakyy varautumisen vinouma Suomessa. Varautumista
tehdién jotain arvioitua uhkaa vastaan. Pelastustoimi saa uhka-arvion puolus-
tusvoimilta. Tynkkysen (2018, 135) mukaan Suomessa puolustuksellista varau-
tumista ja suunnittelua tekevdt ammattisotilaat. Koko yhteiskuntaa koskevan
kriisin on kdytdnndssa nahty olevan sotilaallinen uhka. Uhan kisite on muun-
tunut vuosien saatossa. Alussa varauduttiin yllatyshyokkaykseen, kaappaus-
hyokkaykseen ja kylmén sodan jilkeen strategiseen iskuun. Nykyisin uhkaku-
vaa nimitetddn hybridiuhiksi. Suurin sotilaallinen voima on aina ollut idassa,
jonka uhkaa vastaan on valmistauduttu aina puolustautumaan koko maan
alueella, painopistealueet huomioiden. Ei ole merkityksetonté, miten sanoitam-
me varautumista ja siihen liittyvid turvallisuusuhkia. Merkityksenannossa, yh-
teistyon tavassa ja kumppanuuksien kehittdmisessd tapahtuu valikointia. Mitka
aiheet ja ketkd padseviat mukaan? (Branders 2016, 211-212.)

On mahdotonta, ettd yksi ihminen voisi hallita moniulotteista kriisia ja joh-
taa organisaatiota tai yhteiskuntaa yksin. Yhdelld henkilolld tai yhdelld organi-
saatiolla on usein yksi ndkemys tilanteesta ja tulevaisuudesta. Kuten tammi-
kuussa 2020 pystyi olettamaan, koronavirus ja sen aiheuttama pandemia on
osoittautunut niin sanotuksi pirulliseksi ongelmaksi (wicked problem). Pirulli-
sen ongelman maidritteend on, ettei tarkasteltavaan ongelmaan ole olemassa
selkedd rajausta, lopetusta, oikeaa tai vddrd ratkaisua, testausmahdollisuutta,
iterointi- ja oppimismahdollisuutta, mahdollisuutta tunnistaa kaikkia ratkaisu-
mahdollisuuksia, aikaisempia ongelmia ja ratkaisuja, ongelma on kertyma
aikaisemmasta, ongelmaa voidaan selittda monilla teorioilla ja ratkaisun on
oltava kerrasta oikea (Rittel & Webber 1973, 161-167). Pirullisille ongelmille
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luonteenomaista on siis, ettei ongelmaa ole yksinkertaista maaritelld, ratkaisut
eivat ole yksiselitteisid, ongelman mahdollinen ratkaisu synnyttaa uusia hanka-
lia ongelmia, ongelmaa ei ole kyetty ratkaisemaan aikaisemmin muualla ja se
vaatii riskinottoa. Koronakriisistd on helppoa 1oytda nditd merkityksia. Ei ole
selvdd, onko koronakriisin perusongelma vain ladketieteellinen vai jokin muu
mahdollisesti yhteiskunnallinen. Ladketieteellisend ongelmana ratkaisu on hel-
posti saatavilla. Yhteiskunnan taydellinen sulkeminen ja kaikkien ihmisten ka-
ranteeni riittavan pitkéksi aikaa, jotta saavutetaan “nolla-covid”-tilanne. Ratkai-
su synnyttaa kuitenkin merkittdvid muita ongelmia, kuten talousvaikutuksia ja
mielenterveysongelmia. Koulujen siirtyminen etdopetukseen ja etatdiden kasvu
lisdsi Suomessa merkittavasti kotivikivaltaa (Valtioneuvosto 2021, 73-74).
Hankalan ongelman ratkaisu vaatii riskinottoa paitoksentekijaltd. Head
(2008, 114-115) esittaa, ettd kriisissa kaikki johtajat eivit halua tehdd mahdol-
lisen epdonnistumisen uhalla ratkaisuja. Kriisin vaatima valiton paatoksenteko
saattaa tukahduttaa uudenlaisen ajattelun ja innovatiiviset ratkaisut. Kriisijoh-
tamista tehdddn vahvasti ylhadlta alas. Taktiset padatokset perustuvat perintei-
siin ja uskomuksiin toimivien ratkaisujen 16ytymisestd, mika toimi eilen, on
toimittava tdndan. Pirullisten ongelmien ratkaisemiksi on ehdotettu parempaa
tietoisuutta, parempaa konsultaatiota ja parempaa kolmansien osapuolien
kayttod. Tietoisuutta ongelmasta pitdd parantaa, jotta voidaan tehda tutkittuun
tietoon perustuvia paatoksid. Perustavaa laatua oleva haaste on tuottaa uutta
ajattelua lukuisista ongelmien juurisyistd, avartaa nikemysta lukuisista mah-
dollisista tulevaisuuksista ja tasoista, jotta saavutetaan parempia ratkaisuja on-
gelmaan. Useiden eri toimijoiden hyvéksyntd jaetuista strategioista ja proses-
seista tulee saavuttaa. Suomessa kriisien hallinnassa on néhtavilld perinteinen
hierarkkinen ja jaykka toimintakulttuuri, jonka ilmentymana on ylhéalti alas
suuntautuva kriisijohtamismalli. T4std on esimerkkind Kirkkonummen val-
miussuunnitelma. Kyseisen valmiussuunnitelman mukaan henkiloston pereh-
dytyksessi ja koulutuksessa tarkeintd on, ettd ylemmat esimiehet ovat koulutet-
tuja valmiussuunnittelun perusasioihin. Kéaytdnnossd ndhdéan riittavana, ettd
toimialajohtajat, vastuualueen johtajat sekd muut virkansa puolesta kriittisia
tehtdvid hoitavat esimiehet ovat perilld tehtévistddn normaaliolojen hdiri6tilan-
teissa ja poikkeusoloissa seka erityistilanteissa. (Kirkkonummi, 7.)
Osaamispotentiaalia hukataan, mikéli turvallisuusjohtaminen perustuu hie-
rarkkiseen johtamiskulttuuriin. Yhteiskunta on siirtynyt teollisesta toiminta-
ympdristostd jilkiteolliseen yhteiskuntaan. Teolliseen toimintakulttuuriin
kuuluivat hierarkkinen johtaminen, tavoitteiden saavuttamista painottava
ajattelu ja johtajaan keskittyva yksilollisyyden korostaminen. Jalkiteolliselle
yhteiskunnalle ominaista on kokonaisvaltainen ihmiskasitys, jaettu johtajuus,
arvojohtaminen, dynaamiset organisaatiot, yhteisollisyys sekd monipuolinen ja
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dlykis ajattelu. Alykkyytend voidaan pitda kykyé kayttad ja yhdistelld erilaisia
osaamisen alueita ongelmanratkaisussa ja toimiessa muuttuvissa sekd dynaami-
sissa ymparistoissd. Organisaatioissa vallitseva hiljainen tieto on saatava yksilo-
tasolta koko organisaatiota ja toimialaa palvelevaksi. Tama voidaan saavuttaa
sietdmalld epavarmuutta, arvioimalla rehellisesti vanhoja toimintamalleja, kay-
malla toistuvia keskusteluja ja jakamalla kokemuksia. Jaettu johtajuus vapauttaa
johtajan toimimaan ja etsiméan ratkaisuja, koska hinen ei odoteta hallitsevan
kaikkea yksin. Kaytdnto perustuu hiljaisen tiedon jakamisen lisdksi jatkuvaan
neuvotteluun tilannekuvasta, miké on tarkedd kenellekin ja milld aikavalilla.
Tieto ja sen jakaminen on merkityksellistd. Asiantuntijoiden johtamisesta on
siirryttavd mahdollistamiseen. (Karkulehto & Virta 2006, 139, 150-154, 156.)

Organisaation jdsenten motivaatiota ei paranna palkitsemiskéytanteet, vaan
yhteistyon paraneminen. Esimerkiksi turvallisuutta johdetaan ja ohjeistetaan
tyypillisesti vain yhdesté pisteestd. Nakokulmat ovat hyvin kapeita, toiminta
on tehotonta ja passivoivaa. Esimerkiksi keskijohdon ja turvallisuusjohdon so-
piessa yhteisesti asioista ja jakaessa yhteistd tilannekuvaa, motivaatio ja muut
kulttuuriset seikat paranevat organisaatiossa. (Ruighaver ym. 2007, 58-61.)
Tehokkaaseen turvallisuusjohtamiseen kuuluu johtajan kyky yhdistda johdet-
tavien ja organisaation tarpeet tavoitteelliseksi toiminnaksi. Johtajan on kyet-
tdvd tunnistamaan ja hyddyntimadn monialaista asiantuntijuutta. (Leskinen &
Virta 2006, 233.) Vaikka esimiehet ymmartévit olevansa vaikuttavia toimijoita,
eivat he aktiivisesti sisaistd vaikuttavaa rooliaan. (Puhakainen 2006, 120.)

Suomen hallituksen esityksessd eduskunnalle laiksi sotilastiedustelusta seka
erdiksi siihen liittyviksi laeiksi avointen lahteiden tiedustelu médritelldan avoi-
mista ldhteistd hankittuun informaatioon perustuvaksi tietamykseksi, joka on
yhdenmukaisesti jaoteltu, arvioitu ja suodatettu. Informaatio on jokaisen kan-
salaisen laillisesti saatavilla pyytdmalla tai itse havainnoimalla. Tarkoitus on
tukea tilannekuvan muodostamista. Avointen ldhteiden tiedustelu kohdistuu
pédasiassa laajempiin ilmi6ihin ja tapahtumiin. Tiedustelulajille on ominaista
suuri madra tietoa ja mahdollisuus aineiston sisdltimaan disinformaatioon.
Vahvuutena pidetddn nopeutta, edullisuutta, maantieteellistd rajoittamatto-
muutta ja mahdollisuus kerdta tietoa tulevista tapahtumista. Avointen ldhtei-
den tiedustelutuote on tavallisesti suojaustasoltaan muita julkisempi. Julkisena
tuotteen kéytettavyys on parempi. (HE 203/2017 vp.)

Tulevat kriisit, kuten tarttuvien tautien puhkeaminen, ovat globaaleja, eika
niitd pystytd yhden valtion toimesta ratkaisemaan. T4ll6in tiedon jakaminen on
ainoa ratkaisu. Perinteiset turvallisuusorganisaatiot ovat rakentuneet salassa pi-
dettavin tiedon kulttuurin ymparille. Tiedon jakamattomuus aiheuttaa hallin-
non siiloutumista, eikd monimutkaisista aiheista kyeta keskustelemaan toisten
viranomaisten tai organisaatioiden kanssa. (Lahneman 2010, 201-202, 204.)
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Nykyinen lainsddadéanto aiheuttaa haasteita riittdvien toimivaltuuksien kayttoon
epaselvissa tilanteissa. Hybridisodankdynnin tai terroristisen toiminnan tun-
nistaminen péivittdisista tapahtumista ei onnistu ennakkoon asetettujen kritee-
rien tai lainsdddédnnon tulkinnan avulla. Erilaisten tapahtumien kokonaisvaiku-
tus tilanteeseen on hahmotettava nopeasti. (Jarvenpdi 2017, 127.) Lahneman
(2010, 209, 213-214) esittdd monimutkaisten globaalien ongelmien ratkaisuun
avointen ldhteiden tiedustelua. Vanha salaisen tiedon tuottaminen palapelin
paloista ei toimi. Uuden paradigman on pohjauduttava mukautuvaan tulkin-
taan. Tulevat palapelit ovat erittdin monimutkaisia ja kdytdnnossa kaikki palat
ovat saatavilla julkisesti. Tietoa tulee saada ja vaihtaa globaalisti. Mukautuvan
tulkinnan tilanne on paljon dynaamisempi kuin perinteinen tiedusteluanalyysi.
Yksittdinen tieto voi vaihtaa merkityksellisyyttdan lyhyessé ajassa tdrkeéksi tai
tarpeettomaksi. Mukautuva tukinta péivittad tilannekuvaa jatkuvasti. Mukau-
tuvan tulkinnan onnistumisen kannalta pienet tietueet voivat olla ratkaisevia.
Padsadntoisesti tietueet ovat pienid muruja, eivitka suuria ja merkittavia.

Mediaseuranta on tehokas tapa hankkia tietoa, koska media usein ensimmai-
send raportoi poikkeavista tapahtumista. Mikali hankittua tietoa ei varmenneta
salatuista lahteista saatavalla tiedolla, lopputuote siilyy avoimena. Tiedustelu-
analyysi on julkaistavissa. Sitd voidaan kiyttad avoimeen tiedottamiseen ja laa-
jasti padtoksenteon apuna. Mukautuva tulkinta tarkoittaa my®s osittain intui-
tiivista tulkintaa. Aineistoa kisitellessd analysoija havaitsee poikkeavuuksia ja
trendejd. Analysoijan tulkinta vaikuttaa lopputuotteeseen. Tieteellisen analyy-
sin ajatellaan usein perustuvan tarkkaan syy-seuraussuhteeseen ja realismiin.
Kuten Kallio (2014, 5-9) esittéd, ei logos vs. mythos keskustelu ole jarkevaa.
Ei ole mielekdstd painottaa vain joko jarkiperdistd tai tunnepohjaista ajattelua.
Korkeammasta ajattelusta ei voida poistaa tunteita loogis-péattely-mallitukses-
ta ketjutuksesta. Luovissa ratkaisuissa tarvitaan sisdistd, subjektiivista ja koke-
muksellista todellisuutta. Hiljaisen tiedon integraatio syntyy teoreettisen tiedon
ja kdytannon toiminnan vilisessa vuorovaikutuksessa. Taman tutkimuksen ta-
voitteena esitetddn keino, jolla toimijat olisivat kyenneet hankkimaan etukéteis-
tietoa koronaviruksesta ja sen merkityksestd varautumiselle.

Aineisto Ja Menetelmiit

Aineistona varautumisen ja valmiuden analysoinnissa kéytettiin Helsingin Sa-
nomien ja Yleisradion verkkosivuilla julkaistuja artikkeleita. Aineiston kerda-
minen aloitettiin maaliskuussa 2021. Aineistoksi téta artikkelia varten valittiin
kaksi uutisldhdettd aineiston maédran rajaamiseksi. Aineistosta etsittiin, luettiin
ja referoitiin kirjallisesti kaikki koronapandemian aikaiset uutiset, jotka kerto-
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vat tilannekuvan kehittymisestd, varautumistoimenpiteistd sekd antavat kuvan
suomalaisen yhteiskunnan valmiudesta poikkeusoloihin. Aineisto tallennettiin
lahdeviitteistettyna. Viikoittain julkaistuja artikkeleita referoitiin noin 20 per
uutisldhde. Viikolla kymmenen artikkeleita referointiin yhteensd 105 kappa-
letta. Artikkelit rajattiin aikavalilld 1.11.2019-8.3.2020. Helsingin Sanomat jul-
kaisi 189 soveltuvaa artikkelia télld ajalla. Yleisradio julkaisi 206 soveltuvaa
artikkelia. Artikkelit rajattiin siten, ettd koronapandemian seuranta olisi voitu
aloittaa Helsingin Sanomien julkaistua ensimmaisen uutisen 7.1.2020 "Kiinassa
levidvastd tunnistamattomasta keuhkokuumetta aiheuttavasta virustaudista”
Téllaisen uutisen ilmaantuessa on jirkevaa tehda haku taaksepdin ja analysoi-
da viitteitd taudin ilmaantumisesta aiemmin. Aineiston kerddminen pédtettiin
8.3.2020 tdta artikkelia varten. Tédssd vaiheessa aineistoa oli kerddntynyt huo-
mattava médrd. Tilanne Suomessa oli kehittymassa niin sanotusti operatiivisek-
si. Mikali tdssd vaiheessa tilanteeseen ei oltu varauduttu, oli sithen sen jalkeen
kaytannossd reagoitava titd tehtdvad varten reaktiivisesti. Reaaliorganisaatiossa
tilanteen kehittymisti ja analysointia jatkettaisiin. Avointen lihteiden tieduste-
lulla tilannekuvaa ylldpidetdén ja péivitetddn skenaarioita johtamisen tueksi.

Helsingin Sanomien julkaisut noudettiin avoimista artikkeleista sekd niin
sanotun “maksumuurin’, eli lehden tilaajamaksun maksaneille nakyvistd uu-
tisista. Yleisradion julkaisut haettiin kaikille avoimesta verkossa julkaistusta
uutisaineistosta. Helsingin Sanomien julkaisuista haettiin ensin hakusanalla
“kiina” kaikki julkaisut 01.11.2019 alkaen. Artikkeleista etsittiin tauteihin liitty-
via uutisia tarkoituksena havaita, missi vaiheessa ensimmaisti kertaa korona-
pandemian alku ylitti uutiskynnyksen Suomessa. Koska uutta koronavirusta ei
oltu tuolloin vield tunnistettu ja nimetty, ensimmadisten uutisten 16ytyminen
varmennettiin kdyttdmalla aineistoon hakusanaa “virus” Helsingin Sanomat
julkaisi 18.1.2020 ensimmadisen uutisen, jonka otsikossa aikaisemmin mysteeri-
virukseksi nimitetty virus on nimetty koronavirukseksi. Tdstd eteenpdin ai-
neiston hakusanana kéytettiin "koronavirus”. Hakusanoilla "kiina” tai "virus”
aineistosta tuli liikaa aiheeseen liittyméttomia uutisia. Samat haut ja aineiston
rajaus tehtiin myds Yleisradion verkkouutisille. Aineisto kdytiin lapi hakutulok-
sien otsikoittain ja tutkimusta tukevat artikkelit avattiin, luettiin ja referoitiin
kirjallisesti. Aineistoldhteeksi valittiin Helsingin Sanomat ja Yleisradio, koska
ndma edustavat kahta suurinta media-alan yritysta ja valtakunnallista vaikut-
tavaa ndkemystd. Téstd syystd aineistoksi ei valittu paikallislehtié tai vaihtoeh-
tomedioita edustavia tahoja. Helsingin Sanomien voidaan ndahdd edustavan
padkaupungin ja valtakunnan suurimman mediayrityksen Sanoma konsernin
niakemyksid. Yleisradio edustaa julkisrahoitteista valtakunnan mediaa. Néi-
den toimituksellisessa linjassa ja resursseissa on eroja, jotka tdydentavit koko-
naiskuvaa koronapandemian vaiheista Suomessa.
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Tulokset

Tulokset esitetddn analysoituna koosteena vastaten tutkimuskysymykseen:
mihin ja miten varaudumme, miten koronavirus voi horjuttaa yhteiskunnan
rakenteita. Lahdeaineistoon viitataan vain julkaisijan Helsingin Sanomat tai
Yleisradio nimelld ja paivimaaralla. Tama epatarkka viittausmenettely artik-
kelissa johtuu aineiston laajuudesta ja viittausten maarastd. Artikkelia varten
keritty avointen lahteiden tiedustelutiedon aineisto on ldhdeviitteistetty ja tal-
lennettu paivimaarajarjestyksessa.

Taulukko 1. Referoitujen artikkelien méar jaettuina viikoittain seké julkaisuittain.

Viikko Artikkelien lukumaara Artikkelien lukumaara
Helsingin Sanomat Yleisradio
46 2
48 1
2 3 1
3 6 3
4 19 27
5 26 45
6 21 13
7 14 16
8 11 6
9 35 39
10 49 56
yhteensd 189 206

Taulukossa 1. on esitetty referoitujen artikkelien mdérd jaettuina viikoittain
sekd julkaisuittain. Helsingin Sanomat aloittivat ensimmadisend uutisoinnin Kii-
nassa havaitusta uudesta virustaudista. Helsingin Sanomien uutinen julkaistiin
7.1.2020. Yleisradion ensimmadinen uutinen aiheesta julkaistiin 11.1.2020. Hel-
singin Sanomat julkaisi koronavirukseen liittyvid referoituja artikkeleita 186
kappaletta vuoden 2020 tarkastelujaksolla. Yleisradio julkaisi koronavirukseen
liittyvié referoituja artikkeleita 206 kappaletta. Yhteensa artikkeleita referoitiin
vuoden 2020 tarkastelujaksolla 392 kappaletta. Tastd huomataan, ettd lyhyelld
tarkastelujaksolla kahdesta julkisesta ldhteestd on saatavilla merkittdva maara
aineistoa. Vaikkei lehdissé julkaista aineisto téyta tieteellisen vertaisarvioinnin
kriteerejd, ovat ne kidyneet oman alansa tarkastelun ldpi ennen julkaisua. Jour-
nalistin ohjeet, joihin merkittévien julkaisujen journalistit sitoutuvat, edellyttaa
lahdekriittisyyttd sekad tietojen tarkistamista. Rajallisen tiedon perusteella jul-
kaistuja uutisia tdydennetddn, kun uutta tietoa on saatavissa. (Julkisen sanan
neuvosto 2011.) T4lla perusteella yksittdinen artikkeli ei anna tdysin luotettavaa
kuvaa tutkittavasta ajheesta, mutta laaja otanta artikkeleita antaa tarkastelta-
vasta aiheesta luotettavan kuvan.
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Taulukko 2. Taulukossa kaksi on tunnistettu vaarallisuusarvion ja levidmisen havainnot.

Vko | Onko tauti vaarallinen? Miten tauti levida?

46 | Keuhkoruttoa Pekingissé. 90 % menehtyy |Kirput levittivit paiseruttoa. Voi kehittyd
ilman pikaista antibioottihoitoa. keuhkorutoksi, levidd pisaratartuntana.

48

51 | Suomi: paljon pitkittyneitd Influenssa alkanut tyypillisesti
nuhakuumeita, oireita poikkeuksellisesti | varuskunnissa, levinnyt lomalleldhtijéiden
viikkoja. mukana Suomessa. Varusmiesten

rokottaminen parantanut tilannetta.

2 7.1. Kiinassa tuntematon koronavirus, 59 |Epailldan eldintoria, ei ihmisesta toiseen
potilasta, keuhkokuume, 1 kuollut. siirtymistd. WHO: ei levinnyt Wuhanin

ulkopuolelle.

3 Thaimaa: kiinalainen nainen sairastunut, | WHO varoitus: voi levitd laajemmalle.
kotiutettu. Kiina: 41 potilasta, kuumetta, | Asiantuntijat arvioivat, sairastuneita
yskai, hengenahdistusta, toipuvat hyvin. | 1700. THL: epatodenndkoista, ettd
2. kuollut. THL: ei vaarallinen, oireilee matkailija tuo tautia Suomeen.
lievisti, terveydenhuolto ei sairastu.

4 Kiinassa arvioituna 4 000 sairastunutta. Levidd ihmisestd toiseen. Tarttuu
Kiina: alkuviikko 217 sairastunut, itamisaikana, levidmiskyky voimistunut.
loppuviikko 1900 sairastunut, 56 THL: tartunta itimisaikana
menehtynyt. Thmisillé ei vastustuskykyd, |epéatodennakoistd. Mutaatioilla ei
elimist6 voi ylireagoida. ECDC: merKkitystd. Levinnyt Kiinan ulkopuolella
vakava tauti. Tartuntakyvyn havaittu matkailun mukana.
voimistuneen. THL asiantuntijat:
tauti ei vakava, ei jatkotartuntoja
Kiinan ulkopuolella, menehtyneet
pitkdaikaissairaita. WHO ei julista uhaksi
kansanterveydelle.

5 Kiina: 9 800 sairastunut, 213 menehtynyt. | Suomessa matkailijalla ensimmaéinen
Keuhkokuume, 98 % kuume, 76 % yskd, |tapaus. Saksassa jatkotartuntoja.

44 % lihassarky, uupumus. Kolmannes Kiinassa epidemia alkanut joulukuussa
tehohoidossa. Kolmanneksella aikaisemmin kuin julkistettu. Tartuntoja
perussairaus. Kiina korostanut idkkaiden |alusta alkaen ihmisten valilld. HUS:

tai pitkdaikaissairaiden merkitysta. levidminen pk-seudulle epdtodennakoista.
Enemmisto sairaalassa alle 65-vuotiaita,

teho-osastolla puolet 25-49 vuotiaita.

WHO: koronavirus kansainvélinen

terveysuhka.

6 Kiina: 37000 sairastunut, 811 Leiriméisessd hoidossa potilaat
menehtynyt. Sarsiin menehtyi 774. altistuvat koronavirukselle ja muille
Wubhan kuolleisuus 4,1 %, Hubei 2,8 %, tartuntataudeille. WHO: ei pandemia,
Kiina 0,17 %. levinnyt 20 maahan. Levid4 henkilostd

toiseen. Levidd matkustajien mukana.

7 Kiina muuttaa tilastointikriteereja, WHO varoittaa Kiinan ulkopuolisista

60000 sairastunut. 1700 terveydenhuol-
lontyontekijad sairastunut, 6 menehtynyt.
WHO ei muuta ennustetta. STM:
covid-19 yleisvaarallinen tartuntatauti.
Mahdollisesti jai kiertaméddn influenssan
tavoin.

tartunnoista, levidminen kiihtyy.
Japanissa risteilyalus karanteenissa,
355 tartuntaa, 70 vuorokaudessa.
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Kiinan ulkopuolella 9 kertaa enemmin.
Italiassa koronavirusta kaikkialla,

5800 sairastunut, 230 menehtynyt,
Lombardiassa joka kymmenes ladkari
sairastunut.

8 Kiinassa tartunnat vahentyneet, Japani: karanteenialus 542 tartuntaa,
muuttanut diagnosointikriteereja. 2 menehtynyt. Terveiden ja sairaiden
Tartuntoja maailmalla. Italiassa erottelu haastavaa. Eteld-Korea:
alkuviikosta 16 tartuntaa, 5 terveyden- 430 tartuntaa, kirkollinen tilaisuus
huollontyéntekijad. Loppuviikosta keskigssd. Tarttuu poikkeuksellisen
150 tartuntaa. Saksa 16, Ranska nopeasti, levida laajalle, vaikea estdi ja
12 tartuntaa. hillita.

9 Sairastumisia useissa Euroopan Tauti levidd matkustajien mukana. 26.2.
kaupungeissa, yhteyksid Italiaan. Suomi: tartunta, matkustanut Milanossa.
Infektioyliladkari: influenssa yhta 1.3. Suomi: jatkotartuntoja, 145 henkilod
vaarallinen, perspektiiviharha, altistunut. 27.2. Norjassa ldakéri lomalla
koronavirus ylireagointia ja hysteriaa. Italiassa, palasi t6ihin silméklinikalle,

altistanut iakkaitd potilaita.

10 |WHO 2.3. vuorokaudessa virustartuntoja |Jalkapallon EM-lopputurnaus 100 vuoro-

kauden kuluttua, 12:sta maassa,
lippuja myyty 28 miljoonaa. Suomessa
19 tartuntaa, lisaksi tuntemattomia
tartuntaketjuja, vaikeuksia tunnistaa
sairaat.

Taulukko 3. Taulukossa kolme on tunnistettu selviytymisen toimintamalleja ja vaikutuksia
yhteis6ihin.

Vko

Miti toimintamalleja kiytetddn
taudin torjumiseksi yhteiskunnassa ja
tyopaikoilla?

Millaisia yhteiskunnallisia ja
tyopaikkoja koskettavia vaikutuksia
on havaittu?

46

Rutolle altistuneet jaljitetdan,
karanteeniin. Altistuneita paikkoja
desinfioidaan. Verkkokeskustelua
sensuroidaan.

48

Kiinalaiset epéilevit tiedotusta ja
sensuuria. Matkustajilta mitataan
kuumetta.

Kiinassa liikenteessa terveystarkastuksia.
Ulkomailla rajoilla terveystarkastuksia.
Varoitetaan eldinkontakteista.

Hongkong, hengityssuojaimet loppuvat
apteekeista. Kiinalainen uusivuosi
alkaa 25.1. Sadat miljoonat matkustavat
ulkomaille.

Kiinasta saapuville ulkomailla
terveystarkastuksia rajalla.
Flunssaoireiset karanteeniin. Wuhan
liikenteen solmukohta. Kiina, ei sisdisia
matkustusrajoituksia.

Testit ja lievien tapausten tunnistaminen,
kontrollitoimet ja terveydenhuollon
valppaus tirkedda. ECDC: Euroopassa
tulee tapauksia. THL: epidemiariski
Euroopassa erittdin pieni, ei tarvetta
radikaaleihin toimenpiteisiin. Ei
lentoasemille valvontaa. WHO

ei suosittele rajoituksia. Wuhan
karanteenissa. Kiinassa julkisia tiloja
suljettu, asiakastydssd kasvomaskit.

Hoitohenkil6kunta, tarvikkeet ja
sairaalapaikat riittimattomia Wuhanissa.
Porssikurssit laskevat maailmalla.
Suomessa yliopistot odottavat viran-
omaisohjeita, osa varautuu ja jarjestda
terveystarkastuksia. Kiina keskeyttaa
ryhmamatkat ulkomaille. Lapin
liikevaihdosta kiinalaisten osuus 10-15 %,
tuhansia kiinalaisia turisteja. Kiinan
talouskasvu leikkaantuu 1,2 prosentti-
yksikkod.
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THL: maskeista ei hyotyd, kaytto
vaarallista, maskia kosketellaan ja tauti
levidd. Térkead kasi- ja yskimishygienia.
Ulkoministerio, matkustamista Hubei
valtettavi, voi kdyttad kasvomaskia
vilttyakseen pisaratartunnalta. Kiina

17 kaupunkia eristetty. THL: turhaa ja
haitallista. Kiina suosittelee etatoita.
WHO: levidmisen riski korkea, leviaa
itimisaikana oireettomalta. Valtiot
sulkevat rajoja, rajoittavat liikennettd,
vaativat karanteenia kiinasta saapuville.
Ruotsi: koronavirus yleisvaarallinen
tartuntatauti. Suomi ladkari: tavallisen
ihmisen ei tarvitse varautua tai huolehtia.

Suomessa apteekeista hengityssuojaimet
loppu, ladketukuilla toimitusvaikeuksia.
Suojavarusteiden ja desinfiointiaineiden
kysyntd kasvanut globaalisti. Kiinalaiset
matkustajat hamstraavat suojaimia
kotimaahan. Lapin matkailu ja Finnairin
osake karsii. Suomalaiset yritykset
valttavit Kiinaan matkustamista.
Finnair peruu lennot Kiinaan.

Euroopan keskuspankki elvyttaa.

Kiinan teollisuus ja vienti pysahtynyt,
vaikutuksia Euroopassa. Globaalin
talouden vaikutuksia, Kiina vastaa 17 %
globaalista bkt:std. Suomen valtiolla
merkittéva talousriski valtiontakauksissa
telakkateollisuudessa.

WHO: sairastuneiden kéytettava
kasvomaskia, oireettomalle parasta

hyva késihygienia. Kiina: julkisissa
paikoissa kaytettdva kasvomaskia. WHO
ja G7 maat yhtendistavit toimenpiteitd.
Virukseen reagoitava kansainvaliselld
tasolla. Kiina: etdtyot lisddntyneet
merKkittavisti, ei tyypillistd aikaisemmin.
Ulkoministerio: valtettdvd Manner-
Kiinaan matkustamista.

Hubei potilaspaikat loppuvat.
Varusteista ja virustesteistd pula. Kiina
organisoi globaalisti ostoryhmia,
ostavat kasvomaskit, suojavarusteet

ja desinfiointiaineet. Maskien hinnat
kaksikymmenkertaiset, kysynta
satakertaista. Teollisuus pysahdyksissa.
Kiinalaisten komponenttien
saatavuudessa ongelmia, Euroopassa
tuotantovaikeuksia. WHO: disinformaatio
levidd. Kiina elvyttda.

EU terveysministerit ja WHO hta-
kokous. Saksa esittad matkustus-
rajoituksia. Kokous pdattaa jakaa tietoa
rajoilla. EU: hdtdapuna suojavarusteita
Kiinaan. Ylildakari: ei tarpeen

kayttad kasvomaskeja, mahdotonta

olla koskematta kasvoja. Kasienpesu
tehokkaampaa. Espanja: kv-yritykset
peruivat mobiilimessut. THL:
lomamatkustuksen riski pieni, tilanne voi
muuttua. Kiina: mobiilisovellus tunnistaa
altistukset.

Kiinasta toimitusvaikeuksia
paivittdistavaroissa ja teollisuustuotteissa.
Rauman telakalla mahdollisesti
viivéstyksid. Suomalaiset matkustajat eivit
vaikuta huolestuneilta, lomamatkoille
lihdetddn normaalisti Aasiaan ja muualle.
Maailman viestdsta 10 % karanteenissa,
Kiina rajoittaa 760 miljoonan ihmisen
litkkumista.

Eteld-Korea Daegu, ihmisid kehotetaan
pysyméén sisitiloissa. WHO: epidemian
pysdyttamisen mahdollisuudet
pienentyneet, toimittava nopeasti. Italia:
kymmenen kuntaa eristetty. Eteld-
Korea ja Singapore testaa ja jaljittaa
voimallisesti, tartuntoja 16ytyy useita.

Suomessa kiinalaisten ryhma lahettédnyt
40000 eurolla hengityssuojaimia,
suoja-asuja ja desinfiointiaineita.
Suomalaisyrityksistd puolet ei usko
koronan vaikuttavan liikevaihtoon,

60 % ei usko olevan vaikutuksia yhtion
kansainvilisesséd kasvussa. Neljasosalla
logistiikkaongelmia. Kansainvilisen
valuuttarahaston pddjohtaja talouskasvu
hidastuu, merkittivia hairioita
toimitusketjuissa, sijoittajien luottamus
heikkenee. Saksa, talousvaikeudet
mahdollisia.
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kasvomaskeja omaehtoisesti. ECDC:
levidmisen riski kohtalaisen korkea.
WHO globaali riskinarvio korkea.

EU perustaa erikoistydryhman. STM

ja THL: Suomessa ei suunnitella
yleisotilaisuuksien rajoittamista. THL
Italia, Manner-Kiina, Iran, Etela-Korea
epidemia-alue. Ulkoministerié: Pohjois-
Italiaan matkustamista véltettava.
Koronatestaus laajenee kaikkiin
sairaanhoitopiireihin. Yritykset ja kunnat
vihentdvit matkustamista, etdtoitd 14 vrk
matkustamisen jilkeen. THL ei suosittele
kasvomaskeja, kdsi- ja yskimishygienia.

9 Ulkoministerio: Italia noudatettava Milano: kasvomaskit ja késidesi loppunut.
erityistd varovaisuutta. THL, tartuntariski | Suomi: kasvomaskit loppuneet tukuista.
Kiina, Iran, Eteld-Korea, Pohjois-Italia. Italia: 1700 potilasta tarvitsee 140 teho-
Ei tartuntariskid Milano lentoasema, hoitopaikkaa. Italia matkailu krsii,
Pohjois-Italia hiihtokeskus. Finnair matkavaraukset vahentyneet 70 %.
ja Ryanair lentévit normaalisti, Osakkeet laskevat, kulutus pysihtyy.
epatodenndkoistd sairastuneiden Kiina: teollisuus viivastyksid 2-3 viikkoa,
tulo. Euroopassa karanteeneja hairiot jatkuvat kuukausia. Suomessa
ja rajoituksia. WHO ei suosita tehohoitopaikat 230, suojavarusteet
matkustusrajoituksia. Suomi: yritykset riittdvit ja varautumisen suunnittelu
vihentdvat matkustamista, etakokoukset. |hyva. Japanista karanteenialukselta
Yhdysvaltain tautikeskus edellyttaa oireettomilta henkil6ilté testattu koronaa.
varautumissuunnitelmia ja sosiaalista Suomessa etdtéiden madra voi kasvaa
etdisyyttd. Suomi: ei tarvetta olla poissa | merkittévésti. Finnair tulosvaroitus.
toistd yska tai lampoda. WHO: poissa STM ty6ryhmad ohjaa sosiaali- ja
toistd, lieva yska tai 37,3 °C. terveydenhuollon varautumista

10 | Thaimaa: ihmiset kiyttavat OECD: maailmantalous painuu

rajoitusten johdosta. Suomeen
ennustetaan taantumaa. Suomessa

ei erillistd tarvetta koronaviruksen
aiheuttamien talousvaikutusten
hyvittaimiseen. Osakemarkkinoilla
voimakasta epdvakautta. Lentoyhtict
vahentivit lentoja Italiaan. Thaimaa:
myyty kaytettyjd pestyja kasvomaskeja.
Ranska: sairaalasta varastettu 2000
kasvomaskia, Japanissa 6 000. Ladkkeissd
saatavuusongelmia. Suomessa
varautumista rajoittaa heikko koulutus
ja valmiustaso. Hoivakodeissa ei
erityistd varautumista, epatodennédkéista
sairastuminen, koska vanhukset eivit
juuri matkustele.

Taulukoissa kaksi ja kolme on esitetty tiivistetty aikajana koronapandemian
alusta viikkoon kymmenen. Taulukoissa tapahtumat on jaoteltu neljaan katego-
riaan, joiden avulla on etsitty tutkimuskysymykseen vastausta. Seuraavat kap-
paleet kuvaavat tiedusteluraportin viikoittaista analyysia tapahtumista. Tulok-
set osio ei sisélld tiedusteluraporttiin kuuluvia toimenpide-ehdotuksia johdolle.

Ensimmadinen julkinen varoitus Kiinassa levidvésta sarsin kaltaisesta taudista
saadaan Helsingin Sanomien uutisesta 7.1.2020. Kiina ilmoittaa taudin alka-
neen joulukuun lopussa. Virustaudin tiedetddn ajheuttavan keuhkokuumetta
ja kuuluvan koronaviruksiin. Tautiin on sairastunut Kiinan keskiosissa Wuha-
nissa 59 henkil64, seitsemén on kriittisessd tilassa. Ensimmainen menehtynyt
oli 61-vuotias mies, jolla oli krooninen maksasairaus. Kiina kiistdd taudin le-
vidvan ihmisestd toiseen. Levinnyt eldintorilla eldimistd. Maailman terveysjar-
jestd WHO kertoo, ettei tauti ole levinnyt Wuhanin ulkopuolelle. Singaporesta
ilmoitetaan sairausepdilystd, Honkongin sairaalaan otetaan 60 Wuhanista saa-
punutta henkild flunssan oireiden johdosta.
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Haettaessa tietoa 7.1.2020 edeltdviltd ajalta, havaitaan merkkeja keuhko-
tauti-epidemiasta Kiinassa viikolla 46 vuonna 2019. Kiina ilmoittaa, etta Pekin-
gissd on havaittu keuhkoruttoa, joka levida pisaratartuntana. Kiinassa jdljitetdan
altistuneita ja heiddt asetetaan karanteeniin. Altistuneita tiloja desinfioidaan.
Tautialueella juna- ja lentoasemilla mitataan kuumetta. Kiina sensuroi me-
diassa ja sosiaalisessa mediassa ruttoon liittyvia keskusteluja. Kiinan tiedotusta
kritisoidaan. Viranomaiset peittelivit aiemmin epidemioita. Pekingin sairaala
kiisti viikkoja Pekingissé olevan sars- tautia. Sairaala hoiti samaan aikaan poti-
laita. Suomessa on syksyn 2019 aikana havaittu paljon poikkeuksellisen pitkit-
tyneitd nuhakuumeita. Yska ja muut oireet ovat jatkuneet viikkoja.

Viikko kolme

Viikolla kolme taudin todetaan levidvan matkustajien mukana hyvin nopeasti,
sairastuneita on Thaimaassa ja Japanissa. WHO varoittaa taudin levidvin mat-
kustajien mukana. Thaimaassa kiinalainen matkustaja, nainen 61-vuotta, sai-
rastuu. Han kotiutuu sairaalasta hyvakuntoisena. Kiinassa toinen henkilé me-
nehtyy. Potilaalla on keuhkokuume, epdnormaalia munuaisten toimintaa ja
vakavia sisdelinvaurioita. Tyypilliset oireet ovat kuume, yska ja hengenahdistus.
Kiina kertoo potilaiden toipuvan keskiméarin hyvin. Sairaalassa on 41 keuhko-
kuumepotilasta. Lansimaissa arvioidaan, ettd Kiinassa on sairastuneita huo-
mattavasti enemmain, jopa 1700. Suomessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen (THL) johtava asiantuntija ei pidd mallinnuksia merkityksellisind. Tauti
ennemminkin indikoi, ettei se ole kovin vaarallinen, mikéli suurin osa oireilee
lievasti. Thmisestd toiseen siirtymadsta ei ole tietoa. Erityisesti merkittavaa, ettei
sairaaloissa tyontekijat ole sairastunut. Riski matkailijan tuoda tauti Suomeen
on pieni. Tauti on influenssa kaltainen. Japani ja Thaimaa ilmoittavat potilaas-
ta, jolla ei ole kontaktia Wuhanin ruokatoriin. Kiinassa on tapauksia, joilla ei
ole kontaktia ruokatoriin. Kiinassa ei sisdisid matkustusrajoituksia. Wuhanin
miljoonakaupunki merkittéva sisdisen ja kansainvalisen liikenteen solmukohta.
Miljoonien kiinalaisten odotetaan matkustavan kiinalaisen uudenvuoden aika-
na. Yhdysvallat, Thaimaa, Japani, Malesia, Eteld-Korea ja Singapore tehostaa
valvontaa lentokentilld. Yhdysvallat asettaa flunssaoireiset karanteeniin. Indo-
nesia tehostaa valvontaa rajanylityspaikoilla. Filippiinit tarkastaa matkustajat
lentokentilld ja satamassa.

Viikko nelja

Viikolla nelja vahvistuu viruksen levidvan ihmisestd toiseen. Kiinassa 15 tervey-
denhuollon tyontekijda on sairastunut. Euroopan tautienehkaisy ja -valvonta-
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keskus (ECDC) varoittaa koronaviruksen olevan vakava tauti. Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitoksessa (THL) ei uskota Suomeen ilmaantuvan tautitapauksia.
Tautia ei pidetd merkityksellisend, koska Kiinan ulkopuolella ei ole jatkotartun-
toja. ECDC:sta varoitetaan Euroopan alueella tulevista tartunnoista. Kontrolli-
toimien ja terveydenhuollon valppauden avulla taudin levidminen mahdollista
rajata. Euroopassa ja muualla ilmenee tartuntoja. Useat maat aloittavat matkus-
tajien tarkastukset. WHO:sta ei suositella liikkumisen tai matkustamisen ra-
joituksia. THL:sta ei suositella toimenpiteitd lentokentélle tai matkustamiseen.
Suosituksena on, ettd Suomessa ei ole syyté ryhtyé radikaaleihin toimenpitei-
siin. Suomalaisilla korkeakouluilla yhteyksid Wuhaniin. Korkeakoulut odotta-
vat viranomaisohjeita. Osa tehnyt omia ratkaisuja, kuten terveystarkastuksia
tai matkoja peruuntunut. Kiina keskeyttdd ryhmématkat ulkomaille ja asettaa
kansallisia liikkumisrajoituksia. Kahdeksassatoista kaupungissa rajoitettu jul-
kinen liikenne ja suljettu maantiet. Wuhan eristetty, pinta-ala vastaa Uuden-
maan maakunnan kokoa. Karanteenin tehosta tai turvallisuudesta ei tietoa.
Karanteeni voi altistaa terveet ihmiset taudille, kuten Liberia Monvoriassa 2014
Ebola-epidemiassa.

WHO péijohtaja kertoo Kiinan jareiden toimien koronaviruksen pysaytta-
miseksi olevan tehokkaita. Lapissa tammikuussa 2019 kirjattiin 18700 kiina-
laisturistin yopymistd. Lapin matkailun liikevaihdosta kiinalaisten osuus 10-15
prosenttia. Kiinalaisten osuus Suomen matkailijoista viisi prosenttia. Ranskassa
virallinen havainto jatkotartunnasta. Potilas sairastunut Ranskassa sukulaisen
palattua Kiinasta. Sairastuneita epdilladn paljastuvan lisdd. Sairastunut tartuttaa
kaksi tai kolme muuta. Sarsin alkuvaiheessa havaittiin, ettd 40 prosentilla eldin-
torin myyjistd oli vasta-aineita. Yksittdisid tartuntoja on syyté epiilld olleen en-
nen epidemiaa. Koronavirus tunnistetaan ja nimetaén 2019-nCoV. Viruksen pe-
riméd on rna:ta, sithen kertyy helpommin mutaatioita kuin dna:n. Virus on hyvin
muuntautumiskykyinen. Kiina ilmoittaa tartuntakyvyn kasvaneen. Virus levida
ilmateitse hengityksen mukana. Kiinassa asiakastyossé edellytetddn kasvomas-
keja. Itdmisaika vaihtelee vuorokaudesta kahteen viikkoon. Kiina ilmoittaa vi-
ruksen voivan tarttua itdmisaikana. THL:ssa pidetddn tartunnan itdmisaikana
epatodennikoisend. Heiddn mukaansa mutatoituminen on merkityksetonta. On
todennakaistd, ettei tapahdu yhtddn mitdan. Lisdksi heiddn mukaansa kasvo-
maskien kdyttaminen on turhaa ja kdsi- ja yskimishygienia ovat tarkeéta. Kiinas-
sa on virallisesti 1900 sairastunutta ja 56 menehtynyt. Linsimainen arvio sairas-
tuneista 4 000. Porssit reagoivat koronauutisiin laskevin kurssein.
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Viikko viisi

Viikolla viisi Kiina ilmoittaa 9800 sairastuneen ja 213 menehtyneen. Lansi-
maissa arvioidaan Kiinassa olevan 44 000 tartuntaa. Kolmannes potilaista tar-
vitsee tehohoitoa. Oireena on 98 prosentilla kuumetta, 76 prosentilla yskaa ja
44 prosentilla lihassarkyé ja uupumusta. Suomessa varmistuu ensimmaéinen
koronatapaus 29.1.2020 Lapissa. Potilas on saapunut Wuhanista 22.1. Helsinki-
Vantaan lentoaseman kautta lentden 23.1. Ivaloon ja Saariseldlle. 26.1. oireet
alkaneet 39 asteen kuumeella ja hengitystieoireilla. Ensihoito altistuu kohdates-
saan potilaan ilman suojavarusteita kuljetuksessa Rovaniemelle keskussairaa-
laan. Altistuneita kaikkiaan 21. Altistuneita matkailijoita on vaikea l6ytda ja
tavoittaa. Turistit osallistuvat matkailutapahtumiin puutteellisin henkil6tie-
doin. THL:ss4 ei pidetd koronavirusta erityisen tarttuvana. Heidan mukaansa
virus voi tarttua pdivaa tai kahta ennen oireiden alkua. Koronavirusta pidetdan
tavallisen flunssan kaltaisena. Koronaviruksesta puuttuu THL:n mukaan vah-
va tieteellinen tutkimus. On odotettava rauhassa tarkempia tutkimustuloksia.
Sosiaali- ja terveysministerion (STM) mukaan aikanaan tiedot tdsmentyvat
maailmalla ja viranomaiset saavat tietoonsa lievemmin sairastuneet ja oireet-
tomat. Vasta silloin voidaan arvioida koronaviruksen todellinen vaarallisuus.

Tautia on kaikkialla Kiinassa. Ilmenee, ettd Kiina ei ole antanut kaikkea tie-
toa julkisuuteen. Tammikuun alussa virus on tarttunut ihmisestd toiseen, ko-
ronaan menehtyneen vaimo sairastunut. Toisessa tapauksessa 10. tammikuuta
sairaalassa hoidettu potilasta, joka sairastunut 4.1. sukulaistensa vierailtua Wu-
hanissa. Kiinasta vahvistettiin ihmiskontaktitartunnat 20.1. Wuhanin sairaalan
tyontekijoiden keskuudessa arvioitu sarsin kaltaisen viruksen levinneen joulu-
kuun puolivalissa. 30. joulukuuta lddkari kertoi sosiaalisessa mediassa hoita-
vansa viruspotilasta. Ladkari pidatettiin. Viikolla viisi Saksassa nelja henkil6a
sairastunut tavattuaan tyopaikalla Kiinasta saapuneen kollegan. Altistuneita on
40. Japanissa taksinkuljettaja sairastunut kuljetettuaan wuhanilaisia matkaili-
joita tammikuussa. Ranskassa ladkéri oli sairastunut potilastyossa. Tapauksia
on kahdessakymmenessd maassa. Lansimaissa tapauksia on Britanniassa, Ita-
liassa, Ranskassa, Saksassa, Suomessa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Australi-
assa. Todennidkoisesti virus tarttuu ilman valitykselld, yskiessé ja aivastaessa.
Lentomatkailu on lisdantynyt ja levittda taudit nopeammin alueille, jotka olivat
eristetympid. Kiinan ja Afrikan vilinen lentoliikenne on lisddntynyt kymme-
nesséd vuodessa 600 prosenttia. ECDC havaitsee tapausmédrien kasvavan eks-
ponentiaalisesti. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirissa (HUS) pidetdan
epatodennikoisend, ettd koronavirus levidisi padkaupunkiseudulle tai sairastu-
neen ldhipiirin ulkopuolelle.
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Viikolla viisi Suomen kahdesta lddketukusta loppunut hengityssuojaimet.
Oriolalla on kolme toimittajaa, Tamronilla yksi. Hengityssuojainten, kertakayt-
tokdsineiden ja desinfioivien kosteuspyyhkeiden kysynté kasvanut globaalisti.
Kertakayttokdsinevalmistajien porssikurssit nousseet kymmenid prosenttiyk-
sikkojd. Alibaban omistama Tabao myynyt pdivittdin 80 miljoonaa hengitys-
suojainta. Kiinan tarjonta ei pysty vastaamaan kysyntaan. Valmistajat ja tukku-
jakelijat varoittavat kasvomaskikeinottelun kymmenkertaistavan hinnat. Kiina-
laiset matkustajat hamstraavat maskeja ja kdsidesid kotimaahan. Wuhanin kyky
hoitaa potilaita on riittamaton. Ladkintatarvikkeita, suojapukuja ja hengityssuo-
jaimia puuttuu. Kiinan paaministeri pyytanyt Euroopan unionilta pikaista apua
sairaalatarvikkeiden hankinnasta Euroopasta. Kiinan teollisuus ja kuluttaja-
kauppa hiipuvat. Uudenvuoden lomakautta maaratty pidennettaviksi 14 maa-
kunnassa. Kyseiset maakunnat vastaavat 69 prosentista Kiinan bruttokansan-
tuotteesta. Guoangdong on Kiinan vientikaupan keskus. Shanghaissa on maan
suurin satama. Useat tehtaat ovat kiinni.

Epidemian vaikutukset toimitusketjuihin ja kaupan varastoihin ovat globaa-
leja. Sars-epidemia aiheutti 40 miljardin dollarin kustannukset maailmanta-
loudelle ja alensi kasvua 0,1 prosenttiyksikkod. Sars-epidemia kesti muutamia
kuukausia. Koronaviruksen vaikutukset tulevat olemaan vahintdin nelinkertai-
set euromadraisesti. Porssikurssit laskeneet Aasiassa ja Euroopassa alimmilleen
kahteen viikkoon. Nordea-konserni myy osakkeita ja siirtad rahaa turvasata-
miin. Kiinan osuus globaalista bruttokansantuotteesta nykydan 17 prosenttia.
Vuonna 2003 se oli nelja prosenttia. 2018 163 miljoonaa kiinalaista matkustajaa
toi 30 prosenttia globaalista matkailutulosta. Suomen valtiolla merkittdva ta-
lousriski koskien telakkateollisuuden Finnveralta saatuja miljardien eurojen
vientitakauksia. Koronavirus voi ajaa kansainvaliset risteily-yritykset taloudel-
lisiin vaikeuksiin. Telakat voivat menettda risteilylaivojen tilaukset ja valtiolle
laukeaa miljardivastuut. Valtionkonttori ja valtionvarainministerié moittineet
2017 valtiontakausten suureen kokoon ja sektorikeskittymiseen liittyvaa riskia.
Metsolla on Kiinassa yli 1200 paikallista tyontekijad yhdeksassa eri paikassa.
Metso on perustanut Kiinaan oman hitatilaryhmén. Se seuraa viranomais-
ohjeita ja vastaa paikallisesti viestinnistd ja ohjeistuksesta. Metso, UPM, Cargo-
tec, Valmet ja Konecranes ovat suosittaneet henkilostodan vélttamaan Kiinaan
matkustamista. Broman Group Suomessa odottaa Kiinasta saapuviin tavaran-
toimituksiin viivastyksid. Lukuisat lentoyhti6t lopettavat lennot Kiinaan.

Viikko kuusi

Viikolla kuusi Kiinassa 37000 sairastunut ja 811 menehtynyt. Maailmanlaa-
juisesti menehtyneitd on enemmin kuin sarsiin, johon menehtyi 774. WHO:n
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mukaan ei ole pandemia. Koronavirus on levinnyt yli 20 maahan ja tarttunut
tunnistetusti henkilosta toiseen 27 kertaa Kiinan ulkopuolella. Ranskan Alpeilla
viidella Britannian kansalaisella tartunta samassa lomamokissa. Tartuntarypis
alkanut Singaporesta saapuneesta brittituristista. Yksi lapsi saanut tartunnan,
alueen kaksi koulua suljettu ja altistuneita selvitetdan. Japanissa risteilyaluksella
on sairastunut ensin kymmenen henkil64, toisena vuorokautena kymmen ja
kolmantena 41. Hongkongissa risteilyalus karanteenissa. 30 miehiston jasenelld
oireita. Aluksella varmistettu kahdeksan tartuntaa. THL:n mukaan suomalaiset
voivat matkustaa turvallisesti ulkomaille, kuten Thaimaaseen. Muissa Aasian
maissa, kuin Kiinassa riski sairastua on pieni. Kiinassa sairaanhoidonolosuhteet
huonoja ja ladkehoidon mahdollisuudet heikot. Yhteen leirimidiseen paikkaan
kerityt potilaat altistuvat koronavirukselle ja muille tartuntataudeille. Kom-
munistipuolue kayttad sotaretoriikkaa. Kiinan varapadministeri méaratty vas-
tuulliseksi koronaviruksen vastaisessa taistelussa. Padministeri sanoo: ’Emme
hyviksy rintamakarkuruutta. Heiddt naulitaan ikuisiksi ajoiksi historiallisen
hépedn pylvadseen”. Wuhanin sairaanhoito ruuhkautunut. Sairaaloista kdan-
nytetddn kuumeisia potilaita. Sairaaloissa odotushuoneet tdynn4, ahtaissa pai-
koissa tartunnat levidvat helposti. Wuhanin viliaikaisessa hoitopaikassa tuhat
hoitopaikkaa. Sairaalassa tyoskentelee 1400 armeijan laakarid. Toinen 1600
paikkainen sairaala avautuu pian.

Kiinassa vakavaa puutetta kasvomaskeista, hoitohenkildston suojavarus-
teista ja desinfiointiaineista. WHO:n mukaan viruksen levidmisen estdmiseksi
sairastuneiden on tirkedtd kayttda kasvomaskia. Oireettomalle ihmiselle paras
suojautumiskeino on hyva kisihygienia. Kiinassa julkisissa tiloissa kéytettava
kasvomaskia. Pekingissd kauppaan ei padse ilman kasvomaskia. Kiina pystyy
valmistamaan kaksikymmentamiljoonaa hengityssuojainta pdivissa. Tuotanto
ei riitd kansalliseen kulutukseen eikd vientiin. Kiina yrittdd ostaa suojavarus-
teita ulkomailta. Suomalaiset yritykset eivét pysty vastaamaan kdsidesin kan-
sainvaliseen kysyntdan, rajoittavat myyntid kuluttajakauppaan. Toimitukset
menevit terveydenhuoltoon. Suomalainen yritys valmistaa Dongguanissa
hengityssuojaimia. Lomakauden ja rajoitusten johdosta tehtaalla toissd kym-
menesosa henkilokunnasta. Valmistuskapasiteetti 70 000 pédivassd, normaalisti
parisataatuhatta. Koko varasto ja tuotanto on loppuunmyyty. Kiinan hallinto
organisoi Suomessa asuvien kiinalaisten vapaaehtoisten kautta avustuskampan-
jaa. Toiminta on globaalia. Kiinalaiset hamstraavat késidesié ja kasvomaskeja
lahetettdvaksi Kiinaan. Suomalaisista rautakaupoista, péivittdistavarakaupoista
ja apteekeista ostetaan kaikki hengityssuojaimet ja desinfiointiaineet mité pysty-
taan. WHO varoittaa yksityishenkiloiden hengityssuojaimien hamstraamises-
ta. Kasvomaskeista, kumihanskoista, suojapuvuista ja muista suojavarusteista
on globaali krooninen pula. Suojavarusteiden kysyntd noussut satakertaiseksi.
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Hinta on kaksikymmentakertainen. Toimitukset viivéastyvit kuusi kuukautta.
Yhdysvallat lahjoittanut 18 tonnia suojavarusteita Kiinalle. Tyonteko on muut-
tunut Kiinassa. Viranomaiset suosittavat ettoitd. Kiinalainen WeChat Work
-sovelluksen latausmaérit ovat kasvaneet 70 prosentilla edellisestéd viikosta.
Kiinan porssi ja valuutta heikentynyt, keskuspankki aloittaa elvytyksen.

Viikko seitsemian

Viikolla seitsemdn Hubeissa jatkuva pula koronatesteistd ja hoitoresursseista.
Tehohoitopaikat eivit riitd kaikille potilaille. Kiinan tautitilastot perustuneet
positiivisen ndytteen antaneisiin. Hubeissa paitetty tilastoida myos potilaat,
joilla tietokonetomografiatutkimuksella todettu keuhkokuume. Kiinassa sairas-
tuneiden maira noussut 60 000. Aiempi Kiinan tilastointi osoittanut laskevaa
trendid. Epailtyja tapauksia, joilla kuumetta tai hengitysongelmia ja muutoksia
tulehdusarvoissa ei tilastoida. 1700 terveydenhuollon tyontekijaa sairastunut,
kuusi menehtynyt. THL:n mukaan taudin ennustaminen ollut vaikeata ja nyt
opittava, miten uudet tiedot vaikuttavat taudinkuvaan. WHO:sta varoitetaan
Kiinan ulkopuolella havaituista tartunnoista, jotka voivat olla jadvuoren huip-
pu. Koronavirus levidd henkiloiden vililld, jotka eivdt ole matkustaneet Kii-
nassa.

Espanjassa asuu 200 000 kiinalaista. Moni matkustaa kiinalaisen uudenvuo-
den aikana kotimaahan. Espanjassa on tartuntoja. Kansainvaliset yritykset pe-
runeet osallistumisen mobiilialan messuille, messut perutaan. Espanjan hallitus
vedonnut taloudellisesti tirkeiden messujen puolesta. Terveysviranomaiset pi-
tivat riskejd pienind. Kiinassa 760 miljoonan ihmisen liikkumista rajoitetaan.
Maailman videstostd 10 prosenttia karanteenissa. Kiinassa vaikeuksia saada
tyontekijoité teollisuuden valmistukseen, pakkaamiseen ja kuljetukseen. Suo-
meen saapuu postin kautta Kiinasta kuukaudessa miljoona lahetystd. Puolet
on viivdstyneend. Rauman telakalla aluksen luovutus saattaa viivéstyd. Aluksen
osia valmistetaan Kiinassa. EU:n terveysministerit jarjestaivait WHO:n kanssa
hatakokouksen. WHO kertoo tarvittavan tietojen avointa ja tasapuolista jaka-
mista. Saksan terveysministeri esittdd EU:n madrdavian matkustusrajoitteita
Kiinasta saapuville. Kokouksessa linjattu lentoasemilla, satamissa ja muissa
rajanylityspisteissé jaettava tehokkaammin tietoa. Tarked kysymys on ladkkei-
den ja hoitotarvikkeiden riittivyyden varmistaminen. Suomessa ylildakari ei
nde tarpeellisena kayttdd julkisilla paikoilla tai lentokoneessa kasvomaskia,
késienpesu tehokkaampaa. Henkil6n ldhes mahdotonta olla koskettelematta
kasvojaan.
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Viikko kahdeksan

Viikolla kahdeksan tartunnat Kiinassa vaikuttivat vahenevin. Keuhkokuvien
diagnosoinnista luovuttu, positiivisiksi luetaan vain virusndytteet. Kiinan van-
kiloissa 529 tartuntaa, ajankohta episelva. Kiinan presidentti julistanut koro-
naviruksen maan suurimmaksi kansanterveyden hatatilaksi Kiinan kansanta-
savallan perustamisen jélkeen. Italiassa alkuviikosta 16 tartuntaa, joista viisi
terveydenhuollon tyéntekijoilld. Loppuviikosta 150 tartuntaa. Pohjois-Italiassa
kymmenessi kunnassa eristystoimia kaksi viikkoa. Alueille tai niiltd ulos paa-
see vain luvalla. Koulut, ravintola, kirkot ja suurin osa kaupoista seka apteekeis-
ta kiinni, urheilutapahtumia peruttu. Italia keskeytti tammikuussa ensimmais-
ten joukossa lentoliikenteen Kiinaan. Japanin karanteenialuksen olosuhteita
kritisoitu riittimattomiksi tartuntojen kontrollointia varten. Laivaolosuhteissa
terveiden ja sairastuneiden erottelu haastavaa.

Eteld-Korean Daegussa laaja tartuntaketju paikallisessa kirkossa. Tartuntoja
loppuviikosta 430. Yhteis66n kuuluu 9 300 jasentd. Tartuntaketju mahdollises-
ti alkanut 61-vuotiaan naisen osallistuttua neljaén tilaisuuteen. Israelissa 180
koululaista karanteenissa. Korealaiskirkon jasenia vieraillut koululla. Singapo-
ressa 80 tartuntaa, 2 500 karanteenissa. Singapore testaa ja jéljittad aktiivisesti.
Ensimmidisen tartunnan jdlkeen perustettu 140 hengen jéljitystiimi. Singapore
budjetoinut 4,5 miljardia dollaria koronaviruksen ja taloudellisten haittojen
torjuntaan. Business Finlandin kyselyssa suomalaisyrityksien edustajista puo-
let eivdt uskoneet koronaviruksen vaikuttavan liikevaihtoon. 80 prosenttia ei
usko vahentdviansa henkilostod. 60 prosenttia ei usko olevan vaikutuksia yhtién
kansainviliseen kasvuun. Heistd kolmasosa nékee kielteisia tai hyvin kielteisid
vaikutuksia puolen vuoden aikana. Neljdsosa kokenut logistiikkaongelmia. Yri-
tyksien edustajat eivdt tdysin ymmarré toimitusketjujen haurautta ja pituutta.
Esimerkiksi Saksasta tilattujen tuotteiden komponentteja valmistetaan Kiinas-
sa. Neljasosa Suomen viennisté vilituotteita, joista valmistetaan vientimaassa
lopputuotteita. Kiina ja Yhdysvallat tirkeimmat loppumarkkinat.

Viikko yhdeksian

Viikolla yhdeksdn THL pitdd Italian méaaradmia rajoituksia ylimitoitettuina.
Liikkumisen rajoittamisesta ei hyvid lopputuloksia, mikéli ei tunneta altistunei-
ta. Italiassa yhden kaupungin 6 800 asukasta testataan. 1,7 prosentilla tartunta
(133), joista 100 oireetonta. Ulkoministeri6 paivittda matkustustiedotteen, Ita-
liassa noudatettava erityistd varovaisuutta. Lennot Pohjois-Italiaan jatkuvat.
Suomessa ei pidetd tarpeellisena erityistoimia saapuville matkustajille. Mat-
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kustajien koronavirustartunta olisi epdtodennékéistd. Euroopan kaupungeissa
tartuntoja, jotka liittyvat matkustamiseen Italiasta. Yksittdisilld jasenmailla on
mahdollisuuksia aloittaa maahantulotarkastuksia tai sulkea rajaliikennetta.
Schengenin sopimus mahdollistaa toimet, mikdli kansallinen turvallisuus on
uhattuna. Rajakontrollia listtiin 2015 pakolaiskriisin aikana Itdvallassa ja
Ranskassa. EU:n terveyskomisaari Stella Kyriades arvioi Euroopan tilanteen
olevan huolestuttava. Euroopan maiden toivotaan suunnittelevan suojautumis-
toimia maltillisesti yhdessd. Suomen padministeri korostaa, ettei Suomessa ole
epidemiaa, eiki tilanteeseen saa ylireagoida. Useissa puheenvuoroissa kerro-
taan koronainfektion muistuttavan tavallista hengitystieinfektiota.

WHO ei suosittele matkustusrajoituksia. Yhdysvaltain tautikeskus (CDC)
kehottaa paikallishallintoja, yrityksid ja kouluja laatimaan suunnitelmia ko-
ronaviruksen varalta. Yhdysvalloissa risteilyaluksella 40 tartuntaa, Japanissa
691. Elinkeinoeldman keskusliitto kehottaa yrityksid péivittdiméaan toiminta-
suunnitelmia. Saksassa aiemmin Webaston paakonttorilla sairastui kahdeksan
henkil6d ja osan perhe. Suomalaiset yrityksen edustajat korvaavat matkusta-
mista etdkokouksina, koska yrityksille vienti ja myynti ulkomaille elintdrkeaa.
Suomessa 26.2. koronatapaus liittyen matkustamiseen Italiasta, toinen tapaus
28.2. Kolme jatkotartuntaa, lapsi altistanut koulussa ja jalkapallojoukkueessa
130 oppilasta, aikuisesta 15 altistunutta. Norjassa 29.2. keskiviikkona kolme
silmiaklinikan tyontekijad sairastunut. Ladkari palannut lomalta Italiasta toihin
maanantaina ja tiistaina. Oirehtinut tiistaina ja pyytdnyt koronatestia. Oireet
liian lievid ylittimaan testikynnystd. Osa klinikasta suljettu, kolme sairastunut,
400 asiakasta altistunut. Tanskassa yliopistosairaalan tyontekija sairastunut
matkustettuaan Saksassa, tavannut italialaisen henkilon.

Viikko kymmenen

Viikolla kymmenen Suomessa tartunnat nousevat 19. THL:ssa ei uskota ulko-
mailla tehtyihin torjuntatoimiin, kuten yleisotilaisuuksien rajoittamiseen.
ECDC:ssa arvioidaan rajoitusten olevan hyodyllisid levidmisen ollessa laajem-
paa. Italiassa ohjeistetaan kansalaisia pitimdan sosiaalista etdisyyttd ja valt-
tdmadn julkisia paikkoja. WHO:ssa nostetaan globaalin riskinarvion taudin
levidmiselle hyvin korkeaksi. ECDC:ssa arvioidaan riskin EU alueella olevan
kohtalaisen korkea. Ulkoministeriostd kehotetaan vélttimaan Pohjois-Italiaan
matkustamista. Yritykset ovat vahentdneet matkustamista ja arvioivat riskeja.
Tyontekijoille suositellaan 14 vuorokautta etitoita riskialueilta palattua. Osa yri-
tyksista nakee koronavirusongelman median luomana uhkana. STM:n mukaan
Suomen varautumisen ongelma on, etta sairaanhoitopiirien suunnitelmia ei ole
harjoiteltu. Erityisesti vanhustenhuollossa suunnitelmat ovat térkeitd korkean
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riskin vuoksi. STM:sta selvitetdan valmiustasoa. Varautumissuunnitelmassa
on otettava huomioon palveluasumisen, tehostetun palveluasumisen ja laitos-
hoidon vaatimukset. Aluehallintovirastoissa kidydaan lapi kuntien ostopalvelu-
sopimuksia koskien yksityisid hoito- ja hoivayrityksid. Heiddn nakemyksensa
on, ettd niissa on heikosti huomioitu lainmukaisia varautumisvelvoitteita. Kun-
tien terveydenhuolto- ja sosiaalihuoltopalveluista huomattava osa on yksityis-
ten tuottamaa. Hoivakotitoimijoiden ndkemys on, ettd arkinen kdsihygienia ja
vastaavat eristimistoimet kuten noroviruksella toimivat. Omaisten vierailussa
luotetaan ohjeistukseen terveeni vierailemisesta. Vanhainkoteihin levidmista
ei pidetd kovin todennékdisend, koska ikdihmiset matkustavat vahan. Ohjeita
ei kannata tehdd etukiteen koronaviruksen levidmisestd yhteiskunnassa, ar-
viointia toimenpiteistd tehdddn tapauskohtaisesti. Suojavarusteiden riittavyys
on merkittdvad toiminnan kannalta. Hoitohenkilokunnan suojavarusteita on
riittavasti varastoituna Suomessa.

Yhdysvalloissa on menehtynyt nelja henkil64, kolme samasta hoitokodista.
Suomessa STM ja sairaanhoitopiirit ovat varautuneet koronaviruksen levidmi-
seen epidemiaksi. Epidemian kesto olisi kahdeksan viikkoa. Sen aikana 35 pro-
senttia suomalaisista sairastuisi. Arvio pohjautuu kansalliseen pandemiasuun-
nitelmaan. Sairaanhoitopiireihin on perustettu pandemiatyéryhmid. Suomessa
teatterit, ooppera ja konserttijirjestdjét jatkavat normaalisti. Koronavirukseen
ei alan toimijoiden mukaan tarvitse erityisesti Suomessa varautua. Italiassa ko-
ronavirus on levinnyt tunnistamatta viikkoja ennen helmikuun vyyhtia. Ladka-
rissd ja sairaalassa hoidettu potilasta tavallisena flunssana, potilas kotiutettu va-
lilla 14.-19.2. 19.2. kaksi potilasta menehtynyt, postuumisti koronapositiivisia.
Milanossa 21.2. 16 sairastunutta. Italiassa 7.3. on 5800 tartuntaa, 230 meneh-
tynyt. Euroopassa tartuntamaarat kasvavat Saksassa 860, Ranskassa 900, Tans-
kassa 180 ja Ruotsissa 161. Thaimaassa paljastunut tehdas, jossa on pesty kay-
tettyjd kasvomaskeja. Ranskassa sairaalasta varastettu 2000 kasvomaskia ja
Japanissa 6000. Ranskassa ilmoitetaan kasvomaskien olevan jatkossa valtion
omaisuutta.

Pohdinta

Tamain aineiston perusteella nahdéan, ettd suomalaiset lddketieteen ja kansan-
terveyden asiantuntijat pitivat julkisesti koronavirusta vain Kiinan paikallisena
ongelmana. Ongelman laajetessa Kiinassa ja Euroopassa, sité ei pidetty merki-
tyksellisena Suomessa. Koronaviruksen ei ndhty muodostavan Suomessa vaka-
vampaa ongelmaa, kuin tavallinen kausittainen flunssa- tai influenssaepidemia.
Suomessa julkisessa keskustelussa asiantuntijat késittelivit ongelmaa omasta
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asiantuntijaroolistaan. Talloin nakemys kasitteli ladhinna yhteiskunnan kykya
hoitaa mahdollisia potilaita. Ongelman ei ymmarretty olevan niin sanottu
pirullinen ongelma. Yrityksien edustajat joko kuuntelivat titd virallista linjaa
tai aktiivisesti véltteli asian kasittelyd, koska useimmissa yrityksissd ei uskot-
tu koronaviruksen vaikuttavan heiddn toimintaansa. Joissain organisaatioissa
aloitettiin omien kriisiryhmien toiminta ja aktiivinen valmiuden kohotus. Or-
ganisaatioiden oman aktiivisen analysoinnin perusteella Suomessa olisi kyetty
varautumaan paremmin. Olisi ollut mahdollista havaita ajoissa, ettd korona-
virustilanne muuttuu vakavaksi, virus tarttuu oireettomalta ja levidd nopeasti
ryvasmaisesti sisitiloissa. Naitd ongelmia ei tunnistettu hoitolaitosymparistossé
(Onnettomuustutkintakeskus 2021, 87). Pelastustoimen ja ensihoidon operatii-
visten riskien arvioimisen lisaksi, olisi ollut néhtdvissé tulevat ongelmat mui-
den viranomaistoimintojen suorittamiseksi.

Pelastuslaitokset valvovat omalta osaltaan yleisdtapahtumien turvallisuutta.
Yleisotapahtumien terveysturvallisuusriskit ja lakkauttaminen olivat nakyvissa.
Samoin yhteiskunnan toimintojen pysdyttiminen ja liikkkumisen rajoittamisen
ongelmat olivat nakyvissd. Pelastustoimen palotarkastuksien suorittamisen
haasteet etdtyOymparistossé olivat nahtévilla. Pelastustoimelle olisi voitu suosi-
tella varautumista toimintamallien muutokseen ja henkiloston sairastumisen
ehkaisyyn. Palotarkastaja voi viikon aikana kohdata useita kymmenia tai satoja
henkil6itd, jolloin hdanen kauttaan pelastusasemalla operatiivinen henkilosto
voi sairastua. Yhteiskunnallisen varautumisen pilarina nahty huoltovarmuus
oli koetuksella Suomessa. Suojavarusteiden loppuminen Kiinassa, teollisuuden
pysdhtyminen, globaalit toimitusvaikeudet ja hintojen nousu ilmenivét viikol-
ta nelja alkaen. Kiina pyrki paikkaamaan suojavarusteiden puutteita aktivoi-
malla kansalaisia hamstraamaan suojavarusteita. Suomessa timan tulkittiin
olevan oman maan sisdista toimintaa (Onnettomuustutkintakeskus 2021, 19).
Niistd monista esimerkeistd voidaan arvioida, ettd koronavirukseen olisi ollut
mahdollista reagoida ketteraimmin. Tiedusteluanalyysin perusteella olisi voitu
havaita tulevan ongelman haastavan paitoksenteon ja prosessit kaikilla yhteis-
kunnan tasoilla.

Koronapandemian valossa avointen lihteiden tiedustelun kiyttiminen on
toimiva tapa parantaa turvallisuusjohtamisen paatoksentekoa. Kyse ei ole tdy-
dellisen oikean tiedon tuottamisesta. Kyseessd on menetelmd, jolla kyetadn
melko luotettavasti loytdmadn vaihtoehtoiset kehityssuunnat. Kyber- ja hybridi-
uhkien torjuntaan on esitetty tarvittavan vahvaa ja keskitettyd havainnointi-ti-
lannekuva-johtaminen kyvykkyyttd sekd saumatonta tiedon kulkua ja -vaihtoa
(Lehto & Limnéll 2017, 208). Organisaatioiden omatoiminen avointen lahtei-
den tiedustelu parantaa organisaation tilannekuvaa siséisesti seka tietojen vaih-
toa muiden organisaatioiden kanssa. Avoimiin ldhteisiin perustuva aineisto
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mahdollistaa organisaation hankkimien tietojen jakamisen muiden kanssa.
Télloin yhteiskunnallinen vaikuttavuus paranee seké tieto jalostuu siitd kes-
kusteltaessa. Sisdisessd sekd ulkoisessa keskustelussa organisaatioiden hiljainen
tieto jalostuu kdytettdvdan muotoon paivitettdessd tiedusteluanalyysid. Tiedus-
teluanalyysi jalostuu, kun sen laatija saa lisdd aineistoa ja nakokulmia raportista
laajasti keskustellessa. Raportin laatu paranee, kun johto asettaa tilannekuvan
perusteella organisaatiolle merkityksellisid ja tarkempia tiedustelukysymyksia.
Tiedustelukysymyksiin vastaamiseksi kerdtddn aineistoa, informaatiota, joka
muodostuu raportissa varsinaiseksi tiedusteluanalyysiksi mukautuvan tulkin-
nan kautta. Yhdysvaltain ulkoministeri Colin Powellin on todettu sanoneen,
antakaa minulle nakemystd, ei uutisia, kertokaa minulle mita tiedatte, kertokaa
mité ette tiedd ja kertokaa minulle mielipiteenne (Martelius 2020, 58). Ana-
lyysin valmistelu ja jatkuva kehittiminen vaativat seka sisdistd nakemystd, ettd
laajaa tietoaineistoa. Tiedusteluanalyysi ei ole pelkkid uutisreferaatteja tai infor-
maation sirpaleita. Se on selked tiedustelutuotteen laatijan valistunut nikemys
vastauksista esitettyihin kysymyksiin.

Parhaimmillaan analyysi antaa selkeitd toimenpidesuosituksia, joita paatok-
sentekijat kaipaavat (Martelius 2020, 62). Jokaisen organisaation on laadittava
itse ndma kysymykset ja vastaukset, koska organisaatioiden toiminta ja riskit
ovat toimialakohtaisia. Mikili organisaatio ei itse hanki tietoa ja jalosta sitd
omaan toimintaansa soveltuvaksi, vaan kéayttad muiden hankkimaa tietoa, tai
ei kayta tutkittua tietoa lainkaan johtamisen tukena, riskiné on kriisiytyminen.
Paitoksentekokyvyn nahddin lamaantuvan ja muuttuvan ylivarovaiseksi, kun
organisaatiota koskettelee monimutkainen ongelma, johon ei ole yksinkertaista
ratkaisua. Avointen ldhteiden tiedustelun avulla johtamisen tueksi saadaan laa-
dittua nakyviksi erilaisia tapahtumaketjuja. Talloin voidaan vilttaa paatosten
muuttuminen arvovaltakysymyksiksi tai ndkemyseroiksi, joihin johtajan on
otettava henkilokohtaisella auktoriteetillaan kantaa. Tunnistettuihin riskeihin
ja skenaarioihin voidaan varautua ennalta ja valmiutta kohottaa ajoissa. Erityi-
sesti on ndhtavd, ettd muuttuva turvallisuustilanne, jota yritetddn aktiivisesti
terrorismin tai hybridivaikuttamisen keinoin epédvakautta, voi olla vaikea tun-
nistaa. Kansainviliset tilanteet muuttuvat verkottuneessa ja riippuvaissuhtai-
sessa yhteiskunnassa nopeasti paikallisiksi. Vastaavasti paikalliset yksittédiset
tapahtumat voivat olla osa suurempaa vaikuttamisoperaatiota, jonka vaimeat
merkit on tunnistettava ja ketjutettava. Poliisi nykypéivdna rikostutkinnassa
pyrkii ketjuttamaan yksittdisid rikosilmoituksia. Poliisi pyrkii sarjoittamaan
tapahtumat ja tunnistamaan saman rikoksentekijan muut pimedksi jadneet
rikokset. Muut organisaatiot perustavat omia tilannekeskuksiaan Suomessa.
Pelastustoimi on aktiivisesti kdynnistimassa omia paikallisia tilannekeskuksia
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Suomessa. Organisaatioiden omien tilannekeskusten ei tule pelkastadn keskit-
tya kdynnissa olevien operaatioiden seurantaan.

Tulevaisuuden tilannekuvan analysointi ja tapahtumien sarjoittaminen on
luonteva lisdtoiminto tilannekeskuksille. Omalla tiedonhankinnalla ja aktiivi-
sella toiminnalla sidosryhmien vililld pelastustoimella olisi tarjottavaa yhteis-
kunnalliseen keskusteluun. Pelastustoimella olisi mahdollisuus nousta sisdisen
turvallisuuden keskioon, yhdistad kansalaisyhteiskunta, yritysmaailma ja muut
viranomaiset. Pelastusviranomainen on jo tiiviisti mukana kaikkien ndiden ta-
hojen toiminnassa, joten silld olisi mahdollista olla turvallisuussiltojen raken-
taja. Avointen ldhteiden tiedusteluanalyysin ympiérille on mahdollista rakentaa
organisaatiokulttuuri, joka arvostaa asiantuntijoiden keskustelua ja yhteiske-
hittdmisen kulttuuria. Organisaatio hyviksyy, ettd yksi henkilo ei kykene rat-
kaisemaan monimutkaisia ongelmia. Organisaation edustajien on mahdollista
keskustella havainnoista muiden toimijoiden kanssa ilman salassa pidettidvan
tiedon ongelmaa. Talloin tiedonvaihto kehittyy ja organisaatioiden on mah-
dollista havaita oman toimialansa paéitdsten vaikutuksia muihin toimialoihin.
Téllaisia olivat esimerkiksi, kun koronakriisid pyrittiin ratkaisemaan lddketie-
teellisend ongelmana, eikd havaittu vaikutuksia kotivakivaltaan. Kuten hybridi-
vaikuttaminen, myos yhteiskunnalliset pirulliset ongelmat vaativat laaja-alaista
ongelmanratkaisukykyd, jossa monidénisesti ja avoimesti etsitddn vaihtoehtoja.
T4lloin salainen tietojenkdsittely ei tule kyseeseen.

Koronapandemian tutkiminen toimii esimerkkind monimutkaisesta ongel-
masta, jonka aikana nahtiin haasteita yhteiskunnan turvallisuudessa. Osittain
ongelmat jatkuvat edelleen, eikd yhteiskunnassa kyetd keskustelemaan laajas-
sa avoimessa foorumissa tarvittavista ja oikeutetuista toimista. Kaiken kaik-
kiaan koronapandemian on néhtdva monimutkaisuudestaan huolimatta olevan
ratkaistavissa oleva ongelma. Tulevissa kriiseissd meiddn on oltava valmiina
haastavampiin ja monimutkaisempiin ongelmiin. On oltava valmiimpi ha-
vaitsemaan heikot signaalit yksittdisten tapahtumien vililld ja havaitsemaan
niistd muodostuva tapahtumaverkosto. On oltava valmiimpi kohtaamaan no-
peat tilannemuutokset, mikali kyseessd on alkava ja jatkuva aktiivinen vaikut-
tamisoperaatio Suomen turvallisuuteen. Mielenkiintoinen lisdtutkimusaihe on,
kuinka yhteiskunta olisi kyennyt ndissd olosuhteissa toimimaan, mikali mei-
ta olisi kohdannut aktiivinen toimija. Aktiivinen toimija olisi joko itse kdyn-
nistanyt prosessin tai aktiivisesti hyddyntanyt kriisin aiheuttamaa tilannetta.
Aktiivista toimijaa vastaan tarvitaan laajaa ja monimuotoista eri toimijoiden
yhteisty6ta ja tilannekuvaa (Huhtinen & Halminen 2017, 79-80.) Riskienhal-
linnan ensimmadisid toimenpiteitd on tunnistaa toimintaa kohtaavat uhat, sii-
hen avointen ldhteiden tiedustelu on yksi vastaus. Avointen ldhteiden kayttd
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tiedusteluanalyysin tuottamisessa takaa myds lopputuotteen julkisuuden. Tal-
16in ajheesta voidaan keskustella laajasti kansalaisyhteiskunnassa seka tuottaa
parempaa tilannekuvaa toimijoiden kesken. Viranomaisten on muistettava en-
sisijaisesti neuvoin ja kehotuksin tdyttdd velvoitteensa yhteiskunnassa. Mikali
oma tilannekuva perustuu avointen lahteiden kédyttoon, yhteistydbkumppaneita
voidaan valmentaa ja kouluttaa, jolloin yhteiskehittamisen avulla Suomen va-
rautuminen paranee.
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