Sotatarviketeollisuuden liikekannallepanon valmis=
telutydt Saksassa ennen maailmansotaa.

Kirj. kapt. Y. Haahti.

Elokuun alussa 1914 suoritettu liikekannallepano sujui Sak-
sassa tdysin suunnitelmien mukaisesti. Kenttdarmeija ryhtyi tiy-
dellisesti aseistettuna ja varustettuna operaatiosuunnitelman edel-
lyttdmiin sotatoimiin, ja kotiarmeéija valmistautui lihettdmiin
sotandyttimélla toimiville joukoille niiden tarvitseman tiyden-
nyksen. Alku niytti erittdin lupaavalta; niin ldnsi- kuin itdrinta-
maltakin saapui voitonsanoma toisensa jilkeen. Kauan ei kuiten-
kaan kestinyt, ennenkuin ilmeni seikkoja, jotka yhi kasvavalla
voimalla alkoivat hiiritsevdsti vaikuttaa sodankidyntiin uhaten
lopulta johtaa tiydelliseen luhistumiseen. Jo syksylli 1914 kivi
nimittdin ilmi, ettd ne toimenpiteet, joihin rauhan aikana oli ryh-
dytty kenttiarmeijan sotatarviketiydennyksen — erikoisesti
aseiden ja ampumatarvikkeiden — turvaamiseksi koko sodan
ajaksi, olivat aivan riittiméattomat.

. Sodan alkaessa oli saksalaisilla — muutamia esimerkkeji maini-
_ takseni — kiaytettivaniin kenttiarmeijan

kivddrid ja konekivdirid kohti keskim. 570 patruunaa,

kev. kenttikanuunaa » » 864 ammusta
» kenttdhaupitsia » » 882 »

15 c¢m haupitsia oy » 1,074 »

10 cm kanuunaa » » 1,425 » 1

Taydennystd silmilldpitien oli ampumatarviketuotantoa
suunnitelmien mukaan lisittdvd niin, ettd se 12—16 viikon kuluttua
liikekannallepanon alkamisesta kisittdisi kuukausittain:

! Reichsarchiv: Der Weltkrieg 1914—1918. Osa IX. Liite 3.
10 — Tiede ja ase.
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150,000,000 kividirinpatruunaa,
200,000 kev. kenttikanuunan amiusta

270,000 » kenttihaupitsin »
60,000 15 cm haupitsin »
5,000 I0 » kanuunan » 1

Aseistuksen tiydentimiseen laskettiin kuukausittain saatavan:

uusia kiviireji 57,000 kpl.
kenttitykkejd I5 »
raskaita tykkeji 20 » 2

Nimi miirit osoittautuivat kuitenkin aivan riittdmattomiksi.
Tilanne kivikin lopulta jo niin vaikeaksi, ettd esim. Landsturm-
joukoista osa oli aseistettava v:n 1871 mallia olevilla kivédreilld,
jotka eiviit olleet endi pitkddn aikaan olleet kdytdnnossi. Tykis-
ton tiydennystarpeen tyydyttimiseksi riisuttiin vanhentuneet
sotalaivat aseista ja niiden tykit lihetettiin rintamille, suuri osa
linnoitusten tykistostd kuljetettiin niinikdin kenttdarmeijan kay-
tettiviksi ja sotasaaliina saatua materiaalia korjailtiin ja silld
aseistettiin vasta perustettuja yksik6itd. Mutta vaikka niin kaikki
voimat ponnistettiinkin, pysyi tilanne edelleen heikkona. Niinpd
ainoastaan se, etti ympirysvallatkin olivat samanlaisessa pulassa,
esti Saksan joutumasta perikatoon jo ensimmdisen sotavuoden
kuluessa.

Mistd johtuivat ne suunnitelmissa tehdyt laskuvirheet, jotka
tillaisen tilanteen aiheuttivat? Eniten vaikuttaneita syitd oli kaksi- -
kin. Ensinnikin oli sodanaikainen tiydennystarve laskettu perus-
tettavaksi suunnitellun kenttidarmeijan vahvuutta silmilldpitden.
Kuitenkin oli jo sodan ensi kuukausina, rintamien muodostuttua
odotettua laajemmiksi, ryhdyttivad vahvistamaan kenttidarmeijaa
muodostamalla lukuisia kokonaan uusia yksik6itd,® jotka oli tdy-
dellisesti aseistettava, varustettava ja jatkuvasti huollettava.
Siten eivit rauban aikana suoritettujen laskelmien perusteet lidhi-

* Reichsarchiv: Der Weltkrieg 1914—1918. Osa IX. Liite 5.

2 » » » » »  ss. 380—386.»

3 » » » » Osa IX. Liite 4.

Esimerkkini lisdyksestd mainittakoon allaolevassa taulukossa mainitut yksikot:
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mainkaan endd vastanneet todellisuutta, eivitki niin ollen myds-
kidin suunnitellut valmistelutoimenpiteet riittdneet tarpeellisen
tiydennyksen turvaamiseen. Kun tihdn vield lisitddn toinen ja
ehki vield ratkaisevammin vaikuttanut syy, nim. ase- ja ampuma-
tarvikkeiden yksikkod kohti tulevan kulutuksen kohoaminen
arvioitua monin verroin suuremmaksi, on aivan luonnollista,
etteivit rauhan aikana kootut varastot voineet riittda niin pitkiksi
ajaksi kuin oli laskettu.

Saksassa v:een 1912 saakka vallinneet mielipiteet.

Sotatarviketeollisuutensa liikekannallepanoa suunnitellessaan
saksalaisten oli turvauduttava paiasiassa teoreettisiin laskelmiin.
Omakohtaiseen kokemukseen perustuvaa pohjaa heilli ei ollut
kiytettiviniin, silld vv:n 1870—#1 jilkeen he eivit olleet ottaneet
osaa sotaretkiin. Mainittu sota taas oli ajheuttanut ainoastaan
sen, etti kaupanteko oli laimentunut. Jonkin verran oli myds
esiintynyt ty6ttomyyttd ja hintojen kohoamisia. Kotimainen teolli-
suus oli kuitenkin vaikeuksitta kyennyt tyydyttimiin niin armeijan
kuin siviiliviestonkin tarpeet. Sitid oli vieli helpottanut se, etti
ulkomaan kauppa oli voinut jokseenkin hdiriintymitta jatkua koko
sodan ajan. Tosin kylla jo japanilais-venildinen sota ja varsinkin
myShemmin molemmat Balkanin sodat olivat antaneet jonkin-
laisia viitteitd tulevan sodan luonteesta. Niissi sodissa ei kuiten-
kaan esiintynyt sellaisia massa-armeijoja kuin suurvaltain iskiessi
vastakkain tulisi olemaan ja toiseksi nimi sodat eivit kestineet
kuin suhteellisen lyhyen ajan.

Vuosikymmenien kuluessa olosuhteet olivat Saksassa kokonaan

Yksikko Sodan alk. V. 1915 lopussa
jv.pataljoonia ............... 1330 2275
kkkompp. tai 0s. ............ 360 : 950
ppkompp. .............0... 18 70
kev.pattereita .............. 940 1735
fask. = i ieieeienn 335 1085
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muuttuneet. Saksalais-ranskalaisen sodan aikaisesta maanviljelys-
valtiosta oli kehittynyt yhd mahtavampi teollisuus- ja kauppa-
valta. Siitd johtui, ettd erilaisten raaka-aineitten tuonti oli muodos-
tunut Saksalle yhi tirkedmmadksi. Téllaisesta kehityksestd, yhdessi
kansan suhteellisen nopean kasvun kanssa, oli seurauksena, ettd
erikoisesti elintarvikkeita oli tuotettava ulkomailta vuosi vuodelta
"yha laajenevassa mittakaavassa. Ei sentihden olekdaan ihme, ettd
Saksassa ensimmdiseksi kiinnitettiin huomiota juuri tihin puoleen
ja, vaikkakin samalla teollisuuden tarvitsemien raaka-aineitten
tuontikin oli vaikuttamassa, ensi sijassa pyrittiin turvaamaan juuri
elintarvikkeiden tuonti maahan sodankin aikana.

Tuonti oli kuitenkin mahdollinen vain siind tapauksessa, ettd
meriyhteydet Saksaan olivat vapaina. Sen tihden niiden turvaa-
minen muodostuikin saksalaisille suorastaan elinkysymykseksi
varsinkin sen jalkeen, kun Englanti alkoi kdydi uhkaayaksi ja eri-
koisesti sen liittouduttua Ranskan ja Vendjin kanssa. Oli odotetta-
vissa, etti se saartamalla Saksan satamat katkaisisi kokonaan
saksalaisten ulkomaankaupan.

Jo Haagin toisessa rauhankonferenssissa v. 1907 Saksa koetti
saada aikaan uudistuksia merisotaa koskeviin kansainvilisiin
madrayksiin siind kuitenkaan onnistumatta. Sen sijaan v. 1909
samaa asiaa koskenut n.s. Lontoon konferenssi johti lopulta tulok-
siin, joita Saksassa pidettiin erittdin edullisina. Hyviksytyn sopi-
muksen mukaan ainoastaan n.s. absoluuttisen sotakieltotavaran —
kuten esim. aseet, ampumatarvikkeet, varusteet, ratsu- ja veto-
eliimet, panssarilevyt j.n.e. — tuonti voitiin estdd kokonaan. Sen
sijaan n.s. relatiivisen sotakieltotavaran — kuten elintarvikkeet,
rehut y.m., joita sekd sotavoimat etti myds siviiliviesto tarvitsi-
vat — tuonti saattoi tapahtua ainakin puolueettoman vallan alueen
kautta. Sopimuksessa oli nim. erikoisesti mainittu, etteivit saar-
toon kiytetyt sotavoimat saaneet sulkea tillaista liikennetti puo-
lueettomiin satamiin ja rannikoille. Sotakieltotavaraksi ei saisi
lainkaan julistaa m.m. sellaisia aineita, kuten kutomateollisuuden
raaka-aineet, kumi, kautsukki, malmit, erilaiset kemikaalit j.n.e.

Téamén sopimuksen katsottiin erikoisesti teollisuutta silmilla-
pitden riittivissi méiirin turvaavan Saksan ulkomaisen kaupan-
vaihdon, silld niiden aineiden joukossa, joita ei saataisi sotakielto-
tavaraksi julistaa, olivat Saksan teollisuutta varten ulkomailta
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tuotettavat tirkeimmait raaka-aineet. Siihen luottaen teollisuuden
liikekannallepanotyst jdivitkin syrjdén.

Jo v. 1906 oli amiraali Tirpitz sotaministerille lihettimassidin
lausunnossa! kiinnittinyt huomiota siihen, ettei Saksan rannikkoon
yksinomaan kohdistuva saarto vield ollut vaarallinen, silld tuonti
ja vienti voitiin jirjestii puolueettomien maitten kautta. Sen tiesi-
vit kuitenkin myds Saksan viholliset ja siksi ne pyrkivitkin esta-
miin juuri timéin kaupankiynnin ulottamalla saartonsa myds
Belgian, Hollannin ja Tanskan satamia koskevaksi. T#ssd suhteessa
ei Lontoon sopimus lainkaan muuttanut tilannetta, silli ensinné-
kiin ei mainittu sopimus ollut velvoittava, ennen kuin asianomaiset
vallat olivat sen ratifioineet ja toiseksi, sulkeakseen Saksan taydelli-
seen saartoon, Englanti saattoi pakottaa saksalaisten naapureina
olevat, puolueettomina pysyneet pikkuvallat sotaan joko puolella
tai toisella ja siten tukkia nimikin tiet. Niin ollen tuntuukin
arveluttavan optimistiselta se, ettd saksalaiset viranomaiset, ldhinnd
sisiministeridssi, siini miirin luottivat Lontoon sopimuksen pyka-
liin, ettei v:ieen 1912 mennessi ollut miti4n mainittavaa tehty
talouseldmin litkekannallepanon hyviksi. Siti koskevien suunni-
telmien laatimista ei, sotaministeritn pdinvastaisista lausunnoista
huolimatta, pidetty kiireellisend, koska sota ei lihiaikoina niytti-
nyt uhkaavan.?

Tilannetta ei suinkaan parantanut sekdin, ettd kun Lontoon
sopimukseen kiinnitetyt toiveet nidyttivit pettivin — sitd ei ollut
yksikidin valtio v:een 1912 eikd edes maailmansodan puhkeami-
seenkaan mennessi ratifioinut — ja Englannin suhtautuminen
Saksaan sai yhid uhkaavamman luonteen, turvauduttiin uuteen
mahdollisuuteen. Saksassa paisi nim. yleisesti vallalle kisitys, ettei
nykyaikainen sota voi kestdd kauan, silli mikiddn valtio ei kykene
useampia vuosia yllipitimiin miljoona-armeijoja. Sota tulee
kestimédin enintddn vuoden3, ja sen ajan Saksan teollisuus tulee
toimeen rauhanaikaisilla raaka-ainevarastoillaan.

Yleisesikuntakin niyttii olleen vakuutettu siitd, ettd tuleva
sota piadttyy lyhyeen. Sen tihden sen edustajat pitivitkin teollisuu-

1 Reichsarchiv: Kriegsriistung und Kriegswirtschaft. Osa I:n liite n:o 70.
e » » » » Osa I. s. 321.
3 » » » » » s. 334.
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den valmistautumista pitempiaikaista sotaa varten turhana, jopa
vahingollisenakin. Se nim. pakottaisi kokoamaan suuria varastoja,
jotka sitomalla runsaasti varoja rasittaisivat rauhanaikaista teolli-
suutta. Sitd paitsi tdytyisi sodan syttyessi teollisuuden kiytettd-
viksi jattadd suuret joukot asevelvollisia ammattityomiehid, jolloin
jo ennestdinkin suhteellisen pienet koulutetut reservit yhi vain
pienenisivdt. Siitd taas olisi helposti seurauksena, etti nopea rat-
kaisu riittdvien voimien puuttuessa kdvisi mahdottomaksi.

Toiselta puolen esiintyi, jopa julkisuudessakin, voimakkaita
vaatimuksia siitd, ettd oli ryhdyttiva tarmokkaisiin valmisteluihin,
jotta myoskin. Saksan teollisuus olisi valmis suorittamaan osansa
sodan aikana. Nami vaatimukset eivdt kuitenkaan aiheuttaneet
erikoisempia toimenpiteitd, ennen kuin syksylld 1912 poliittinen
tilanne yht’dkkid muuttui uhkaavaksi.

Hilytyksen aiheutti Balkanilla puhjennut sota, joka mind
hetkend hyvinsd saattoi laajeta yleiseurooppalaiseksi.

Niissi olosuhteissa yleisesikunta ja meriministerié panivat
alulle toimenpiteet talouseliminkin valmistamiseksi sodan varalta.
Niiden ldhettdmien kehoitusten vaikutuksesta nim. sotaministeri6
vaati valtakunnankansleria ja sisiministeri6ti suorituttamaan
teollisuuden liikekannallepanoa koskevan tutkimuksen ja ryhty-
mdin sen aiheuttamiin toimenpiteisiin.

Vv. 1912—1914 suoritetut valmistelatoimenpiteet.

Sodanaikaista teollisuutta koskevien suunnitelmien laatiminen
kuului sekd sisiministeri6lle etti sotaministerille. Kummankin
niiden tydskentelyalan vilistd rajaa on vaikeata tdsméillisesti médri-
telld, silld ne menivit osittain ristiin. Sisdministerién tehtdvini
nim. oli suunnitella talouselimin liikekannallepano koko laajuu-
dessaan. Tdmé johtui ensinnikin siitd, ettd koko talouselimédin
kohdistuvat valmistelutoimenpiteet liittyivdt kiintedsti valta-
kunnan yleiseen talouspolitiikkaan ja toiseksi siitd, ettd sisdminis-
terién oli huolehdittava koko kansan toimeentulosta, minké ohessa
myds sotavoimien kaikki tdrpeet oli varmistettava. Siten siis sisd- -
ministerién suunnitelmat tulivat koskemaan myés sotalaitosta.
Toiselta puolen taas sotaministerié alaisine elimineen suunnitteli
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lihinni sotatarvikkeita tuottavan teollisuuden liikekannallepanoa.
Niami valmistelutyot koskivat ensi sijassa valtion omistamia sota-
tarviketehtaita, mutta ne ulotettiin myéskin niihin yksityistehtai-
siin, jotka rauhan aikana olivat tuottaneet sotamateriaaliakin.
Niin ollen sotaministerickin puolestaan liikkui sisiministerion toi-
minta-alueella.

Sisdaministerién toimesta suoritetut
valmistelutyot.

Tehtdvi, joka tuli sisiministerion suoritettavaksi, oli vaikea.
Teollisuuden liikekannallepanoa koskevat toimenpiteet saattoivat
helposti hidiritd rauhanaikaista teollisuutta. Oli mahdotonta suo-
rittaa sotilaallisia vaatimuksia vastaavaa teollisuuden liikekannalle-
panoa sen vahingoittamatta itse teollisuutta. N4iin ollen oli jo
sodan asettamien vaatimusten ja teollisuuden rauhanaikaisten
intressien keskendin sovitteleminen vaikeata, mutta tyoti vai-
keutti vield huomattavasti se, ettei tarpeellisen kokemuksen puut-
tuessa osattu paitelld, vastasivatko edes suunnitellutkaan toimen-
piteet tarkoitustaan.

Kaikesta huolimatta pakotti uhkaava poliittinen tilanne ryhty-
miin toimenpiteisiin. Saatuaan valtakunnan kanslerilta asiaa
koskevan kiskyn sisiasiain valtiosihteeri kutsui marraskuussa 1912
eri ministeriditten ja teollisuuden edustajia neuvottelemaan talous-
elaimin  liikekannallepanon vaatimista toimenpiteista.

Nidin muodostettu neuvottelukunta otti ensimmdiseksi jilleen
esille elintarvikkeitten tiydennyskysymyksen. Vasta, kun se olisi
selvitetty, oli aikomus kidydi tutkimaan keinoja, joilla teollisuu-
delle turvattaisiin sen tarvitsemat raaka-aineet.

Pian kuitenkin todettiin, ettd neuvottelukunnan tysala oli niin
laaja, etti se, tullakseen kunnolla suoritettua, vaati vakituisen
elimen. Sen vuoksi sisdasiain valtiosihteeri esittikin, etti perustet-
taisiin vakituinen komitea, jonka tehtdviksi tulisi talouselimin
liikekannallepanon suunnitteleminen. T#mi komitea asetettiin-
kin jo joulukuussa 1912.

Jo aikaisemmin oli eri tahoilta ehdotettu erikoisen taloudellisen
yleisesikunnan perustamista. Sitd ei kuitenkaan pidetty edullisena
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ratkaisuna, koska silloin oli olemassa vaara, etti asiain kisittely
muodostuisi virastomaisen kankeaksi ja hitaaksi. Komitean avulla
toivottiin paremmin saatavan viltetyksi mahdollisesti esiintyvit
eri ammattialojen keskeiset erimielisyydet ja virastojen viliset tais-
telut. Kun lisiksi komitean jisenet mairittiisiin aina sen mukaan,
mitd talouselimén haaraa suunnitelmat kulloinkin tulisivat koske-
maan, voitaisiin suunnitteluty6hon saada avuksi parhaat ammatti-
voimat. Samalla myoskin yhteistoiminta kunkin taloushaaran
kanssa olisi taattu ja voitaisiin paremmin ottaa huomioon myéskin
niiden vaatimukset.

Talouskomitea tyGskenteli sisiministerion yhteydessi. Sisi-
ministeriéssi suoritettiin kunkin komitealle annettavan tehtivin
vaatimat esity6t, minkd jidlkeen komitea tai useimmiten sen
asettama valiokunta ne kisitteli ja antoi lausuntonsa. P#ditésten
toimeenpano jdi jilleen ministerién tehtdvéksi.

Talouskomitea asetti m.m. erikoisen teollisuusvaliokunnan,
jonka toimintapiiriin kuuluivat teollisuuden sotavalmiutta koske-
vat kysymykset. Mutta siitd huolimatta, ettid v. 1913 jo yleensiikin
ja erikoisesti sisdministeriossd oltiin tdysin vakuutettuja siitd, ettd
Saksan teollisuuden asema sodan aikana muuttuisi erittiin vai-
keaksi! ei teollisuusvaliokunta kevdiseen 1914 mennessi saanut
paljonkaan aikaan.

Sisdministerién yleisesikunnalle lihettdmassid edelld mainitussa
mietinnéssi on myos lyhyesti selostettu teollisuusvaliokunnan
kesddn 1913 mennessi suorittamat ty6t. Siitd kdy selville, ettd

1 Reichsarchiv: Kriegsriistung und Kriegswirtschaft. Osa 1. Liite 82 (kirjoi-
tettu jo kesalla 1913, lihetetty tammikuussa 1914).

Vakiluvun kasvun ja tarvikkeiden kulutuksen selostuksen jidlkeen mietin-
nossd mainitaan, ettd esitetyt luvut ovat vain pienend osoituksena siitd, ettd
Saksan teollisuus ja talouseldmi ovat siind mairin kietoutuneet muitten kansojen
talouseldmian, ettei sitd voida verratakaan viimeksi kiydyn sodan (1870—71)
aikaiseen tilanteeseen. Sen vuoksi onkin huoli siita, miten sota ndin muuttu-
neissa. olosuhteissa tulee vaikuttamaan, vuosi vuodelta kasvanut. Kun oletetaan,
etta sotaa olisi kiytivi kolmella rintamalla ja niin raaka-aineitten kuin puoli-
valmisteittenkin tuonti samoin kuin tuotteiden vienti olisi jokseenkin taydellisesti
lamassa, muodostuisi kaikilta puoliltaan maailmantalouteen kiinnikasvaneesta
Saksasta eristetty teollisuusalue, jonka olisi turvauduttava melkeinpd kokonaan
omiin mahdollisuuksiinsa hankkiessaan elintarvikkeita ja tuottaessaan muita
tarkeita kulutustavaroita.
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ensinnidkin oli valmistettu asetukset, joissa kiellettiin viemisti
maasta pois aseita, ampuma- tai muita sotatarvikkeita seki teolli-
suudelle tirkeitd raaka-aineita. Toiseksi oli edustavilta teollisuus-
piireiltd pyydetty selvitystd siitd, millainen teollisuuden asema
sodan aikana todennikéisesti tulisi olemaan. Tarkoituksena tillsin
oli lahinna saada selvyys siiti, miten sodan puhkeaminen vaikut-
taisi ty6voimaan ja tehtaitten tarvitsemiin raaka-aineisiin seki
siten tuotantoon. '

Ensiksi mainittu toimenpide — vientikielto, jonka tuli astua
voimaan liikekannallepanon yhteydessi — oli suoranainen seuraus
siitd vihitellen valtaan padsseestd kisityksestd, ettd Saksan olisi
sodan aikana pakko tulla toimeen omin voiminsa, koska vihollinen
varmasti pyrkisi estdimiin tuonnin ulkomailta. Sen vuoksi oli
kaikki maassa oleva kiyttokelpoinen materiaali varattava
armeijaa varten. Mutta kieltimélld sotamateriaalin vieminen ulko-
maille ei vield taattu sen joutumista my6skin sotavoimien kiy-
tettiviksi. Se olisi vaatinut, ettd hajallaan ympédri valtakuntaa
olevat tarvikkeet olisi koottu sopiviin keskuspaikkoihin, joista ne
olisi toimitettu edelleen joko joukoille tai tehtaille. Vientikielto
muodostikin niin ollen vain vaatimattoman yksityiskohdan laa-
jasta suunnitelmasta, jonka tdrkein ja samalla vaikeimmin toteu-
tettavissa oleva osa oli tiysin avoinna.

Teollisuuspiireille osoitetut kyselyt johtuivat lihinnd sota-
ministerién jatkuvasti uudistamista vaatimuksista, ettd teollisuu-
den oli kyettiva pysyttimiin tuotantonsa sodankin aikana enti-
selliin. Luonteenomaista vield vv. 1g12—13 vallinneelle kisityk-
selle oli se, etti ndmi sotaministerion esitykset eivdt johtuneet
pyrkimyksestd saada teollisuus sodan aikana mahdollisimman
voimaperdisesti tyoskentelemdin armeijan .aseistamisen seki
ampumatarvike- y.m. materiaalin tiydennyksen hyviksi. Pii-
asiallisena syyni nithin oli se, ettd peldttiin raaka-aineitten puut-
teen ja luottobiiriditten pakottavan supistamaan tuotantoa ja
siten arveluttavassa méiirin ajheuttavan tysttdmyyttil Sota-
ministerissdkasn ei vield osattu aavistaa, miten suuren ja moni-
puolisen kulutuksen nykyaikainen sota itsestiin aiheuttaisi ja
ettd pelityn tuotannon pysihtymisen sijaan koko huomio olisi
kiinnitettdvi siihen, miten esiintyvi tarve saataisiin tyydytettya.
"1 Reicbsarchiv: Kriegsriistung und Krieéswirtschaft:-Osa 1 s. 396.
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Sisaministerion v. 1913 suorittamien tutkimuksien perusteella
todettiin, ettd armeijan liikekannallepano vaikuttaisi hyvin eri
tavalla eri teollisuushaarojen tydskentelymahdollisuuksiin. Erilai-
silla teollisuuden aloilla tyéskentelevien asevelvollisten luku vaih-
teli nim. 5—s55 9, vililld. Teollisuuspiireissé oltiin kuitenkin yleensi
sitd mieltd, ettei ty6voiman viheneminen pakottaisi supistamaan
tuotantoa. Sisdministeriossikin katsottiin, ettid koska teollisuuden
palvelukseen jadvilld tydvoimalla voitaisiin ylldpitdd ainakin
‘puolet, useimmissa tapauksissa kaksi kolmasosaa tuotannosta, oli
rtyodldiskysymykselld ja miehiston kutsumisella lippujen alle ainoas-
taan toisarvoinen merkitys teollisuudeller.! Talouskomitea ja sen
teollisuusvaliokunta pitivit kuitenkin tyoldiskysymyksen jirjesti-
mistd juuri tuotannon takia tirkeini. Siinid mielessi ne suositte-
livat sodan aikana suoritettavaksi tasoituksia siten, etti tyo-
voimaansa supistamaan pakotettujen teollisuushaarojen tyéliisid
siirrettiisiin tydskentelemiin sellaisiin tehtaisiin, jotka tarvitsivat
lisid tyovoimaa. Tillaisia tyoldisten siirtomahdollisuuksia ryh-
dyttiin kylld tutkimaan, mutta kun siini ei pdasty riittdviin tulok-
siin, katsottiin lopulta tarkoituksenmukaisimmaksi kehoittaa
talouspiirejd liikekannallepanon sattuessa itse huolehtimaan tar-
vitsemansa tyévoiman hankkimisesta. Niin ollen ei tassikidin suh-
teessa pddsty alkua pitemmille. Elettiin siind toivorikkaassa
uskossa, etti tyovoimaa kylld on, kunhan vain sille saataisiin han-
kittua riittavisti tyotd. Ainoa positiivinen tulos oli toukokuun
lopulla 1914 pidetyssd teollisuusvaliokunnan kokouksessa valmis-
tettu lakiehdotus, jonka mukaan nuorison ja naisten tydssi pitd-
mista rajoittavat miirdykset tarpeen vaatiessa voitiin kumota.

Tyoldiskysymykseen ei sisiministerion mielestd siis tarvinnut
kiinnittdd sen suurempaa huomiota. Tarkeimp#d sen sijaan oli
selvittida mahdollisuudet hankkia teollisuudelle sen tarvitsemat
raaka-aineet ja kivihiili. Tilanne niyttikin ministerion suoritta-
mien tiedustelujen perusteella kohtalaisen edulliselta. Teollisuus-
laitoksilla oli yleensi lakkojen ym. hiiriditten varalta epiedulli-
simmassakin tapauksessa sekd raaka-aineita etti hiilid varas-
~ toituna muutaman viikon kulutusta vastaavat mdairdt. Niilld
voitaisiin siis tulla toimeen, kunnes armeijan liikekannallepano ja

1 Reichsarchiv: Kriegsriistung und Kriegswirtschaft: Osa 1. Liitteet s. 263.



155

keskitys olisi suoritettu, minki jilkeen rautatiet jilleen kykenisivit
huolehtimaan varastojen tiydennyksesti. Niin ollen ei rautatie-
liikenteen pysdhtyminen aiheuttaisi tuotannolle sellalsla hiirioitd,
ettd ne vaatisivat erikoisia toimenpiteita.

Saksan teollisuus oli siini suhteessa edullisessa asemassa, étti
sen kidytettdvind oli runsaat kotimaiset kivihiilivarat. Tosin
kylld saksalaiset kaivokset eividt esim. v. 1913 pystyneet tuotta-
maan kuin n. 75 %, kulutetusta kivihiilestd, mutta tuotantoa voitiin
‘huomattavasti lisitd jo siten, ettd ty6t aloitettaisiin uudelleen
myoskin kaikissa sellaisissa kaivoksissa, joissa ne olivat seisauk-
sissa. .

Myobskin rautamalmia, vaikkakaan ei aivan ensiluokkaista, oli
suhteellisen runsaassa m#irin kiytettdvdni. Nayttikin siltd, ettd
rautateollisuus voitaisiin vajkeuksitta yllipitii ainakin rauhan-
aikaisessa laajuudessa, miki itse asiassa merkitsisi kotimaan kiy-
tossd huomattavaa lisiystd, kun vienti ulkomaille olisi keskeytet-
tynd. Toisin sen sijaan oli teridsteollisuuden laita. Teriksen jalosta-
miseen tarvittavia apumetalleja ei maasta saatu, vaan siini suh-
teessa Saksa oli melkeinpi kokonaan tuonnin varassa. Niinpi voli-
rami, kromi, antimoni, samoin kuin nikkeli, alumini ja tinakin oli
tuotettava suurimmaksi osaksi ja mangaani kokonaisuudessaan
ulkomailta. Kun niitten tuonti Vendjiltd, Espanjasta ja Brasiliasta
keskeytyisi, tdytyisi niistd ennen pitkdi syntyi ankara puute.

Samoin kuin rautateollisuus, oli myoskin kemiallinen teollisuus
kehittynyt niin voimakkaasti, etti se ennen maailmansotaa oli jo
ensimmdiselld tilalla maailmassa. Kun tdmin teollisuuden tarkeim-
pénd raaka-aineena oli kivihiili sivutuotteineen, joita omasta maasta
saatiin riittivissi maidrin, olivatkin saksalaiset tissi suhteessa
jokseenkin riippumattomia ulkomaisesta tuonnista. Sotatarvike-
teollisuuden kannalta katsottuna oli silli kuitenkin yksi heikkous:
ruudin valmistuksessa vilttiméttémini pidetty salpietari oli tuo-
tettava ulkomailta.

Nami kaksi, metalli- ja kemiallinen teollisuus, tulivat lihinni
kysymykseen armeijaa varustettaessa aseilla ja ampumatarvik-
keilla. Mutta vaikkakin Saksalla oli kiytettiviniin niitd teolli-
suuden haaroja edustavat, maailman ehkid tuotantokykyisimmit
tehtaat, oli riippuvaisuus ulkomaisesta tuonnista nimenomaan
aseitten ja ampumatarvikkeitten valmistusta silméllipitden kielta-
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miton. Kun edelli mainitut tirkeit raaka-aineet oli tuotettava
muualta, jiivit tuotantomahdollisuudet kauppasaarron aikana,
varsinkin sen jatkuessa kauan, kokonaan kyseenalaisiksi. Juuri
tdstd syysti olisikin luullut, ettd saksalaiset olisivat kiinnittdneet
raaka-ainekysymyksensi tihin puoleen suurempaa huomiota ja
pyrkineet kokoamaan mahdollisimman suuret varastot. Se, etteivit
varastot todellisuudessa riittineet, johtui ensi sijassa siitd, ettd
materiaalille ei valmistelutéiden aikana osattu antaa siti merki-
tystd, minki se sittemmin sodan aikana sai. Toisena tirkeini teki-
jini oli se, ettd — kuten jo aikaisemmin on mainittu — yleisesti
uskottiin sodan kestivin vain lyhyen ajan, jollojn suurempien
varastojen kokoamista ei pidetty tarpeellisena, koska ne vain rasit-
taisivat teollisuutta sitomalla huomattavia summia kuolleisiin
varastoihin. Tiéstd kisityskannasta johtui myoskin, ettei ennen
sotaa lainkaan tutkittu mahdollisuuksia kidyttdi joitakin muita
aineita puuttuvien raaka-aineitten korvikkeina.

Tamin pitemmille ei ollut padsty. Sodan alkaessa teollisuuden
alalla vallitsevaa tilannettakin oli arvosteltu vain ylimalkaisten
tiedustelujen perusteella. Mitddn luotettavia tilastoja kiytettd-
vissid olevista raaka-ainemdiiristi ei sen sijaan ollut laadittu eikd
teollisuusvaliokunta toistaiseksi ollut edes ehdottanutkaan sellais-
ten kerddmistid. Niin ollen ei myoskddn voitu osapuilleenkaan
mdiritelld, - miten pitkiksi ajaksi edes silloisetkaan vaatimukset
huomioonottaen varastot tulisivat riittdmidn. Jo mainitun mietin-
noén lopussa sanotaankin, ettd valmistelutsitid jatkettaessa on tar-
koitus selvittdd juuri timi kysymys. Sen jilkeen muodostettaisiin
teollisuusvaliokunnan avuksi erikoinen alajaosto, jonka tehtdvaksi
tulisi sellaisten kysymysten kuten esim. liikelaitosten yllipitamisen,
apukassojen muodostamisen, raaka-aineiden hankinnan ja tuotteit-
ten menekin yksityiskohtainen suunnittelu.

Suunnittelutydt keskitettiin muutamien tirkeimmiltd nadytta-
vien kysymysten valmistelemiseen. Se vastasikin tdydellisesti
sisiministeriossi v:n 1914 alkaessa vallinnutta kisitystd. Sielld
nim. pidettiin tiydellisen ja selvin lijkekannallepanosuunnitelman
laatimista Saksan teollisuutta varten mahdottomana. Sen vuoksi
olikin tyydyttivid kehittelemdin muutamia padikysymyksid ja
niitdkin vain sikili kuin se kivi pdinsi tnottamatta hairi6ta rauhan-
aikaisen teollisuuden kehittymiselle.
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V:n 1914 alkupuolella ruvettiin Saksan yleisesikunnassa kuiten-
kin kiinnittimiin yhi kasvavaa huomiota teollisuuden sotavalmiu-
teen. Helmikuussa sotaministeridlle ja toukokuussa sisiministe-
ridlle! lahettdmissddn kirjelmissd yleisesikunnan pi#illikké painosti
erikoisesti sitd, ettd armeijan iskuvoima tulisi ratkaisevasti riippu-
maan kotiseudun kyvysti tiyttis sille asetettavat, yhi suuremmiksi
paisuvat vaatimukset. Sen vuoksi ei endd saanut viivyttdd tatd
tarkedtd alaa koskevien suunnitelmien laatimista.

Ehki osittain mainitun yleisesikunnan kirjelmidn johdosta
teollisuusvaliokunta piti 26. 5. 1914 istunnon, jossa m.m. kisitel-
tiin mahdollisuuksia yllapit44 teollisputta sodankin aikana. Ainoana
tissd suhteessa tehokkaana keinona teollisuusvaliokunta piti sitd,
etti jo rauhan aikana koottaisiin riittdvin suuret varastot, joiden
turvissa teollisuus voisi tyoskennelld. Mutta sen sijaan, ettd sisi-
ministeriossi uskottiin teollisuuslaitosten vaaran tajutessaan suostu-
van nopeasti luomaan tarpeellisiksi katsotut varastot, valiokunta
oli sitd mieltd, ettd ne oli koottava vihitellen useampien vuosien
kuluessa. Pidinvastaisessa tapauksessa niihin kiinnitetyt summat
rasittaisivat liiaksi rauhanaikaista tyoskentelyd.

Mainitussa kokouksessa kisiteltiin myos useita muita kysymyk-
sid, kuten esim. poltto- ja raaka-aineitten kuljetusta, tuotteiden
menekkis niin kotimaassa kuin puolueettomissa ulkovalloissakin,
mutta niissd kysymyksissd ei péisty mihinkdin lopulliseen rat-
kaisuun. . '

Sotaministeridon toimesta suoritetut
valmistelut.

Kuten edelld on mainittu, suoritettiin myoskin sotaministerion
toimesta teollisuuden liikekannallepanon valmistelutéiti. Sota-
ministerion alainen taisteluvilinevirasto (Feldzeugmeisterei) kisit-
teli taisteluvilineitten valmistusta koskevat asiat sekd wvalvoi
joukko-osastoille rauhan aikana jakamattoman materiaalin, 1ihinna
tietenkin liikekannallepanovarastojen, hoitoa. Erikoisesti sodan
aikaa silmillipitien oli taisteluvilineviraston suunniteltava ei
ainoastaan valtion omistaman, vaan mydskin yksityisen sota-
tarviketeollisunden liikekannallepano. '

1 Reichsarchiv: Kriegsriistung und Kriegswirtschaft: Osa 1; liite 85.
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Seikka, joka oikeutti saksalaiset sotilasviranomaisetkin kohta-
laisen toivorikkaasti suhtautumaan teollisuuden kykyyn tyydyttid
armeijan sodanaikaisetkin materiaalin tiydennysvaatimukset, oli
se, ettd Saksan rauhanaikainenkin sotatarviketeollisuus oli suh-
teellisen laaja ja kehittynyt. Yksityisistd timin alan tehdas-
laitoksista olivat suurimmat Kruppin tehtaat seki Rheinische
Metallwaren- und Maschinenfabrik, joitten kummankin maailman-
kuuluja tuotteita oli runsaasti valmistettu ulkomaillekin. Niiden
kahden, piddasiassa tykkeji valmistavan tehtaan lisiksi oli vield
useita muitakin, kuten esim. Solingenin ja Suhlin asetehtaat,
Deutsche Waffen- und Munitionsfabrik sekd Waffenfabrik Mauser.
Kaksi viimeksimainittua valmistivat Saksan armeijallekin kési-
aseita ja niitten ampumatarvikkeita, jota. paitsi Deutsche Waffen-
und Munitionsfabrikin tuotteisiin kuuluivat myoskin konekivadrit.

Niiden erikoistehtaitten lisiksi oli useita muita teollisuus-
laitoksia,! jotka varsinaisten tuotteittensa ohella valmistivat eri-
laisia sotatarvikkeita osaksi Saksan armeijalle, mutta myds sangen
laajassa mittakaavassa ulkomaille.

Kaikilla niilli tehtailla oli kuitenkin sotaa ajatellen se heik-
kous, ettei niitd yleensd ollut jirjestetty sotatarvikkeiden massa-
tuotantoa silmillipitien. Se olisi edellyttinyt, ettd ne olisivat
jatkuvasti saaneet suurtilauksia, mutta siihen ei Saksalla ollut
varoja ja tilauksien saaminen ulkomailta oli epdvarmaa.

Mutta vaikkakin yksityinen sotatarviketeollisuus oli Saksassa
niin kehittynyt,? eivit saksalaiset silti olleet jattineet armeijansa
varustamista sen varaan. Piinvastoin omisti mydskin valtio suuria
ase- ja ampumatarviketehtaita. Valtion harjoittamaa sotatarvike-
teollisuutta kehittdessdin saksalaiset olivat pitineet paidmadri-
nidn sitd, ettd sen oli kyettivi tyydyttimididn armeijan rauhan-
aikainen normaalikulutus. Vain silloin, kun kysymyksessd olisi
laajasuuntaisempi armeijan aseistuksen uusiminen, olisi turvau-
duttava yksityisten teollisuuslaitosten apuun. Siten ensinnikin
armeijan varustaminen tulisi halvemmaksi ja ennen kaikkea sodan
syttyessd olisi silloin heti kdytettivissd tiysin ajanmukaisia teh-
taita, joitten tuotantoa voitaisiin nopeasti kohottaa. Téssd tarkoi-

! Reichsarchiv: Kriegsriistung und Kriegswirtschaft: Osa 1, s. 388.

* Tami kehitys olikin tapahtunut suureksi osaksi ulkomailta saatujen tilauk-
sien tukemana.



159

tuksessa ne olivatkin siten suunnitellut, etti niissi tarpeen vaatiessa
voitiin nopeasti ryhtyid massatuotantoon.

Asetettua padmidirda ei kuitenkaan vieli ollut saavutettu.
Vaikkakin valtiolla oli kiytettivindin m.m. 4 kivdiritehdasta,
6 tykkivalimoa, 2 patruunatehdasta, 4 ruutitehdasta, ammusvali-
moita j.n.e., joiden suuruudesta antaa aavistuksen jo se, ettd ennen
sotaa niissd tyoskenteli n. 16,000 tyoldisti, ei niiden tuotanto kui-
tenkaan riittdnyt peittimiin rauhanaikaista kulutusta, vaan val-

tion oli turvauduttava myoskin yksityisiin tehtaisiin.

' Taisteluvilineviraston tehtidviin kuului koota riittdvit liike-
kannallepanovarastot. -Rauhan aikana se olikin varannut erilaisia
sotatarvikkeita niin paljon, ettd koko kenttiarmeija voitiin tiy-
dellisesti aseistaa ja varustaa. Edullista olisi ollut muodostaa myps
ylimadriisid varastoja jatkuvaa sodanaikaista tiydennysti varten
erikoisesti sini aikana, miki kului teollisuuden siirtymiseen huippu-
tuotantoonsa. Varojen puutteessa oli téllaisten varastojen muo-
dostamisesta kuitenkin tiytynyt luopua. Néin ollen tiytyi olla
selvid, ettd kiytettdvini olevat tarvikeméirit suhteellisen nopeasti
kuluisivat loppuun. Sen vuoksi olisi ollut tirkeiti jo etukiteen
suunnitella, milli tavoin tarvikkeiden valmistus sodan aikana saa-
taisiin nopeammaksi tai tuotanto muuten suuremmaksi.

Téssd suhteessa valmistelut olivat vield aivan alkuasteellaan.
Tehostettua tuotantoa tarkoittavat toimenpiteet rajoittuivat pai-
asiassa sithen, ettd valtion omistamat tehtaat nopeasti saavuttai-
sivat korkeimman tuotantokykynsi. Tissi tarkoituksessa koottiin
parina viimeiseni sotaa edeltineeni vuotena raaka-aineita ja puoli-
valmisteita varastoon, joten tehtaat ainakin alkuajan pystyisivit
tyoskentelemdin muusta teollisuudesta riippumatta. On nim.
otettava huomioon, etti erikoisesti valtion omistamat asetehtaat
saivat esim. kidyttdminsi teriksen jo valmiiksi jalostettuna, joten
ne siind suhteessa olivat riippuvaisia yksityistéollisuudesta. Samalla
tavalla koetettiin varautua myoskin niiden lukuisien ase- jaampuma-
tarviketeollisuudelle vilttimattémien raaka-aineiden suhteen, jotka
oli tuotettava ulkomailta. Niiden raaka-ainevarastojen kokoami-
nen olikin tdrkeitd, silld vihollisen sulkiessa Saksan kauppasaar-
toon, jiisi sotatarviketeollisuus kokonaan maassa 16ytyvien varas-
tojen varaan. Mutta vaikka siis sotilasviranomaiset tajusivatkin,
ettd sotatarviketeollisuuden heikkona kohtana olivat ulkomailta
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tuotettavat raaka-aineet, eivit hekidin ryhtyneet ottamaan selvii
siitd, paljonko niitd maassa todella oli saatavissa ja miten pitkdksi
ajaksi ne siis riittdisivat. Vield vihemmin oli heidinkiddn puolelta
suunniteltu, mihin toimenpiteisiin olisi ryhdyttivi, jotta niin
yksityiskaupassa kuin muuallakin olevat varastot saataisiin sota-
tarviketeollisuuden kiyttoon.! Niin ollen oli raaka-aineisiin nihden
vield tdysin avoinna monta sellaista seikkaa, jotka oleellisesti vai-
kuttivat sotatarviketeollisuuden organisointiin ja tuotantoon.

Samalla kannalla olivat myoskin suunnitelmat siitd, missi laa-
juudessa yksityisteollisuutta sodan aikana voitiin kiyttiid ja oli
kiytettiva sotatarvikkeiden valmistukseen. Luotettiin siihen, ettd
laskettu sodanaikainen kulutus voitiin tyydyttd4d kokonaisuudes-
saan kohottamalla valtion sotatarviketehtaitten ja rauhan aikana
sotatarvikkeita valmistaneitten yksityisten teollisuuslaitosten tuo-
tantoa. Sitd silmilldpitien olikin viimeksimainittujen kanssa tehty
sodanaikaista tuotantoa koskevia sopimuksia. Sen sijaan Saksan
suuren ja tuotantokykyisen muun teollisuuden asettamista koko-
naisuudessaan tyoskentelemiin sodan hyviksi ei pidetty tarpeelli-
sena eiki siihen niin ollen mysskidn valmistauduttu. Ei edes laa-
dittu minkainlaista yleissilmiyksen tapaistakaan selvitysti saksa-
laisen teollisuuden tai vain sotatarvikkeiden tuotannossa lihinni
kysymykseen tulevien tehtaittenkaan tuotantokyvystid. Jonkin-
laisen, hadin tullessa kdytettivissi olevan, tehdasreservin saksa-
laiset kuitenkin varasivat. Taisteluvilinevirastossa laadittiin nim.
luettelo, johon merkittiin kaikki ulkomaisten armeijain tilauksia
suorittaneet tehtaat sekd miti tarvikkeita ne olivat valmistaneet.
Mutta tillinkin tyydyttiin vain toteamaan, etti mainitut teolli-
suuslaitokset pystyivit tuottamaan miirittyja sotatarvikkeita sen
paremmin suunnittelematta niiden kiyttda sodan ajkana. On luon-
nollista, ettd pelkit toteamukset eivit vield riittineet sodan syt-
tyessd nopeasti ja tehokkaasti kohottamaan sotamateriaalin tuo-
tantoa yht'akkid esiintyvii suunnatonta tarvetta vastaavaksi.

Vasta juuri ennen sodan puhkeamista sotaministerié paatti
ryhtyd selvittdimidn kysymysti siitd, missid mairin myoskin yksi-
tyisteollisuus voisi liikekannallepanon sattuessa osallistua kentti-
armeijan tarvitseman materiaalin valmistamiseen. Timi toimen-
pide tuli kuitenkin liian my&héin, silli sota yllitti sen aivan kesken-
"1 Reichsarchiv: Kriegsriistung und Kriegswirtschaft: Osa 1 s. 395.
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erdisenid. Niinikd4n muitakin puutteellisuuksia ryhdyttiin kiirei-
sesti korjaamaan. Nekin aloitettiin kuitenkin niin myohdin —
heindkuun lopulla 1914 — etteivit ne endi ehtineet mitddn vai-
kuttaa.

Niin ollen olivat seki sisiministerion etti sotaministerién sota-
tarviketeollisuuden lijkekannallepanoa koskevat suunnitelmat
sodan puhjetessa vield aivan puolitiessi. Kukaan ei ollut ennakolta
osannut aavistaa sodan aiheuttamaa tekniikan valtavaa kehitysti,
kemiallisen teollisuudenkin muuttamista sotateollisuudeksi ja
kaikenlaisen sotamateriaalin suunnatonta kulutusta. Sen tihden
nayttivitkin kaikki valmistelutoimenpiteet riittimittomiltd. Ne
tihtdsivit vain rintamalla kulutetun materiaalin korvaamiseen
uudella sen sijaan, ettd suunnitelmien, vastatakseen sittemmin val-
linnutta todellisuutta, olisi ollut osoitettava tie, jota seuraten ja
jinnittdmalld koko teollisuuden tuotantokyky #irimmilleen eri
rintamille olisi voitu heitt4dd yhi uusia ja aina vain suurempia
materiaaliméiria. Siitid johtuikin, etti Saksan teollisuus oli tiysin
valmistautumaton ' sithen ratkaisevaan osaan, joka silldi sodan
aikana tuli olemaan.

1l — Tiede ja ase.



