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1. Yleistid

Operatiiviselle johdolle on ominaista laskelmoiva
suunnittelu, laajat ja perusteelliset valmistelut sekd vilillisvaltai-
nen johtaminen. Suunnittelussa on huomattava, etti mitd suu-
rempi yhtymi on kysymyksessi, sitd pitemmille ajallisesti ja pai-
kallisesti operaatiot on suunniteltava. Johtamisessa wvilillinen
johtaminen on vallannut yhi enemmin alaa, jopa siind miirin,
etti korkeampien johtajien kuva taistelusta saattaa olla liiaksi
vilikidsien virittimi. Varsinkin perusyhtymissid on valittomalla
johtamisella tirkeid merkitys. Sen merkitys yhi lisdintyy mitd
pienemmisti perusyhtymaisti on kysymys. Meikildinen peitteinen
maasto siti kuitenkin suuresti rajoittaa.

Joukkojen enentyneen liikkumiskyvyn, lisddntyneen tulivoiman
ja parantuneiden viestiyhteyksien johdosta tapahtumat taistelu-
kentdlli kehittyvit nopeasti. Voitaneen sanoa, etti tekniikan
edistyminen saa aikaan yhi nopeamman sodankiyntitavan. Tésti
seuraa aikatekijan yhi ratkaisevampi vaikutus. Voidakseen pysyi
tapahtumien tasalla, on johdon oltava nopea tilanteen selvittimi-
sessd, piitosten teossa seki kiskyjen toimittamisessa alaisille.
Vaadittavaan tulokseen piidstiin rutiinimaisella tyoskentelylli,
tarkoituksenmukaisella johdon organisaatiolla seki varmoilla ja
joustavasti kiytetyilld viestiyhteyksilld. Joukkoihin ndhden se
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vaatil suurta operatiivista ja taktillista liikkkuvuutta. Nopeasti
paikalle saadut joukot on myds saatava nopeasti taisteluun.
Kaikki timi edellyttdi valmiita johtosuhteita ja valmiita yhteis-
toimintajirjestelyja eri aselajien puitteissa, siis valmista
taisteluosasto—organisaatiota.

2. Prikaati — prikaatiarmeijakunta

Tutkittaessa prikaati- ja prikaatiarmeijakuntaorganisaatiota
lienee paikallaan aluksi suorittaa vertailua sen ja divisioona-
organisaation vililli ja etsii sen perusteella suuntaviivoja timain
organisaation mukaisten yhtymien johtamiselle.

Upseerin Kisikirja 1950:n kaavioista ndemme divisioonan, pri-
kaatin ja rykmentin johdon ja joukkojen p#ipiirteisen kokoon-
panon. Niistd voimme tehdi muutamija havaintoja:

— Divisioonan, prikaatin ja rykmentin vahvuudet suh-
tautuvat toisiinsa suunnilleen kuten 2,5:1:0,5. Prikaati-
armeijakunta on kokoonpanoltaan pliukuvan kisittden taval-
lisimmin 3—5 prikaatia tarvittavine armeijakuntajouk-
koineen.

— Aselajisuhteita tarkastettaessa huomataan, ettd
divisioona ja prikaati sisidltivit orgaanisesti suhteellisen run-
saasti tukevia aselajeja. Pidaselajien kohdalta todettakoon,
ettd kiviiripataljoonien ja patteristojen suhde divisioonassa
on 10:4, prikaatissa 4:2 ja rykmentissid 3:o0. Tykistoon
nihden prikaali on siis organisatoorisesti edullisemmassa
asemassa, divisioonaan verrattuna. XKranaatinheitinkomp-
paniat kallistavat vaakaa lisiksi prikaatin eduksi, silli siini
on 2 raskasta kranaatinheitinkomppaniaa 4 pataljoonaa
kohti, divisiconassa vastaavien lukujen ollessa 3 ja 10.

— Rykmentilti puuttuu orgaaninen tykisté suora-ammunta-
tykkeji lukuun ottamatta.

— Liikkuvuuskysymysti selvittiiksemme ja ottaes-
samme pohjaksi moottoriajoneuvojen suhteen hevosiin saa-
daan tulokseksi divisioonassa 54 : 100, prikaatissa 49 : 100
ja rykmentissi 14:100. Autojen lukum#iri 100 miestd
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kohti on divisioonassa 4,4, prikaatissa 4,05 ja rykmentissi
1,3 kpl. — Jos taas verrataan, kuinka suuren osan henkilos-
tostddn kukin saa polkupyorille, niin tulokseksi tulevat seu-
raavat prosenttiluvut: divisioonassa n. 25 9,, prikaatissa
22,2 %, ja rykmentissi 22,8 9,. — Téstd selvidd, ettd divi-
sioonan operatiivinen liikkuvuus on hivenen parempi kuin
prikaatin ja niilli molemmilla huomattavasti suurempi kuin
rykmentilli omin vilinein. Taktillinen liikkuvuus on taas
pidinvastainen, koska nykyinen autokalustomme on maasto-
kelvotonta. — Armeijakunta keveine prikaateineen on ilmei-
sesti joustavampi liikkeissddn kuin raskaampi divisioona-
armeijakunta,

— Johdon organisaatiota kuvastaa jossain midrn
johtooen kuuluvan henkiloston vahvuus. Se on divisioonan
esikunnassa 0,4 9, prikaatin esikunnassa 0,6 %, ja rykmentin
esikunnassa 0,59, henkiléston vahvuudesta. Prikaatin johto
on siis prosentuaalisesti vahvin. — Jos otetaan huomioon eri
alojen edustus, on divisioonan johto orgaanisesti melko tiy-
dellinen. Armeijakunnan esikunta on vielikin tiydellisempi.
Prikaatilla on myds lihes kaikki alat edustettuina, ja se
pystyy ottamaan johtoonsa vahvennuksiakin. Rykmentin
siti vastoin on vahvennuksia saadessaan saatava vahven-
nuksia my6s johtoonsa. '

Vlemmin johdon kannalta voidaan nidistd vertailuista tehdi
muutamia johtopaitoksia. — Prikaati pienend vahvuudeltaan salhii
perustaa useita perusyhtymii. Timi on suojajoukkotoiminnan
sekid alueellisen puolustuksen kannalta edullista. Se sallii myds
toisarvoisille suunnille erottaa verrattain itseniiseen toimintaan
pystyvid yhtymii joukkojen vahvuuden nousematta liian suureksi
tehtdvidn nihden. Sen sijaan prikaati ei tiyta suurtaistelun paino-
pistesuunnan lujuusvaatimuksia kuten divisioona, mutta armeija-
kunnan »linkuvan kokoonpano sallii painopisteeseen koota armeija-
kunnan esikunnan johtoon tarvittavan miirin prikaateja, jolloin
timikin .vaatimus voitaneen tdyttidi. Organisaatio siis sallii yli-
johdolle joustavan kombinoinnin tilanteen vaatimusten mukai-
sesti.

Seuraavassa pyritdin lihemmin kisittelemdin kysymystd pri-
kaatin ja armeijakunnan kannalta. :



3. Prikaatin johtamisesta

Vaikka prikaati onkin yhtymi, on sen vahvuus, kuten edelli
todettiin, divisioonaan verrattuna vaatimaton. Kaytinnollisesti
katsoen se on sama kuin jalkavikirykmentti runkona muodostettu
taisteluosasto. Prikaatin etuna tdhin verrattuna on se, etti se on
valmis taisteluosasto.

Tehtdvan antajan, siis ylemmin johtoportaan, on muistettava
prikaatin vaatimaton vahvuus ja rajoitettava tehtivi sen mukai-
seksi. Prikaatin komentajan puolestaan ei pidd asettua liian kor-
kealle jalustalle, johon tiydellinen esikunta ja yhtyméi-nimitys
saattaisivat houkutella. Johtajana prikaatin komen-
tajan on asetuttava suunnilleen rykmentin
komentajan puitteisiin,

Kividdripatajoonia prikaatissa on nelji. Timi sallii
monipuolisen taktillisen ryhmittelyn. Sen alayksikk&jen lukuméiri
on myd0s sellainen, ettei se joudu siipirikoksi, vaikka osa siitd saisi-
kin erillisen tehtdvin. Samoin joukkojen vaihtomahdollisuudet
joukkojen lepuuttamiseksi ovat paremmat kuin kolmijakoisessa
joukossa.

Johtamisen kannalta lienee syyti ottaa esille kysymys taistelu-
osastojen muodostamisesta prikaatin puitteissa. Upseerikoulu-
tuksessa nidet hyvin usein pyritdin muodostamaan parin patal-
. joonan vahvuisia taisteluosastoja ja toinen pataljoonan komenta-
jista m#irdimisn sellaisen komentajaksi. Herad kysymys, eikd
prikaatin komentaja suurehkon esikuntansa avulla kykene johta-
maan pataljooniaan pataljoonina kuten rykmentin komentaja teki
viime sodissa paljon vaatimattomimmin apuvilinein siinidkin
tapauksessa, etti hinelle alistettiin useita vahvennuspataljoonia?
Tahin on ehdottomasti pyrittivi. Missdiin tapauksessa ei patal-
joonan komentajalle olisi annettava johdettavaksi toisia patal-
joonia kuin pakkotilassa. Hinen johtamisvilineensd ovat vain
oman pataljoonan johtamista varten. Taisteluosaston komenta-
jaksi joutumisesta on tavallisesti seurauksena, etti asianomainen
pataljoonan komentaja ottaa pataljoonastaan johtamisvilineet
itselleen ja antaa pataljoonan johdon jollekin komppanian paalli-
kélle, joka joutuu puutteellisin vilinein hoitamaan tehtiviinsi.



37

Kaiken lisiksi sama ilmi6 tdssi jirjestelyssi toistuu alemmissa
portaissa aiheuttaen sekavuutta ja johdon heikkenemisti.

Miten johtosuhteet sitten olisi jirjestettidvir

— Hydbkkiyksessi on oloissamme hyvin tavallista, etti tien
suunnassa tyydytdin rajoitettuun hydkkiykseen pienehkdin
voimin. P4iosa suunnataan saarrostukseen. Prikaatin komen-
tajan paikka on tdllgin ilman muuta pdiosan mukana, ja
hin johtaa pataljooniaan suoraan. Tien suunnalla olevan
osan johdon hin voi jirjestdd esim. esikuntapiillikkonsd
vilitykselld. Jos suunnat jakaantuvat kaksi-pataljoonaisiksi,
miki sindnsi sotii jo painopisteperiaatetta vastaan, saattaa
syntyi johtokysymyksessi hankaluuksia. T4llaisessakaan
tapauksessa ei saisi alistaa pataljoonaa pataljoonalle. Olisi
vakavasti harkittava, eikd prikaatin komentaja itse pysty
hallitsemaan kaikkia pataljooniaan suoraan. Aluehan ei
prikaatilla useinkaan ole kovin laaja. Vasta sitten, kun on
aivan ilmeistd, ettei tihin ole mahdollisuuksia, olisi har-
kittava johdon jirjestidmistd toisin. Erdini ratkaisuna tulisi
kysymykseen esikuntapiillikén asettaminen komentajan

- sijaiseksi, jolloin toisen suunnan johto voitaisiin uskoa hinelle
auktoriteettiristiriitoja aiheuttamatta. Vilineet tehtidvin
suorittamista varten ovat irroitettavissa prikaatin esikun-
nasta. Toinen mahdollisuus olisi antaa johto.raskaan patal-
joonan komentajalle, jolla omasta takaa on johtamisessa
tarvittavat vilineet, mutta en pitdisi siti ilman muuta
selvibnd kuten myShemmisti kisittelystd ilmenee.

— Jos tarkastelemme johtosuhteiden jirjestelyi muutamien
prikaatin puolustuksessa kysymykseen tulevien perusryh-
mitysmuotojen valossa, niin huomaamme seuraavaa (ks.
piirros I): Tapauksessa A on kaistavastuu kullakin patal-
joonan komenta-
jalla koko puolus-
tusaseman syvyy- A
dells, miks helpot- TP
taa yhteistoimintaa — —I_T"
tukevien aseiden
kanssa. Reservini
oleva pataljoona Piirros 1




saattaa luoda lisdd syvyyttd miehittimalld tukikohtia puo-
lustusaseman takimmaisella puolustuslinjalla. Johtosuhteet
ovat selvit eivitkd kaipaa erikoisjirjestelyjd. Tapauksessa
B, puolustusaseman vasemmalla siivelld, jossa kaksi patal-
joonaa on puolustusasemassa perikkiin, on johtosuhteiden
jérjestely vaikeampi kysymys. On joko jirjestettivi yhtei-
nen johto, jolla on kaistavastuu koko puolustusaseman
syvyydelld, tai kumpikin pataljoona vastaa puolustusase-
man omasta osastaan. Viimeksi mainitussa tapauksessa
rintamavastuu vaihtuu kesken torjuntataistelun. Siiti saat-
taa johtua kriisejd, mutta prikaatin komentajalla on silloin
itselld mahdollisuus ja velvollisuus puuttua asioihin. Téten
on mahdollisimman pitevi johto selvittimissd syntynytti
kriisii. Asia ei liene sen paremmin hoidettu, jos sen tekisi
joku toinen johtoelin hidnen puolestaan. Niin ollen puolus-
tuksessa ei ole vilttimitontd tdssikiin tapauksessa muo-
dostaa taisteluosastoa, vaan pataljoonat johdetaan patal-
joonina. ‘

Sellaisissa tapauksissa, joissa prikaatille alistetaan lisii patal-
joonia, saattaa taisteluosastojen muodostaminen tulla ajan-

kohtaiseksi. Luulisin kuitenkin, etti prikaatiorganisaatio

vihentdd niiden tapausten lukua, jolloin prikaatille alistet-
tujen pataljoonien luku nousee 6—7:4dn, kuten joskus viime
sodissa tapahtui. Erillisind vahvennuspataljoonina ldhinni
tulevat kysymykseen armeijakunnan jiidkiripataljoonat.
Pataljoonatarpeen kasvaessa tullee prikaatiorganisaation
vallitessa nidyttimélle myds vastaava prikaatin esikunta.

Raskaan pataljoonan komentajan johtoon on yhdis-

tetty prikaatin raskaan jalkavikitulen johto. Raskaan pataljoonan
komentaja siis vapauttaa prikaatin komentajan liiallisesta paino-
lastista. Toisin sanoen hin on komentajan oikea kisi kranaatin-
heitin-, suora-ammunta- ja panssarintorjunta-asioissa. T4Ami onkin
vilttaimatontid, silli yleisen johtamistoiminnan tutkijat ovat pii-
tyneet siihen, ettd sama komentaja voi yhtaikaisesti hallita tehok-
kaasti korkeintaan 6 alaosastoa. Jos toiminnan kannalta niitd
on muodostettava enemmin, ovat vilijohtoportaat tarpeen. Tdhin
voidaan sanoa, etti useimmiten raskaan pataljoonan yksikot alis-
tetaan pataljoonille ja pataljooman komentajasta tulee »vapaa-
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herra», jota hyvin voidaan kidyttii taisteluosaston komentajana.
Kuitenkin asettaisin harkittavaksi, onko timi edullista kokonai-
suuden kannalta. Vaikka raskaan pataljoonan yksikot olisivatkin
alistetut kivdiripataljoonille, on raskaan pataljoonan komentajan
tehtdvand jatkuvasti ko’ordinoida niiden kidyttdd valvoen, etti
jalkavien raskaan tulen jako vastaa prikaatin puitteissa tilanteen
vaatimuksia, antaa teknillisida ohjeita, sidnndstelli yhteistoimin-
taa, kehittid menetelmii jne. Jos hénet siiti irroitetaan, tulee
jalkavden raskaan tulen tehokas kiytto siitd kirsimiin. Sen
vuoksi asettaisin etualalle esikuntapiillikon kiayton taisteluosaston
komentajan tehtdviin ja pitdisin suotavana, ettd hinen asemaansa
tassd tarkoituksessa korostettaisiin tekemilld hinestd komentajan
sijainen. — T#ssd yhteydessi on lisiksi todettava, etti episuoran
tulen ja raskaan suora-ammuntatulen jérjestely ja johtaminen on
jo sininsi yhdelle miehelle liikaa. Halutessaan jirjestii yhteisen
johdon molempien raskaiden kranaatinheitinkomppanioiden tulen
johtamista varten on raskaan pataljoonan komentajalla tosin mah-
dollisuus kiyttii apunaan pataljoonaupseeria, mutta sittenkin
tehtdvit ovat sangen moninaisia ja vaativia.

Kisiteltdivani olevan organisaation mukaan tykisté kasit-
tdd prikaateille alistettua tykist6d ja armeljakunnan ylemmalta
]ohmahvennustyhstoa _joko patteristoja tai tykists-
‘TyKienttejd, ehka prikaatejakin. Prikaatin kannalta alistetun
tykiston etuna on henkil6kohtaiseen tuntemukseen perustuva
yhteistoiminnan jatkuvuus. Toisaalta alistetulle tykist6lle tuntuu
prikaatin kaista varsinkin painopistesuunnilla liian ahtaalta »pilt-
tuultas. XKaistojen kapeudesta johtuen prikaatille alistetun tykis-
ton tuli kantaa naapuriprikaatien kaistoille. Tulen saanti sinne
kiy kuitenkin kankeasti, jos ohjesdinnéisti pidetddn kirjaimelli-
sesti kiinni. Tulipyynnon tidytyy nidet menni armeijakunnan
komentajan ratkaistavaksi, koska armeijakunnan tykistékomentaja
ei voi kidsked prikaatin tykistod. Tiami epikohta lieriee kuitenkin
helposti korjattavissa siten, etti armeijakunnan komentaja antaa
kiskyn, jossa asianomainen oikeus siirretdin tykistokomentajalle.
Talloin tullaan siihen, etti armeijakunnan tykistokomentajan
asema tulen kidytoén suhteen tulee samaksi kuin se on
divisioonassa, ja prikaatin tykistd tukitykiston asemaan.

Ilmatorjuntakomppania tiyttii huonosti prikaatin
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ilmatorjuntatarpeen, mutta armeijakunnan ilmatorjuntajoukot
mahdollistavat prikaatin vahventamisen tarvittaessa. Timi puo-
lestaan aiheuttaa usein prikaatin ilmatorjuntajohdon tilapiis-
jarjestelyjd.

Prikaatin varsinaisia panssarintorjuntayksikkoji
ovat raskaan pataljoonan tykkikomppania ja kiviidripatal-
joonien panssarintuhoojajoukkueet. Prikaatin tykkikomppania
kolmenlaisine joukkueineen on organisaatioltaan sekava ja niin
ollen vaikeasti johdettava ja aiheuttaa helposti ripottelua. Pans-
sarintorjunnan suhteen on prikaateja voimakkaasti tuettava
armeijakunnan taholta. — Panssarintorjunnan johtamista varten
prikaatin esikunnan operatiivisessa toimistossa on panssarin-
torjuntaupseeri. Hinen tehtdvinsid rajoittunevat piiasiassa esi-
kuntaty6hon panssarintorjunnan osalta. Sen lisiksi komentaja
tarvitsee itselleen apulaisen, joka vastaa hiinelle panssarintorjunnan
yksityiskohdista taistelukentidlli ja yhdistid eri aselajien (tyk.,
pion. jne.) osuuden panssarintorjuntaan. T#hidn sopii raskaan
pataljoonan komentaja, kuten edelld jo on todettu.

Prikaatilla on pioneereja vain ns. perustarve, joka useim-
miten menee pataljoonien jalkavikipioneeritehtiviin. Prikaateja
on siis tissikin tehokkaasti tuettava. Prikaatissa oleva johto-
elin (pioneerikomppanian p#illikkd oto.) on riittdvd wvain noin
komppanian suuruisia vahvennuksia johtamaan. Jos prikaati
joissakin tapauksissa saa pioneeripataljoonan esikunnan ja patal-
joonan vahvennuksekseen, on kitkattoman johtamisen aikaan-
saamiseksi pioneeritoiminnan johtaminen jirjestettivi uudelleen.
Tyé6njako pioneeripataljoonan komentajan ja prikaatin pioneeri-
komentajan kesken on prikaatin komentajan suoritettava. — Li-
siksi on huomattava, etti prikaateilla ei ole pioneerihuolto-
muodostelmaa. Armeijakunnan on jirjestettivd pioneerihuolto
titd silmilla pitden.

Prikaatilla on viestitoimintaa wvarten pataljoonien
viestielimien lisdksi viestikomppania, jonka piillikkd on samalla
aselajikomentajana prikaatin esikunnassa. ViestihenkilGsttd omn
riittdvisti normaalitoimintaa varten. Se pystyy rakentamaan
mm. 2/2 johdinlinjaa pataljooniin, ainakin 3 puhelinkeskusta lihi-
yhteyksineen ja normaalisten radiolinjojen (ylempi johtoporras,
pataljoonat ja tiedustelukomppania) lisiksi yhden ylim#iirdisen
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linjan sekd viestiyhteydet tykist66n ja naapureihin. Talli viesti-
voimalla on myds mahdollisuus saada jarjestetyksi yhteydet vai-
keuksitta siindkin tapauksessa, etti prikaatin esikunta jakaantuu
kahteen johtoportaaseen. — Siind tapauksessa, ettid prikaati saa
vahvennuksia nijin, etti johtoportaiden lukumiiri kasvaa tai
viestialue huomattavasti laajenee, ovat viestijoukkojen vahven-
nukset tarpeen. — Viestikomppanian piillik6lld on wvaikeuksia
selviytyessidn kaksinaisesta johtajatehtivistidin. Prikaatin viesti-
komentajana hin sitoutuu esikuntaan johtamaan koko prikaatin
viestitoimintaa. Komppanian johtaminen jii apulaisten niskoille.

Prikaatin huolto-organisaatiossa muutamien alojen
edustus on puutteellinen. Prikaatilta puuttuvat autonkorjaamo,
vaatetuskorjaamo ja liikenteen ohjauselin; kuormastonkorjaamoa
edustaa polkupyorienkorjausryhmd, ja yksi kenttdsairaalaosasto
vaikeuttanee lidkintdhuollon joustavaa suoritusta liikuntasodassa.
Lisiksi on huomattava, etti raskaan tulen miirin ollessa suhteel-
lisen suuri, on kuljetustarve suuri. Niin ollen pitkiaikaiseen itse-
nidiseen toimintaan prikaati on huollollisesti heikko. T#llikin
alalla armeijakunnan on siis siti tuettava jo alusta pitéden.

4. Armeijakunnan johtamisesta

Edelld on ollut esilld jo eriditd armeijakuntaporrastakin koskevia
kysymyksii. Seuraavassa vieli muutamia armeijakunnan johta-
miseen liittyvii seikkoja.

Tarkasteltaessa voimasuhteita divisioona-armeijakunnan ja
prikaatiarmeijakunnan vililli todetaan, ettdi kolme divisioonaa
kisittivissi armeijakunnassa on 30 pataljoonaa, kun sen sijaan
kolmen prikaatin armeijakunnassa on 12 pataljoonaa ja neljin
prikaatin armeijakunnassa 16 pataljoonaa jne. Nimi vertailu-
luvut antavat viitteiti operatiivisen tehtdvin laajuutta prikaati-
armeijakunnille méirittiessi. Se on samaa suuruusluokkaa kuin
divisioonan saama tehtivi yleensi. — Prikaatin kisittelyn yhtey-
dessi my0s selvisi, ettdi armeijakunnan johtamisen prikaateihin
nihden tulee olla hyvinkin monessa suhteessa holhoavaa luon-
teeltaan. Samoin huomasimme, etti ase- ja huoltolajien johtajien
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toiminta on samanluonteista kuin divisioonassa. Tulemme siis
sithen, etti armeijakunnan esikunta vastaa joh-
tamisen kannalta suunnilleen divisioonan
esikuntaa. Silli tulee kuitenkin olla tiydellisemméit johto-
orgaanit kuin divisioonan esikunnalla, koska sen on oltava valmis
ottamaan johtoonsa huomattavia vahvennuksia, jolloin sen toi-
minta-alue saattaa suuresti laajentua.

Johtamisen kannalta on erityisesti kiinnitettdvi huomiota siithen,
ettd armeijakunnan sliukuvasta» kokoonpanosta johtuen varsinkin
suurtaistelujen painopistesuunnilla armeijakunnan esikunnan joh-
toon samalle alueelle saattaa kokoontua useita prikaatéja. Koke-
musten mukaan saattaa tdll6in hyvin usein syntyi vaikeita litkenne-
pulmia. Johtamisen tulee silloin olla voimakkaasti armeijakunta-
johtoista. Varsinkin prikaatiarmeijakunnan huollossa on ndhtivi
armeijakunnan esikunnan yksityiskohtaisen holhouksen tarve.
Vain tidten voidaan vilttdd ruuhkaantumisia ja saattaa saman tien
varressa toimivat prikaatin laitokset keskenidin yhteistoimintaan
ja tarvittaessa yhdistetyksikin.

Samasta syysti operaatioiden johtamisessa saattaa armeija-
kunnassa esiintyi erillisen operatiivisen johtoelimen
tarvetta. Prikaatien lukumiidrin lisddntyessi voi kidydi viltti-
mittémiksi samalla suunnalla toimivien prikaatien yhdistdminen
vhteiseen johtoon. T#4td varten tulisi armeijakunnan esikunnassa
olla nimitetty johtoelin, joka tarvittaessa olisi tillaiseen tehtiviin
irroitettavissa koska tahansa. 7Téll6in olisi suotavaa, ettd esikunta-
padllikkd olisi komentajan sijaisen asemassa, joten hinet voitaisiin
maidriatd sen johtajaksi auktoriteettikysymyksen olematta esteeni.
Titen viltettdisiin prikaatien komentajien irroittaminen omasta
tehtivistiin, .

Tassd yhteydessd mainittakoon my0s armeijakunnan vah ve n-
nustykiston »linkuvastar vahvuudesta johtuva epikohta.
Jos vahvennukset tulevat vain patteristoina, voi helposti syntyi
vaikeuksia tykistéryhmien johdon jirjestelyssd, varsinkin kun
prikaatin tykistérykmentin komentaja on samalla prikaatin tykisto-
komentaja. Sen takia tarvittavan osan vahvennuksista tulisi saa-
pua rykmentteini.

Ilmatorjunnan suhteen havaitaan, etti armeijakunnan
esikunnassa ilmatorjuntarykmentin komentaja esikuntineen toi-
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mii armeijakunnan ilmatorjunnan komentajana ja armeija-
kunnalle annettavien ilmatorjuntajoukkojen komentajana pystyen
hyvin suoriutumaan tehtdvistdin.

Armeijakunta saanee panssarintorjuntajouk-
konsa pataljoonina. Pataljoonan komentaja voi tarvittaessa
hoitaa oto. aselajiasiat armeijakunnan esikunnassa.

Pioneerijohtoa varten johtoelin armeijakunnan esi-
kunnassa on riittdvin vahva.

Armeijakunnan viestitoiminta vastaa perusjirjeste-
lyltddn divisioonan viestitoiminnan jirjestelyd. Vaatimukset ovat
vain lisddntyneet siini suhteessa, etti armeijakunnan on normaa-
listi varauduttava ottamaan johtoonsa slinukuva» méiri prikaateja.
Armeijakunnalle »perusannoksena» tulevaa viestipataljoonaa on
siis varauduttava vahventamaan.

Edellisesti huomaamme, miten liheisesti johtamiskysymykseen
liittyy kysymys armeijakuntajoukoista. Jos kaikki armeijakunta-
joukot sdinnollisesti saadaan ylhiilti »liukuvan systeemin mukai-
sesti», on siiti ilmenevien haittojen lisiksi havaittavissa mm., ettd
armeijakunnan esikunnan suunnitteluilta puuttuu varma pohja,
vahvennukset my6histyvit, vahvennukset, jotka vaihtuvat, ovat
tottumattomia yhteistoimintaan ja niilti puuttuu tietyn yhtymsin
henki. Armeijakunnalla tulisi ndin ollen olla kiintedmpi armeija-
kuntajoukkojen sperusannosy. Sen tulisi kuitenkin olla minimi,
jotta ylijohdolle jdisi riittdvat painopisteen muodostamismahdolli-
suudet. Kolmea prikaatia varten laskettu »sperusannos» lienee
perusteltavissa, silld tuskinpa kolmea prikaatia heikompi armeija-
kunta tulee kysymykseen.

V1la esitetyt johtamiseen liittyvit nikokohdat kaipaavat jat-
kuvaa pohdintaa. Oleellisin, miti tdssi esityksessd on pyritty tuo-
maan esiin, on se, etti prikaatiarmeijakuntaorganisaation wvalli-
tessa johdon on pysyttdvi »jalat maassa» eikd harhauduttava nou-
semaan tarpeettoman korkealle jalustalle.





