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Psykologia tieteend on etenkin viime vuosina saanut kautta maail-
man yhi enenevdd huomiota osakseen, ja sen soveltamisala on laaje-
nemistaan laajennut. Kuten kaikkiin muotivirtauksiin on psykologian-
kin harrastukseen liittynyt piirteitéd, joiden asiallisuus ei ole aina ollut
itsestddin selvd. Niihin useimmiten varsin harmittomiin hairahduk-
siin ovat syyllistyneet etupidissd innokkaat harrastelijat. Ne eivit
kuitenkaan pysty himmentiméin tieteen todellisten saavutusten
arvoa.

Sotilaspsykologiaa, jonka voitaneen maddritelld olevan sielutieteen
soveltamista puolustusvoimain hyviksi, on tietenkin tavalla tai toi-
sella harrastettu niin kauan kuin sotia on kiiyty. Tieteenikdin se ei
ole endi aivan nuori, silli se juontaa alkunsa ensimmdiisen maail-
mansodan piiviltd, jolloin amerikkalaiset panivat toimintaan tavat-
toman laajan koneiston sotilaspsykologista tutkimustyotd varten.
Sodan jilkeen tarttuivat asiaan saksalaiset, kun he ryhtyivit jdrjes-
timiin uutta puolustuslaitostaan, englantilaiset seurasivat piankin
esimerkkii, ja toisen maailmansodan aikana tai sen jilkeen on soti-
laspsykologia saanut osakseen vakavan huomion kaikissa maissa.

Sotilaspsykologian toimiala on varsin laaja, se lomittuu useidenkin
tieteiden kanssa samoille aloille kdyttden ndiden tuloksia hyvdk-
seen ja samalla vuorostaan hyodyttden niitd, N&in suppean esityk-
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sen puitteissa olennaisimmankin selostaminen muodostuisi vain esi-
merkkien luetteloksi. Sotilaan kannalta on ehk#d kuitenkin tarkoituk-
senmukaisinta keskittdd sotilaspsykologian pddmédrit muutamiksi
harvoiksi pdidtavoitteiksi ja tarkastella asiaa niiden pohjalla. Nimi
pédtavoitteet voidaan tiivistettyind madritelld seuraavasti:

1. Oikea mies oikealle paikalle.

2. Oikea koulutus, k#sittely ja kuri sekd oikean hengen ja perin-

teiden luominen.
3. Erindisten ilmitiden tutkiminen.

1. OIKEA MIES OIKEALLE PAIKALLE

Tamé vaatimus on yleisesti tunnustettu ja hyviksytty, ja se on
perusteluittakin jokaiselle selvd. Kysymyksen tarkastelu voidaan
kisiteltivind olevan aiheen kannalta keskitt4d seuraaviin kohteisiin:

a) Henkilgstén sijoittaminen kunkin yksilon luontaisten taipu-
musten ja kykyjen mukaisesti.

b) Johtajiston valinta.

¢) Heikon aineksen poistaminen.

d) Nykyisen sodan olemuksen vaikutus.

a) Henkildstén sijoittaminen

Nykyaikainen sotakoneisto on erittdin monimutkainen ja hienora-
kenteinen. Sen edellyttimien miti moninaisimpien tehtdvien suorit-
tajilta vaaditaan huomattavastikin toisistaan poikkeavia kykyji ja
taipumuksia, ja mitd pitemmaille kehitys edistyy, sitd suuremmaksi
kdy niiden joukko, joiden on fyysillisen kunnon ja rohkeuden lisdksi
omattava tiettyjd erikoisominaisuuksia, jotta heitd voitaisiin kdyttaad
menestyksellisesti tietyissd tehtdvissd. Lentdjien valintaahan on jo
kauvan suoritettu, ja sotien kokemukset ovat osoittaneet, ettd on
" lukuisia muita tehtdvid, joihin jokainen ns »hyvd mies» ei pysty.
Poimittakoon joukosta esimerkkeini panssarivaunujen miehistd,
iskupioneerit ja sissit. )

Vaikka koulutuskysymyksii Kkisitellidnkin vasta jéljempdni, on
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kuitenkin jo tdssd yhteydessd mainittava, ettd huomattavasti lyhen-
tynyt koulutusaika pakottaa tuloksiin pd#semiseksi kdyttdmidn hy-
vikseen mahdollisimman pitkille sekd miesten luontaisia taipumuk-
sia ettd ennen asepalvelukseen tuloa hankittuja tai mahdollisesti my®-
hemmin hankittaviakin taitoja.

Keinona miesten sijoittamiseksi taipumustensa mukaisiin teht#-
viin ovat soveltuvuustutkimukset. Niitékin on tietyssd mielessid har-
rastettu jo ammoisista ajoista alkaen, mutta tieteellisessé, sotilaalli-
sia tarkoituksia palvelevassa soveltusvuustutkimuksessa on edelli-
kédvijimaana pidettdivd Yhdysvaltoja. Sielld jouduttiin ensimmiisen
maailmansodan aikana erittdin vaikean pulman eteen, kun vuonna
1917 maan littyessd sotaan oli dkkii luotava miljoona-armeija san-
gen epihomogeenisesta viestbaineksesta, huolimatta siithd ettd yleisti
asevelvollisuutta ei ollut.

Maassa. oli kuitenkin psykologian harrastus jo silloin sangen laa-
jalle levinnyt ja kdytettdvinid melkoinen méidrd alan tieteenharjoit-
tajia. Pitkiille kehitetty suurteollisuus oli mm. soveltuvuustutkimuk-
sen alalla asettanut t#illd ratkaistavaksi kysymyksid, jotka muualla
ovat tulleet pdivdjdrjestykseen vasta myShemmin. Saavutetuf tu-
lokset sovellettiin palvelemaan sotilaallisia tarkoituksia, ja lukuisten
psykologien sek#d lafdkdrien avulla tutkittiin, testattiin, lyhyess8
ajassa noin 1.750.000 miehen soveltuvuus. Vaikka menetelmit olivat-
kin tdlloin vield sangen puutteellisia, viitetidn kuitenkin niiden
avulla saavutettuja tuloksia sangen huomionarvoisiksi.

Toisen maailmansodan alkaessa oli edellisen sodan opetukset otettu
varteen ja menetelmii kehitetty huomattavasti. Koko psykologinen
tiede oli mobilisoitu palvelemaan sodan pddamadrid, vuoden 1942 alussa
oli luotu n 5.000 henkei kisittivd organisaatio, jonka avulla jokai-
nen mies tarkastettiin ja luokiteltiin. Mainittakoon tdssi yhteydess,
ettd, .sodan alussa oli USA:n armeijassa miiritetty seitseméttdsataa
erilaista tehtdvidd, joihin mé##irdmistd varten katsottiin tarpeelliseksi
erikoistestaus. Henkilostd kortitetaan kykyjensd, taipumustensa ja
koulutuksensa perusteella hollerith-systeemin mukaan. Té&hdn sys-
temiin kuuluva, suuritehoinen kortistokone poimii lyhyessi ajassa
kortistosta esille tietyn koulutuksen ja tietyt kyvyt tai ominaisuudet
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omaavat miehet, vielipd tarvittaessa lajittelee jotain muodostetta-
vaa osastoa varten sopivan henkiloston.

Saksakin otti huomioon psykologisen tutkimuksen ryhtyessidin en-
simmiisen maailmansodan jilkeen luomaan armeijaansa uudelleen,
jo vuonna 1929 oli sotaministeritn yhteydessd psykologinen keskus-
laboratorio ja lisdksi kuusi koeasemaa. Menetelmid kehitettiin, ben-
kilskuntaa lisittiin ja toimintaa tehostettiin nopeassa tahdissa, joten
ennen pitkdi voitiin puhua timin tieteen alan tdydellisestd litkekan-
nallepanosta. Psykologista tutkimusta kédytettiin tehokkaasti hy-
viksj toisen maailmansodan loppuun saakka.

Saksalaisten periaatteet olivat monessa suhteessa amerikkalaisista
huomattavastikin poikkeavia. Amerikkalaisissa menetelmissd on mii-
rddvind tekijind pyrkimys l8ytdd tutkittavien erikoiset kyvyt ja
ominaisuudet, saksalaiset puolestaan haluavat mifrittidd yksildiden
kokonaispersoonallisuuden (luonne ja persoonallisuus, temperamentti,
ambitiot, tunne-eldmén pysyvyys, toiminta- ja kisityskyky jne). Sak-
salaisen menetelmén mukaan tapahtui erikoismiehistonkin valinta
tilld pohjalla, ja se lienee onnistunut erinomaisesti.

Niiden molempien menetelmien suhteen suoritetaan jatkuvasti ver-
tailuja, mutta timé kohdistuu useimmiten vain yksityiskohtien ulko-
naisiin eroavuuksiin. Perussyy, joka kuitenkin ratkaisevasti on johta-
nut niin koulutus- kuin valintamenetelmitkin toisistaan eroaville
linjoille, jitetddn varsin usein, ellei aina, ottamatta huomioon.
USA:ssa ei viime aikoihin saakka ole ollut asevelvollista armeijaa,
vaan sen on molemmissa maailmansodissa sodan jo alettua ollut
pakko tavattoman lyhyessd ajassa ldhes tyhjdstd luoda miljoona-ar-
meijansa pidillystdineen. Tillsin on koulutusnopeudella ollut rat-
kaisevan tirked osuutensa menetelmiéd kehitettiessd. Saksassa taas
on asianlaita ollut toisin: lukuun ottamatta varsin lyhytti ajanjak-
soa ensimmiisen maailmansodan jilkeen sodanaikainen armeija on
koulutettu rauhan aikana, normaalisten saapumiserien puitteissa.
Saksan kansa on lisdksi -joutunut jatkuvasti, jokseenkin jokaisen
miespolven aikana, kdym#in raskaita sotia. Persoonallisuuden mer-
kitys sodassa on tullut kiytinnossd havaituksi. USA:n menetelmit
rakentuvat huomattavasti suuremmassa méirin teollisuuden perus-
tutkimuksille.
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On merkille pantavaa, ettd englantilaiset, vaikka he molemmissa
maailmansodissa armeijansa muodostamisen ‘suhteen olivat miltei
samassa asemassa kuin amerikkalaiset ja muun henkiléston valintaa
suorittaessaan kidyttivdt amerikkalaisia menetelmid, pédillystén suh-
teen noudattivat saksalaista linjaa.

Niitd esitettyjd péilinjoja. seuraten suoritetaan nykyddn soveltu-
vuustutkimukset jokseenkin kaikissa maissa. Teknilliset taidot ja
kyvyt on yleensd jokseenkin helppo m#idritd nopeasti ja vieldpid san-
gen luotettavasti. Yksinomaan télld pohjalla liikkuvalla soveltuvuus-
tutkimuksella ei kuitenkaan voida ratkaista kysymystid: oikea mies
oikealle paikalle. Yksilon psyykidliset ja fyysilliset ominaisuudet,
luonne ja luontaiset taipumukset seki sivistystaso muodostavat niin
monisdikeisen kokonaisuuden, etti varman ennusteen antaminen
tulevaisuutta ja nimenomaan sotaa silmilld pitden on &ddrimmdéisen
vaikeaa. Sotila,spsyk-ologié. tarjoaa kuitenkin arvokkaan apukeinon va-
littaessa henkildstod eri tehtdviin,

b) Johtajiston valinta

Ensiarvoisen tédrkedd on valita johtajistoon oikeat miehet, sillid
titenhin p#didstdin pitkdlld tihtidimelld vaikuttamaan sekd rauhan-
aikaiseen koulutukseen ettd taistelutoiminman johtamiseen. Psyke-
logisella tutkimuksella on kuitenkin timén tehtdvin tukemisessa san-
gen suuria vaikeuksia. Valittavat ovat yleensi verrattain nuoria,
ja timén vuoksi heidin myshemmain kehityksensi ennustaminen ei ole
tiysin luotettavasti toteutettavissa. Kehityksen pHdsuuntaviivat ja
luonteenominaisuudet ovat kuitenkin selvitettivissi. Ennen kaikkea
olisi térke#td saada Xkarsituksi pois johtajaksi sopimaton aines.
Taipumuksia vastaaviin tehtidviin sijoittaminen on monessa suh-
teessa helpommin suoritettavissa.

Kokenut upseeri voi melkoisella todennikéisyydelld arvostella ja
arvioida ihmiset oikein. Jokaiselle on kuitenkin sattunut tapauksia,
jolloin ulkon#dkd tai ensivaikutelma on pabhastikin pettinyt. Joh-
taja-aineksen valintaan joutuvat varsin paljon osallistumaan aivan
nuoretkin upseerit, joiden joukossa ei-sodassa olleiden osuus jatku-
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vasti suurenee, ja lisdksi valinta- ja tarkkailuaika jédvit lyhyiksi.
Ettd heikon aineksen karsimiseen sivistyneen kansanosankin joukosta
on Kkiinnitettéivd, vakava huomio, osoittaa Ranskan armeijan suorit-
tama virallinen ja hyvinkin laajalle pohjalle perustuva tutkimus,
jonka mukaan 6 % ranskalaisista miesylioppilaista on &lyllisesti niin
paljon kansan dlyllisen keskitason alapuolella, etteivit he missdin
tapauksessa ole sopivia koulutettavaksi upseereiksi.

Esitetyistd syisti psykologiset soveltuvuustutkimukset on miltei
kajkissa maissa liitetty upseereiksi koulutettavien valintaan, ja ne
ovat joko niiden pidasiallisena perustana tai neuvoa antavana tu-
kena. Saavutuksia pidetdin kauttaaltaan rohkaisevina. Heikon ainek-
sen karsinnan onnistuessa on koulutettavien kokonaistaso noussut.

¢) Heikon aineksen poistaminen

Jokainen upseeri on rauhanaikaisessa joukossaan todennut yksi-
16itd, joiden henkinen rakenne on tavalla tai toisella ollut vajavai-
nen. Toisten puutteet ovat olleet selviasti havaittavissa, toisten on
voitu vain aavistaa. Useimmat ndistd yksiloistd ovat kuitenkin joten-
kuten suoriutuneet asepalveluksestaan, ja heiddt on siirretty reser-
viin. Kuinka paljon yliméirdistd huolta ja vaivaa ndmi tuottavat-
kaan kouluttajille ja kuinka heikoksi lopputulos usein jédk#din.
Samat tyypit esiintyivit my6s sodanajan komppanioissa, samoin
seurauksin. Useimmat heistd eivit todellisessa taistelutilanteessa
olleet miksikdin hyodyksi, vaan alensivat tavallisesti koko joukon
taistelumoraalia ollen itse alttiina hermostohiiridille ja tartuttaen
siten muita. Lisdksi todettiin sodassa, etti oli joukko miehid, joiden
hermosto ei kestinyt sodan vaikutuksia. Varsin usean heistdkin
tutkimus on todennut enemmaén tai vihemmain vajavaiseksi dlyltdidn.

Téllaisia tapauksia todettiin monia. Vain harvat tietdnevit, kuinka
suurista madristd oikeastaan oli kysymys. Lidk.ev.luutn. Y. K. Suo-
minen on erdidssd asiaa kdsittelevidssi kirjoituksessaan todennut,
ettd eurooppalaisesti sivistyneissi maissa moin 1z % viestdsti on
synnynniisid mielisairaita ja 11/ % niin vajaailyisid, etteivit pysty
vastaanottamaan kansakouluopetusta. Tamén lisiksi vield on 10 %
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luonteeltaan vajaa-arvoisia. Esim Ruotsissa v. 1942 tutkituista 32.000
miehestd 946 osoittautui heikko#lyisiksi.

Témi aines piiasiassa muodostaa vaikeimmin hallittavan ja kou-

lutettavan osan, on sodassa johtajien vastus ja tovereiden kiusa ja
useimmiten kaiken pahan tartuntapesike, joka olisi ehdottomasti
poistettava. Mutta toisaalta, jos se on kerran etulinjan komppanioi-
hin joutunut, se on sielti sodan aikana monestakin syystd vaikeasti
poistettavissa. Eiko olisi edullisempaa, ettd tdmi aines jo ennakolta
seulottaisiin ja koulutettaisiin sellaisiin tehtédviin, joihin se paremmin
sopii.
. Muualla maailmassa on tdssid suhteessa tehty tarkkoja tilastoja
ja suoritettu tutkimuksia. Meilld ei vastaavia laskelmia liene saata-
vissa. Mainittakoon vain, ettd Linnoitusosaston hermotoipilaskomp-
panioissa sodan pé#ittyessd olleista rintamalla hermovammoja saa-
neista potilaista oli 81,5 % sielullisesti poikkeavia yksil6itd ja nor-
maaleja vain 18,38 %, joista niistdkin oli runsas neljinnes aivovam-
man saaneita. Hermovammainen voitiin, jos hinen sielulliset ominai-
suutensa muutoin olivat normaalit, siirtid varsin usein hoitokauden
jilkeen tervehtyneend takaisin joukkoihin.

Tédméan kohdan lopuksi sopinevat eréin johtavassa asemassa olleen
Punaisen Armeijan sotilaglddkirin sanat: »Takapajulla oleville ei ole
paikkaa nykyaikaisessa armeijassa. Me yritimme pitid heidit poissa
taisteluvoimista. Jos heiddt erehdyksessd hyviksytd#dn, heiddt ldhe-
tetddn téihin kotiseudulle, niin pian kuin olemme heidét havainneet».

d) Nykyisen sodan olemuksen vaikutus

Siitd alkaen kun ihmiskunta ryhtyi jdrjestelmilliseen sodankdyn-
tiin, sdilyivdt olosuhteet kisiteltdvdn aiheen kannalta tuhansia vuo-
sia jokseepnkin muuttumattomina. Vailkka sodat olivatkin pitkid,
olivat taistelut suhteellisen harvinaisia ja muodostuivat yleenséd lyhyt-
ajkaisiksi, joskin usein verisiksi ja kiivaiksi. Klassillisen esimerkin
tarjoaa kahden kreikkalaisen falangin taistelu, jolloin kaksi sota-
jouklkoa asettui vastakkain suljetuin rivein, miehet kylki kyljessd,
kilpi kilvessd, rivit tiiviisti perdkkiin. Joukko oli tiukasti johtajansa
kisiss& ja miebet saivat sananmukaisen tuen tovereiltaan.
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Ranskan suuri vallankumous aloitti muutosten tien, jonka vaiku-
tukset alkoivat nidky#d vasta ensimmiiisen maailmansodan kuluessa
ja joka vasta viimeisen sodan loppupuolella sai erikoisen selvit muo-
tonsa.

Nykyisen sodan luonteenomaisina piirteini voidaan mainita

— taistelujen pitk#aikaisuus,

— niiden ajoittainen rajuus ja syvilleulottuvuus,

— jatkuvan vaaranuvhan liséintyminen selustassa ja koti-

alueellakin,

— aselajien ja aseiden lisddntyminen,

— taistelukentin tyhjyys ja orpouden tunne taistelijoissa sekd

— johtamisen vaikeutuminen etenkin alemmissa portaissa.

Sodan jatkuvasti térkein tekiji — ihminen — on sdilynyt suurin
piirtein ennallaan. Lienee kuitenkin selvi, etti nykyinen ja tuleva-
kin sota vaatii hyviltd sotilaalta koko ‘lailla lisiominaisuuksia enti-
seen verrattuna.

Valitessaan hakkapeliittojaan lienevit Stdlhandsken vaatimukset
olleet seuraavanlaisia: ’

— rohkeus ja hyvd hyokkiyshenki,

— aseenkiyttdtaito ja konemainen, vihollistulesta piittaamaton

komentoihin perustuva suoritustaito,

— ratsastustaito ja

— alistuminen kuriin.

Vaatimuksethan ovat hyvit, ja moni esimies pitdnee niitd riittd-
vind vield tindkin pdivind. Tarkasteltuna nykyisen sodan olemuk-
sen valossa olisi niihin kuitenkin lisdttdvi ehkid useasti tdrkedmpi-
ndkin seuraavat:

— hyvit hermot ja kyky pysyd niiden herrana mahdollisesti kuu-
kausia kestivin jatkuvan vaaranuhan alaisena sekid vield sen-
kin jilkeen kestdi nykyaikaisen suurhyokkidyksen paine,

— kyky toimia itsendisesti annetun tehtdivin suorittamiseksi
kovankin paineen alaisena ilman esimiehen jokahetkistd vili-
tontd wvalvontaa sekéd

— kyky kestdd taistelukentiin tyhjyys.
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Téllaisia hyvid, kaikki vaatimukset tidyttdvid taistelijoita on vdhdn
— amerikkalaiset ovat Korean sodan kokemuksiin perustaen saaneet
méidrdksi noin 15 %. Méird tuntuu pienehkdltd ja luvun yleispéte-
vyyteen tulee suhtautua tietyin varauksin. Laskelma on periisin
Korean sodan ensimmiiseltd vuodelta, jolloin joukkojen koulutus,
kuri ja henkikin jédttivdt paljon toivomisen varaa. Joka tapauk-
.sessa tidllaisten miesten saaminen oikeille paikoille olisi mita térkeinti.

Téamién vaatimuksen tdyttdmiseksi olisi saatava selville yleispersoo-
nallisuuden arvo ja suoritettava térkein valinta sen mukaan ja vasta
sitten tutkittava asianomaisten teknilliset kyvyt ja taidot. Jos
menetelliin painvastoin, voi olla seurauksena, ettid teknillisten tai-
tojen perusteella nypitdidn pois parhaat ja etti kokonaisuuden kan-
nalta tirkeimpdin tehtdvidn lopultakin jda heikkotasoisin aines.
Hyvien taistelijapersoonallisuuksien tarvetta on kaikissa aselajeissa,
_Jjoskin se on erilainen eri tehtdvissi. Rintamalla esimerkiksi on hyvi
viestimies se, joka saa koneensa toimimaan ja sanoman auttavasti,
mutta varmasti perille. Kotiseudun %kalliosuojassa ilmavalvonnan
viestimiechen tdrkein ominaisuus on nopeus. Kuinka usein yksin-
-omaisena valintaperusteena on vain viimeksimainittu ominaisuus
riippumatta miehelle aiotusta tehtdvisti!

2. OIKEA KOULUTUS, KASITTELY JA KURI SEKA OIKEAN
HENGEN JA PERINTEIDEN LUOMINEN

Tietyin varauksin voidaan viittdd, ettd vamhoillisuus on puolustus-
‘laitoksen heikkous ja samalla voima. Perinteet ja totutut tavat
-ovat yleensi ne tekijit, joiden mukaan toimintatavat madrdytyvit.
"Useinkaan asianomaisella esimichelld tai opettajalla ei ole selvii
kiisitystd siitd, miksi jokin tehtivid tai toiminta suoritetaan siten
Jkuin se suoritetaan. Hinelle riittid ajatus: nédin on tehty ennenkin,
nilin tehdddn nytkin. Timi on tavallisesti perussyyni sithen, miksi
‘heikohkon opettajan johdossa koulutus luvattoman usein muodos-
tuu tarkoituksettomaksi ja mitddn antamattomaksi ajanhaaskauk-
seksi. Jo rauhanajan kertausharjoituksissa sekd sittemmin sodankin
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aikana voitiin todeta, ettd aliupseerien arvovalta ei ollut tyydyttd-
villi kannalla. Syinid tdhi#n voitaneen esittdd joskus ehkd harhaan
osuneen henkilénvalinnan lisdksi aliupseerien virheellinen tai puut-
teellinen koulutus miesten késittelysséd ja kurinpidossa, sodanaikaisen
kurin ja sen ylldpitoon vaikuttavien tekijéiden tuntemattomuus seki
yhtendisyyden ja johdonmukaisuuden puute menettelytavoissa eri-
asteisten esimiesten kesken.

Nimenomaan alaisen kisittelyn ja kurinpidon suhteen lienevit sodan
opetukset ja kehitys sodan jélkeiseni aikana jéiineet vaillé riittdvid
huomiota. Vieldkin ryhminjohtajien koulutus tapahtuu monin pai-
koin samassa hengessi kuin ennen sotia. Kuluneina vuosina on
kuitenkin tapahtunut suuria muutoksia ja suomalaisenkin yhteis-
kunnan rakenne on saanut olennaisesti uudet piirteet. Maanviljelijd-
véestdn lukumiddrdinen mutta enmen kaikkea suhteellinen osuus
kansasta on vihentynyt. Tydvieston osuus on vastaavasti kasvanut,
ja tybvienjirjestot ovat tulleet merkitseviksi tekijoiksi niin yhteis-
kunnallisessa kuin taloudellisessakin suhteessa. Tybnantajien ja
tyontekijdin vilinen suhde on muuttunut, tyémaakuri ei ole saman-
lainen kuin ennen, ja suhtautuminen tyodnjohtajistoon on kokonaan
toinen kuin aikaisemmin. Vieldpd lasten kasvatus niin kotona kuin
koulussakin on melkoisesti muuttunut. Kaikesta tidstd voitaneen
tehdi se johtopidtds, etti ne tavat ja keinot, jotka olivat kiytts-
kelpoisia. ennen viime sotia, eividt tulevaisuudessa kenties ole yhté
soveliaita ainakaan yksinomaisina kiytettiviksi.-

Vain harva omaa synnynnidisen kouluttamis-, opettamis- tai alais-
tenkisittelytaidon. Hyvid taito on tavallisesti pitkdn kokemuksen
tulos. Valtaosa koulutettavasta johtajistostamme palvelee puolus-
tuslaitoksessa vain lyhyen varusmieskautensa ja siirtyy sen jilkeen
reserviin. Palveluskautenaan se on sangen nuorta, ja omakohtai-
set kokemukset toiminnasta johtajana ja kouluttajana jadvdt vahdi-
siksi. WNiihin kokemuksiin nojaten on varsin vaikeaa omatoimisesti
mydhemminkidn kehittid taitojaan. Asianomaisen opettamis- ja
johtamistaidon kannalta vaikuttavimmaksi tekijiksi jda se esi-
merkki, miten hinen itsensi suhteen on menetelty, miten on ope-
tettu, koulutettu ja johdettu.
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Tdmén takia olisi védlttimitontd, ettd tutkittaisiin ja kehitettdi-
siin oikeat opetusmenetelmidt. Harjoitettavat seikat olisi eriteltdvi,
turha karsittava pois ja tehokkaat menetelmit saatava tilalle. Alais-
ten kisittely sekd kurin yllipitiminen olisi saatava sodan vaati-
muksia vastaavalle johdonmukaiselle linjalle. Kun kaikki tdmé sit-
ten on oikein opetettu kantahenkilostille, on luotu pohja oikeille
perintejlle, joihin nojautuen uusi polvi voidaan kasvattaa. Talléin
on olemassa myodskin edellytykset oikean hengen syntymiselle.

3. ERINAISTEN ILMISIDEN TUTKIMINEN

Edelld on kosketeltu erditd kysymyksid, joita késiteltdessd sotilas-
psykologiallakin on sanansa sanottavana. Niiden lisdéksi on lukui-
sia tehtdvid ja kohteita, joiden selvittelyssd olisi syytd kidyttdd kou-
liintuneen ammattihenkiléstén apua. Esimerkkeini tédllaisista ammatti-
psykologin apua kaipaavista selvitettdvistd kysymyksistd mainitta-
koon vain .

— henkilostén soveltuvuutta eri tehtdviin koskevat tutkimukset,

— tiettyjen vilineiden tai menettelytapojen soveltuvuus,

— opetusvilineistén kehittdminen,

— opetusmenetelmien kehittiminen,

— mielialatutkimukset,

— olosuhteiden ja niiden muutosten vaikutusten ennustaminen,

— propaganda.

Luetteloa voisi tietenkin jatkaa loppumattomiin. Jo esitetty riit-
tinee kuitenkin antamaan viitteitd siitd, milld eri aloilla sotilaspsyko-
logiaa voidaan kidyttdd hyvidksi. Toivottavaa vain on, ettd kysymyk-
sen tutkimiseen voitaisiin Tyhtyd riittivéin voimaperdisesti ja kyllin
laajalti sellaisen tuen turvin, joka mahdollistaa my&s tuloksiin pa#-
semisen. '





