Miten maanpuolustuksellista suhde-
~ toimintaa olisi maassamme
hoidettava rauhan aikana

Yleisesikuntakapteeni L, Koho

I JOHDANTO

Teoksessaan "Vermassung und Kulturverfall” on vuonna 1953
kuollut poliitikko, tiedemies ja humanisti Hendrik de M an erin-
omaisen selvisti luetellut keskeisimmiit “aikamme massaihmistd
johtavat sosiaaliset psykoosit”. De Manin mukaan voidaan nykyi-
sen kansainvilisen tilanteen, joka merkitsee jatkuvaa sodanval-
mistelua ja jénnitystd, taustana olevat sosiaalipsykologiset piirteet
koota seuraavasti:

1. Nykyajan sodissa eiviit endi taistele armeijat, vaan kansat,
mikd merkitsee kaikkien aineellisten ja henkisten voimien
kiytintSonottamista.

2. Kaikkien kiytettdvissd olevien aseiden kiyttdminen. T&ta
eivit rajoita periaatteelliset epiilykset joidenkin aseiden
mahdollisesta liiallisesta tuhoamisvoimasta, vaan etti pelko
vastustajan turvautumisesta samaan aseeseen on ollut liian
voimakas este.

3. Kaikkien strategisten mahdollisuuksien hyviksikdyttimi-
nen noudattaa periaatetta: "Hiti ei lue lakia”.
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4. Sotaakiyvien kansojen tiydellinen mobilisoiminen ja mili-
tarisoiminen.
5. Sodankiynnin ulottaminen taloudelliselle alueelle, niin ettid

kokonaisia maanosia voidaan saartaa ja kansainviilinen
kauppa lamauttaa.

6. Sotapropagandan tidydellinen hyviksikidyttiminen, mihin
uudet joukkotiedotusvilineet antavat entisti paremmat
mahdollisuudet.

7. Toisen maailmansodan ja etenkin sen jdlkeen on kansalliset
vaikuttimet yhdistetty sisdpoliittisen ja yhteiskunnallisen
alkuperin ideologisiin motiiveihin: Ideologiat eivit tunne
valtioiden rajoja. Niiden avulla voidaan naamioida hyok-
kiys ja saada aikaan ns vilillinen hyodkkiys.

Edelld esitetyn kansainviilisen tilanteen sosiaalipsykologisten
piirteiden analysointi osoittaa siis, ettd meidin aikanamme ovat
sota ja rauha taloudellisen, poliittisen ja sotilaallisen kilpailun seki
ideologisten tai maailmankatsomuksellisten vastakohtaisuuksien
seurauksena sulautumassa yhdeksi totaaliseksi kokonaisuudeksi.
Rauhan ja sodan viilinen ero on himmentynyt.

Ideologisen kamppailun kilpakentiksi ei mikdin valtio ole liian
pieni tai syrjiinen. Suomi on suurvaltojen vilisen valtaryhmit-
tymin raja-alueella vaikeassa asemassa. On todettu, etti ideolo-
gisen sodan demarkaatiolinja — linnen ja iddin vilinen raja —
kulkee Suomen itdrajalla.

Totaalisen sodan vaatimusten haaste on pienille kansoille aivan
erityisen voimakas, koska niiden mahdollisuudet aineelli-
silla aloilla ovat rajoitetut. Sen tihden muodostuu kansan h e n-
kinen kestokyky ja valmius maanpuolustuksessa tirkeiksi.

Pienen maan pyrkimys saada elidd rauhassa ja pysyd suur-
valtojen vilisten ristiriitojen ulkopuolella merkitsee kuitenkin
jokahetkistd taistelua olemassaolon oikeudesta. Se onnistuu vain,
jos maassa vallitsee voimakas maanpuolustustahto. Totaalisen
hyokkiyksen torjuminen vaatii onnistuakseen totaalisen puolus-
tuksen.

3 — Tiede ja Ase
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Totaalinen puolustus kiisittisi kansakunnan kaikkien voima-
varojen k#yttimisen niiden poliittisten, taloudellisten, sotilaallis-
ten ja henkisten toimenpiteiden torjumiseksi, jotka uhkaavat kan-
saa ja maata niin sodan kuin rauhan aikana sekid oman tahdon
toteuttamista n#illi aloilla. Maanpuolustuksellisen
suhdetoiminnan kokonaispidmiirini on saa-
vuttaa koko kansan jakamaton suopeus maan-
puolustusjédrjestelyjia kohtaan, niin ettid saa-
taisiin aikaan valtakunnallinen kokonaisoh-
jelma. Tdssd ohjelmassa on otettava johdon-
mukaisesti huomioon maanpuolustuksen eri
alat ja niiden aiheuttamat toimenpiteet toteu-
tettava riippumatta poliittisista aaltoliik-
keista.

H SUHDETOIMINNAN (PUBLIC RELATIONS) YLEINEN
OLEMUS JA KASITESISALTO

Siitd toiminnasta, jota tissd esityksessd tarkastellaan, on kiy-
tetty ja kiytetisin edelleenkin monenlaisia nimityksid. Yleisin
nykyisin k#yttssi oleva ammattitermi on public relations (PR).

Sanatarkasti public relations merkitsee ”yléiset suhteet tai
yhteydet”.

Kisitykset siitd, mitd suhdetoimintaan sisiltyy, poikkeavat
toisistaan jo ammattihenkildidenkin keskuudessa. Vaikka suhde-
toiminta ei siniinsi ole tieteenhaara, se liittyy ja perustuu sosio-
logiaan, psykologiaan, taloustieteeseen ja filosofiaan. Se saa vai-
kutteita vihdisemmaiissd miirin myds muista sosiaalitieteistd. Suh-
detoiminta voidaan k#ytinnon toiminnassa miiritelld sosiaaliseksi
vilineeksi.

Suhdetoiminnan viimeisin kehitys on siksi uutta, pi#asiassa
toisen maailmansodan jilkeen tapahtunutta, ettd se ei ole vield
ehtinyt tulla tdysin tunnetuksi tieteellisten, liikemies- ja niiden
kanssa vilittoméssd yhteistyossi olevien piirien ulkopuolella.
Toisaalta suhdetoiminta on jatkuvan kehityksen alainen, ja se on
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vield kaikkialla hakeutumassa vakiintuneempiin muotoihin kuin
mitd ovat olleet sodan jilkeen luodut suhdetoimintaorganisaatiot
ja -menetelmiit. Sen vuoksi on aluksi tarpeen lyhyesti kisitelld
nykyaikaisen suhdetoiminnan luonnetta, siihen Littyvid kisitteitd
ja sen kiyttimid tutkimusmenetelmid. Tami sitikin suuremmalla
syylld, kun alan terminologiakaan ei ole vield ehtinyt tiysin
vakiintua. ,

Tayttd yksimielisyyttd ei ole olemassa siitd, miti suhdetoi-
minnalla tarkoitetaan, mutta meillikin sopivimpana pidetiin seu-
raavaa madritelmédi: "Suhdetoiminta on tarkoitettu
sellaiseksi johdon pitkdjadnnitteiseksi, suun-
nitelluksi ja jatkuvaksi toiminnaksi, joka ar-
vioi yleiset asenteet, pyrkii samaistamaan
vksilon tai jArjestén suunnitelmat ja toimin-
nan yhteiskunnan edun kanssa ja toteuttaa
toimintaohjelman yleisen ymmirtimyksen ja
hyviksymisen hankkimiseksi”

Suhdetoiminta ei ole jirjestelmillisti julkisuuden tavoittelua.
Tiedottaminen ei ole — pédinvastoin kuin usein luullaan — sellai-
senaan suhdetoimintaa, vaan sen tyéviline. Yhteistn suhdetoimin-
nalla on siis puhtaasti aatteellinen paimiird sen pyrkiessid raken-
tamaan suopeuden siltoja yhteison sisille ja ulospiin, mutta nii-
den toimenpiteiden seurauksena saattaa myos syntyid taloudellista
hyotya.

Jos lyhyesti tarkastellaan tiedottamiseen ja suhdetoimintaan
liittyvid kdsitteitd viimeaikaisen tutkimuksen valossa, voidaan

— Tiedotustoiminta on nykyisessi muodossaan suhdetoimin-

nan kidytinnollista toteuttamista palvelevaa toimintaa. Suh-
detoiminta katsotaan tdmén kisityskannan mukaan ensi-
sijaiseksi, jolloin objektiivisiin tosiasioihin perustuva tie-
dottaminen on suhdetoiminnan viline.

— Suhdetoiminta ja tiedottaminen ovat eri kisitteitd, mutta

saavuttamatta, ellei osata kiyttda hyviksi tiedottamisen
teknillisid vilineits.
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Viimeaikaisen tutkimuksen mukaan miiritelldéin erdiit suhde-
toiminnalle liheiset kisitteet seuraavasti:

— Propaganda on tiettyd aaterakennelmaa (esim kommu-
nismi) koskeva tiedottaminen poliittisen tai yhteiskunnal-
lisen vallan saavuttamiseksi,

— Ayitaatio on propagandan ajankohtaisia, yksinkertaistet-
tuja yksityiskohtia (esim ”rauhanomainen rinnakkaiselo™)
koskeva tiedottaminen.

— Kasvatus tiedottaa, miten on ajateltava propagandan tie-
dottaessa, mit#d on ajateltava.

Yleinen mielipide muodostuu yksiloiden mielipiteistd. Kaikki
yksil6t ovat erilaisia ja reagoivat eliminympiristonsi mukaan eri
tavoin, yleensi uskoen vain sen, minkd haluavat uskoa. Jouk-
tiedotuksen teho nousee moninkertaiseksi, kun tai jos sille enna-
kolta suopeat yksilot vaikuttajayksiléingd toimien vievit sitid sekun-
dadrisend tiedotuksena edelleen omiin ryhmiinsi, ndiden ryhmien
eliminympiristéon sovellettuna.

Joukkotiedotusvilineiden vilitykselld suoritetun tiedottamisen
lopullinen motivoiva teho perustuu pi##asiallisesti juuri tiedotta-
misen kaksiportaisuuteen, mikili tiedottamisella pyritdin suo-
peuden eikd vain pelkin tarkoituksettoman huomion saavut-
tamiseen.

Tihiin motivoivaan tehoon pyrkivd suhdetoiminta eli suopeu-
den siltojen rakentaminen muodostuu vastaavasti kaksiportai-
tivid voittamaan ja sdilyttimidn mahdollisimman monen kysy-
mykseen tulevan yksilén suopeus. b. Yhteison sekundiirista tie-
suopeuden lisdimiseksi on pyrittivd jdrjestelmilliseen suopeuden
siltojen rakentamiseen suhdetoiminnan kaikkia tyémuotoja kiyt-
tden.
piin, ellei niitd ensin ole rakennettu yhteisén sisille. Yhteistkin
on vain yksilsryhmi, ja kaikissa yhteistd koskevissa asioissa on
ensi kidessi juuri kaikilla sen henkilékuntaan kuuluvilla mah-
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dollisuus toimia vaikuttajayksiloind niissi ryhmissd, joihin he
yhteisén ulkopuolella kuuluvat.

Suhdetoimintaa yleens#, niin myds maanpuolustuksellista suh-
detoimintaa, on olemassa tehtiinpd sen hyviksi jotain tai ei. Tdma
on pidettivd lihtokohtana mielessi.

Il SUHDETOIMINNAN VALINEET

A. Yleisti

Suhdetoiminnan kiiytinnéllisen hoitamisen -suoritusvilineitid
ovat tiedotustoiminta ja yhteystoiminta, jilkimmiisen tarkoit-
taessa inhimillisten suhteiden hoitamista henkilskohtaisten yh-
teyksien avulla. Kumpaankin kuuluu niiti koskeva tutkimustoi-
minta,

Téssd yhteydessid ei ole mahdollista tarkemmin kisitelld eri
vilineitd, mutta lyhyesti voidaan todeta, etti maanpuolustukselli-
sen suhdetoiminnan tiedotustoiminnan hoitamisessa on lihdettivi
liikkeelle luomalla hyviit suhteet kaikkien uutisvilineiden toi-
mittajiin tietotoimistot mukaan luettuna, ja pyrittivi muokkaa-
maan ensiksi toimittajien asenne suopeaksi, ja siten vilillisesti vai-
kuttaa yleiseen mielipiteeseen.

Tutkimukset osoittavat, etti mielipiteen suoranaisessa ohjaa-
mistehtiviissi radio ja televisio ovat osoittautuneet tehokkaam-
miksi kuin sanomalehdists.

Jotta myonteiseen suhtautumiseen pyrkivi mielipidemuok-
kaus olisi menestyksellisti, on se ohjattava seuraavia vaikutus-
linjoja myoten:

1. Erilaisten jérjestéjen kautta tapahtuva vaikutus.

2, Mielipidemuokkauksen kohteena olevan organisaation tar-

joamien kanavien kautta tapahtuva vaikutus.

3. Joukkotiedotusvilineiden kautta tapahtuva vaikutus.

Asiantuntijat esittiivit sddntoni, ettd jos kaikkia kolmea linjaa
aiotaan kiyttds, niin on arveluttavaa lihted heti aluksi kiyttd-
mi#n joukkotiedotusvilineiden linjaa. Maaperd on ensin muokat-
tava muita kanavia kiyttden.
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B. Johtopiiitokset eri villineistii suhdetoiminnan kiytossi

Varsinkin suhdetoiminnan alkuaikoina oli publicity eli julkis-
taminen, siis kirjoituksien ja kuvien saaminen lehtiin, tirkeimpid
suhdetoiminnan muotoja. Tam# pitdd paikkansa edelleen myos
maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan kannalta, silli lehdisto on
nopea ja tehokas tiedotusviline. Kahdeksan tai yhdeksdn henki-
168 kymmenestd lukee jokseenkin sdénnollisesti jotain lehtesd. Talla
vilineelld on siis suunnilleen koko viest6é nopeasti saavutettavissa,
Kun maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan hoitamisessa pyritiin
kiyttim#ddn lehdiston vaikutusta, on kuitenkin muistettava sen
rajoitukset. Uutisvilineet eiviit ole suhdetoiminnan yhteydenpiti-
jan henkilskohtaisessa valvonnassa, Niilld vilineilld ei voida suo-
rittaa johdonmukaista mielipidemuokkausta johdetusti.

Varsin vakava este on siind, etti sen, minkd esimerkiksi puo-
lustusvoimain tiedotustoiminta ilmoittaa yleisélle, jokin poliitti-
nen lehti seuraavana aamuna saattaa leimata perittdmiksi.

Tassdkin yhteydessd korostuu henkilskohtaisen vaikuttamisen
siséllén ja toimittajat valitsevat ja muokkaavat julkaistavan aineis-
ton.

Tiedotusvilineiden kiyttoon en pitemmilti puutu, vaan tar-
kastelen hieman henkilokohtaista tydta.

C. Henkilskohtaisen tyon merkitys

Suhdetoiminnan kohteena on ihminen. Ihminen kuuluu sosiaa-
lisiin ryhmiin, Sosiaalisten ryhmien jdsenten vililli tapahtuu vuo-
rovaikutusta ja vuorovaikutuksen avulla ihmiset vaikuttavat toi-
siinsa. Ihmisten -vilinen vuorovaikutus perustuu usein henkild-
kohtaiseen kosketukseen, mutta ndin ei vilttimittd ole. Thmiset
voivat olla vuorovaikutussuhteissa ja siten vaikuttaa toisiinsa tie-
dotusvilinein, kuten esim lehdiston, radion ja mainonnan avulla.
Kuitenkin on nykyisessid sosiaalipolitiikassa kiteytynyt se kési-
tys, ettd juuri henkilskohtaiseen kosketukseen perustuva vuoro-
vaikutus on perustavan laatuinen sosiaalisessa elidmissid. Suori-
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tetut tutkimukset ovat osoittaneet, kuten edelld esitin, ettd esim
eri tiedotusviilineitten vaikutus viime ki#dess#d riippuu siiti, miten
tiedotusviilineen avulla lihetetty sanoma tai tiedotus tulkitaan ja
muovautuu pienessi ryhmissd, joissa vuorovaikutus perustuu
henkilékohtaiseen kosketukseen. ‘

Tiedotusvilineiden vaikutus tapahtuu siis tillaisten pienryh-
mien vilitykselld, ja niissi pienryhmissd on henkiléiti, joita voi-
daan sanoa mielipiteen johtajiksi eli vaikuttajiksi. Nim# vaikut-
tajayksilét vastaanottavat ulkoapiin tulleet tiedotukset ja wvilit-
tivit ne ryhmien muille jésenille.

Suhdetoiminnan kannalta on mielenkiintoista todeta, ettd til-
laisia pienryhmii vaikuttajayksilsineen on kaikissa yhteiskunnan
kerrostumissa ja kaikissa varallisuusluokissa. Vaikuttajayksiloiti
eiviit ole aina ne, joita perinteellisesti on pidetty johtajina. Heilld
ei vilttim#ttomisti ole yleistd arvovaltaa, eiki heilld ole korkea
sosiaalinen asema. He ovat yksinkertaisesti vaikuttajayksiloits
omassa pienryhmissiin. Tihén liittyy suhdetoiminnan kannalta
vield se tdarked sosiaalipsykologinen tutkimustulos, etti nimi vai-
kuttajayksilét vaihtuvat, riippuen siitd, minkilaisesta tiedotuk-
sesta kulloinkin on kysymys.

Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan hoitamisen kannalta on
tietenkin hyvin tirkedtd tietdd, ketkd eri aloilla ovat vaikuttaja-
vksiloitd. On selvid, ettd sekd tyotd ettd rahaa sdistyy, jos tark-
kaan tiedetidin, keiden kautta aatteita, tiedotuksia ja mainoksia
voidaan vilittas.

Esimerkin siitd mé#irétietoisuudesta, jolla poliittisessa elimissé
hoidetaan henkilékohtaista mielipiteisiin vaikuttamista, antanee
seuraava ote erddn puolueen ohjekirjasta

"Tydpaikkaryhméin ensimmiisii tehtidvid on tutustua tyopai-
kan tytldisten mielipiteisiin, puoluekantaan ja suhtautumiseen eri
kysymyksissi. — — — Seuraava askel — — on henkilSkohtaisten
yhteyksien ottaminen — — —,

Kysymys on tydpaikoilla, tyématkoilla ja vierailujen yhtey-
desséi tapahtuvasta jokapdiviisestd selvitystyostd henkilokohtais-
ten keskustelujen, sanomalehden luvun, vidittelyiden jne muo-
dossa. Tédm3i on tirkein osa tydsti. — — — Omalla esimerkilldén
vaikuttaa puoluejisen parhaiten niihinkin, jotka suhtautuvat en~
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nakkoluuloisesti hinen selostustyohonsid. — — Henkilékohtainen
valistustyd, sanomalehtien levittdminen, pirtti-iltojen jdrjestdmi-
nen keskustelujen merkeissi, toiminta joukkojirjestoissi seki
demokraattisten jirjestojen harjoittama juhla- ja kulttuuritoi-
minta (huomioitava erityisesti nuoriso- ja naisjiirjestét) ovat pis-
muodot joukkotyossi maaseudulla. On lihdettdvi siitd, ettd pia-
tyon henkilskohtaisessa tai muussa valistus- ja joukkotoiminnassa
suorittavat paikalliset puoluetovent eivitkdi muualta kutsutut
puhujat ja selostajat. — — —

Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan hoitamisessa on tih-
dennettivid henkilokohtaisen tyon merkitysti. Siind kiytettyjd
menettelytapoja on tutkittava ja sovellettava.

IV VASTUU MAANPUOLUSTUKSELLISEN SUHDE-
TOIMINNAN HOITAMISESTA

A. Yleistd

Kansanvaltaisessa maassamme on ihmisilld oikeus halutessaan
keskittyd lyhytnikéisesti vain rauhan toimiinsa ja niihin asioihin,
jotka tuovat vilittémén hyédyn. Demokratialla on edelleen se omi-
naisuus, joka voimakkaasti on tullut esille maamme viimeaikai-
sessa sisdpolitiikassa, ettii muodostuu eturyhmityksii. Majuri V
Tervasmiki on tutkimuksessaan "Puolueet, painostusryhmiit ja
puolustusvoimat Suomen valtiokoneistossa” todennut, etti “puo-
lustusvoimain mahdollisuudet huolehtia painostusryhmin tavoin
etujensa ajamista ovat maan aseman muuttumisen johdosta vai-
keutuneet. Myé6s se, ettd hallituksissa on ollut yksinomaan niiden
puolueiden edustajia, joiden ohjelmissa maanpuolustus on toisar-
voisessa asemassa, huonontaa tilannetta. Toisaalta mahdollisuudet
ovat myds parantuneet, kun maan kaikki miespuoliset kansalaiset
tavalla tai toisella ovat joutuneet sotilasasioiden kanssa tekemisiin
ja ovat siten paremmin selvilli maanpuolustuksen eduista”. Voi-
mien koostuminen ja vilkas kilpailu eri intressiryhmien vélilld
on ollut eréini syyni siihen, etti yleisen mielipiteen merkitys on
lisdéintynyt. Kun niin on tapahtunut, on se johtanut siihen, etti
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jokaisen, joka nikee oman asiansa yhteiskunnallisen oikeutuksen,
on sen puolesta itse toimittava. Lukuisat jarjestot, liikeyritykset,
taloudelliset ja yhteiskunnalliset intressiryhmit ovat ryhtyneet
maiiritietoiseen suhdetoimintaan. Samalla kun suhdetoiminnan
tarkoituksena on edistdi erillisen intressiryhmin etua, se tekee
sen asettamalla yhteisen edun yksityisen edun edelle. Vain ndin
tehdylli suhdetoiminnalla on yhteiskunnallista arvoa ja sellaista
vuuden.

Vaikka maanpuolustus on yhteiskunnan asia, ei koko kansalla
maassamme ole siitdi suopeaa kisitystd. N&in ollen on aiheellista
tarkastella, kenelle kuuluu ensisijainen vastuu kansan suopean ja
maanpuolustukselle tukea antavan mielipiteen muodostamisesta.

B. Valtiovallan vastuu

Valtiovallan vastuu maanpuolustuksesta todetaan puolustus-
revision mietinnssi, jossa sanotaan, ettd valtion johto midrit-
telee maanpuolustuksen suuntaviivat, puolustusvoimain tehtiviit
seki niiden kehittimisen perusteet ja vastaa niistid”.

Puolustusvoimain olemassaolo perustuu Suomen Hallitusmuo-
toon. Tasavallan presidentti on puolustusvoimain ylipazllikks.
Edelleen Hallitusmuodossa todetaan, ettd "presidentti tekee pii-
toksensid valtioneuvostossa sen ministerin esittelystd, jonka toimi-
alaan asia kuuluu”. Maanpuolustusta koskevat asiat esittelee siis
puolustusministeri.

Laajemmassa ja vihemmin lainsiidinnédllisessi mielessi puo-
lustusvoimain olemassaolo ja valtuudet johtuvat Suomen kan-
sasta (kuten kaikki hallinnon muodot mukaanluettuna Hallitus-
muoto) sen valitsemien edustajien kautta.

Valtion vastuu korostuu sen kautta, ettii julkisten tiedotusvili-
neiden avulla valtiovallan toimenpiteet nopeasti tiedotetaan kan-
salle, ja yleinen mielipide muodostuu niiden avulla.

"Maanpuolustuksen ylin johto vastaa kaikkien maanpuolustus-
toimenpiteiden suunnittelusta, luo henkisen ja aineellisen perus-
tan niiden valmistelulle ja suorittamiselle, antaa olosuhteiden mu-
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kaan tehtdvit eri viranomaisille ja valvoo valmistelu- ja suoritus-
toimenpiteitd”.

"Maanpuolustuksen ylimmin johdon muodostavat tasavallan
presidentti maanpuolustuksen ylimpind johtajana, puolustusvoi-
main komentaja tai tasavallan presidentin sodan aikana nimittimi
puolustusvoimain ylip#illikks, puolustusneuvosto ja valtioneu-
vosto.

Valtakunnallisia maanpuolustustoimenpiteiti johtaa tasavallan
presidentti, siviilielimin aloilla suoritettavia toimenpiteiti p##mi-
nisteri ja sotilaallisia toimenpiteitd puolustusvoimain komentaja
tai puolustusvoimain ylipdallikks.”

Hallitusmuodon VILn luvun mukaan ”jokainen Suomen kan-
salainen on velvollinen olemaan osallisena isinmaan puolustuk-
sessa tai sitd avustamaan, niinkuin siiti laissa siidetd#n”. Edus-
puolustuksen kehityksen suuriin suuntaviivoihin. Hallituksen vas-
tattavaksi esitettivien kysymysten ja vilikysymysten avulla edus-
kunta voi puuttua jopa puolustusvoimain toiminnan yksityiskoh-
tiin. Siten Suomen kansalle kuuluvaa valtaa kiyttivid eduskunta

Epikohtana on kuitenkin pidettdvi sitd, ettd maan hallitus ei
rauhan aikana tutustu riittédvésti sotilasasioihin.

C. Puolueiden vastuu

Vapaa puoluemuodostus ja puolueiden poliittinen toiminta
kuuluvat olennaisina osina kansanvaltaiseen valtiojirjestyk-
seemme. Puolueet muodostavat yhdyssiteen vapaan kansalaistoi-
minnan ja valtion oikeudellisen jirjestysmuodon vililld. Ne pité-
vit ylld yleisten asiain harrastusta ja ohjaavat yleisen mielipiteen
muodostumista. Puoluetoiminta kouluttaa kansalaisia yleisten
asiain ymmairtamiseen. Toisaalta voidaan viittid puoluejirjestel-
méin huonona puoclena olevan sen, etti puolueet usein yksipuoli-
sesti katsovat omien ryhmikuntiensa etuja ja ehki tarpeettomas-
tikin kirjistdvit eri kansalaisryhmien vilisii suhteita. Voimak-
kaasti kehittynyt puoluevaltaisuus voi myds estidd yksityisten kan-



43

salaisten mielipiteitten esillepididsyn. Siten puoluejérjestelmd voi
muodostua rajoitukseksi sille kansanvaltaisuuden periaatteelle,
jonka toteuttamista varten jirjestelmi on olemassa.

Puolueiden vaikutus kohdistuu toisaalta yksityisten kansalais-
ten eli valitsijain kannanmuodostukseen, toisaalta taas valtion toi-
mielinten ratkaisuihin. Yksityisen kansalaisen asemaa ajatellen
on valtiollinen jarjestysmuotomme todettava vililliseksi ja edus-
tukselliseksi. Kansalaisella ei ole oikeudellista mahdollisuutta
vilittomisti vaikuttaa mihink3in varsinaisiin asiaratkaisuihin.
Eduskunta kylli valitaan vilittémilld vaaleilla, mutta niissd on
kysymys edustuselimen asettamisesta eikéd yksittdistapauksellisista
asiaratkaisuista. Puolueiden toiminta keskittyy vaalien viliaikoina
eduskuntaan. Kun puolueiden merkitys on huomattava, on luon-
nollista, ettdi ne muodostavat tirkein kohteen maanpuolustuksel-
lisen suhdetoiminnan kent#ssa.

Miten puolueet tdlli hetkelld maanpuolustukseen suhtautuvat,
on verrattain vaikea selvittid. Niiden ohjelmajulistukset tosin
jasti tulkittavissa.

Toisen maailmansodan p#idttymisen jdlkeen on todisteita siitd,
ettd kaikki puolueet eivit ole maassamme tiysin my®&nteisesti suh-
tautuneet maanpuolustukseen ja erityisesti puolustusvoimien ole-
massaoloon.

Puolueiden suhtautumisesta maanpuolustukseen antaa kuvan
mm eri puolueiden edustajien keskuudessa suoritettu lehtihaas-
tattelu. '

Sen mukaan kaikkien muiden puolueiden paitsi Suomen Kan-
san Demokraattisen Liiton vastaukset osoittivat, etti maanpuo-
puolueen nikemyksen seuraavasti: "Maamme puolustuslaitoksessa .
ei ole toimitettu sellaisia muutoksia, jotka antaisivat takeet siitd,
ettd se suojelisi johdonmukaisesti maamme kansallisia etuja. Siksi
me kansandemokraatit emme anna nykyiselle puolustuslaitokselle
niin voimakasta tukea kuin antaisimme, jos puolustuslaitos olisi
demokratisoitu kansandemokraattien aikaisempien ehdotusten
mukaisesti.” Maamme parlamentaarisessa ja puolue-eltéimissd on
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vaikeuksia, joiden syyt ovat loydettivissd tekijoistd, jotka vaikut-
tamalla puolueiden vilisiin suhteisiin vaikeuttavat sovinnollista
yhteistyoti. Maanpuolustuskysymys ja puolustuslaitoksen asema
ei saisi olla yhteistoimintaa repivd. Puolustusvoimain teht&véna
on ulkopuolisten hyokkidyksien torjuminen ja sisiisen jirjestyksen
yllipitiminen. Eri puolueiden kiisitykset sisdisti jirjestysti ja
ulkonaista turvallisuutta uhkaavista vaaroista eroavat kuitenkin
toisistaan. Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan avulla olisi kisi-
tykset saatava yhteniisiksi. Vaikeutena on vain, miten puolueet
saataisiin yhteistoimintaan. Eduskunnan puhemiehenid toiminut
V. J. Sukselainen kiteytti timin ongelman erdissi vuonna 1958
pitimissiin puheessa seuraavaan lauseeseen: “Kaikki ryhmdit
ovat valmiit uhrautumaan isinmaan puolesta, jos tarve niin vaatii,
mutta niyttdd siltd, ettd ne eivit ole valmiit tekemidin sitd
yhdessi”. Kun maanpuolustusasioita esitetdén poliitikoille, on timi
suoritettava siten, etti kenenkiin omaksumaa vakaumusta ei lou-
kata. Tosiasiat esitetdfin suoraan ja mielistelemiitti. Asian esit-
tdjaksi valitaan arvoasteesta riippumatta henkils, joka tuntee
asian niin, etti ei jdi sanattomaksi vastakysymyksiikiddn esitet-

saavuttamiseen maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan olisi péés-
tivd muokkaamaan puolueiden sisdisti yleistd mielipidettd. Tal-
16in on selvitettivd puolueen mielipiteen muodostajat, henkilst ja
muut tekijdt, ja ndiden kautta saatava kaikki puolueet ottamaan
vastuu maanpuolustusohjelmasta.

Etti maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan ohjelma voitaisiin
jattad puoluepoliittisten kiistojen ulkopuolelle, ndyttdd nykyisin

tilloin olisi, ettd eri puolueet vedettiisiin yhteistython maanpuo-
lustushenke# yllipitivin, puolueettomana pysyvin puolustuslai-
toksen kanssa siten, etti kukin puolue saisi ryhtyd etsimidn
parannuksia oman puolueensa nikékantojen mukaan. Taten olisi
osaltaan mahdollista saavuttaa puolueiden suopeus maanpuolus-
tusta kohtaan. Tami liittyy suhdetoiminnan tutkimusvaiheeseen.
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Puolueiden tekemiit ehdotukset otettaisiin vastaan puolustusvoi-
main ja puolustusministerion suhdetoimintaa keskitetysti hoita-
vissa elimissi ja pantaisiin tdytintdon mahdollisuuksien mukaan.

Tallaista mahdollisuutta on harkittu. Puolustusrevisiokomitea
ehdotti puolustusvoimain neuvottelukunnan perustamista. Perus-
tamisajatuksesta lienee toistaiseksi luovuttu, mutta juuri maan-
puolustuksellisen suhdetoiminnan kannalta sen kokeileminen olisi
saattanut ja voisi edelleenkin tuoda myénteisii kokemuksia. Puo-
lustusrevisio suunnitteli puolustusvoimain neuvottelukunnan
”puolustuslaitoksen ja kansan lihentimiseksi toisiinsa, niiden kes-
keistd yhteistoimintaa yllipitimiin ja kehittim&én.” Maanpuo-
lustuksellisen suhdetoiminnan hoitamisen kannalta ei ole helposti
nihtivissi parempaa ratkaisua suopeuden saavuttamiseksi maan-
puolustusjirjestelyji kohtaan kuin mitd tuo esitys edellyttdd. Jos
esteenii puolustusvoimain neuvottelukunnan perustamisesta luo-
pumiselle on ollut puoluepoliittisen vaikutuksen lisdintymisen
pelko puolustusvoimissa, olisi asia silti osalta tutkittava viipy-
mitti uudelleen ja suunniteltua kokoonpanoa tarkistettava.

Suhdetoiminta eroaa propagandasta ratkaisevasti siinid, ettd se
on rehellisti. Jos puolustusvoimain neuvottelukunta rehellisesti
pyrkii, kuten puolustusrevisio esittid, kohdistamaan toimintansa
sekd puolustusvoimiin ettd koko kansaan pdim#drdnid niiden
yhteenkuuluvuuden ylldpitiminen ja toimii lihinni henkisti puo-
lustusvalmiutta koskevana asiantuntijaclimenii puolustusvoimain
hengen vaalimisessa, ei tehokkaampaa ratkaisua maanpuolustuk-
sellisen suhdetoiminnan kannalta ole helposti 16ydettivissa.

Puolueiden vaikutusta eduskuntaan on edelld tarkasteltu.
Eduskunnan suhtautumisen muuttamiseksi totaalisen maanpuolus-
tuksen kuntoonsaattamiseksi lienee suhdetoiminta suunnattava
vilillisesti. On pyrittdvd maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan
hoitamisella vaikuttamaan kansakokonaisuuden, valitsijoiden aja-
tustavan muokkaamiseen niin, etti kansa ei vaadi ehdokkailtaan
pelkiistisin taloudellisia etuja, vaan kysyy my®s, miten kansan-
edustajat aikovat kohottaa puolustusvalmiutta ja turvata itsenii-
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syytemme. Voidaan perustellusti esittdi, ettd kansan keskuudessa
menestykselld suoritettu tiedotus- ja yhteistoiminta voi muuttaa
eduskunnan ja sen vilitykselld hallituksenkin suhtautumistavan
myénteisemmiksi niihin maanpuolustukseen littyviin kysymyk-
siin, joita kulloinkin halutaan ratkaisuun.

D. Puolustuslaitoksen vastuu ja tehtiivit maanpuolustuksellisen
suhdetoiminnan hoitamisessa

1. Yleista

Suomen puolustusvoimien tehtivind on ulkopuolisten hydk-
kdysten torjuminen ja sisdisen jirjestyksen yllipitiminen. Kiis-
tattomana tosiasiana voidaan pitdd, ettd perustan puolustusvoi-
main tehtdvin suorittamiselle luovat armeijan ja kansan hyvit
suhteet. Puolustusvoimain velvollisuutena on néyttdd Suomen
kansalle, etti armeija on sen luoma, sen miehet tulevat heidin
joukostaan, eiki silla ole mitddn muuta velvollisuutta eikd muuta
tarkoitusta kuin valtakunnan suojaaminen. Kansalle ei ole ainoas-
taan kerrottava niitd perustotuuksia. Puolustusvoimien on nay-
tettidva teoillaan ja kiytoksellddn ja sen jadsenten julkisilla ja yksi-
tyisilli selonteoilla, ettd armeijassa uskotaan ja tiedetddn niiden
asioiden olevan totta. Jokaisella ihmiselldi on oma elaminkatso-
muksensa (frames of reference), jonka perinnélliset tekijit, kas-
vatus, koulu ja eldminkokemukset ovat muovanneet.

Melkein kaikkia miespuolisia kansalaisia tavalla tai toisella
sivunnut asepalvelus rauhan tai sodan aikana on ollut sellainen
eliminkokemus, joka on jittinyt jdlkid katsomuksiimme —
referenssikehykseemme. Sopivalla tavalla mieleen palautettuna se
herédttid myodtituntoa maanpuolustusta kohtaan.

Puolustusvoimain tulee tarkoin noudattaa hallituksen kiskyja
ja toivomuksia, mutta jos niiden pitid sopeuttaa tehtiviinsi vihiis-
ten sisdpoliittisten vaihteluiden mukaan, kirsii puolustusvoimain
suunnitelmallinen toiminta.
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2. Vastuu suhdetoiminnasta

Yleiseen asevelvollisuuteen perustuva puolustuslaitos kuuluu
elimellisenid osana kansanvaltaiseen valtiorakenteeseemme. Se on
my0s laillisen valtiovallan tuki ja voimaviline, jonka olisi saavu-
tettava kaikkien maamme parasta tarkoittavien kansalaisten suo-
peus luokka- ja puoluerajoihin katsomatta. Oikean kisityksen luo-
misessa tdstd kaikesta ja koko maanpuolustuksen jarjestelystd puo-
lustuslaitoksella itsellddin on mitd tirkein vastuu.

Riippumatta siitd, mitkd maanpuolustuksellisen suhdetoimin-
nan muodot tutkimus kulloinkin vaatii suoritettavaksi, jonkun on
pantava ne alulle. Ja etsittikoonpd aloitteen tekijda tdlla hetkelld
mistd tahansa, pdidyttdneen toistaiseksi toimeenpanijana
puolustuslaitokseen.

V MAANPUOLUSTUKSELLISEN SUHDETOIMINNAN
OHJELMA

A. Yleisti

yhteistoimintaa totaalista maanpuolustusta hoitavien viranomais-
ten ja kansan vililli niin, ettd saavutetaan kansan jakamaton suo-
peus maanpuolustusjiirjestelyjid kohtaan, on kysymys laajasta ja

Esitettyyn kokonaispaamiédrddn voidaan pdidstd vain asteittain.
Mahdollisuuksia maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan hoitami-
seen on runsaasti. Tarkasteltaessa eri tekijéiden mahdollisuuksia
herdd kysymys, miten tehtivin hoitamista on tdminhetkisesti
tilanteesta jatkettava. Lienee perusteltua todeta, ettd suhdetoi-
minnan hoitaminen ei ole demokratiassamme mahdollista tiydessd
laajuudessaan ainakaan jirjestelmillisesti johdettuna kokonaistoi-
mintana,

On ilmeisti, ettd valtioneuvoston 22. 1. 1960 asettama “henkisen
maanpuolustuksen komitea” aikoinaan mietinnéssién esittii oman
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ehdotuksensa myds maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan johta-
misesta. Millaiseksi tuo henkisen maanpuolustuksen johtoelin
muodostuneekin, toivottavaa on, etti se aikanaan saisi osakseen
tarvitsemansa kannatuksen.

Aikaisemmin on todettu, etti maanpuolustuksellisen suhdetoi-
minnan hoitaminen on ennen kaikkea puolustuslaitosta koskeva
ilmi6. Puolustuslaitoksen vaikutus ulottuu kansan kaikkiin piirei-
hin ja sitd kautta koko yhteiskuntaan. On mydskin todettu, ettid
totaalinen puolustus liittdd kansan ja sen puolustusvoimat kiin-
teiimmiksi kokonaisuudeksi. Helposti jopa samaistetaan jokapdi-
viisessd ajattelussa maanpuolustus ja puolustusvoimat: Mika
kisitys yleiselld mielipiteelld on puolustusvoimista, se nikemys
silld on maanpuolustuksesta yleensé.

Edelld on my6s perustellusti todettu, etti maanpuolustukselli-
sen suhdetoiminnan toimeenpanovastuu kuuluu puolustusvoimille.
Ennenkuin laajennettua maanpuolustuksellista suhdetoimintaa
kuitenkaan voidaan hoitaa, on puolustusvoimain oma suhdetoi-
minta saatava kuntoon ja sitten vasta toimintaa laajennettava. Puo-
lustusvoimain ulkoista suhdetoimintaa, tiedotustoimintaa, ei myds-
ki#n ole syytid paljon laajentaa, ennen kuin laitoksen sisdinen suh-
detoiminta on kunnossa.

Suhdetoiminnan ohjelma jaetaan tavallisesti seuraaviin vaihei-
siin:

1. Suhdetoiminnan tutkimusvaihe,

2. Ohjelman suunnittelu ja

3. Taytdntéonpano.

B. Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan tutkimus

Ensimmiinen edellytys suhdetoiminnan onnistumiselle on, ettid
tyon suorittajat ja suunnittelijat tuntevat tarkkaan vallitsevan
tilanteen ja mielialan, toiminnan kiytinnélliset ja moraaliset edel-
lytykset. Tam3 koskee sekid yleisid suuntaviivoja ettd toimen-
piteitd kussakin erikoistapauksessa, jolloin asianomaisen tyonteki-
jin on kyettdvi itse nopeasti saamaan selville toimintansa edelly-
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tykset, lshinnd yleisén vakaumus ja mieliala, ts tunnettava ylei-
nen mielipide.

Ne seikat, jotka suunmtteh;alla tulee aina olla hahmoteltuina
suhdetonnmtaa ]ar]estellessaan, ovat seuraavat

2. Reaaliset edellytykset, jotka toiminnan kohteissa esiinty-

vit perustekijoind. _

3 Menettelytavat ja viilineet jotka sopivat johtamaan pai-

seen.

Vaikka me tunnemmekin melko hyvin Suomen kansan huo-
mattavaa osaa vaivaavat, maanpuolustukselle kielteiset ennakko-
luulot, me emme kuitenkaan voi toimintaa suunnitellessamme tyy-
tyd tihin tietimykseen. Suunnitelmallinen PR-toiminta edellyttaa
mahdollisimman tuoreita ja tarkkoja tietoja kohteesta, mielipide-
muodostukseen vaikuttavista nykytekijoistd, kiytettivissi olevista
kanavista jne. Ja nididen tietojen on oltava tosiasioita.

Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan tutkimus tulisi Jakaa '
yleisen public relation-tutkimuksen tapaan '

1. vallitsevien mielipiteiden laadun ja ulottuvuuden mittaami-

seen,

2. niiden syiden ja olosuhteiden mittaamiseen, jotka suosivat

tai estivit mainittujen katsantokantojen kehittymisen,

3. eri suunnitelmien tehokkuuden kokeilemiseen, joilla muu-

tettaisiin asennoitumista.

Voidaan siis todeta, etti maanpuolustuksellisen suhdetoimin-
nan tutkimuksella on kaksi perustarkoitusta

— koota ja analysoida tosiasiat, joiden perusteella suunnitel-

mat seké yhteys- ja uedotustomunnan laajuus suunnitellaan,
sekd

— tutkittava vallitsevat kisitykset ja mielipiteet sekd selvi-

tettiivd, paljonko tosiasioita tunnetaan.

1. Puolustusvoimain sisdisen suhdetoiminnan
tutkimus
Puolustuslaitoksessa palvelee piillystsd, ahp"iillystii‘ci ja mie-

4 — Tiede ja Ase
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hist6d, joiden suhtautuminen. ympiroivadn siviilimaailmaan ja
toisiinsa heijastaa kuvan siitd asenteesta, joka heilli on.

Puolustusvoimain sisidisen suhdetoiminnan tirkeimmaksi tavoit-
teeksi voitaneen asettaa tyomoraalin kohottaminen. Tydelimissd
tyomoraalilla yleensi tarkoitetaan jirjestystajua, palvelualttiutta,
huolellisuutta ja asiallista suhtautumista sekdi omaan etti muiden
tybhon. Tavoitteena on tietenkin myos henkinen ryhdikkyys, joka
ehki lihinni on eetillinen kysymys. Eris sisdinen suhdetoiminnan
tehtivi tulee varmasti olemaan nuoren, aloittelevan kantahenkils-
kuntapolven kasvattaminen tdysin tajuamaan asemansa velvoituk-
set sekd funktionaalisessa ettd moraalisessa mielessi. Ohjelman .
toteuttaminen on aloitettava kouluttajahenkilékuhnasta. Se ilmei-
nen luottamuksen puute valtiota ja sen puolustusvoimia kohtaan,
joka viime aikoina on kansalaisten keskuudessa kasvanut, ei ole
poistettavissa yksinomaan komiteamietint6jen ja tiukennetun val-
vonnan avulla. Siihen tarvitaan ennen muuta pitkilld tdhtdimelld
suoritettavaa kasvatustyoti.

Sis#isid suhteita ei hoideta vain muodollisin keinoin, esimer-
kiksi vain palkkojen avulla, tai sosiaalisin- ja viihdytysjirjestelyin.
Tarkeintd on asennoitumistapa ja johdon ote. Se on koko suhde-
toiminnan avainkysymys. Jos pystyttiisiin- luomaan puolustus-
laitokseen ehji ja palvelusalttiutta kuvastava henki, se heijastaisi
myo6s ulospdin vastaavanlaista positiivista asennoitumista.

Puolustusvoimain - sisiisti suhdetoimintaa suunniteltaessa olisi
meneteltivi kuten muidenkin laitosten suhdetoiminnan jirjeste-
lyssd. Johdon ja alaisten vuorovaikutukseen haitallisesti vaikut-
tavat seikat olisi ensin 1gydettdva.

on suoritettu valtion virastojen ja laitosten osastopiillikkékurs-
seilla. Se antanee osviittoja myds puolustuslaitoksen tyémoraalia
tutkittaessa. Tutkimuksessa pidettiin pahimpina kohteluvirheini
seuraavia: -

— Yleisimmin esiintiodut moraaliset virheet: ep#oikeuden-
mukaisuus, suosikkijirjestelmi, tiettyjen henkilsiden pai-
nostus, seldntakainen toiminta, kuten nuuskiminen, panet-
telu ja intrigointi, vastuunpakoilu ja vastuun tyéntdminen
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alaisen harteille, alaisten tekemien aloitteiden pihistédmi-
nen, ylimielisyys, halveksunta.

— Yleisimmin esiintuodut temperamenttivirheet: itsehillinnén
puute, “rihiseminen” ja “nilviminen”, flegmaattisuus, piit-
tamittomyys.

— Muut yleisimmin esilletuodut virheet: ei anna tunnustusta
alaisille, huolenpidon puute, ei anna arvoa alaisten aloit-
innostuksen puute.

Yhteenvetona voitaneen sanoa, ettd haitallisinta esimiesase-
massa olevan arvovallan kannalta sekid johdon ja alaisten vilisen
vuorovaikutuksen kannalta on esimiesasemassa olevan )

— suoranainen viiryys ja epdoikeudenmukaisuus alaista koh-
taan,

— oman arvon liiallinen korostaminen,

— alaisen sitominen niin, ettd h#nen toiminta- ja valinta-
vapautensa rajoittuu,

—~— huolenpidon ja tunnustuksen puute, siten, etti se alaisissa
synnyttdi paikallaanpolkemisen, unohtumisen ja turhuuden
tunteen. B

Edelli esitetyn tutkimuksen tuloksista voidaan vield mainita,
ettd positiivisimpina ominaisuuksina esimiehesséd on pidetty lahjo-
matonta oikeudenmukaisuutta, maltillisuutta ja kykyid antaa arvoa
alaisille.

Nykyaikainen psykologmen ja varsinkin sosiologinen tutkimus
on luonut joukon menetelmis, joiden avulla myéskin puolustus-
laitoksen sis#lld ilmenevit asennoitumiset ‘voitaisiin todeta ja
mielipiteet ja sisdiset subteet mitata. Eri#t niisti perustuvat tilas-
tollis-matemaattiseen menettelytapaan, eridit haastattelumenetel-
miéin. Patevin voimin suoritettuina ne saattaisivat olla suureksi
avuksi selvitettiessi syiti laskeneeseen tyomoraaliin, ilmeneviin
viihtymittémyyteen tai tehottomuuteen.

Tamiantyyppiset tutkimukset saattaisivat antaa sangen uskotta-
van lihtokohdan sellaisille suunnitelmille, jotka tarkoittavat puo-
lustusvoimain- sis‘ci.isen suhdetoirm'nnan hoitamista. Tirkeinti lienee
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keinona ns koulutusanalyysin tekoa. Taméi analyysi selvittaa puo-
lestaan koulutustarpeet, mik# olisi pohjana varsinaiselle suhde-
toiminnan koulutussuunnitelmalle. Miten koulutussuunnitelma
laadittaneenkin, on ilmeistd, ettd suhdetoiminnan koulutus puo-
lustuslaitoksessa tulisi kiintedsti yhdistdd johtamistaidolliseen kou-
lutukseen.

2. Aloitetoiminta

Aloitetoiminnan tarkoituksena on “saada aikaan sellaisia tytn-
tekijiin kokemuksensa perusteella harkitsemia kiyttokelpoisia
ideoita, jotka merkitseviit parannuksia tuotteisiin, palveluksiin,
tyomenetelmiin tai tydolosuhteisiin, seki palkita ndin saatu hyoty”.
Puolustusministerion alullepaneman aloitetoiminnan mukaan
aloitteiksi puolustuslaitoksessa katsotaan kaikki ehdotukset, jotka
kéyttoon otettuina tehostavat puolustuslaitoksen toimintaa, aikaan-
saavat tyon ja ajan sidistod, parantavat tyon laatua taikka edistd-
vit henkildiden viihtyisyytta”.

Aloitetoiminta kuuluu osana suhdetoimintaan. Hyvit sisdiset
suhteet puolustusvoimissa perustuvat osaltaan siihen, ettd johto
tietdd henkilékunnan haluavan rakentaa yhteistoimintaa, mikéli
siithen luodaan tilaisuus. _

Puolustusvoimain varsinainen aloitetoiminta aloitettiin maas-
samme vuonna 1955. Vahvistettujen aloitetoimintaohjeiden mu-
- kaan aloitteiden teko-oikeus on kaikilla puolustuslaitoksessa ja
puolustusministeriossd palvelevilla henkil6illd (myés varusmie-
hills).

Liikemaailmassa tdmi tiedotusmuoto on osoittautunut arvok-
kaaksi. Niissi yrityksissd, missé titd jirjestelm#d on taidolla hoi-
dettu, se on kasvanut vuosi vuodelta yhi tirkedimmiksi tekijaksi.
Kehittiessiin henkilokunnan rakentavaa ajattelua sekd yhteystoi-
mintaa johdon ja alaisten vililli aloitetoiminta on viiline parem-
pien sisdisten suhteiden aikaansaamiseksi.

Eradt valistuneet liikemaailman johtajat havaitsivat jo viime
vuosisadalla, ettd viilijohtoportaat johdon suopeuden siilyttimi-
sestdd kilpaillen eivit aina piiistineet esille henkilskunnan kes-
kuudessa mahdollisesti esiintyvdd yksilollistd aloitekykyid. Til-
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16in he loivat erillisen suoran tiedotuskanavan tyontekljmden ja
itsensi vilille.

Voidaan tietenkin sanoa, ettd valituksella ja aloittéella on varsin
pieni ero. Ero on kuitenkin selvé. Jalknnmaxseen sisdltyy raken-
tava ajattelutapa.

Aloitteen pelkka pyyt’«iminen ei riitd. Aloiteharrastuksen siilyt-
timiseksi ja elvyttimiseksi on jatkuva tehostaminen tarpeen. Jos-
kin aloitelaatikko on koko jdrjestelmén tunnus, ei se, vaan itse
jirjestelmd on pisasia. Laatikot tulisi kiinnittdd aistikkaalle tau-
lulle, jolla esitellifin jirjestelmédn liittyvid asioita, uutisia, palkit-
tuja aloitteentekijiiitii sek‘ci erityisiﬁ iskulauseita, mieluimmin kuvi-
pua aloxtetaululla Niiden ulkomuodossa 01151 saatava aikaan mah-
dollisimman suurta vaihtelua. :

Ajanmukaistetun ja eliviisti hoidetun aloitejirjestelmén tulisi
muodostua osaksi puolustusvoimain sisﬁisen suhdetoiminnan ohjel-

opettamaan henkilskunnan paremmin tuntemaan tyonsé ja johdon.

3. Ohjekirjat

......

tavi sellaisten opaskirjojen kidytt66n saarhinen, jotka koulutuksen
ohella mahdollistaisivat seki kantahenlulokunnan etta varus-
miesten itseopiskelun.

Tillaisia kirjoja on aikaisemmin ollut, mutta monesta niisti on
painos loppunut. Varsinkin nuorempaa upseeristoa varten tulisi
saada uudistettu laitos kirjasta ”Upseerin kiyttidytyminen”. Ali-
paillystod varten tulisi laatia ohjekirja, jonka esikuvaksi saattaisi
sopia esimerkiksi amerikkalainen "Handbook and Manual for the
Noncommissioned Officer” oloihimme sovellettuna. Varismiehis
varten on aikaisemmin ollut saatavissa kirja "Tervetuloa, mies,
. sotaviikeen”, mutta siitikin on painos loppunut. Puolustusvoimain
koulutusosaston julkaisemaa ”Miesten koulu”-kirjasta laajenta-
malla saataisiin sopiva ohjekirja varusmiesten kiyttoon.

Kun on todettu, etti kiyttiytymiselli on suhdetoiminnan kan-
nalta ensiarvoinen merkitys, tulisi pyrkid kiyttim#an tdmikin
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keino kiyttdytymisen parantamiseksi muiden keinojen ohella. Voi-
taisiin myoskin vaatia enemmin, jos kyetdin osoittamaan Lihteet,
joista kiyttiytymisohjeita saa.

4. Puolustusvoimain ulkoinen suhdetoiminta

Puolustusvoimain ulkoiseen suhdetoimintaan ja tiedotustoimin-
taan ei tissd yhteydessd puututa tarkemmin, koska mm puolustus-
revisiokomitea on asiaa kisitellyt ja siiti on tehty useita erillisii
tutkimuksia.

Puolustusvoimain suhdetoiminnassa nykyiin kyseeseen tule-
vat toimintamuodot ja tiedotusvilineet ovat suoritetun tutkimuk-
sen mukaan luettelomaisesti esitettynid seuraavat:

— Niytosharjoitukset.

— Marssit tdydennysalueelle ja harjoitukset sielld.

— Laivastovierailut. ’

— Omaisten piivien vietto.

— Siviilivdestén kutsuminen joukko-osastojen jérjestimiin

juhliin ja piinvastoin.

— Sotilassoittokuntien esitykset julk.isilla paikoilla sek# erilai-

sissa siviilijuhlissa.

— Juhlaparaatien jarjestiminen suuren yleisén nihtiviksi.

— Sotilasvalan suorittaminen toreilla tai muuten julkisesti.

— Varuskuntien piilliksiden jarjestdamit keskustelutilaisuudet

eri ajatussuuntien edustajien kanssa.

— Kutsuntatilaisuuksien jirjestiminen miellyttdviksi.

— Puolustusvoimien viikon viettiminen erilaisine ohjelmineen.

— Lihetystdjen lihettiminen tdydennysalueelle ja pdinvastoin.

— Kantahenkilékunnan tutustuminen tdydennysalueeseen.

— Siviiliviesttn avustaminen erilaisissa t8issi.

— Nuorison kasvatus kouluissa ja ammatinvalinnan ohjaus.

— Sotilashenkildiden toiminta- erilaisissa siviiliyhdistyksissd ja

jarjestoissi.

— Re-servmpseenluton ja reservialiupseeriliiton toumnta suh-

teiden ylldpidossa.

— Erilaiset sotilasjulkaisut ja lehdistd.

— Puolustusvoimain ohjelma radiossa ja televmossa
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— Sotilasaiheiset elokuvat, lyhytelokuvat rainat ja -diaposi-
tlivit. . : -
— Puolustusvoimain nayttely . oo - S

Viimemainittuun, totaalista ‘maanpuolustusta es1ttelevaan niyt-
telytoimintaan, tulisi kiinnittdd erityistd huomiota. Tilloin olisi
kiytettivissi jo monet myonteiset kokemukset mm Ranskasta- ja
erityisesti Ruotsista. Liintisessd naapurimaassamme 6n maanpue-
lustusta - esittelevi niyttelyosasto ollut jo lukuisilla messuilla’ ja
maatalousniiyttelyissi. Tillaiset niiyttelyt olisi meillikin jo saatava
aikaan. Ehks meille sopivin ratkaisu olisi rautatievaunun tai niyt-
telylinja-auton hankkiminen, joka sitten kiertiisi eri niyttelyissi.
Nayttelyyn komennettavien varusmiesryhmien tulisi olla kulloin-
kin sen alueen poikia, jolla niyttely jirjestetidin. Kustannukset
eivit olisi suuret. Ehk# autokin saataisiin lahjoituksena. Asia tuh51
tutkia ja luoda suomalamen maanpuolustusnayttely
nan tiedotuskanavana on nihtivd juuri nyt tehostumassa oleva
joukko-osastokiltatoiminta. Sen kehittymisen tulisi saada jakama-
ton tukemme erityisesti siksi, etti-.se on keino, jolla miehistoon
kuuluvat voidaan vetdd mukaan maanpuolustushengen tehosta-
miseen, .

Tutkittaessa puolustusla1toksen ulkonaisen suhdetoumnnan
tehostamismahdollisuuksia on palattava uudelleen totea.mukseen,
joka ilmeni jo tarkasteltaessa vastuun jakaantumista. Suhdetoi-
minnan alaan kuuluvat toiminnat jakaantuvat tilli hetkelld puo-
lustusministerion ja piidesikunnan kesken. Osan tiedotustoimintaa
ja aloitetoimintaa hoitavat puolustusmlmstenon kansliatoimisto ja
rationalisointiosasto. P##esikunnassa hoitaa koulutusosasto suhde-
toimintaan kuuluvaa yleissivistyksellistd kasvatus- ja valistus-
tyotd, sotilaspsykologiaa, elokuva- ja valokuvatoimintaa ja oppai-
den ja kisikirjojen julkaisemista. Tiedotustoimisto taas ei ka51t-
tele pelkistiin tiedotusasioita. - o

Ei  liene ta.rkmtuksenmukalsta alnakaan toxstalsek51 pyrkla
on saatava_ hoidetuksi keskitetysti yhtexstmmmnalla. Tassa vhtey-.
dessi ei ole tarkoituksenmukaista ryhtya tutkimaan organisaation
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muutoksia. Vertailukohteeksi esitetidin kuitenkin Yhdysvaltojen
puolustuslaitoksen public-relations osaston péipiirteittdinen ko-
koonpano. Sitd kutsutaan nykyisin public information-osastoksi.
Se kisittdd kolme jaostoa. Uutisjaosto huolehtii lehdistostd, ra-
diosta, televisiosta, elokuva- ja valokuvatoiminnasta, julkaisuista
ja kirjoista. Public relations-jaosto huolehtii yhteyksistsi veteraani-
ja muihin kansallisiin jirjestéihin, puhujista, yleison kanssa kiy-
tévistd kirjeenvaihdosta ja yhteyksistd naisjirjestdihin. Suunnit-
telujaosto kisittdd pysyvin suunnittelutydryhmin, uutis- ja mieli-
pidetarkkailun, analysointitoimiston sek# tarkastustoimiston.

Maanpuolustuksellisen tiedotustoiminnan nykyisesti riittavyy-
destd antaa kuvan suoritettu mielipidetutkimus, jossa esitettiin
seuraava kysymys:

"Pitdisiké mielestdsi maanpuolustusta koskevia asioita kési-
telld julkisuudessa nykyistd enemmin?”

Tutkimuksesta saatiin seuraava tulos

Varusmiespalveluksen Ei varusmiespalve- Yht

suorittaneet lusta suorittaneet
v . % % %
Enemmin tietoja ......... 63 54 61
Nykyinen riittdd ......... 37 42 38
Ei osaa sanoa ............ — 4 1

Kun samassa yhteydessi annettiin mahdollisuus esittid enem-
min tiétoja haluaville ehdotuksia, saivat seuraavat ohjelmaehdo-
tukset eniten suosiota:

Selostuksia ja kuvauksia .................. 37 %
Videstonsuojelua ...................cu..... 19 %
Esitelmid ..............iiiiiiiiiinnn.. 17 %
Muistelmia ......................0iiii.t. 3%

Eri maanpuolustusjirjestdjen yhteistoimin perustama tiedotus-
keskus merkitsee huomattavaa parannusta maanpuolustusta kos-
kevien asiallisten tietojen saamisessa julkiselle .sanalle. Samaan
suuntaan vaikuttaa my6s maanpuolustushengen kohottamiseen
pyrkivd “Peitsi”-lehti.
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Sdddetyn eroamisiin perusteella puolustusvoimista eronnut
kantahenkilokunta voi olla arvokas yhdysside puolustusvoimain
ja yleison vililld. Heidin sotilastietonsa ja kokemuksensa tekevit
heistid tehokkaita yhteysmiehii- maanpuolustuksen hyviksi siviili- .
yhteistiss’ci Esimerkillﬁ'ein ja vaikutuksellaan he voivat auttaa puo-
miki on tirkedd kansalliselle puolustuksellemme.

Piiesikunnan komento-osaston antamien tietojen mukaan erosi
puolustuslajtoksesta paillystoon kuuluvia v. 1956 yhteensid 100,
joista iin perusteella 48, v. 1957 erosi yhteensi 107, v. 1958 yh-
teensd 94. V. 1959 erosi idn perusteella 46 ja muista syistd 72
upseeria, vuonna 1960 erosi i&n perusteella 60, muista syistd 75
eli yhteensd 135 upseeria. .

-Alip#gllystostd erosi v. 1955 yhteensd 373, v. 1957 225, v. 1959
254 aliupseeria.

Elikkeelld oleva kantahenkilskunta kykenee parhaiten ymmiir-
timian sekd siviili- ettd sotilasyhteiséjen kisityksid ja ongelmia.
Palvelemalla yhdyssiteend elikkeelli oleva kantahenkilsts voi
auttaa molempia yhteistd hyvidd varten monella tavalla. He voi-
vat esiintyd esitelmditsijoind ja puhujina, kirjoittaa artikkeleita
lehtiin, mutta ennen muuta he voivat vaikuttaa lihimpéain ympé-
ristoon henkilokohtaisen kanssakaynnsen avulla. Heitid p1detaan
asiantuntijoina ja heiddn mlehpltellleen annetaan arvoa.

Puolustusvoimilla on siviiliin siirtyvissi kantahenkiltstossi
arvokas ja kiyttokelpoinen viline ylldpidettiessd ja voimistet- .
taessa suopeutta maanpuolustusta kohtaan ja hyvii suhteita itse
puolustusvoimiin. '

C. Maanpuolustuksellisen suhdetoimintaohjelman kitka-
tekijoiti

Suhdetoiminnan erés psykologinen perustotuus on, ettd myon-
teinen hyviksyminen heréd ihmisessé paljon harvemmin kuin kos-
tava paheksumisen tunne. Siten on myds ennakkosuopeuden hank-
kimiseksi ja sdilyttéimiseksi ennen kaikkea etsittivi ja poistettava
kielteiset kitkatekijdt, jotka niyttelevit myds maanpuolustusoh-
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jelman toteuttamisessa arvaamattoman tdrkedid osaa. Samalla on
todettava, ettd jo ilmenevidd tyytyméttomyytti ei voi torjua
sanoilla, vaan ainoastaan teoilla, :

Edelleen on todettava, ettd vaikeuksia ei puutu, silld — kuten
Burke on sanonut —
— Monet puolustavat erehdyksiinsd kuin omaa perintdosaansa,

tai kuten Lichtenberg toteaa:
— On melkein mahdotonta kantaa totuuden soihtua tungok-
sen lipi kérventimittd jonkun partaa.

Pyrittdessd vaikuttamaan yleiseen mielipiteeseen on muistet-
tava, ettd huomattava osa vanhoista ennakkoluuloista ja tunne-
pohjaisista kisityksistd eldd edelleenkin viestén keskuudessa.
Koska koko maata koskevaa tutkimusta ei ole toistaiseksi suori-
tettu, ei ole mahdollista esittdd tidydellistd luetteloa maanpuolus-
tukseen suhtautumisen kitkatekijoistd. Voidaan todeta, ettd puo-
lustuslaitosta pidetdan kuitenkin maanpuolustuksen symbolina.
Osatutkimuksia on suoritettu siviilivieston suhtautumisesta puo-
lustuslaitokseen. Niista tutkimuksista voidaan poimia erditd esi-
merkkejd kitkatekijoista.

1950-luvun alkupuolella suoritetuissa mielipidetutkimuksissa
kivi selvisti ilmi, ettd puolustuslaitoksen — siis my&s maanpuolus-
tuksen — henkinen perusta ja olemassaolon vilttdimittomyys oli
yleisolle epivarma, himird, vieldpd tuntematonkin. Kysymykseen
"Mikd on mielestinne silmiinpistivin heikkous puolustusvoimis-
samme?” saatiin yli 60 % sellaisia vastauksia, joissa suurimpana
puutteellisuutena pidettiin varojen vihyyttd, varustuksen .vi-
hyyttd jne. Loput 40 % jakautui kantahenkilskunnan tason, kou-
lutuksen asiattomuuden, kurin ja isinmaallisen hengen puuttu-
misen osalle. '

Ylioppilaiden ja oppikoulujen ylimpien luokkien oppilaiden
sekd kadettien ja. upseerioppilaiden parissa suoritettu tutkimus
syistd, jotka saivat vastaajan luopumaan sotilasuralle antautumi-
sesta osoittaa, ettd palkkauksen pienuus ei ole ratkaiseva tekiji.
Tatd selvittdd seuraava asetelma:
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Asevelvollisuusaika .......... nl? %
. Yksitoikkoisuus ............... 8 ,
Sidonnaisuus .................. 15 ,,
Sopimaton luonne ......... een 12,
Pieni palkka .......... e 10 ,,
Epidvarma aika ........... ceee.d 16,
Siveelliset vaarat .............. 3,
Muuta ........c.ccvvevvennnnn.. 20 ,,

Maanpuolustustahtoa kohottavan valistustoiminnan harjoitta-
minen kohtaa nykyisin myés erditi suuria vaikeuksia, joiden syn-
tymiseen puolustusvoimilla ei ole osuutta ja joidem torjumiseen
sen- voimat eividt yksinddin riitd.

Sodan jdlkeen pyrki isinmaallisuuden asia lamautumaan, mika
vuorostaan on vaikuttanut heikentiivisti myos puolustustahtoon.
Tutkittaessa maamme kansalaisten suhtautumista maanpuolustuk-
seen on eriadnd lahtSkohtana p1dettava vallitsevaa kasxtysta sodan
vaarasta.

Arvioinnista sodan vaaran kehittymisesti maassamme 1950-
luvulla antaa kuvan seuraava asetelma B -

1951 1953 1958

. Sodan vaara kasvanut ............ 4 % 28 % 29 %
v » Vvahentynyt ........ .12, 46 ,, 18 -,

" , ennallaan .......... 2,0, 14, 13 ,,
Ei osaa sanoa ..... PN L2 ” 18 ,, 40 ,,

Kun 1954 ja 1959 kysyttun syttyykd suursota lahlmplen viiden
vuoden aikana, saatiin seuraavat vastaukset:

1954 1959
SYtYY eviiiiiiian... 9% 15 %
Eisyty .ccoiiiiiiiiiiiii 73, 84
E1 0532 SANOA .......e0vvvnnanrns. 18 ,, 1, .

Rauhan aikana esxmtyy aina valmpltamatonta suhtautumista
puolustustahtoon ja sitd symbolisoivaan puolustuslaitokseen. Suo-
ritetussa mielipidetutkimuksessa kivi ilmi, ettd yleensd arveltiin,
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etteivit Suomen puolustusvoimat kykene maata puolustamaan
siind tapauksessa, ettd maa joutuu hyskkiyksen kohteeksi. Kysy-
mykseen “Arveletko, ettd Suomen puolustusvoimat kykeneviit
puolustamaan maatamme, jos joutuisimme hydkkiyksen koh-
teeksi?” vastasivat miesylioppilaat seuraavasti:

el suor. asepal. suor. asep. Yht.
(57) (217) 274
Kylla .......... 1 2 % 6 3 % 7 3 %
Ehkd .......... 14 25 , 75 35, 89 32
Ei ............. 39 68 ,, 136 62 ,, 175 64 ,
Ei osaa sanoa ... 1 2, — —_— 1
Muuta ......... 2 3 1 3 1,

Nykyinen propaganda ”sotaa vastaan” heijastuu myds puolus-
tustahdon ja puolustuslaitoksen vastaisena.

Kun suoritetussa tutkimuksessa oli selvitetty, miten yleinen
mielipide suhtautuu maamme sotilaallisiin puolustusmahdollisuuk-
siin, haluttiin vield tarkemmin tutkia miesylioppilaiden henkils-
kohtaista asennoitumista sotilasvalan velvoituksiin. Asetettu
kysymys kuului:

Sotilasvalassa sanotaan mm. ”.... olevani Suomen valtakun-
nan lailliselle esivallalle kuuliainen ja uskollinen.” .... ja toisessa
kohdassa: "Suomen valtakunnan hyotyid ja parasta kaikin tavoin
etsid ja edistid ja pahalta niitd suojata.”

Katsotko, etti nidmi kohdat joissain olosuhteissa voisivat olla
ristiriitaisia ja niin ollen sotilasvalan velvoituksista luopua?

Vastaukset antoivat seuraavan tuloksen:

Eivat ole ristiriitaisia .......... 47 %
Voivat olla ristiriitaisia ........ 47 ,,
Eiosaasanoa ................. 6 ,

Tulos osoittaa, ettd noin puolet vastaajista katsoo voivansa tie-
tyissd olosuhteissa kieltiytyid tdyttiméistid sotilasvalansa velvoituk-
sista. Ne jotka katsoivat voivansa luopua valan velvoituksista,
esittivit sen voivan tapahtua mm seuraavista syisté:
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Vaird hallitus ................ 20 %
Esivaltaa vastaan .............. 12 ,,
Ulkovaltojen painostus ........ 4 ,
Turha taistelu ................ 3,
Vakaumus . .................. 2,

Tulos osoittaa, ettd on olemassa voimakas mielipide, ettd jos
maan hallitus ei ole oikea — monissa vastauksissa mainitaan "vai-
rini” hallituksena kommunistinen hallitus — ei haluta taistella.
Huomattava on myos, ettd 3 % vastaajista pitdd turhaa taistelua
riittdvanid syyna kieltdytyd osallistumasta sotaan.

Vuonna 1952 suoritetussa tutkimuksessa saatiin kysymykseen
”Missd -suhteessa haluaisitte arvostella meikildisii upseereita
yleensd?” seuraavat vastaukset:

1. Alkoholin kiytts ....... ettt 82 %
2. Turhan tarkka, virkaintoinen .............. 23 ,
3. Itsetirked, korskea ........................ 45 ,,
4. Laiskuus, epdpitevyys ...........civien... 3,2 ,,
5. Herraskaisuus, ylevyys ...........c.oivoa. 23 ,,
6. Tylyys, epdkohteliaisuus .................. 03 ,,
7. SImputus ........ciiiiiiiiineiinnaeennnns 24
8. Huono palkka, eristyneisyys ............... 14 ,,
9. Nuorempien upseerien arvosteluja .......... 2,7 ,,
10. Hyvia arvosteluja ......................... 82 ,,
11, Muuta ... ...oivitt ittt iininriannenn.. 68 ,,
12, Eiosaasanoa .............oevivienninnnn.. 64

Vuonna 1958 suoritetussa tutkimuksessa on todettu, ettd eten-
kin uskonnollismieliseen maalaisviestéon on usein lujasti piin-
tynyt kisitys upseerien moraalittomasta elimintavasta ja yli varo-
jen elidmisesti. .

Viime vuonna ylioppilaiden parissa suoritetussa tutkimuksessa
kysyttiin: ”"Onko puolustusvoimain, erityisesti paillystén suhtau-
tuminen siviiliviestton nykyisin kiitettivd vai onko Sinulla téss#
suhteessa jotain huomauttamista?”
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Varusmiespalveluk- Ei varusmiespalve- Yht.
sensa suorittaneet lusta suorittaneet

Kiitettdvd, ei huomauttamista 52 % 86 % 8 %
Huomautettavaa ............ 2, 2, 10 ,,
Ei osaa sanoa ............... 46 ,, 12 ,, 5,

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd varusmiespalveluksensa suo-
rittaneilla on puolustusvoimain, erityisesti p#illyston siviilivies-
t66n suhtautumisesta negatiivisempi kisitys kuin niill3, jotka eivét
ole varusmiespalvelustaan suorittaneet. Témad tulos on sitdkin mie-
lenkiintoisempi, koska se on ristiriitainen vuonna 1950—51 puo-
lustusvoimain suorittamien mielipidetutkimusten kanssa. Talléin
todettiin, ettd "negatiivinen asenne heijastuu juuri nostomiehissi,
jotka eiviit ole itse saaneet kokemuksia mielipiteensi pohjaksi.”

Edelld mainitussa upseerien jilkikasvua koskevassa tutkimuk-
sessa on mielipidetutkimuksen perusteella osoittautunut kiists-
mittomiksi tosiasiaksi se, ettd huomattava osa aikaisemmin upsee-
riuralle halukkaista luopuu varusmiespalveluksen aikana téstd
ajatuksestaan. Upseerikokelaista n % ja upseerioppilaista n !/; on
ilmoittanut kantansa sotilasuraan nihden muuttuneen varusmies-
palveluksen aikana kielteisemmiksi.

”Atomipommihysteria” aiheuttaa puolustustahdon turtumista
ja suojautumismahdollisuuksia ep#illdan.

Kun erityisesti viestonsuojeluun suhtautumista on valtakun-
nallisesti tutkittu, on saatu seuraavia tuloksia. Vuosina 1955 ja
1957 esitettiin seuraava kysymys:

"Joissakin maissa on ryhdytty toimenpiteisiin, joilla pyritddn
suojaamaan siviilivdest6d mahdollisen sodan tuhoilta.

Piditteko tillaisia toimenpiteitd meilld nykyisin tarpeellisina
vai tarpeettomina?”’

Vuonna
1955 1957
Tarpeellisina ..............cciveeenn. 64 % 78 %
Tarpeettomina .............ccovvuunnn 13 ,, 10 ,,

Vastaamatta ..........ccvivvvnevnenn - 13, 10 ,,
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Tami ero mielipiteissi on ehk#d parhaiten selitettiivissid siten,
lisiéntynyt. Ryhmiistd, joka piti videstonsuojelutoimenpiteitd tar-
peettomina, 41 % oli siti mieltd, ettd mitkdin suojelutoimenpiteet
eiviat kuitenkaan auta atomipommin tuholta, joten vdestonsuoje-
luun on turha kiyttia tydtd ja varoja.

Nykyinen poliittinen peli vaikuttaa heikontavasti puolustus-
tahtoon. Toisen maailmansodan pdittymisen jilkeen on todisteita
siitd, ettd maamme puolueet eivit ole tdysin myonteisesti suhtau-
tuneet maanpuolustukseen ja erityisesti puolustusvoimien ole-
massaoloon. Suoritetun mielipidetutkimuksen mukaan SKDL:n
ddnestdjistd vain 45 % piti vuonna 1957 puolustusvoimiamme tar-
peellisina.

SKDL:n suhtautumistapa on saanut ilmauksensa myés edus-
kunnan budjettipidstoksissi, Valtion menojen supistamisessa ovat
puolustusméirdarahoja vastaan olleet Suomen Gallupin suoritta-
man tutkimuksen mukaan eniten SKDL:#an lukeutuvat (47 %)

Suomalaista puolustustahtoa vastaan kiydiddn pétevin voimin
ja valtavin mahdollisuuksin propagandakampanjaa, joka vaittdd
puolustustahtomme suuntautuvan yksinomaan tiettyd valtiota ja
liittisia vivahteitakin. Esimerkiksi 26. 5. 1957 kirjoitti Neuvosto-
liiton hallituksen p#i-dinenkannattaja Izvestija” n:ssa 72 seu-
raavasti:

tineet maanpuolustushengen varijolla elvyttid sotapropagandaa ja
herittid uudelleen henkiin kiellettyjd sotilasjirjestojd. Eri osissa
maata jirjestetiiin jokaisen mahdollisen aiheen johdosta ja myds
ilman aihetta niinsanottuja maanpuolustusjuhlia ja toimeenpan-
naan kokouksia, joissa Suomen armeijan entiset upseerit, reservi-
upseeriliiton jidsenet, esittivit sotaisia vetoomuksia. Surullisen
kuuluisan ’Aseveliliiton’ rippeet jirjestivit tilaisuuksia, joissa jae-
taan varta vasten valmistettuja erilaisia ristejd ja mitaleita kahden
viime sodan osanottajille.
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Oikeistolehdisté propagoi laajasti nditi toimenpiteitid. Niinpd
kokoomuspuolueen dinenkannattajan, Uuden Suomen, ja Helsingin
Sanomain sivuilla on jo pitkdn aikaa julkaistu laajoja kirjoituk-
sia ’'maanpuolustushengen herittimisen vilttdmittomyydests’,
Propagandakampanjaan on vedetty mukaan mitid erilaisimpia soti-
lasjdrjesttjd, reserviupseeriliitto, erilaisia ’siitioitd’, Vapauden
akateeminen liitto ym.”

Suomen kansalla ei vieldkdin ole selvaad kisitystd siitd, ettd
paljon parjatut ns asekitkijat tekiviat vain sotilaallisen velvolli-
suutensa kiskynalaisina ja etti he tahtoivat taata valtiovallalle
vallan k#yton vaatimat voimakeinot kaikissa olosuhteissa, ja voi-
taneen uskoa, ettd he teollaan pelastivat suomalaisen demokratian
ja yhteiskuntajirjestyksen.

Suurelle yleisélle tuntemattomaksi on myoskin jaidnyt, ettéd
suuri osa sotarikoksista syytetyistﬁ upseereista istui vuosikausia
saa epiileméttd néistd monista epamkeudemnukmsuuksxsta viela-
kin kirsid, puhumattakaan siitd, ettd yksilot olisivat saaneet viral-
lista hyvitysti.

Julkisen sanan asenteessa maanpuolustusta ja puolustuslaitosta
kohtaan on sotien jilkeiseni aikana ollut havaittavissa erditd
kielteisid, maanpuolustuksen arvostukseen vaikuttavia piirteiti.
Puolustuslaitoksen piirissd tapahtuneista vihiisistikin onnetto-
muuksista, vaidrinkdytoksistd, kalustonhankintoja koskevista eri-
mielisyyksistd jne annetaan lukijakunnalle paisuteltu, usein vir-
heellisten ennakkoarviointien virittimid kuva. Sotilasammatti-
asioista julkaistaan asiaa tuntemattomien laatimia selostuksia,
vaikka oikeita tietoja olisi helposti saatavissa sotilasviranomisilta.
Samoja piirteitd on todettavissa Yleisradion ja erityisesti kotimais-
ten elokuvavalmistamojen osalta, esimerkkini sotilasfarssien tyh-
mit aliupseerit ja hienostelevat upseerit.

Demobilisaation yhteydessd jouduttiin vapauttamaan huomat-
tavan paljon upseeristoa vakinaisesta palveluksesta. Timéin
vapauttamisen suorituksen oikeudenmukaisuutta on arvosteltu
toteamalla tosin, ettdi toimeenpanoaika oli lyhyt-ja jdrjestely wvai-
keaa. Ndistd jarjestelyistd on ollut eriivid nikemyksii.
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Osittain on timi kitkatekiji edelleen olemassa, silld huoli-
matta v:in 1959 menoarviossa myénnetystd 20 milj markan mai-
riarahasta ei vapautettujen korvausasia ole vieldkiiin tiysin selvi.
Tami johtuu siitd, ettd v 1944 vilirauhan takia vapautettujen hen-
kildiden sotilasarvoja vastaavien lisdelikkeiden maksamisessa on
ollut episelvyytti. On nimittiin kdynyt niin, ettd lakkautuspal-
kalle asetetut jitetdin ilman titd lisHelidkettd, joka maksetaan
suoraan elikkeelle siirtyneille.

Valtiovalta on meilld omaksunut periaatteen, etti sotien joh-
dosta menetyksii kirsineille suoritetaan korvaus. Vilirauhan
ehtojen takia vapautetut viran ja toimen haltijat muodostavat
ainoan kansalaisryhmiin, joka ei ole saanut taloudellista korvausta
sotamenetyksista.

Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan kannalta tdlli on
oleellinen merkitys, silla elikkeelli olevat viran ja toimen halti-
jat voivat olla arvokas yhdysside aktiivipalveluksessa olevien ja
yleison vililld. Eldkkeelld oleva kantahenkilé saattaa olla sotilas-
tietojensa ja kokemuksensa ansiosta tdrked vaikuttajayksilo maan-
puolustuksen hyviksi siviiliyhteisossi.

D. Virhekiisitysten vaarallisuus

Esimerkkeja muistakin vanhoista klisheemiisistd kasityksista
loytyy varmaan jokaisen upseerin omalta saralta riittdmiin. Niille
asioiden taakse. Voidaan ajatella, ettd ne ovat ajan mukana kote-
loituneet vaarattomiksi eikd niisti enidi tarvitse vilittdi. Tillai-
nen ajattelu on kuitenkin vidird, silld koteloituneet ennakkoluulot
eivat kitkatekijoind suinkaan ole vaarattomia; ne eldvit sitkedsti
ja tulevat vahvoina esiin juuri silloin kun niiti meidin kannal-
tamme vidhiten kaivattaisiin.

Piintyneilld ennakkoluuloilla ja virhekésityksilld on suuri mer-
kitys kansanvaltaisessa yhteiskunnassa, joka pyrkii tehostamaan
maanpuolustustaan totaaliseksi. Ensinndkin wvaltion virallinen
maanpuolustuspolitiikka ja kansan suhtautuminen maanpuolus-
tukseen heijastelee niitd kaikissa aspekteissaan ja kantaa niiden

5 — Tiede ja Ase



66

taakkaa siksi, kunnes yleinen mielipide vihitellen saadaan muut-
tumaan. Toiseksi ne heikentiviit valtiollisen jirjestelmimme kes-
tokykyé kriisitilanteissa, silli yhteiskunnan vastaisten voimien on
helppo manipuloida negatiivisesti sdvyttyneilli ennakkoluuloilla.
Me kaikki tiedimme, mitd tietdméttémyys ja vastuuttomuus maan-
puolustuksen hoitamisessa merkitsevit. Ja nykyisessikin tilan-
teessa voitaisiin olla vankemmalla pohjalla, jos suuremmalla osalla
kansasta olisi enemmiin tarpeellista tietoutta maanpuolustukselli-
sista tosiasioista.

IV YHDISTELMA

Rauhan aikaisen maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan hoita-
taa vain useiden toisiinsa liittyvien toimenpiteiden avulla.

Ensi sijalla niistd on saada siviiliviests tajuamaan, etti maan-
puolustus ei ole pelkéstiin puolustusvoimille kuuluva tehtivi,
vaan koko kansan asia, ja ettd yksilon osalta puolustustahto ilme-
nee kolmella . tavalla

1. palvelusalttiutena rauhan aikana,

2. alttiutena henkensi vaarantamiseen sodan aikana ja

3. valmiutena puolustuksen aiheuttamien menojen kantami-
seen.

Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan kokonaispaamairand
on saavuttaa koko kansan jakamaton suopeus maanpuolustusjir-
jestelyjd kohtaan, niin ettd totaalisen puolustuksemme vaatimuk-
set saatetaan suoritetuksi harkittuna valtakunnallisena kokonais-
ohjelmana.

Maanpuolustusohjelman siséltod, joka voisi kisittdsd esim seu-
raavat paidkohdat, tulisi toistuvasti tiedottaa:

1. Kansainvilisen oikeuden periaatteiden mukaisesti maal-
lamme on oikeus ja velvollisuus puolustautua, jos sen kimp-
puun hygkitiin,

2. Pidimidrdmme on pysyttidytyd kansainvilisten ristiriitojen
ulkopuolella sekd luoda ja ylldpitad ystdvilliset suhteet
kaikkiin maihin.
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3. Maanpuolustusohjelmamme tulee olla sopusoinnussa sol-
mimiemme kansainvilisten sopimusten kanssa. _

4. Maanpuolustusohjelman tulee olla puoluepoliittisten mieli-
pide-eroavaisuuksien ylipuolella ja. sellaisena jokaisen

maamme parasta ajattelevan kansalaisen epirdimiittid
+ hyviksyttavissa.

Julkisen mielipiteen jatkuva jirjestelméllinen hoito ja muok-
kaus on oma puolustushaaransa kaikissa tulevissa sodissa poliit~
tisen, taloudellisen ja sotilaallisen puolustuksen rinnalla. Koska
meidéin aikanamme rauha ja sota osittain yleisen sosiaalisen ja
teknillisen kehityksen ja osaksi ideologisen vastakohtaisuuden
vuoksi ovat sulautumassa yhdeksi totaaliseksi kokonaisuudeksi,
tulisi maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan avulla saada maamme
sodan ja rauhan aikainen johto mahdollisimman liheiseksi toisil-
leen.

Poliittinen ja sotilaallinen ajattelu kulkevat nykyhetken Suo-
messa liian kaukana toisistaan. Kriisitilanteissa tulee sotilasjohdon
osaksi luonnoton auktoritettinousu, ellei politiikoilla rauhan aikana
ole ollut riittidvdad harrastusta ja realistista nikemysti puolus-
tuskysymyksiin. Poliittiset ratkaisut riippuvat usein sotilaallisesta

Suurimman esteen puolustusvoimain lihentimiselle siviilivies-
t66n muodostaa varojen puute. Sen takia on tirkeitd, ettid valtio
toistuvasti ja riittdvdn arvovaltaisella tavalla julkisesti tunnustaa
maanpuolustuksen ensiarvoisen merkityksen kansakunnallemme.
Eri eduskuntaryhmit ja hallituspiirit on saatava kisittimiin
asian tdrkeys. Isinmaan edut ja puolustusvoimamme on pidettiva
poliittisten riitaisuuksien ulkopuolella.

Erityisesti maanpuolustukseen kiytettivistdi misrirahoista
paitettdessd olisi kaikkien ratkaisevien kysymysten perusteelli-
nen tunteminen vilttdmiténtd. Suuremman vastuun antaminen
poliitikoille kasvattaisi myétimielisyyttd maanpuolustusjirjeste-
lyja kohtaan.

Maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan tarkoituksena on saada
aikaan ja tehostaa yhteistoimintaa totaalista maanpuolustusta
hoitavien viranomaisten ja kansan vililld, kiyttid olemassaolevia
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tiedotus- ja yhteysmuotoja tosiasioiden selvittimiseen ja myontei-
sen mielialan luomiseen sek# luoda tarpeen mukaan uusia toimin-
nan muotoja. Sen on rauhan aikana jatkuvalla tutkimustyolld
pysyttdvd ajan tasalla sekd kyettivd pitdm#in mydskin valtion
johto selvilli maanpuolustusasioista ja todellisista puolustusmah-
dollisuuksista. Suhdetoimintahenkiléstéd on jatkuvasti koulutet-
tava tehtiviinsi ja tutkimustyén ja koulutuksen edellyttiamai
materiaalia on kehitettiivd ja hankittava sekd koulutuksen ja tut-
kimuksen tuloksista muodostettava jatkuva kehityssarja.

Jotta siviili- ja sotilasviranomaiset voisivat liheisessid yhteis-
tyossd keskenddn tutkia ja 16ytad ratkaisut heille yhteisesti kuu-
luviin totaalisen maanpuolustuksen perusteellista harkintaa ja
tyotd vaativiin kysymyksiin, olisi heiddn saatava osallistua maan-
puolustuskorkeakoulun kursseille. Se olisi ratkaisu moneen maan-
puolustuksellisen suhdetoiminnan hoitamisen ongelmaan.

~ Ensimmdinen edellytys suhdetoiminnan onnistumiselle on, ettid
tyon suorittajat ja suunnittelijat tuntevat tarkkaan vallitsevan
tilanteen ja mielialan, tydn kéytinnélliset ja moraaliset edel-
lytykset.

Nykyisin esitetyt kisitykset suhtautumisesta maanpuolustuk-
seen, puolustusvoimain ja siviiliviestdon suhteista ja puolustusvoi-
main sisdisestd hengestd perustuvat huomattavalta osalta oletta-
muksiin tai vanhentuneisiin tutkimuksiin. Jotta todellinen tilanne
em seikkojen kohdalta saadaan selvitetyksi, olisi toimitettava yksi-
tyiskohtainen valtakunnallinen tutkimus. Sen suorittaminen ei ole
mahdollinen puolustusvoimain tutkijavoimalla, vaan vaatii ulko-
puolisten asiaan objektiivisesti suhtautuvien, pitevien sosiclogien
ja psykologien apua. Random-sample-menetelmilli suoritettu
tutkimus tulee tilld hetkelldi maksamaan n. 1 mmk, mutta suh-
detoiminnan hoitamisen kannalta se on pakko suorittaa, jos aiotaan
todella aloittaa maanpuolustuksellisen suhdetoiminnan hoitami-
nen. Koko muu suunnittelutoiminta nidet rakentuu tuon perus-
tutkimuksen varaan.

On jo mainittu, ettd suhdetoiminnan ohjelman on oltava pitké-
jannitteinen. Tutkimus osoittaa maanpuolustuksellisen suhdetoi-
minnan kohteet kolmella tavalla asennoituneiksi:
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1. maanpuolustuksen kannattajat, joille on annettava alin-

2. vilinpitimiton osa kansaamme, jolle maanpuolustusasia on
saatava henkilskohtaiseksi,

3. maanpuolustuksen vastustajat, joista ainakin osa saadaan
suhdetoiminnan avulla muuttamaan mielensi.

Lopulliseen p#ddmaéadrdan maanpuolustuksellisen suhdetoimin-
nan hoitamisessa johtaa vain uuden polven kasvatus. Luja, kurin-
alainen kasvatus on tarpeen. '

Suoritetut tutkimukset kehoittavat suorittamaan tarkistuksen
sekd koti-, koulu- ettd sotilaskasvatuksessa. Toisaalta tutkimus
osoittaa, ettd vanhat, koetut ihanteet ja periaatteet ovat jilleen
tulemassa kiyttokelpoisiksi ja ajankohtaisiksi sodan jilkeisen
demoralisoitumisen jilkeen. Sellaisia ovat epditsekis ja uhrauksiin
valmis mieli, kristillissiveellinen maailmankatsomus, luja kan-
sallistunne ja isdnmaallisuus sekd horjumaton puolustustahto.
Naiden ihanteiden mukaan tiytyy kasvatustyén suuntautua, jos
se mielii padastd kestdviin tuloksiin. Nain tehden emme ainoastaan
kasvata sosiaalisesti valveutunutta vastuuntuntoista ihmistd, vaan
ennen kaikkea luomme lujaa perustaa kansalliselle ja valtiolliselle
vapaudelle ja itseniisyydelle.

Puolustustahdon siilyttimiseen tidhtiivid suhdetoiminta voi-
daan nihdi kolmena funktiona:

1. muuttaa ja muokata maanpuolustuksellisiin toimenpiteisiin

kohdistuvia vihamielisii tai vilinpitimittomii mielipiteits,

2. luoda ja kehittdd sellaisia yleisii mielipiteitd, joissa maan-

puolustusjirjestelyjen ja yhteiskunnan edut samaistuvat,

3. ylldpitidsa jo olemassa olevia tai hankittuja myénteisid mieli-

piteiti.

Suhdetoiminnan soveltamismuodot ovat moninaisia, mikid joh-
tuu ihmisten ja heidin toimintojensa monisidrmiisyydesti. Sama
pitee yksilon ollessa kysymyksessi, koska kukin yksilé eroaa toi-
sesta henkisten ominaisuuksiensa, esim. vastaanottokykynsi, suh-
teen.

Lienee mahdotonta keksid yleispitevii sovellutuksia tai jéar-
jestelmid ihmisten suopeuden voittamiseksi aina ja joka paikassa.
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Kutakin maantieteellisti ja sosiaalista ympérist6ad varten tarvitaan
omat sovellutuksensa, jotka on pohjattava juuri niihin olosuh-
teisiin kohdistetulla tutkimustoiminnalla.

Henkilskohtaisella yhteydelld on maanpuolustuksellisessa suh-
detoiminnassa ensiarvoinen merkitys. Ryhmiin vaikutetaan yksi-
16n kautta. Jotta ryhmien mielipiteiden vaikuttajayksil6ihin kyet-
tdisiin vaikuttamaan, tarvitaan henkilokohtaista tyotd. Tutkimus
on osoittanut, miten yksilon henkilskohtainen suopeus voidaan
saavuttaa:

1. Sen tuki on ansaittava toiminnalla.

2. On annettava tietii tosiasiat, joiden mukaan arvostetaan

teot.

Hyviit suhteet ja hyvd henki luodaan arjen tyslld ja teoilla.
Yleisosuhdetoiminnan periaatteena voidaan pitdd sitd, ettd on
ensin saatava jotain kunnollista teoilla aikaan ja sitten kerrottava
siita.

Yhteiso ei pystv rakentamaan kestdvid suopeuden siltoja ulos-
piin, ellei niitd ensin ole rakennettu yhteistn sisille. Yhteis6kin
ensi kiidessd juuri kaikilla sen henkilékuntaan kuuluvilla mahdol-
lisuus toimia vaikuttajayksil6ind kaikissa niissd ryhmissi, joihin he
yhteison ulkopuolella kuuluvat.

Puolustuslaitoksen osalta on todettava, etti public relations on
ennen kaikkea laitoksen sisdinen asia. Laitoksen on ensiksi sis#i-
sesti muuttuva, jos timi osoittautuu tarpeelliseksi. Ulospédin suun-
tautuvien toimenpiteiden takana, joilla halutaan hankkia tai vah-
vistaa suopeutta, on oltava sisdisti katetta hyvin hengen, vilpit-
tomyyden ja suoruuden muodossa. Miten sitten on toimittava?

1. Upseeriston on murrettava ympirilleen rakentunut muuri,
muuri, joka nyt eristii sen muusta sivistyneistostd ja kansasta.
Jokaisen upseerin olisi eldvésti tunnettava olevansa kansansa opet-
taja ja kasvattaja totaalisen maanpuolustuksen kysymyksissd ja
toimittava vaikuttajayksilonid sen mukaisesti.

2. Tiivis kanssakdyminen siviilivieston kanssa antaa tilaisuu-
den selostaa tiille totaalista maanpuolustusta ja sen merkitysti seki
karsia kitkatekij6itd ja tdysin vaidrid kasityksid, joita tutkimusten
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mukaan himmistyttivin laajassa mitassa on pesiytynyt ei ainoas-
taan tavalliseen kansaan vaan myds sivistyneistotn ja korkeissa-
kin virka-asemissa oleviin henkilsihin.

3. On hakeuduttava jirjestsihin, klubeihin, yhdistyksiin ja seu-
roihin ja vaikutettava niissi aktiivisesti. Yleinen mielipide muo-
dostuu yksildiden mielipiteistd. Kaikki yksilét ovat erilaisia ja
reagoivat eliminympiiristénsi mukaan eri tavoin, yleensi uskoen
vain sen, minkd haluavat uskoa. Joukkotiedotusvilineiden
vilitykselld annetun vakioidun priméirisen tiedotuksen teho nou-
see moninkertaiseksi, kun tai jos sille ennakolta suopeat yksilot
vaikuttajayksiloind toimien vieviit sitdi sekundiirisend tiedotuk-
sena edelleen omiin ryhmiins#, nididen ryhmien eldminympdris-
t6on sovellettuna. Julkisuutta ei ole kartettava eiki epdiltiva tart-
tua kynién, kun asia niin vaatii.

4. Kantahenkilskunnan palkkojen kehnoudesta suurelle ylei-
solle ruikuttamisesta on pelkkii vahinkoa. Palkka-asiat hoidetaan
omien ammattijirjesttjen kautta.

Palkkojen korotuksen ajaminen ei saa muodostua itsetarkoi-
tukseksi. Yleisiin palkankorotuksiin nihden on todettava, ettd
niiden seurauksena on melkein poikkeuksetta inflaation etenemi-
nen. Kuitenkin on pidettivi kiinni siitd, ettd jos maassa kerran
suostutaan yleisiin palkankorotuksiin, niiden on tultava vastaavan
suuruisina ja suhteellisina myds kantahenkilokunnalle seks muille
vastuunalaisessa ja johtavassa asemassa oleville. Yhteiskunta ei
voi menn# eteenpiin, jos sen suunnittelevalle, vastuunalaiselle ja
johtavalle tybvoimalle ei suoda taloudellisesti turvattua asemaa.

5. Muodollisilla seikoilla on usein arvaamaton vaikutus yleisen
mielipiteen muodostamiseen. Ryhdikis, moitteettomasti kiyttiy-
tyvi, hyvin pukeutunut ja kohtelias upseeri, joka osaa oman tyy-
lins3, herittii aina arvonantoa vieraassakin, Vanhempien upsee-
rien esimerkilli ja opastuksella on niissi asioissa ratkaiseva mer-
kitys.

6. Aatteet on kohotettava niille kuuluvaan arvoon kaiken
maanpuolustustytn perustana. Aatteellista jirjestotyotd on kaikin
tavoin tehostettava. Liian lukuisten upseerijarjestdjen tyotd olisi
pyrittivd keskittimiin esim siten, kuin kenrl Kukkonen on
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aikoinaan esittényt, etti aatteellisessa tyossi kaikki antavat
varauksettoman tukensa Kadettikunnalle.

7. Parhaatkaan jirjestot eivit kuitenkaan kykene paljoonkaan,
elleivit yksilst pyri saamaan aikaan muutosta omassa itsessédn.

Suhdetoiminta vaatii yksiloiden, erityisesti kantahenkilkun-
taan kuuluvien muuttumista. Tassd on suhdetoiminnan hoitami-
sen todellinen ongelma. Kasvatuksella ja koulutuksella on kuiten-
kin tehtivd suoritettavissa, jos esim johtamistaidon koulutukseen
liitetds#n suhdetoimintakoulutus.

Totuus on, ettd ongelmamme on taloudellisia ja poliittisia kysy-
myksid syvemmilld. Se on ideologinen. Hajoittavat ideologiat tais-
televat ihmisten mielten herruudesta. Tuhannet seuraavat niiden
vaihtoehtoa. Kaikki hallitukset eiviit ole kiisittdneet ideologisen
valmiuden ensiarvoista tirkeytti. Kansakunta, joka on aineelli-
sesti vahva, saattaa olla ideologisesti pirstoutunut omaa itsedén
vastaan, ja sen vuoksi vaarassa.

Nykyaikaisen kilpavarustelun aikana pienen maan aineelliset
edellytykset varustautumiseen ovat rajoitetut. Sitd tirkeammaéksi
tulee henkinen varustautuminen, horjumattoman itseniisyystah-
don kasvattaminen. Itseniisyystahtoon liittyy olennaisena osana
tinkim#tén puolustustahto. Mutta henki on hy&dyton, jollei siti
voida tahdon avulla muuttaa tecksi. Tahto on tarkoitukseton, jollei
siti voida siirtsid toisiin. Nykyinen tilanne antaa jokaiselle vastuun-
tuntoiselle kansalaiselle aiheen pysihtyd miettim#éin omaa tehtd-
viinsi ja osuuttaan henkisen puolustusvalmiuden kohottamiseksi.
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