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JOHDANTO

Upseeristomme jatko- ja korkeakoulutuksen eréini téirkeiini ta-
voitteena on taktiikan ja johtamistoiminnan perusteiden selvittiminen
niin, ettd eriasteisten joukkojemme komentajat ja esikunnat olisivat tar-
vittaessa mahdollisimman kypsizs térkeisiin ja vastuullisiin tehtiiviinsi.
Vaikka koulutussaavutusten pitevi arviointi on rauhan aikana erittiin
vaikea tehtiivd, voitaneen kuitenkin todeta, etti kyseinen koulutus
omien resurssiemme puitteissa kestdd vertailun kansainvilisessikin
mielessd. Mainittu viite koskee vain vakinaisen viten upseereita, silld
kertausharjoitusten vihyys on estinyt evp- ja reserviupseerien har-
jaantumisen riittdvissi médrin moniin heille suunniteltuihin tehtiviin.

Operaatioiden ja taktillisten ratkaisujen hallitseminen ei kuitenkaan
taistelukentiin oloissa yksin riiti takaamaan hyvii tuloksia. Kun lihde-
tidn siitd, ettd esikunnat ovat joukkoja varten, on niiden jatkuva teho-
kas toiminta komentajan harkittujen ratkaisujen valmistelun ja toi-
meepanon sekd joukkojen huolto- ym tarpeiden tyydyttimisen kan-
nalta yhtd vilttiméatontd kuin joukkojen taistelukelpoisuus. Niin ollen
esikuntien on pystyttivd mukautumaan wnykyaikaisen sodankiynnin
liikkuvuuteen ja tilanteiden vaihtelevaisuuteen pystyikseen palvele-
maan joukkoja ja komentajaa tarkoituksenmukaisella tavalla.

Meikiildisen armeijakunnan ja prikaatin esikunnan toimintaa harjoi-
tellaan- korkea- ja jatkokoulutusta antavissa sotilasopetuslaitoksissa se-
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ki tietyissii jatkokoulutustilaisuuksissa ja joskus sotaharjoituksissa. Toi-
minta saattaa néyttéd varsin onnistuneelta karttojen #ééressd luentosa-
lissa, kun joukkojen ryhmitykset ja esikuntien siirrot tapahtuvat ky-
nillé piirtiien. Joka kerta kun armeijakunnan tai prikaatin esikunta toi-
mii maastossa ja joutuu siirtyméédn alueelta toiselle, havaitaan vélineis-
ton vanhanaikaisuus ja kompelyys. Ja kuitenkin yleenséi on kyseesséd
komentopaikan luonteinen, huomattavasti typistetty esikunta, jonka siir-
tymisessii ei ndy kaikkia niiti pulmia mitd esiintyy mi#ridivahvuisen
esikunnan toiminnassa. ‘

Harjoitusvahvuuskirjassa esitetyt armeijakunnan ja prikaatin esi-
kuntien kokoonpanot on aikanaan ilmeisesti pyritty laatimaan nyky-
aikaista, nopearytmistd johtamistoimintaa silmilld pitden, ja niissd on
otettu huomioon mm esikunnan jakautumisen tarve komento- ja selus-
taosan muodossa. Jakautumisen mahdollisuus téhtdd myds siihen, ettd
nimenomaan komentoesikunnan tyon estyessi selustaesikunta voi ottaa
sen tehtiiviit ainakin tilapiisesti hoitaakseen. Vaikka kyseisten esikun-
tien ja niiden osien kokoonpanoissakin epiilemiitti olisi tarkistamisen
aihetta, ei tdssé esityksessd siihen puoleen puututa. Sen sijaan on tar-
koitus tutkia nikékohtia, jotka esikuntiemme nykyisissé kokoonpanoissa
vaikuttavat niiden toimintaedellytyksiin maastos-
sajajoillamahdollisiaepdkohtiavoitaisiinkorjata.
Erityisesti pyritiiiin selvittimiiiin, mitd sodankdynnin litkkuvuus esikun-
niltamme vaatii ja miti siini suhteessa olisi tehtivii ja tehtévissi.

Kun tiissi esityksessi puhutaan prikaatin esikunnasta, tarkoitetaan
samalla myds jiékiri- ja panssariprikaatin esikuntia, ellei erikseen toi-
sin mainita. Armeijakunnan esikunnan kokoonpanossa ilmenevii pie-
nehkojé eroja eri tilanteissa ef oteta huomioon, koska ne eiviit vaikuta
ratkaisevasti asiaan.

I ARMEIJAKUNNAN JA PRIKAATIN ESI-
KUNNAN KOKOONPANO JA TEHTAVAT
Esikuntien toimintakelpoisuuden arvioinnille antaa niiden kokoon-
pano eriiin luonnollisen kiisitbelyperustan. Kokoonpanoon puolestaan
vaikuttaa ratkaisevasti niiden tehtiivien luonne, joita tiyttimiin esikun-
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nat on suunniteltu. Kun kuitenkin esikuntiemme samoin kuin kaikkien
joukkojemme kokoonpanoissa miiirirahojen vihyydesti johtuvat puut-
teet ovat aiheuttaneet tinkimistd monessakin suhteessa, on niihin yksin
timén takia ilmeisesti jadnyt toimintaa vaikeuttavia piirteitd. Kun lLi-
siksi kokoonpanojen tarkistuksia tehdi#éin varsin harvoin, saattaa kiiydid
niin, ettd voimassa olevat kokoonpanot eiviit eniiéi tiiysin vastaakaan tar-
koitustaan. Syitd voi olla useita, mutta niiden etsimiseen ei ole timin
esityksen yhteydessii aihetta. Kokoonpanoja kisitelliiinkin vain niin
paljon kuin se esikuntien kenttékelpoisuuden kannalta on vélttimii-
tontd.

Varsinaisten esikuntien kokoonpanon kisittely ei kuitenkaan yksin
riitd, silli niiden ldheisyydessi jopa yhteydessi toimii sellaisia yksikoitd
ja elimi#, joita ilman esikunnat eiviit voi tehtiiviiéiin suorittaa. Tillaisia
ovat erityisesti esikuntakomppaniat, joita tarvitaan ain a esikuntatyossi
seké viestiyksikot, joiden puuttuessa esikuntien yhteydet ulospiin rat-
kaisevasti hiiriintyviit. Lisiksi on muistettava, ettd mitd suuremmasta
esikunnasta on kyse, sité tiirkefimpi osuus siséisilld viestiyh-
teyksilli on niiden toiminnassa,

Seursavassa esitetdéin kokoonpanokaaviot armeijakunnan esikun-
nasta, esikuntakomppaniasta ja viestipataljoonasta sekii prikaatin esi-
kunnasta, esikuntakomppaniasta ja viestikomppaniasta.

Armeijakunnan esikunnan toimistoapulaiset, lihetit ja autonkuljet-
tajat ajoneuvoineen samoin kuin majoitusvillineet ovat esikuntakomp-
paniassa. Viestimichet puolestaan ovat viestipataljoonan 1. tai 2. viesti-
komppaniassa, joissa myds ovat viestiajoneuvot. Esikunnan tyskentely-
ja majoitusyksikkond wvoidaan pitiid toimistoa, jota ei yleensi jaeta.
Osasto €i endi ole yhtd kiinted kokonaisuus, niin kuin jeksutuminen
komento- ja selustaesikunnan keskenkin osoittaa, joskin esimerkiksi
operaatio-, tykisto- ja selustaosaston tyd vaatii jatkuvaa ja kiinbeds kos-
ketusta toimistojen vililli. Erikoistiloja vaativina tiytyy varsinaisten
toimistojen ohella ottaa huomioon tykisttosaston tiedustelukuvatoimisto,
selustaosaston karttavarasto sekié puhuttelu-, piirtimis- ja konekirjoi-
tuspaikat.

Armeijakunnan esikunnan tapaan prikaatin esikunnankin kirjurit,
lghetit ja moottoriajoneuvon kuljettajat ajoneuvoineen ovat esikunta-
komppaniassa, kun taas majoitusviillineet kuuluvat esikunnan vahvuu-
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ESIKUNTIEN KOKOONPANO
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ARMEIJAKUNNAN ESIKUNTAKOMPPANIA

Komppanian pd&llikkd
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Kuva 2

teen. Viestihenkilosts vilineineen ja ajoneuvoineen on viestikomppa-
niassa. Tyoskentely- ja majoitusyksikkoini ovat toimistot, joiden pie-
nen vahvuuden takia erdiit niisti on mahdollista ryhmittii samaan

tyoskentely- tai lepddmistilaan.

B. ESIKUNTIEN TEHTAVAT JA TYOMUODOT

Vuonna 1957 wvahvistettu Esikuntaohjesiiintd mainitsee esikuntien
tehtivisti ja toiminnan luonteesta mm seuraavaa: "Esikunnan tehtiivi-
ni on hankkia, koota, tarkistaa ja muokata johtajan paitoksiensd teos-
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ARMEIJAKUNNAN VIESTIPATALJOONAN
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Kuva 3

sa tarvitsemat tiedot, valmistaa johtajan pd#tkset suunnitelmiksi, kis-
kyiksi ja ohjeiksi, toimittaa kiiskyt ja ohjeet joukoille sekid vastuunalai-
sena valvoa niiden tiiytdntoonpanoa ja suoritusta. — Esikunnan on sel-
viydyttdavd tehtiivistiéin niin, ettd komentaja voi varsinaisesta esikun-
tatyosta irtautuneena syventyd suurten ratkaisujen tekoon ja joukko-
jensa vilittomédn johtamiseen. Esikunnan on tydskentelylliin taatta-
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PRIKAATIN ESIKUNTA
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— Tykistépaillikkdnd toimii kenttitykistorykmentin komentaja ja tykisto-
toimiston henkilokunta saadaan kyseisen rykmentin esikunnasta.

— Pioneeri- ja viestipdfillikot hoitavat samalla ao toimistopiilliktiden teh-
tavit,

— Esikunnan jakautuessa sijoitetaan selusta-, komento-, huolto-, taistelu-
viline- ja kuljetustoimistot tavallisesti selustaosaan.

Kuva 4

va komentajalleen myés vilttimétén lepo vaikeinakin aikoina. — So-
danaikainen suunnittelu- ja valmistelutyé on niin tilanteesta, tehtiivis-
td, kiytettdvissi olevasta ajasta, kyseessé olevasta estkunnasta yms riip-
puvaa, ettdi menettelytavat poikkeavat hyvinkin suuresti toisistaan.
Yleensd ja etenkin kiivaan taistelutoiminnan aikana johtajan ajattelu-
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PRIKAATIN ESIKUNTAKOMPPANIA

Komppanian pddllikkd
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Kuva 5§

tyd on niin nopeaa ja jatkuvaa tilanteenarvostelua, etti padtss ja suun-
nitelma muovautuvat vilittomésti annettaviksi kdskyiksi. Eriteltdesséd
tiitd johtajan ajattelutyotéd siinii on kuitenkin aina havaittavissa johdon-
mukainen ketju: tilanteenarvostelu — p#étos — suunnitelma — kiisky.
— Toiminnan ylemmissi esikunnassa on oltava niin nopeaa ja aikalas-
kelman sellainen, etti alaiselle tarpeellinen valmistautumisaika ennen
kiisketyn toiminnan alkamista ei jé# liian lyhyeksi. — Tilanteen vaihte-
luiden mukaan esikunnan tyomiiird voi nopeasti kasvaa moninkertai-
seksi. Jatkuva henkinen rasitus saattaa kestiii vuorokausia, jopa viik-
kojakin. Voimansa #érimmilleen ponnistaen esikunnan on pystyttiva
selviytymiin tehtiiviistiiin, silli samanaikaisesti joukoilta on vaadittava
vieldkin suurempia ponnistuksia. — Tyotehon yllipitimiseksi on jokai-
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PRIKAATIN VIESTIKOMPPANIA

Komppanian pd#dllikks

Ento- Ja huoltod| | ' Vhuoltod
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VOs1 on suunniteliu komentoesikunnan ja VOs 2 selustaesikunnan yhteyk-
sien aikaansaamista varten.

Komento- ja huoltojoukkue seka westxhuolto;ou.kkue suoxtetaan yleensd
komentoesikunnan liheisyyteen.

Kuva 6 , ;

[

selle esikunnan jésenelle Jar]estettavé tllalSllUS lepoon jopa haistelujen
aikanakin.” -

Esikuntaohjesiifinnén yleiset periaatteet voidaan hyviksy#d nykyisin-
kin. Yksityiskohdissa sen sijaan on toivomisen varaa, silli monista niis-
td kuvastuu joko suoraan tai rivien viilistdi luettuna asemasodan henki.
Esimerkkeini tistd voidaan pitdd edelld mainittuja esikunnan tyomaiérin
hetkittiistd moninkertaistumista ja henkildston levon tarvetta jopa tais-
telujen aikanakin koskevia mainintoja. Lihtokohtana nykyisin tdytynee
olla jatkuva suuri tyémiira ja kilvasrytminen ratkaisujen lteko ‘seki nii-
den esivalmistelu ja toimeenpano, Tam# johtuu paaa51a111sest1 kahdesta
eri tekijistd, nimittéiin

— voimien keskitftamisestﬁ painopistesuuntaan

(-suuntiin), jossa aina on joko vaikea kriisi tai sen uhka, ja jol-
loin sivusuunnilla on perusvaikeutena joukkojen ja tulen vihyys;
seki
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— tilanteiden nopeasta vaihtelevaisuudesta, jonka
takia yhtymiin alue etulinjasta selustaan voi olla jatkuvien taiste-
lujen kohteena.

Esikuntaohjeséiinnon ilmestymisen jilkeen on esikuntiemme toimin-
nasta annettu mm seuraavia ohjeita:

"Johtamistoimintaa varten yhtymin esikunta jakautuu komento-
osaan ja selustaosaan. Komento-osa voi muodostaa komentoesi-
kunnan, jossa ovat mm komentaja, esikuntapiiéillikks, operatiivinen
toimisto (osasto) ja aselajipiiéllikot tarvittavine johtoelimineen. Selusta-
osa voi muodostaa selustaesikunnan, jossa ovat muut esikunnan
osat sekii tavallisesti selustapiiillikké johtoelimineen.

Painopistesuunnan ja ratkaisuvaiheen johtamista seki tilanteen vii-
litonti seuraamista varten komentaja voi siirtydi komentopaik-
k aan, joka yleensi on liikkkuva, tavallisesti komentovaunuun sijoitettu.
Komentaja ottaa komentopaikkaan mukaansa johtamisessa tarvittavan
henkiléston.

Johtamispaikoistaan komentajalla tulee olla hyvét ja varmennetut
yhteydet alijohtajiinsa ja esikunnan eri osiin.”

Esikunnan jakautuminen ainakin kahteen osaan ni#yttdd nykyisin
olevan kiytinnon sanelema, vélttimiiton ratkaisu. Tilanteesta riippuen
jakautuminen kolmeen osaan, joista yhden muodostaa komentopaikka,
voi olla useinkin tarkoituksenmukaista. Sen jatkuvasta kayttdmisestd
voi tosin aiheutua vaikeuksia esikuntatydskentelyssi, kun komentaja ja
erd@it aselajipdillikot saattavat olla varsinaisten tyodelimiensd tavoitta-
mattomissa pitkidikin aikoja. Annettujen ohjeiden mukaan komento-
paikka on tavallisesti sijoitettu komentovaunuun, josta pitdd olla hyvit
yhteydet alijohtajiin ja esikunnan eri osiin. Valitettavasti komento -~
vaunut ndyttdvdt jidneen ohjesdéinnén kuolleeksi
kirjaimeksi, niin tarpeellisia tai ehk#i suorastaan viilttimittomid
kuin kyseiset vaunut esikuntiemme kiytossé olisivatkin.

Esikuntiemme toiminnassa omaksuttu yleismenettely, komentajan
tilanteenarvostelu ja péités — suunnitelma — kisky(t), on johdonmu-
kainen ja selvdpiirteinen. Esikuntaohjesiinnén mainintaa, etti etenkin
kiivaan taistelutoiminnan aikana johtajan ajattelutys on niin nopeaa ja
jatkuvaa tilanteenarvostelua, ettd pd#tds ja suunnitelma muovautuvat
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vilittomiisti annettaviksi kiiskyiksi, lienee kuitenkin nykyisin pidettivd
tavanomaisena tyémuotona. Muuten voi erityisesti prikaatin, mutta
my6s armeijakunnan esikunnan toiminnassa tapahtua joukoille ja siti
tietd koko operaation onnistumiselle kohtalokkaita viivistymisii. Ny-
kyisin erilaisissa tilanteissa kyseeseen tulevat menettelytavat voivat
olla seuraavanlaiset:

a) kun aikaa on runsaasti

rep— A
Csuumuttelu (v?lm 1 :tl;'f‘;l) (mgiﬁfm)

b) kun suoritus on aloitettava nopeasti

“‘;:ﬁtﬁ,’ﬁ;%“ Q (vaiﬁti;.gl“) gi (suoritus) )

¢) kun valmistelut on saatava heti kidyntiin

suunnittelu - esikiaskyt
( (valmistelu) - kdskyt }[(moritus))

d) kun kesken kidynnissi olevan suorituksen saadaan uusi tehtdvi

(oo (G ) o)

N

Helpointa esikunnan tydskentely on luonnollisesti tapauksessa a, jol-
loin tyoskentelyn vaiheittaisuus on tavanomainen. Kiireen lisdédntyessa
.esikunnan tyoskentelyn rytmikin muuttuu ollen ilmeisesti kiivaimmil-
laan tapauksessa d, jolloin kesken suorituksen joudutaan uuden tehtivin
suunnitteluun ja valmisteluun.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd nykyaikaisen taistelun rytmi
on tehnyt esikuntien toiminnan entisti vaativammaksi ja vaikeammaksi.
Tilanteiden nopea vaihtuminen, taistelutoiminnan samanaikaisuus rinta-
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massa — mikili rintamasta aina voidaan puhua lainkaan — ja selustassa
seké hermoja kuluttava epitietoisuus tilanteesta vaativat entisti mo-
peampia ratkaisuja, suunnitelmia ja kiiskyja. Tamé puolestaan edellyt-
tiéd esikunnilta mahdollisimman hyviid toimintaedellytyksié tydskentely-
ja lepddmistiloineen sek# liikkumismahdollisuuksineen.

I ESIKUNTIEN TOIMINTAEDELLY -
' TYKSISTA

A. SLJOFTUS

Esikuntaohjesd@nnossi mainitaan esikunnan sijoituksesta mm seu-
raavaa: “Esikunnan paikkaa valittaessa on toimintavarmuus asetettava
etualalle. Johtajalla pitéé olla mahdollisimman varmat ja nopeat yhtey-
det kaikkiin alijohtajiinsa, erityisesti pé##toimintasuunnassa. — Kuta
alempi esikunta ja joukko on kyseessd, sitd vilittomimmin johtajan on
kyettivd vaikuttamaan taistelun kulkuun ja sen .mukaan valittava
paikkansa itse taistelualueelta mahdollisimman ldhelti etulinjaa. Jos-
kin myos ylempien johtajien on oltava niin edessi, ettd heidin henkils-
kohtainen puuttumisensa asioiden kulkuun niiden tapahtumapaikalla
on mahdollista, on heidén esikuntansa johtamisvarmuuden s&ilyttimi~
seksi sijoitettava siksi kauas etulinjasta, ettd vihiiset etulinjan heilah-
telut eivéit pakota siirtymién ratkaisevalla hetkelli ja ettd esikunnalla
on mahdollisuus tehokkaaseen tyéskentelyyn. — Yhtymien esikuntien
paikan valinnan ma#rééivit usein tiesté ja voimassa olevat viestiyhtey-
det, kunnes niitd on ehditty tiydentii. Alijohdon esikuntien paikan va-
lintaan niilléi ei saa olla ratkaisevaa vaikutusta. — Johtamisvarmuuden
sdilyttimiseksi on esikuntia viltettdvi sijoittamasta tiesolmuihin, yksi-
ndisiin rakennuksiin, valtateiden vilittoméin laheisyyteen, vihollisen
tehokkaan tykist6tulen vaikutuspiiriin ja ldhelle omia tykistéituliasemia.
— Varsinkin ylemmiit esikunnat ovat maali, jonka tuhoamiseksi vihol-
lisen kannattaa kiytti# atomiaseita. Tamin vuoksi on atomiaseiden
kdyton uhka esikuntia sijoitettaessa aina otettava huomioon ja pyrittdvi
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hajauttamaan esikunta ftarpeeksi laajalle alueelle, vaikka esikunnan si-
sdinen tyoskentely siitd tulisikin kirsimiéin, Tédysin toimintavalmiita
varasijoituspaikkoja tdytyy olla, ja tarvittaessa on niihin ajoissa siirryt-
tava.”
Ldinauksessa esiintyvd maininta esikunnan sijoittamiseksi "siksi kauas
etulinjasta, ettd vihiiset etulinjan heilahtelut eiviit pakota siirtymiin
ratkaisevalla hetkellidi” vaikuttaa jiilleen sotiemme antamien kokemusten
mukaiselta — asemasotavaiheen taktiikalta ja lienee tarkoitettu lihinni
ohjeeksi puolustuksessa. Kylld nykyisin tiytynee aina esikunnan tai sen
osien sijoitusta harkittaessa ottaa muut edelli mainitut seikat lahtokoh-
daksi kuin vihiiset etulinjan heilahtelut. Erityisesti on aina korostetta-
va esikunnan ja sen osien toimintavarmuutta ja liikkuvuutta. Témé ni-
kokohta on otettava huomioon jo rauhan aikana esikuntien kokoonpanoa
ja sotavarustusta suunniteltaessa ja kehitettsiessd.
Erdiiissii toisessa yhteydessi todetaan esikuntien sijoituksesta niin:
”Esikunnan eri osastot sijoitetaan maastoon siten, etti
— niistd saadaan johdettaviin joukkoihin riittivén ajoissa hyvit ja
varmennetut, taistelujenkin aikena ylldpidettivissi olevat yhtey-
det, ) .

— ne ovat alueellisesti mahdollisimman véhin huomiota heréittiivid
viilttden litkenteen solmukohtia, kapeikkoja ja asutuskeskuksia ja
— tyoskentely voi jatkua vihollisen toimenpiteilty suo;a-thma myos
taistelun ratkaisuvaiheissa.

Tarvittaessa ja erityisesti ydinrdjihteiden ubatessa on valmistettava
varajohtamispaikat viestiyhteyksineen.

Hyokkdyksessi yhtymin johtamispaikat ryhrnitetiizin johta~
mistoiminnan jatkuvuuden takaamiseksi siten, ettd iskeviin osan ja eri-
tyisesti sen painopistesuunnan johtaminen seki reservien oikea-aikainen
suuntaaminen ja toimintaanpano on mahdollista hyokkiyksen eri vai-
heissa. Komentopaikka on hytkkéyksen alettua tavallisesti vilittomiisti
iskevin osan takana.

Puolustuksessa armeijakunnan esxkunta ryhnuteizan yleensi
niin, ettd komentoesikunta on prikaatien selusta-aseman takana, selus-
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taesikunta taemmassa asemassa tai sen takana sek# tarvittava komen-
topaikka on painopistesuunnassa.

Prikaatia johdetaan tavallisesti puolustusaseman ja selusta-aseman
vililld olevasta komentoesikunnasta sekié selusta-asemassa tai sen ta-
kana olevasta selustaesikunnasta sekd tarvittaessa painopistesuunnassa
olevasta komentopaikasta.

Johtamispaikkojen on sopeuduttava puolustussuunnitelman eri vaih-
toehtoihin siten, ettd johtamisen jatkuvuus on taattu tilanteen kehittyes-
sd ylldttiviistikin ydinréjihteiden, maahanlaskujen tai murtojen seu-
rauksena ja ettd omien vastatoimenpiteiden johtaminen on mahdollista
koko vastuualueella. Johtamispaikkoja varten valmistellaan varajohta-
mispaikat, joihin siirrytién, jos johtamispaikka on paljastunut, vihollisen
toiminta hiiritsee jatkuvasti johtamista tai on odotettavissa vihollisen
kdyttivin ydinrijihteiti johtamispaikan tuhoamiseen.

Viivytyksessié armeijakunnan komentoesikunta sijoitetaan
aluksi sen viivytysaseman taakse, missé suoritetaan valmisteluja, ja se-
lustaesikunta sen viivytysaseman taakse, mitd armeijakuntajohtoisesti
tiedustellaan, taikka maaston ja tilanteen mukaan my6s syvemmiille
vastuualueelle.

Prikaatin komentoesikunta on yleensd etumaisen viivytysaseman
takana ja selustaesikunta sen viivytysaseman takana, missé prikaati
suorittaa valmisteluja viivyttiivid joukkoja varten. Taistelujen nopean
liikkuvuuden ja tilanteiden ylléttéivin kehittymisen varalta on usein
villttiimétonti yhtymién komentajan henkilokohtainen johtaminen liik-
kuvasta komentopaikasta viivytyksen ratkaisuvaiheissa erityisesti pai-
nopistesuunnissa.”

Tyydytykselld on pantava merkille edellé esitetyt varsin selvipiirtei-
set ohjeet esikuntien ja niiden oslen sijoituksesta. Arvostelua aiheutta-
nee lihinné ohjeiden maininta, ettd vain tarvittaessa ja erityisesti ydin-
rijéhteiden uhatessa on valmisteltava varajohtamispaikat viestiyhteyk-
sineen. Kuitenkin voi kiiydd miin, ettd prikaatin ja armeijakunnankin
esikunta tai sen osa voi joutua vaihtamaan paikkaa monta kertaa vihol-
lisen erilaisten toimintojen seurauksena, vaikka esimerkiksi mitidn
uutta vaihetta operaatiossa ei ole syntynytkiifin eikd ydinréjihteiden
uhkaa todettu. Esikunnan sijoituksen muuttamiseen milloin tahansa lie-
nee siis atheellista aina valmistautua.
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B. RYHMITYS

Armeijakunnan ja prikaatin esikunnan yksityiskohtaista ryhmitystd
ei ole esitetty missiiiin ohjeséiiinnéssi. Erdissi sotilasopetuslaitoksissa on
asina perusteellisesti tutkittu voimassa olevien harjoitusmiérivahvuuk-
seuraavat evl T Tuomisen Sotakorkeakoulussa laatiman tutkimustyén
ryhmityspiirrokset. Niissé on, kuten kuvista 7—13 selviiid, esitetty ar-
meijakunnan ja prikaatin esikunnan ryhmitys seké koottuna ettd hajau-
tettuna komento- ja selustaesikuntiin. Komentopaikan ryhmitysti ei ole
esitetty eikd myoskiin selvitetty keitd henkilditd komentopaikalla joko

ESIMERKKI PRIKAATIN ESIKUNNAN RYHMITTYMISESTA
MAASTOON

(EK mD
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pysyviis- tai tilapdisluonteisesti tarvitaan. Piirroksien selitteisti ilme-
nee, ettd esikunmat ja niiden osat majoittuvat telttoihin. Telttojen kiy-
tostd toimistojen tyoskentelypaikkoina on my®s esitetty havainnolliset
piirrokset. Niistd voidaan pédtelld, etti toimistotydskentelyn lisidksi
myos tirkeimmit puhuttelut on suunniteltu pidettividksi operaatiotoi-
miston teltoissa. Edelleen on syyti huomata, ettii lihes kaikilla toimis-
toilla on tybskentelyteltan lisiiksi my6s majoitus- eli lep#iimisteltta.
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ESIMERKKI PRIKAATIN ESIKUNNAN OPERAATIOTOIMISTON
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Kuvasta 7 voidaan piitelld, etti prikaatin esikunta ja esikunta-
komppania koottuna kiisittiivit yhteensi noin 25 telttaa, joka méirid vie-
14 lisésintyy viestikomppanian komento- ja huoltojoukkueen seki vies-

11 — Tiede ja Ase
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Kuva 10

tiosasto 1:n ansiosta. Nédin ollen esikunnan sijoittaminen suppealle
alueelle tarjoaa vihollisen tihystystiedustelulle edullisen kohteen, silla
20—30:n lihekkéin olevan teltan maastouttaminen on varsin vaikea ky-
symys. Luonnollisesti kohteen laadun selvittiminen ei ole suinkaan yk-
sin tdhystykselld mahdollista, mutta moottoriajoneuvo- ja viestililkenne
auttavat tiissd suhteessa nykyaikaisin laittein varustettua tiedustelijaa.

Prikaatin esikunnan jakautuminen komento- ja selustaesikuntaan
vihentiii tietysti maastoon sijoitettujen telttojen miiirdn kummassakin
kohteessa suunnilleen puoleen, niin kuin kuvista 8 ja 9 selvidd. Sikali
kuin esimerkiksi komentoesikunnan siirtyminen tapahtuu selustaesikun-
nan paikalle, voi viimeksi mainittu jittdd teltat ja viestivilineet paikoil-
leen ja ottaa puolestaan kiyttoonsi komentoesikunnan teltat uudelle
alueelle siirtyesséiin. Kokonaan eri asia on, voidaanko nykyisin viholli-
sen vaikutuksen takia kiyttdd aikanaan suositeltua tapaa esikunnan
osien siirtymisestd toistensa entisille paikoille.



163

ESIMERKKI ARMEIJAKUNNAN ESIKUNNAN RYHMITTYMISESTA
OSASTOITTAIN MAASTOON

Kuva 11

Armeijakunnan esikunnan ryhmittyminen kuvan 11 osoittamalla
tavalla tullee kyseeseen yleensid vain silloin, kun esikunta rintamavas-
tuusta vapaana valmistautuu uusia tehtéivia varten. Jos tillaista ryhmi-
tystd kuitenkin kiytetdiin ja esikunnan henkilésté majoittuu maastoon,
tarvitaan alueella esikunnan ja esikuntakomppanian kiyttéon 40—50
telttaa. Témin lisiksi alueelle majoittuvat viestipataljoonan osat, joiden
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esitetty alue vaikuttaa liian suppealta, ellei kyseessi ole erityisen suojai-
nen ja muutenkin edullinen maastonkohta.

Komento- ja selustzesikunnan ryhmityspiirroksista puuttuvat viesti-
komppanian ja er#iit esikuntakomppaniankin osat. Ryhmitys on varsin
tiivis, miki tyoskentelyn kannalta on luonnollisesti edullista, mutta vai-
keuttaa suojautumista ja lisééd tappioiden uhkaa. Ellei telttoja ole pys-
tytty upottamaan poteroihin tai maasto ole erityisen suojainen, voivat
vihollisen lentojoukot ja myds pitkéin kantaman omaava raskas tuli va-
kavasti hiiritd esikunnan tyoskentelyd, jopa estidtikin sen.
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ESIMERKKI ARMEIJAKUNNAN SELUSTAESIKUNNAN
RYHMITTYMISESTA MAASTOON
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Kuva 13

C. SHRTYMINEN

Esikuntaohjesdiinnossé selvitetddan varsin yksityiskohtaisesti vaati-
mukset ja valmistelut, joita esikunnan siirtyessi tarvitaan. Lyhyt lai-
naus kyseisestfi ohjesddnnostd osoittanee, misti on kysymys: "Esikun-
nan tai sen osien siirtyminen suoritetaan portaittain. P##iasia on, ettei
johtaminen hetkeksikédn keskeydy ja etteiviit yhteydet joukkoihin ja
ylempiin johtoportaaseen katkea. Uusi sijoituspaikka on ennakolta val-
misteltava. Etenkin viestilinjojen pitdi olla kunnossa. Johtamisen jat-
kuvuuden kannalta on tirkeiid, ettei kokonaisia osastoja ja toimistoja
siirretd samanaikaisesti, vaan esim kahdessa vaiheessa siten, etti jil-
kimmiinen osa siirtyy vasta saatuaan tiedon, etti ensimmiisens siirty-
neet pystyvit toimimaan. Johdon jatkuvuus taataan komentajan ja esi-
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kuntapiillikon vuoroittaisella siirtymiselld. — Esikunnan siirtoa kiivaan
taistelutoiminnan aikana on viltettivd. — Johtamisen suunnittelu on
osa taistelusuunnitelmaa. Sen eri vaihtoehtoja varten on suunniteltava
myos esikunnan ja/tai sen osien paikat aluksi karttatutkimuksena, myo-
hemmin tilanteen niin salliessa itse paikalla suoritettavin tiedusteluin. —
Esikunnan siirtymisjirjestys méiratidn tavallisesti kuljetustaulukossa.
Siind maariti#in eri siirtymiserien henkilosto, kuljetusviilineet ja milloin
ne annetaan kunkin erdn kiyttoon kuormausta varten, lihto entisestd
sijoituspaikasta, tulo uuteen paikkaan, siirtymistie ja erien johtajat.”

Voidaan todeta, ettd esikunnan koosta ja kokemuksesta riippuen sen
siintyminen johtamismahdollisuutensa koko ajan siilyttden saattaa olla
paljon aikaa ja tupakksa vaativa yritys. Témi johtuu ennen kaikkea
esikuntiemme alkeellisista majoitus- ja kuljetusvilineisti, joiden takia
kaluston pakkaaminen, kuormaaminen ja purkaminen kestdd turhan
kauan. Tietenkin tyorytmin keskeytysti jossain midrin tapahtuu jokai-
seen siirtymiseen liittyen. Epiilemétts esikuntien siirrot nykyisin vili-
nein ovatkin erdéinlainen vilttdmiton paha, jota aiheellisesti pelétiin
ja jota sen takia my®&s joko tahtoen tai tahattomasti viltetiisin,

Erddssi toisessa yhteydessi mainitaan esikuntien siirtymisestd eri
taistelulajeissa:

"Hybokkédyksessid johtamispaikat siirtyviit portaittain hyok-
kiyksen edistymisen mukaan ja niiden siirrot suunnitellaan yksityis-
kohtaisesti siirtymisjérjestelyineen ja suojaamistoimenpiteineen. Siirty-
misessé pyritddn ottamaan huomioon jo rakennettujen viestiyhteyksien
hyviksikéaytto.

Puolustuksessa siirtyminen suunnitellaan yksityiskohtaisesti
aikalaskelmineen, siirtymisjirjestelyineen ja suojaamistoimenpiteineen.,
Johtamispaikasta toiseen siirrytdén vasta sen jilkeen, kun viestiyhtey-
det ovat valmiina.

Viivytyksessi johtamispaikat siirtyvét viivytyksen eri vaiheissa
portaittain siten, ettd edessi siirtyvd esikunnan osa voi kéyttid hyvik-
seen taempana toimineen esikunnan osaa varten rakennettuja yhteyksié.
Esikunnan osia siirrettiessi otetaan huomioon niiden mahdollisuus liit-
tyd viivytysalueen viestirunkoihin eri viivytyssuunnissa.”

Esikuntien sijoituksessa on monen muun seikan ohella korostettu
mm sitd, ebtd tirked taisteluvaihe voitaisiin johtaa samalta alueelta
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Tiami onkin térked tekiji eritiyisesti silloin, kun siirtyminen vie paljon
aikaa ja keskeyttid tiiviin johtamistoiminnan lyhyemmiksi tai pitem-
miksi jaksoksi. Ilmeisesti pitdisikin pyrkid sithen, etti esikunnan sijoit-
taminen uudelle alueelle tapahtuu vilittomésti ennen tirkeéin johtamis-
vaiheen alkamista tai kohta sen jilkeen. Aina tdllainen menettely ei
ole mahdollista eikéi edullistakaan, silli esimerkiksi viestiyhteyksien
nopea aikaansaaminen voi tuottaa vaikeuksia. Toisaalta on muisteftava,
ettd kiivaan taisteluvaiheen aikana vihollinen yleensd pyrkii vaikeutta-
maan esikuntiemme toimintaa kauaskantoisella tulella, lentohyskkiyk-
silld, taisteluaineilla, sissitoiminnalla ja viestih#irinndlli. Kun esikun-
nat ovat nykyaikaisin laittein varsin nopeasti paikannettavissa, voidaan
esikuntien tydskentelyd jatkuvasti hiiritd, jopa saada se ajoittain kes-
keytymaiin, ellei riittdviin vastatoimenpiteisiin pystytd. Tehokkaimpina
vastakeinoina tullevat kyseeseen suojautuminen ja usein tapahtuvat siir-
tymiset. Kun tehokas suojautuminen edellyttdiii vihint#éin kenttilin-
noittamista tai esikunnan hajauttamista laajalle alueelle, jolloin kum-
massakin tapauksessa joko suojan aikasansaaminen tai tyoskentely vaatii
paljon aikaa, jad jéljelle vain joustava siirtymisvaatimus, joka néin ollen
on pystyttdvd tdyttdm#in, BEridiod keinona voidaan tilldin kiyttid
eridssd Sotakorkeakoulun esikuntaharjoituksessa kokeiltua menettelyd.
T&ll6in nimittdin koko yhtymén selustasta tiedusteltiin aluksi kartalta
ja sitten maastossa tismentéien kaikki esikuntien sijoitusalueiksi sopivat
maastonkohdat. Siitd riippuen, kuinka viestiyhteydet voitiin aikaan~
saada, erityisesti kuinka puhelinlinjat ehdittiin rakentaa, suunniteltiin
esikuntien siirtymiset uusille alueille Eihinnd vihollisen vaikutuksen eli-
minoimiseksi tai ainakin sen vihentimiseksi. Mit§ useammin tillainen
siirtyminen tapahtuu, sitd vaikeampi vihollisen on todeta esikunnan
uusi sijoitus. On luonnollista, etti esikuntien tai miiden osien jatkuva
siirtyminen riippuu muistakin omista toimenpiteistd kuin viestiyhteyk-
sistd, joten ilman muuta se ei kaikkiin tilanteisiin sovi. Nayttis kuiten-
kin silti, eitd se on nykyisin tehokkaan johtamisen perusedellytyksiin
kuuluva asia. Ep#ilemiittd timi tdytyy myos johtajien asennoitumis-
kysymyksenéi ottaa huomioon.

Siitd kuinka kauan esikuntien siirtyminen vaatii aikaa, voidaan suun-
taa antavana kokemuksena mainita erdit Sotakorkeakoulun esikunta-
harjoitukset. Vaikka kyseisissi harjoituksissa vihollisen h#iritsevi vai-
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kutus ei tietystikiifin tule oikealla tavalla esille, pyritéén niissd kaikki
muut kitkatekijit ottamaan huomioon. Esimerkkeind mainittakoon, ettd
— prikaatin komentoesikunnan siirtymisen wvalmistelut aloitettiin
kesiiiltana klo 20.30, siirtyminen alkoi seuraavana aamuna klo
09.00 ja esikunta oli uudessa paikassa toimintavalmiina klo 12.30;
— armeijakunnan selustaesikunnan siirtovalmistelut vain kartalta
tiedustellulle alueelle aloitettiin kesiiaamuna klo 06.00, siirtyminen
alkoi illalla klo 23.00 ja esikunta oli toimintavalmiina aamulla

klo 02.00.

Kyseisissi esimerkeissi esikunnat toimivat teltoissa ja olivat upseeri-
mifridltdin lghes tidysivehvuisia. Esikunta- ja viestihenkilostostd puut-
tui lihes puolet. Moottoriajoneuvojen, toimistovilineiden ja henkilokoh-
taisen varustuksen miifird ei lihesk#iin vastannut todellisuutta. Voidaan
todeta, etti miirdivahvuutta pienempi vahvuus nopeutti siirtymisid
enemmiin kuin tiettyjen ajoneuvojen tai villineiden puuttuminen sitd
hidasti. Henkiloston tottumattomuus aiheutti viiviistymisii samoin kuin
liikkuminen yksityisten omistamilla mailla. Siirtymisen vaatimiin aikoi-
hin ei voida olla tyytyviisiii, vaikka otettaisiin huomioon vain tulo- ja
lihtdajan erotus. Hitaus johtuu suurimmaksi osaksi siitd, ettd vilineists
tyskentely- ja majoitustelttoja my6ten tiytyy kuormata, purkaa ja jir-
jestéiii aina uudelleen. Harjoittelemella ja kokemuksien opettamana esi-
tettyjd siirtoaikoja voidaan supistaa, mutta johtamistoiminnan keskey-
tymistdi tietyksi ajaksi tuskin nykyisin vilinein voidaan estii.

Mainittakoon vield pari esimerkkiid siitd, kuinka usein esikuntien
siirtyminen voi tulla kyseeseen. Er#issié armeijakunnan puolustusta
koskevassa Sotakorkeakoulun esikuntaharjoituksessa joutui kukin pri-
kaatin esikunta siirtyméén neljin piivéin aikana kolme kertaa. Tallgin-
kin katsottiin, ettd ainakin yksi kyseisistd esikunnista oli liian kauan
samalla alueella. Armeijakunnan viivytysti koskeneessa esikuntahar-
joituksessa sen komentoesikunta slirtyi kolmen vuorokauden kuluessa
kolme kertaa eli siis keskimiifirin kerran paiviissi. Esimerkit ovat jal-
leen vain suuntaa antavia, mutta kuvannevat varsin hyvin nykyistd
tilannetta. Ilmeisesti prikaatin esikunnan tai sen osien on valmistaudut-
tava kaikissa taistelulajeissa siirtymi&n ainakin kerran vuorokaudessa
ja tietyissd tilanteissa useamminkin. Armeijakunnan esikunnan tai sen
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osien siirtymistarve lienee prikaatin vastaavia vihdisempi, jolloin erééna
ohjelukuna voitaisiin pitiis siirtymisti joka toinen pdivd. Jidlleen on
kuitenkin todettava, etti monet tekijit voivat pakottaa armeijakunnan
esikunnankin siirtymiiiin huomattavasti lyhyemmin aikavilein niin kuin
edelld mainittu esimerkkikin osoittaa.

Il ESIKUNTIEN KENTTAKELPOISUUDELLE
ASETETTAVAT VAATIMUKSET JA MAH-
DOLLISUUDET NIIDEN
TAYTTAMISEKSI

Armeijakunnan ja prikaatin esikunnan tai niiden osien toiminnan
kenttikelpoisuusvaatimuksiin vaikuttavat tietysti kokoonpanon ja esi-
kuntaviilineistén ohella niiden tehtiviit ja toimintaolosuhteet. A#rim-
miistapauksia tissii suhteessa ovat tydskentely koottuna suurehkoissa
rakennuksissa ja toiminta 2—3 osaan jakautuneena teltoissa. Armeija-
kunnan esikunnan toiminnassa kumpikin vajhtoehto yksinomaisena tulee
harvoin kyseeseen, prikaatin esikunnan toiminnassa sen sijaan pidetéin
vielda nykyisinkin telttaeliimi# tavanomaisena. Ilmeisti kuitenkin on,
ettei kumpikaan vaihtoehto tanoa kummallekaan esikunnalle parhaita
mahdollisia eik#i ehki kiyttokelpoisiakaan toimintaedellytyksii.

A. KENTTAKHLPOISUUDEN VAATIMUKSET JA
NYKYINEN TILANNE

Sen liséiksi, mitd edelld on eri yhteyksissé esitetty, tulevat yleisind
kenttikelpoisuuteen littyvind vaatimuksina kyseeseen

— mahdollisimman kiyténnolliset tydskentely-, majoitus- ja lepaa-
mistilat,

— tehokkaat suojautumis- ja maastouttamismahdollisuudet,

— kiteviit, kevyet, lujat ja pienen koon vaativat toimistokalusteet,

— monipuolinen mutta alkeellisiinkin olosuhteisiin soveltuva esi-
kuntateknillinen viilineists,
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— viestivilineists, joka mahdollistaa nopeat ja varmat johtamis- ja

esikuntatydssé tarvittavat yhteydet,

— tehokkaat ja vaikeissakin olosuhteissa toimivat kuljetusvilineet

seki

— mahdollisimman nopea ja joustava siirtymismahdollisuus johta-

mistoimintaa keskeyttimitti.

Vaatimusten sarjaa voidaan vieli jatkaa toteamalla, ettd ollakseen
tarvittaessa nopeasti saatavilla kaikki vilineet ja kalustot on joko voitava
hankkia ja varastoida etukiiteen tai niiden on oltava kotimaassa valmis-
tettavia, '

Esitetyt vaatimukset saattavat olla tietylld tavalla ristiriidassa keske-
ndin niin kuin esimerkiksi toisaalta kiiytannsllisten tyoskentely-, majoi-
tus- ja lepdémistilojen seki toisaalta nopean ja joustavan siirtymismah-
dollisuuden esiintymisesty samassa luettelossa voi paiitelld. Jos kuiten-
kin halutaan prikaatin, jidkiriprikaatin ja panssariprikaatin esikunnalle
sekii armeijakunnan komentoesikunnalle nykyaikaisia olosuhteita vas-
taavat toimintaedellytykset, on mainituista vaatimuksista pidettiavi
kiinni, viellipd pyrittiva siihen, ettd ainakin tyoskentely- mutta myos
majoitustilat olisivat sellaisinaan kuljetettavia. Kiisitteitd kidytannolli-
nen, tehokas, kiitevd, riittivid tai joustava ei tietenkésin voi mitoittaa
tarkasti, mutta sellaisinaankin ne luonnehtinevat melko sattuvasti tar-
koitettua asiaa. Lyhyt selvitys nykyisten esikuntiemme mahdollisuuk-
sista tdyttdsd esitetyt vaatimukset tismentiinee kuvaa, joka jo aikaisem-
min lipikdydystd aineistosta tisséd suhteessa on syntynyt.

Esikuntakomppanioiden kokoonpanoihin kuvissa 2 ja 5 liittyen voi-
daan todeta, etti niiden sotavarustukseen kuuluu erditdi tarkemmin
midrittelem&ttomis erikoisajoneuvoja, jotka kuitenkaan eiviit ole mitiéin
esikunta-autoja, muun kuljetusvilineiston ollessa tavallisia siviilikiyt-
toisid henkils-, paketti- ja kuorma-autoja sekd pyoritraktoreita. Jos
esikunta tai sen osa joutuu vaihtamaan paikkaa, on kuljetusvilineet joka
kerta kuormattava ja purettava uudelleen, koska vakinaisia tydskentely-
tiloja pyo6rilld oleviin suojiin ei ole jirjestetty. Niin ollen esikuntien
nopeaa ja joustavaa siirtymismahdollisuutta johtamistoimintaa keskeyt-
timittd ei ole olemassa. Se etti yhtymin komentaja muutaman upsee-
rin kanssa voi nopeasti siirtyd paikasta toiseen ja vieliipd liikkeen aikana
saada radioyhteydenkin joukkoihin, ei ratkaise tati asiaa. — Esitetty
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riittinee myds kielteiseksi vastaukseksi vaatimuksen "tehokkaat ja vai-
keissakin olosuhteissa toimivat kuljetusviilineet” tdyttémistd arvioi-
taessa.

Nykyisen sotavarustuksen puitteissa esikuntiemme henkildsto tyos-
kentelee joko valmiissa rakennuksissa tai teltoissa. Teltat m/36—20
samoin kuin m/60—10 ovat esikuntatySté silmilld pitden epakéytinnol-
lisid eivdtkd anna kunnollista suojaa sen paremmin kylmyyttéd kuin kos-
teuttakaan vastaan. Telttojen pystyttiminen ja purkaminen siirtojen
yhteydessi vie turhan paljon aikaa, vaatii ylim##riisti henkilostéd ja
aiheuttaa aina karttojen, taulukoiden, kaavioiden ja muiden asiakirjojen
seki toimistovillineiden uudelleen jirjestimisen. Siirtyminen niin, ettd
uudella alueella tydskentelytilat ovat sinne tultaessa valmiina, edellyttia
ainakin osittain kaksinkertaista telttaméiiréd. Telttojen saaminen sir-
palesuojiin vaatii paljon aikaa ja suuren tyoméérin. Jopa voidaan viit-
ta3, etti telttojen maastouttaminenkin on vaikeaa. Kaikesta tisti voi-
daan piatelld, ettd esikuntien kiyttdon varatut teltat eividt alkuunkaan
tdytd kayténnollisten tyoskentely-, majoitus- ja lepiiimistilojen vaati-
muksia. Ilmeisesti kyseisid telttoja pitiisikin kiiyttid vain tietynlaisena
varakalustona ja pyrkiy tiyttdméin esitetty vaatimus joko toisentyyp-
pisilld teltoilla tai kokonaan muita ratkaisuja kiyttien. Talvi- ja jatko-
sotamme ylpeydenaiheet alkavat yksi kerrallaan siirtyd sotahistoriaan!

Toimistokalusteita ja muuta esikuntateknillisti vélineistéd ei esi-
kuntiamme varten ole eriiti poikkeuksia lukuun ottamatta varastoitu,
vaan ne ovatb piéiasiallisesti paikallishankintojen varassa. Tatédkin kautta
asia voidaan jirjestid edellyttdien, ettd prototyypit on suunniteltu ja
kokeiltu. Sopivia toimistokalusteita ja muitakin esikuntien kiyttdon
sopivia véilineitd on maassa jopa runsaastikin, mutta niiden kidytté ja
hankintakin on sattumanvaraista niin kauan kuin edes yksi tiydellinen
armeijakunnan ja prikaatin esikunta on olemassa muuallakin kuin pape-
rilla ja edes kerran on kokeiltu, miten se maastoon sijoitettuna toimii.
Sotilasopetuslaitoksilla on niin pienet midridrahat, etteivit ne pysty
asiaa jérjestdmddn. Opetusfilmid, jolla esikuntien kokoonpano, sota-
varustus ja toiminta voitaisiin ilmeisen havainnollisesti opettaa, ei ole
olemassa eikd edes tekeilld. Tillaisen tilanteen vallitessa ei esitetyn
vaatimusluettelon kalusteita ja viilineistoéikdin koskevaa osaa voida
tayttidd kuin osittain.
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Viestivilineistodimme, erityisesti radiokalustoa, on viime aikoina
midrirahojen puitteissa kehitetty ja pédstykin kannettavan radiokalus-
ton laadun suhteen merkittiviin tuloksiin. Kaluston riittdvyydessi on
kuitenkin tilldkin alalla paljon toivomisen varaa, ja riittdvin suuritehoi-
sen, liikkuvan johtamisen mahdollistavan radiokaluston hankinta on
tiysin avoin kysymys. Johtamisyhteystarpeen tyydyttiminen ei sekidn
yksin riitd, vaan esikunnan sisiiisten yhteyksien aikaansaamiseksi tarvit-
taisiin mm erityisti esikuntakaapelia, jota nykyisin ei vield ole. Ratkai-
sevana tekijéini on pidettiivi erityisten radio- ja keskusautojen puuttu-
mista. Kun johtajien ja esikuntien siirtymistd tdytyy edeltdd viesti-
yhteyksien rakentaminen, ei nykyinen viestivilineisté mahdollista siir-
tymisid siind méérin ja silli nopeudella kuin johtamistoiminnan kan-
nalta olisi vdlttdmiatonta.

Kokonaisuutena voidaan todeta, etteividt kdsiteltdvini
olevat esikuntamme tédytd nykyhetken kenttikel-
poisuudelle asettamia vaatimuksia. Eriitd esikuntatek-
nillisid parannuksia on aikaansaatu, mutta ne ovat pienid yksityiskohtia,
jotka eiviit paljon merkitse niin kauan kuin kokonaisuus on ratkaise-
matta. Kokonaisuuden kannalta tirkeimmiltd ratkaisua odottavilta teki-
joiltéd néyttivit talla hetkelld

— kiytdnnollisten tyoskentely-, majoitus- ja lepddmistilojen vaati-

mus sekd

— nopean ja joustavan siirtymismahdollisuuden vaatimus johtamis-

toimintaa keskeyttimitts.

Luonnollisesti myts muut ratkaisemattomat kysymykset ovat tér-
keitd, mutta suurin osa niistéi ratkeaa tai on helppo ratkaista, jos edelld
mainitut tekijit saadaan jirjestykseen.

B. MAHDOLLISUUDET ESIKUNTIEMME XENTTA-
KELPOISUUDEN PARANTAMISEKSI

Viitaten edelld esitettyyn johtopiiitékseen siitd, mitkd ovat esikun-
tiemme kenttiikelpoisuuden ratkaisevat puutteet, pyritiin seuraavassa
loytdm#én eréitd parannuksia esikuntien kuljetus-, tydskentely- ja
majoitustilanteeseen. Osaa ehdotettavista ratkaisuista on voitu pieniss



173

puitteissa kokeilla, osa perustuu teoreettisen pohdiskelun tuloksiin ja
osa puolustusvoimain ulkopuolelta saatuihin lausumtoihin, Kaikissa rat-
kaisuissa on pyritty pysyméén sellaisen vilineiston piirissd, jota joko on
valmiina tai jonka sarjavalmistus kotimaassa on mahdollista.

1. Tyiskentely- ja majoitustilojen seki kuljetuskysymysten
ratkaisunmahdollisuuksia

Jos tarkoituksenmukaisuus voisi rauhanajan suunnittelutydssi olla
madrddviand tekijind, pitdisi kisiteltdvidnid olevassakin kysymyksessd
menetelld niin, etti tiettyihin tehtdviin suunnitelluille esikunnille val-
mistettaisiin juuri sellaiset tydskentely-, majoitus-, kuljetus- ja viesti-
vélineet kuin niiden toiminta edellyttid. Ndin aikaansaatuja vilineitd
valmistettaisiin sitten riittivisti jo rauban aikana, niiden kiiytttd ko-
keiltaisiin harjoituksissa ja niitd varastoitaisin kriisiaikaa silmalla pi-
tden. Jos tillainen tilaisuus tosiaan tulisi, tuntisi moni puutteen jaka-
misen parissa tyoskentelevd upseeri ilmeisesti joutuneensa kuin Liisa
Thmemaahan.

Kun valmista esikuntavilineist6d on niin viithéin kuin on ja kun
midridrahat ovat niin rajoitetut kuin ne ovat, tdytyy lihtokohtana ti-
lanteen hoitamisessa pitéii vanhaa viihennyslaskus#iintoid: Ei voi ottaa,
tdytyy lainata. Téssi tapauksessa tdytyy jilleen kerran turvautua sivii-
limaailman apuun, toisin sanoen etsi# siviilimaailman piiristi niin sopi-
vaa vilineistéii kuin suinkin ja suunnitella sen kiiytto joko sellaisenaan
tai mahdollisimman pienin muutoksin esikuntiemme tysskentelymahdol-
lisuuksien lisééimiseksi.

Kun liikkuvat operaatiot edellyttivit myos liikkuvaa johtamista,
tdytyy esikunnat liikkuvuuden aikaansaamiseksi nostaa osittain tai ko-
konaan pyérille, silli muuten liikkuvaa johtamistoimintaa el synny. Jos
liikkuvuus voidaan jérjestdii niin, ettii tyoskentely voi jatkua jopa liik-
keen mutta ainakin heti lyhyenkin pyséthdyksen aikana, ollaan piisty
melko pitkille, Ja edelleen, jos tytskentely ja lepiiiminen voi tapahtua
mahdollisimman samankaltaisissa, helposti kuljetettavissa tiloissa, joita
ei tarvitse purkas eiké kuormata, ollaan jilleen huomattavasti nykyistd
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tilannetta paremmalla tielld, Jos vieli mainittujen tilojen suojaksi voi-
daan saada esimerkiksi sirpaleita kestivit seinit, on jilleen astuttu
askel eteenpdin.

Esikuntien liikkuvuutta tidytyy tarkastella myos mniiden sisdisen#
kysymykseni. Jakautuminen komento- ja selustaesikuntaan seki usein
vielda komentopaikkaankin aiheuttaa jatkuvan yhteistoiminta- ja yh-
teystarpeen niiden vililli. Kunkin esikunnan osan hajauttaminen osas-
toittain tai toimistoittain vaatii puolestaan toimenpiteitd eri osastojen ja
toimistojen yhteistyon jirjestimiseksi. Nykyisin ldhdetiédn siiti, etti riit-
tivd yhteistoiminta saadaan aikaan tapaamis- ja viestiyhteyksid kéyt-
tien. Tehokkaammalta kuitenkin tuntuisi menettely, jonka mukaan

— tavallista kiinte@mpiii yhteistoimintaa vaativissa tilanteissa tietyt

toimistot jopa kokonaiset osastot siirtyvit toistensa léheisyyteen
muiden esikunnan osien pysyessii paikallaan tai

— tarvitessaan asiantuntija-apua komentaja tai esikuntapaillikko

kutsuu luokseen aselajipdallikén, jolloin tim# ottaa mukaansa
lahetti- tai toimistoupseerin asemesta kokonaisen toimiston.

Esimerkkejd voisi luetella enemménkin, mutta nimikin osoittanevat,
mistd on kysymys.

Kun omat kokemukset liikkuvasta johtamisesta ovat lihes olematto-
mat, on niitd pyrittiivi saamaan muualta, vaikka ulkomaisten esimerk-
kien kéytdssd on aina omat vaaransa. Esikuntien organisaatioista ja joh-
tamistoiminnan jarjestelyisti niyttid olevan varsin vaikea saada yksi~
tyiskohtaisia ja tuoreita tietoja. Useastakin maasta viime aikoina saadut
havainnot osoittavat, etti liikkuvaan johtamiseen on pyritty erityisesti
esikuntien kuljetus- ja viestivillineiden kehittimisen kautta. Vaikka olo-
suhteet Ruotsia lukuun ottamatta suuresti poikkeavatkin omistamme,
lienee erdiden esimerkkien pa#piirteinen selostaminen paikallaan.

Englannissa korostetaan esikuntien toiminnassa mahdollisim-
man pitkélle standardisoituja siirtymisjirjestelyji. Armeijakunnan esi-
kunnan siirtymiseen liittyen esitetéifin vaatimuksena, etti liht66n kuor-
maamisineen samoin kuin tuloon purkamisineen saa kulua vain puoli
tuntia ja ettd siirtymisen aikanakin on pystyttiivd johtamaan.

Tyypillistd divisiconan esikunnan toiminnassa on komentopaikan
pysyviisluonteisuus siten, ettd sithen kuuluvat henkilét ja ajoneuvot on
mairitty esimerkiksi seuraavalla tavalla:
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Esikunta-auto Kuljpsv (Saracen) Tela-ajoneuvo Tela-ajoneuvo

— komentaja — fied- tai op- — yht-ups — tykpéil
— adjutantti ospiill — radiomies — esik-ups
— radiomies — 2 radiomiesté ~— radiomies

Divisioonan esikunnan kiytossi on yli 200 ajoneuvoa, joista noin puo-
let siirretd#in varsinaisen esikunta-alueen ulkopuolelle sen jilkeen, kun
toimintavalmius on saavutettu.

Prikaatin esikunnat pyritiédn moottoroimaan kuljetuspanssarivau-
nuja tai maastohenkilbautoja (Land Rover) kiyttien.

Seunaava piirros osoittaa armeijakunnan komentoesikunnan tiirkeim-
miin osan periaatteellisen ryhmityksen maastossa.

OPERAATIOKESKUS
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Neuvostoliitossa on kidytossi komentovaununa mm panssa-
roitu henkilokuljetusajoneuvo (BTR-50, kuva 25), joka on varustettu
varsin monipuolisin viestilaitbein ja jossa liséiksi on suunnan- ja paikan-
médritys- sekd infrapunalaitteet, Kyseisid vaunuja kiytetddn todenni-
kéisesti armeijan ja ilmeisesti myss moottoroidun jalkavikidivisioonan
esikunnassa. Rykmentin esikunnan komentovaunuista ei ole varmoja
tietoja, mutbta kiytossi saattaa olla edelli mainittua pienempi kuljetus-
panssarivaunu (BRDM), johon on lisitty johtamisessa tarvittavia vili-
neiti.

Ruotsissa on panssariprikaatin lisiksi jalkavikiprikaatin esikun.
ta moottoroitu siten, ettéi se késittid 10 esikuntavaunua. Vaunut ovat
kiintedlld kopilla varustettuja Volvo-kuorma-autoja. Lavan suuruinen
koppi on tehty terdispellistd ja vuorattu sisdltd dfnieristeiseksi. Sisustus
on valmistettu toimistotydskentelyi silmilli pitéien viestivilineitd my6-
ten. Yhteen autoon mahtuu tydskentelemiiéin 6—8 henked ts yhden toi-
miston henkilskunta, Viestiyhteydet jérjestetiifin esikuntien siirtymisen
mukaan siten, etti esikuntavaunujen ajaessa uudelle sijoituspaikalle
esikuntakaapeli kytketéisin vaunujen kyljissd oleviin liittimiin ja tyos-
kentely vaunujen sisélli olevaa esikuntavilineistds kiyttien voi vilit-
tomisti jatkua. Yksi vaunuista on keskusvaunu, jonka vilitykselld edel.
18 mainitun jirjestelyn jilkeen jokaisesta vaunusta paiistiiin puhelinyh-
teybeen myos esikunman ulkopuolelle.

Panssari- ja jalkavikiprikaatin esikuntalalusto on samanlainen.
Panssariprikaatin komentajalla on lisiiksi kuljetuspanssarivaunu, kun
sen sijaan jalkavikiprikaatin komentajan komentopaikkaa varten on
Volvo-maastoauto.

Omat mahdollisuutemme ovat suureksi osaksi sithen asti siviilikédyt-
téisen kaluston varassa kun puolustusvoimille voidaan hankkia sopivaa
villineistod, Esimerkkeind kisiteltivdng olevaan tarkoitukseen soveltu-
vasta kalustosta esitetiiin seuraavassa eriditi arviointeja.

a. Paketti- japienoislinja-autot

Maassa on rekisterdityjd, kunnossa olevia pakettiautoja 40 000—
50 000 kpl. Osa niistd on avopakettiautoja, jotka esikuntien kidyttoon ei-
viit sovi. Korirakenteensa puolesta suurin osa pakettiautoista soveltuu
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ainakin vilttivisti toimistojen tydskentelypaikaksi ns pienoislinja-au-
toista aina suurimpiin myymailid-, pankki- ja kirjastoautoihin asti. Heik-
kokuntoiset tiet ja ajo tielti pois edellyttiivit melkoista kestivyytti, jo-
ta léheskiddn kaikilla pakettiautoilla ei ole. Kylmi ja pimed vuodenaike
puolestaan edellyttdd kiiyttokelpoisia limmitys- ja valaistuslaitteita, jot-
ka monista pakettiautoista puuttuvat. Sisustus on suurimmaksi osaksi
puutteellinen, mutta voidaan saada valttivisti tydskentelykelpoiseksi
melko nopeasti, kunhan asia suunnitellaan valmiiksi. Jos pakettiautoja
ajatellaan esikuntiemme kiyttdon, lienee yksinkertaisin laskuperuste
kaksi autoa esikunnan toimistoa kohti, jolloin toinen auto on tydsken-
tely- ja toinen lepidimispaikka.

Sotakorkeakoulussa on kokeiltu, miten prikaatin openaatiotoimisto
mahtuu pienoislinja-autoon (VW). Auton sisustusta muutettiin niin,
ettd

— keskimmiinen ja takimmainen penkki poistettiin,

— sivuseinét vuorattiin 5 mm:n paksuisella pahvilla karttojen ja tau-

lukoiden kiinnittimisti varten,

— sivuoven etummainen puolisko jitettiin vapaaksi esteetontd kul-

kua varten ja

— istuimiksi varattiin kolme erillisté tuolia.

Edelld mainitun lisiksi tarvitaan toimistotydskentelya silmilli pitden

— peite ikkunoiden pimentimiseksi,

— tehokas valaisin,

— radiot, jotka voidaan sijoittaa auton takaosan tavaratilaan seki

— puhelimet sijoituspaikalls, mahdollisesti oleviin linjoihin kytke-

mistd varten.

Operaatiotoimiston kidyttdon tarvitaan edelli mainitun lisiksi toinen
pienoislinja-auto tai maastohenkilsauto. Puhuttelujen pitimistilaa ei
ole, mutta auton etuistuimelle voi sijoittua jatkuwvasti yksi henkils (esim
komentaja tai esikuntapaillikks) tilannetta seuraamaan ja kidskyji an-
tamaan. Limpiménd vuodenaikana saadaan lisdd tyoskentely- ja puhut-
telutilaa sijoittamalla kaksi autoa rinnakkain ja niiden viliin telttakan-
gas tai kuormastopeite (kuva 15).

Edelli esitetty kokeilu on tehty pienimmiilli puolustuslaitoksen kiy-
tossi olevalla pienoislinja-autotyypilld, jota maassa on runsaasti. Um-

12 — Tiede ja Ase
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Kahden pienoislinja-auton (pakettiauton) kiytto esikuntatyoskentelyssi ke-
siaikana. Varjostettu tarkoittaa telttakangasta tai kuormastopeitetti, joka
pingotetaan autojen viillin telttamaiseksi rakennelmaksi.

Kuva 15

pinainen pakettiauto on sisustuksestaan riippuen esitettyd edullisempi,
koska siinid ikkunoiden siérkymisvaara ja pimentiminen jddvét pois.
Liammitys- ja wvalaisukysymykset tdytyy ottaa huomioon. Maassa on
suuri miiri esitettyd kookkaampia pienoislinja- ja pakettiautoja, joita
kéyttden tyoskentely- ym tilat on tietenkin helpompi ratkaista.

b. Asuntoperdvaunut

Viime aikoina ovat matlailukiiyttoon tarkoitetut asuntoperdvaunut
lisdéntyneet huomattavasti. Kyseisten, varsin hienojen mutta usein myos
heikkorakenteisten perdvaunujen ohella maassa on myds jonkin verran
pyorilld varustettuja, ulkotytmaiden kiyttson tarkoitettuja, puisia tai
lasikuituisia perdvaunuja, joissa on limmityslaite talvikidyttoa silmilla
pitden. Kaikkien mainittujen peréivaunujen voidaan katsoa ainakin vilt-
tiviisti soveltuvan esikuntien tarpeisiin pakettiautojen yhteydessi mai-
nitun yleisen laskuperusteen mukaisesti. Perévaunujen kiiyttokelpoi-
suudesta yleensd on olemassa vastekkaisia késityksid. Erdit asiantunti-
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jat puoltavat niitdi autoja edullisempina mm sen takia, ettd ne voidaan

Erdit taas eivit hyviksy lainkaan tilannetta, jossa perdvaunulla ei ole
nimikkovetijid jatkuvasti, koska tilloin hinattava voi ratkaisevalla het.
kelld juuttua liikkumattomaksi. Ndiden mielipiteiden ei kuitenkaan tar-
vitse olla vastakkaisia. Erdénlainen kompromissi mainittujen kannanot-
tojen vililld on se, etti kullakin perdvaunulla on nimikkovetijinsi, jota
saa kiyttid muihinkin tarkoituksiin esikunnan alueella, mutta ei sen
ulkopuolella. Vahemmiin mielekk#éltd tuntuu sekin ratkaisu, ettd aina
moottorivian tai huollon takia autoon sijoitettu toimisto joutuisi siirty-
midn mukana tai auto jouduttaisiin tyhjentimiéin. Peridvaunujen kiyt-
t6d puoltaa erityisesti niiden halpuus autoihin verrattuna.

¢. Asuntovaunutjakuljetussuojat

Armeijakunnan esikuntien kiytossi on sodissamme ollut erilaisia pa-
rakkeja, joiden suuresti kehittyneiti muunnoksia on suunniteltu vield
viime vuosinakin ylempien esikuntien kiéytto6n aina armeijakuntaa
myédten, Nykyajan litkkuvuus- ja hajauttamisvaatimus aiheuttaa kuiten-

Esimerkki 450 kg painavasta matkalluperivaunusta, jossa vol asua tal tyos-
kennelli 3—5 henkei.

Kuva 16
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Lasikuituinen asuntovaunu: pituus 4,8 m, leveys n 25 m ja korkeus 2,25 m,
hinta n. 8 000,—. Varustettu nestekaasulla toimivalla limmittimelli ja valai-
simella. Sopii toimistoksi ja asunnoksi 4—8 hengelle.

Kuva 17

kin tim#ntyyppisten rakennelmien hylkddmisen ainakin sotatoimivyo-
hykkeelld. Sosiaaliset ja erdit muut nikokohdat ovat aiheuttaneet si-
viilitybmailla siirtymisen entisti pienempiin majoitussuojiin, joita ny-
kyisin valmistetaan puusta ja lasikuidusta ja jotka kuljetetaan kokonai-
sina kuorma-autoilla paikasta toiseen. Rakenteensa puolesta téllaiset
vaunuiksi tai suojiksi nimitetyt tilat soveltuvat hyvin esikuntien kéytto-
tarkoituksiin. Kuorma-autoon tai perivaunuun mahtuva suoja voi kes-
kim@#rin riittia tyydyttimiin yhden toimiston seki tyoskentely- ettd
leptimistilatarpeen. Siten esimerkiksi armeijakunnan esikunnan operaa-
tio—osastolle voi riittéid yksi parakki tyoskentelyid (sekid operaatio- ettd
tiedustelutoimisto) ja toinen lepddmistsd varten.

Erilaisten vaunujen ja suojien kiyttdjind esiintyy mm tie- ja vesi-
rakennuslaitos, mutta niiti on myds kaupunkien ja kuntien sekd yksi-
tyisten liikelaitosten kiytossd, Tie- ja vesirakennushallituksen antamis-
ta tiedoista esitetdiin seuraavassa eriiti yksityiskohtia.
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Lasikuituvahvisteinen tutkimusvaunu. Paino 2700 kg, hinta n 12.000,—, 4 hen-
gelle. Sopil esim puhuttelu- tai tolmistovaunuksi.

Kuva 18

Kuvissa 18—22 esitetyt lasikuituiset vaunut tai suojat varustetaan
puu-, nestekaasu- tai 6ljykamiinalla. Tdll6in niiti voidaan kiyttasd tal-
vellakin, joskin erdiden asiantuntijoiden késityksen mukaan kylmim-
mién vuodenajan vaatimuksia kyseiset laitteet eivit tiysin tdyti. Valmis-~
tukseen voidaan kéyttia siahko-, nestekaasu- tai 6ljyvalaisimia. Vaunut
on yleensé varustettu jalaksilla lyhyiti siirtoja varten, mutta on olemassa
myds pyoridalustoja, joita kdyttien pitemmiitkin siirrot perdvaunujen ta-
paan ovat mahdollisia. Osa rakennelmista on vield kokeiluasteella ja nii-
den kokonaismiérikin on varsin vihidinen,

Kuvissa esitettyjen vaunujen lisiksi tie- ja vesirakennuslaitoksella
on lasikuituvahvisteisia saunavaunuja, pesulasuojia, peseytymis- ja ruo-
kailusuojia, kdymildsuojia sekd tyonjohtosuojia. Kuljetussuojat ovat
kuorma-auton lavalle sijoitettuja ldmmitys- ja valaisinlaitteetbomia, la-
sikuituisia koppeja, joihin mahtuu istumaan 18 henked. Téllaiset suojat,
joita maassa on runsasti, soveltunevat héatitilassa toimisto- ja asunto-
kopeiksi, joskin talvella on limmitys- ja valaisukysymys ratkaistava.

Tie- ja vesirakennuslaitoksella on edellid mainittujen laitteiden lisiksi
huomattava miird puurakenteisia, erikokoisia tydmaarakennuksia, joi-
den koko vaihtelee 4 hengen asuntovaunuista 100 hengen ruokailupa-
rakkeihin. Raskautensa tai suuren kokonsa takia kyseisten laitosten
liikuttelu on joko mahdotonta tai niin hankalaa, ettei niitd esikuntien
liikkuvuutta edistettdessi voida ottaa huomioon.
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\& 75 m

=010

Lasikuituvahvisteinen, 8 hengen asuntovaunu. Sopii esim toimisto- ja asun-
tovaunuksi,

Kuva 19

[

\¥

24,5 m

4,8 m l

Lasikultuvahvisteinen, 4—6 hengen asuntovaunu, hinta n 8000,—. Sopili esim
tolmisto- ja asuntovaunuksi.

A\ 4

N

Kuva 20

Sekid vaunujen etti suojien valmistaja on myos suunnitellut niiden
sisustuksen kuljetusta kestivine kalusteineen, joissa on paljon kitevid
ratkaisuja. Luonnollisesti kaikki kalusteet eiviit sovi esikuntien kiiyttoon
sellaisenaan, Ilmeisesti kuitenkin varsin pienilli muutoksilla ja lisiiyk-
silld, léhinnd kartta-alustoilla ja -telineilld pédstiin esikuntatydskente-
lynkin kannalta tyydyttivdan tulokseen. Mainittakoon, etti Panssari-
prikaatin esikunnassa on v 1965 tehty yksityiskohtaiset piirustukset ko-
mentoauton sisustusta silmilld pitéen,
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2,35 m

AN \
_ /

Lasikuituvahvisteinen laboratoriovaunu. Sopil esim toimisto- tai asunto-
vaunuksi 4—6 hengelle,

Kuva 21

L]
i/

Lasikuituvahvisteinen huoltovaunu kiinteilli pyoriistélli. Paino n 1500 kg,
hinta n 5000,—. Sopil esim toimisto- ja asuntovaunuksi 2—4 hengelle.

Kuva 22

d. Panssaroidut kuljetusajoneuvot eli kuljetus-
panssarivaunut

Edelld on mainittu, ettd komentopaikan tai tietyn toimiston tydsken-
tely varmentuu, jos silli on edes sirpaleita kestiivit seiniit ympérilldsin,
Tillaisen suojan tarpeen voidaan katsoa lisiifintyvin vield nykyisinkin
sity mukaa kuin lihestytédn etulinjaa. Ilmeisesti siis prikaatien ja ar-
meijakunnankin komentopaikoilla kyseisen suojan tarve on kiistaton.
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Eraini kdyttokelpoisena ratkaisuna edelli mainitun suojan aikaan-
saamiseksi ovat panssaroidut henkilokuljetusajoneuvot tai erityiset ko~
mentovaunut. Ryhmén tai kahden ryhmén henkilskuljetusvaunu sopii
sisfiosiltaan ldhes sellaisenaan komentopaikan tai operaatiotoimiston
tyoskentelypaikaksi edellyttien, ettid viestiyhteyskysymys voidaan jar-
jestdd. On selvid, etti komentajan ja hénen kulloinkin mukanaan tar-
vitsemansa tydelimen liikkuminen sirpalesuojassa johtamismahdollisuu-
den koko ajan siilyttéen tarjoaa nykyistd huomattavasti tehokkaamman
menettelyn. Tillaisen mahdollisuuden ilmaantuminen saattaisi lisdtd
komentopaikan k#yttimistd johtamistoiminnassa.

Tuntuisi houkuttelevalta pohtia sellaistakin ratkaisua, ettd koko esi-
kunta varustettaisiin panssaroiduilla henkilskuljetusvaunuilla, joiden
maastoliikkuvuus on suojan lisiksi jyrkisti autoja ja pyoridtraktoreita-
kin parempi. Téllaiseen eiviit kuitenkaan resurssimme riiti kuin ehkd
Panssariprikaatin esikunnan kohdalla, jossa asia onkin erityisen tiirkei.
Muita prikaateja, varsinkin jdikériprikaateja, silmélla pitden olisi kui-
tenkin harkittava 1—2 panssaroidun henkilskuljetusajoneuvon sijoitta-
mista nithin komentopaikan toiminnan mahdollistamiseksi. Tilldin saa-
tettaisiin joutua ratkaisemaan kysymys, onko muutamien kymmenien
panssaroitujen henkilskuljetusvaunujen kiytto tirkedmpds esimerkiksi
yvyhden pataljoonan kuin parinkymmenen prikaatin esikunnan toimin-
nassa. Perusyhtymien johtamiskysymyksen tirkeys ndyttid painavan
vaakakupin jilkimmiisen vaihtoechdon puolelle,

Esimerkkeini ulkomailla kaytettivisti kuljetuspanssarivaunuista voi-
daan mainita seuraavat tyypit. (Vain BTR-50-vaunuja on Suomessa).

Kuljetuspanssarivaunut eivit sellaisenaan sovi komentovaunuiksi tai
komentopaikan kiyttoonk#in, ellei niitd erityisesti ole siti varten raken-
nettu. Asiantuntijain kiisityksen mukaan kuitenkin esimerkiksi radio-
yvhteyskysymys voidaan Tyko- ja Topi-kalustolla ratkaista, kunhan ra-
kennetaan erikoisantennit. Vaunujen sisustusta on helppo tédydentad
niin, ettd komentopaikan kartat, taulukot ja muut tarvittavat asiakirjat
ovat jatkuvasti késilla,

Edellii esitettyjen laitteiden kelpoisuus kisiteltdvini olevaan tarkoi-
tukseen on erilainen. Jos otetaan perustaksi liikkuvuus ja siihen laske-
taan mukaan lihté- ja tulovalmistelut viestiyhteyksid lukuunottamatta,
voidaan paidtyd paremmuusjiirjestykseen
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Englantilainen Trojan-kuljetuspanssarivaunu
Paino 14 tn, kuljetuskyky 12 miesta

Kuva 23

— panssaroidut henkilokuljetusajoneuvot tai vastaavat komento-
vaunut,
— pakettiautot ja pienoislinja-autot,
— omalla pyoréastolla varustetut asuntoperédvaunut,
— kuorma-auton lavalle taj traktorin perdvaunuun pysyvésti sijoi-
tetut suojat,
— jalaksilla siirrettdvat asunto- ym vaunut.
Taysin yksiselitteinen ei esitetty paremmuusjarjestys ole, silla mm
pakettiauton tai perdvaunua hinaavan traktorin liikkumiskyky tieston
ulkopuolella voi muuttaa tilanteen painvastaiseksi.

2. Eri ratkaisumahdollisuuksien soveltuminen prikaatin ja armeija-
kunnan esikunnan kayttoon

Edella esitettyjen mahdollisuuksien soveltaminen armeijakunnan ja
prikaatin esikunnan k#yttoon ei ole yksinkertainen eikd suoraviivainen
tehtdava. Erityisen tdrkea nakokohta tdssd suhteessa on kayttokelpoisen
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Englantilainen Saladin-kuljetuspanssarivaunu
Paino 10 tn, kuljetuskyky 3 miestd

Kuva 24

kaluston riittivyys, joka saadaan aikaan joko hankkimalla siti tarpeel-
linen miird puolustusvoimain omistukseen tai tutkimalla siviilimaail-
man kiiytosséi oleva villineists ja ottamalla siiti tarpeellinen osa tilan-
teen niin vaatiessa puolustusvoimain kiiyttoon. Tarkkoja laskelmia te-
kemitti voidaan todeta, etti mikéidn edelld esitetyistd ratkaisuista tus-
kin sellaisenaan yksin voi tilld hetkelld ja kaikkialla maassa tulla kysee-
seen, jos aiotaan varustaa kaikki armeijakunnan ja prikaatin esikunnat
tiysin samanlaisella kalustolla. Tdmin takia asia joudutaankin ratkaise-
maan kahden pidvaihtoehdon vililld
— pyrkimill§ ssamaan esikunnat yhdenmukaisiksi kokonaisuuksiksi
varustamalla kaluston riittdvyyden mukaan yksi esikunta paketti-
ja pienoislinja-autoilla, toinen esikunta pyorilli varustetuilla pe-
rivaunuilla, kolmas kuljetettavilla asuntosuojilla jne tai
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Venilliinen BTR-50-kuljetuspanssarivaunu
Paino 14 tn, kuljetuskyky 14 miesti, uiva

Kuva 25

— pyrkimdlld varustamaan esikunnat sekakalustolla niiden alaosien
liikkuvuutta silm#lli pitien siten, ettdi komentopaikalle, komento-
esikunnalle ja selustaesikunnalle tai yksityisille osastoille suun-
nitellaan kullekin oma vilineistonsa.

Secké prikaatissa ettd armeijakunnassa voidaan komentopaikan
liikkkuvuudelle asettaa p#dpiirtein samat vaatimukset, silli kummankin
yhtym#én komentaja joutuu liikkuessaan seki vihollisen lentijien ettii
erilaisen maavoimien tulen vaikutusalueelle. T4lloin nopealla liikkeelld
sekdi vaurioitunutta tiestod etti sen ulkopuolista maastoa kiiyttien ja
sirpalesuojassa pysyen on suuri merkitys, Ilmeisesti siis prikaatin ja
armeijakunnan komentopaikan tarpeet voidaan tyydyttii samanlaisella
kalustolla viestivilineitd ehkii lukuunottamatta,

Prikaatissa komento- ja selustaesikunnan tehtivat eivit
useinkaan nimityserosta huolimatta paljonkaan poikkes toisistaan, silld
selustaesikuntaa voidaan sen komentoesikunnan varaelinominaisuuden
liséiksi joutua usein kdyttimain sivusuunnan johtoportaana, jopa joskus
komentoesikunnan etupuolellakin, Niiden liikkuvuudelle ja muille toi-
mintaedellytyksille on siis asetettava samanlaiset vaatimukset. Armeija-
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Veniliinen BTR-60-kuljetuspanssarivaunu
Paino 12 tn, kuljetuskyky 16 miesti, uiva

Kuva 26

kunnan komentoesikunta toimii yleensid prikaatin selustaesikuntien ta-
salla. Se siirtyy ehké jonkin verran prikaatin komento- tai selustaesi-
kuntaa harvemmin taistelulajista riippuen, mutta ratkaisevaa eroa tissi
suhteessa tuskin on. Armeijakunnan selustaesikuntaa tarvitaan yleensd
varsin laajan selustan johtamistehtivissd, jonka takia sen sijoittaminen
prikaatin alueiden taakse on tavanomainen ratkaisu. Selustan johtamis-
tehtiivissid sen liikkkuvuusvaatimus ei nidytid yhti ehdottomalta kuin ko-
mentoesikunnan, Kun kuitenkin otetaan huomioon, ettd selustaesikunta
voi milloin tahansa joutua ottamaan komentoesikunnan tehtivit hoi-
taakseen, lienee sen liikkuvuustarve laskettava suunnilleen komento-
esikunnan veroiseksi.
Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, etta
— esikunnan eri osien toiminnassa komentopaikat poikkeavat siind
midrin muista, ettd niiden liikkkuvuuskysymys on perusteltua rat-
kaista omana kokonaisuutenaan;
— prikaatin komento- ja selustaesikunnan sekid armeijakunnan ko~
mentoesikunnan vililli ei ole niin suurta eroa, etti se vilttéimitta
pitédisi ottaa huomioon liikkkuvuuskysymystd ratkaistaessa, ja ar-



Amerikkalainen M-113-kuljetuspanssarivaunu
Paino 10 tn, kuljetuskyky 13 miesti

Kuva 27

meijakunnan selustaesikuntakin on tissd suhteessa varsin lihelld
edelld mainittuja; ja

— jos ero esimerkiksi kaluston vihdlukuisuuden takia on tehtdva,

voidaan jirjestykseksi liikkuvimmasta hitaimpaan asettaa prikaa-
tin komentopaikka — armeijakunnan komentopaikka — prikaatin
komentoesikunta — prikaatin selustzesikunta — armeijakunnan
komentoesikunta ja armeijakunnan selustaesikunta,

Yleens# voidaan lihteid siitd, ettéi joukko tarvitsee sitd liiklouvamman
johdon, mitd likkuvampi se itse on. Néin ollen panssari- ja jadkéripri-
kaatin esikunnalle tiytyy asettaa prikaatin esikuntaa suuremmat liik-
kuvuusvaatimukset. Samanlaisten joukkojen — prikaatien keskenddn
tai armeijakuntien keskendfin — valilli ei meilld nykyisin eroa liene.
Jos samanlaiset joukot tulevaisuudessa luokitellaan keskeniiin eriarvoi-
siksi, tdytyy niiden johdon mahdollisuudet ilmeisesti arvioida wvastaa-
vasti.



Edellinen komentovaunuksi muunnettuna

Kuva 28

Kaluston tdydennyksen ja huollon kannalta on mahdollisimman suu-
ri yhdenmukaisuus esikunnan sisilld edullisinta. Tahin siis olisi pyrit-
tdvd, mutta sithen pddseminen saattaa olla vaikeaa. Kun suurin osa kul-
jetusvilineistd joudutaan ottamaan siviilistd, jossa sen jakautuminen
maan eri osiin on erilainen ja my®ds sattumanvarainen, ei yhdenmukai-
suuteen ainakaan ilman tasaussiirtoja pa#stine.

a. Komentopaikat

Lahtiessadn tilanteen vaatimusten mukaisesti alueelle, jossa hénen
on tehtdva nopeita ratkaisuja ja sdilytettdva johtamismahdollisuus, ar-
meijakunnan tai prikaatin komentaja ottaa mukaansa valttiméttomien
aselajipadllikdiden (esim tykisto- tai huoltopaidllikko) lisdksi ainakin
yhden mutta mieluummin 2—3 upseeria operaatio-osastosta (-toimis-
tosta). Kédytannollisinta talloin on, ettd koko komentopaikan henkilosto
voi tyoskennelld samassa paikassa, josta myos ainakin pysdhdyttiessd
on radioyhteys komentoesikuntaan ja lahimpiin alaisiin. Parhaiten tar-
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koitukseen sopivana ja meillikin kyseeseen tulevana kuljetusvilineeni
on pidettivd kuvassa 25 esitettyd BTR-50-kuljetuspanssarivaunua. Jos
niitd riittdd 1—2 kpl kullekin armeijakunnan ja prikeatin esikunnalle,
on ph#sty pitkd askel eteenpiin liikkuvan johtamisen tielld. Jos joukot
on komentopaikkojen toimintaedellytysten kannalta asetettava tirkeys-
jirjestykseen kaluston vihyyden takia, niin oikea jérjestys lienee pans-
sariprikaatit — jiikéiriprikaatit — armeijakunnat — prikaatit.

Ellei kuljetuspanssarivaunuja voida edelld mainituille yhtymille va-
rata, niin komentopaikan kiyttoon pitdisi saada 4—6 hengen maasto-
autot, joissa on henkiloston lisiiksi tilaa my6s viestiviilineille ja -miehille
seki ainakin kartoille. Tallaisia vaunuja tarvitaan ainakin 2 kpl esikun-
taa kohti.

Kiiyttékelpoinen mutta edelld esitettyji heikompi ratkaisu komento-
paikan kuljetus-tyoskentelyvilineeksi on paketti- tai pienoislinja-auto
esimerkiksi siten kédytettyné kuin edelld Sotakorkeakoulun kokeiluker-
tomuksen mukaan on esitetty. Timi ratkaisu edellyttdd keskikokoisia,
lammityslaitteilla varustettuja, mahdollisimman vahvoja autoja, joskin
esimerkiksi puolustusvoimain kiytossi olevat pienikokoisetkin autot
voivat tulla kyseeseen. Maastokelpoisuuden lisiimiseksi olisi nelipyoréa-
veboisuus suotavaa.

b. Komento- ja selustaesikunnat

Edelld on esitetty esikuntien ja niiden osien tiirkeysjérjestys litkku-
vuuskysymyksid ratkaistaessa siinid tapauksessa, ettei kuljetuskalustoa
ole riittévisti. Jos tarvittavasta médrdstd joudutaan tinkiméin, niin tar-
koituksenmukaisimmalta ndyttii varustas jotkin esikunnat tdydellisesti
ja jiitidd toiset kokonaan nykyisen kaluston varaan. Pitien titd niko-
kohtaa perustana pyritdéin seuraavassa selvittimiiin, miti esikuntien
varustaminen kuljetuskaluston laatuun ja lukumiériin nihden mer-
kitsee.

Esikunnan jakamattomana tyopisteend voidaan aikaisemmin esitetyn
mukaisesti pitii toimistoa, jolle siis on varattava sellainen tydsken-
telypaikka, ettd koko henkilosté on toistensa tuntumassa. Jos toimiston
kiiytt66n varataan pienehks tai keskikokoinen pakettiauto, niin tarvi-
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taan ainakin toinen samanlainen majoitusta ja lepddmistd silmilly pi-
téen. Jos taas esikunnat varustetaan keskikokoisilla tai suurehkoilla
asuntovaunuilla (kuva 17), voi tillainen erdissi tapauksissa olla sekd
tyoskentely- ettd lepifimispaikka. Parempi ratkaisu tosin on, jos lepdéd-
mistd ja tyoskentelyd varten varataan eri tilat. Samantapaisen tyosken-
telyrytmin ja samankaltaisten vilineiden kiyton omaavien esikunnan
osien kuljetusvillinetarve nayttdd tdmin tutkimuksen wvalossa seuraa-
valta.

Esikuntien kuljetuskaluston vihimmiiistarve

Toi Joko-tahi
ol- K ulj —_
Esikunta mis- 0" | Pa- As- Huomautuksia
toja vau-
’ ka nu
Prikaati Kom:aa ja ep:3 varten
kntop 1—2 | (2@ lisiksi 1 ajon.
kntoe 4 9 5 Tyk- ja htstolle on va-
sele 5 11 6 rattu 2, muille 1 asun-
tovaunu.
Yhteensi 9 |12 20 11
Armeijakunta Kom:aa ja ep:3 varten
kntop 1-2 [ @ lisiksi 1 ajon.
kntoe 10 20 10
sele 16 32 16
Yhteensd 26 |1—2| 52 | 2

Taulukossa mainittujen ajoneuvojen lisiksi tarvitaan sekdi komento-
etti selustaesikunnassa puhuttelutila, joksi sopii suurehko pakettiauto
(esim kirjasto-, pankki- tai myyméliauto) tai keskikokoinen asunto-
vaunu. Erdilld osastoilla ja toimistoilla on lisdksi t6itd, jotka vaativat
erikoiskalustoa. Esimerkiksi tiedustelukuvatoimiston kéyttsén sopii ku-
vassa 21 esitetty laboratoriovaunu, kun taas karttavarastolle saattaa kir-
jastoauto olla kdyttokelpoinen ratkaisu.

Taulukko on suoraviivainen esimerkki, joka sellaisenaan tuskin on
kidyttokelpoinen millekiin esikunnalle. Se antanee kuitenkin viitteitd
siitd, miten maassa nykyisin olevalla kalustolla seki# armeijakunnan et-
ti prikaatin esikunta voidaan saada liikkuvaksi. Luonnollisesti esikun-
ta- ja viestikomppanian erdiden osien varustaminen samantapaisella
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kalustolla on vilttimatonts tyoskentelykokonaisuuden aikaansaamisek-
si. Koko esikunta- ja viestibomppaniaa timi vaatimus ei koske, silli ne
pystyvit toimimaan tyydyttiviisti nykyiselldkin kalustollaan.

Vaikka armeijakunnan ja prikaatin esikunnat saataisiinkin edelli esi-
tetylld tavalla liikkuviksi, on niille varatut teltat syyta sdilyttdi. Teltto-
jen tarvetta voi esiintyd esimerkiksi moottoriajoneuvokaluston vaurioi-
tumisen tai maasto-olosuhteiden muuttumisen kautta. Viimeksi mainittu
tekijd saattaa eriiden mielestd olla niin vaikuttava, ettei tissd tutkiel-
massa esitettyi moottorointia pitdisi lainkaan toteuttaa. Maamme tiestd
on kuitenkin Lappia myoten siind miifirin lisiéintynyt ja lisiéintyy edel-
leen, etti prikaatin esiltunnan vain harvoin ja armeijakunnan esikun-
nan tuskin koskaan sen takia tdytyy luopua moottoriajoneuvoistaan.
Paksuluminen talvi voi aiheuttaa vaikeuksia tiissii suhteessa, mutta on
syyti muistaa, ettd kyseessd olevien esikuntien toiminta-alueilla on jat-
kuvasti muita seki traktoreilla etti kuorma- ja maastokuorma-autoilla
varustettuja joukkoja. Kun kerran nididen oletetaan tulevan toimeen
vaikeissakin maasto- ja sifolosuhteissa, thytynee vastaavilla vilineilld
varustettujen esikuntienkin selviytyd.

c. Erdita lisindkokohtia

Liikkuvan johtamisen vilttimittomind edellytyksend kuljetusvili-
neiden ohella ovat kunnolliset viestiyhteydet, joihin ei téssd esityksessi
ole tarkemmin puututtu eikd ole tarkoituskaan puuttua. Todettakoon
kuitenkin, etti tiettyji viestielimii varten tarvitaan yhtd hyvit kulje-
tusvilineet kuin ao esikunnallekin on, jonka takia molempia pitiisi ke-
hittds rinnan eiki erikseen.

Moottoriajoneuvojen lisdéintyessi myds niiden huollon tarve kasvaa.
Jos armeijakunnan ja prikaatin esilkunnat kokonaisuudessaan mootto-
roidaan, on esikuntakomppanioihin lisi#tdva alan huoltohenkilostod ja
-vilineistod, Kuljetuspanssarivaunut vaativat erikoishuoltohenkilsstod,
vaikka ne ovatkin rakenteeltaan yksinkertaisia esimerkiksi panssari-
vaunuihin verrattuna. Kyseisti henkilostod ei kuitenkaan tarvita kai-
kissa vaunuja kéyttivissi yksikiissd, vaan armeijakuntaa kohti riittdd
yksi huoltoryhmi, jos esimerkiksi sithen kuuluvien yhtymien esikun-
nissa on 1—2 kuljetuspanssarivaunua.

13 — Tiede jJa Ase
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Edells esitetty kuljetusvilinelaskelma kisittdd koko esikuntien tar-
peen, josta tosin voidaan erottaa tyoskentelykokonaisuuksina komento-
paikka, komentoesikunta ja selustaesikunta. Luonnollisesti téstékin voi-
daan menni pienempiin kokonaisuuksiin: osastoihin ja toimistoihin, jol-
loin esimerkiksi operaatio-osaston tai -toimiston liikkkuvuutta ja tyos-
kentelyolosuhteita parannetaan muiden jaéidessi nykyiselleen. Tyyty-
minen téllaiseen puolittaiseen ratkaisuun tuskin kuitenkaan antaa kiyt-
tokelpoisia tuloksia, silli esikunnan toiminnassa vain kaikkien osien
jatkuva ja tiivis yhteisty6 mahdollistaa tehokkaan ja monipuolisen joh-
tamisen.

Voidaan perustellusti vdittds, ettd suuri pakettiaubo- tai perdvaunu-
midrd paljastaa helposti esikunnan paikan erityisesti, kun joukkojen
kiytossd kyseisid vilineitd on vihdn. Vield suuremmalla syylld voidaan
vaittdd, etty panssaroidut kuljetusajoneuvot meikéldisen armeijakunnan
tai prikaatin esikunnan kiytossii paljastavat nopeasti viholliselle esi-
merkiksi komentopaikan sijainnin. Kyseisten viitteiden merkittivyyttd
€i voi kiistdid. Kun kuitenkin otetaan huomioon nykyaikaisen taistelu-
kuvan vaihtelevaisuus ja monipuolisuus, voidaan olettaa mainitunlaisten
yksityiskohtien entisti paremmin hukkuvan havaintopaljouden jouk-
koon. Salassa pysymisti jopa helpottaa telttamajoitukseen wverrattuna
se, ettd limmityslaitteet eivit kehitd savua juuri lainkaan. Ja — miké
tirkeinti — jos esikuntiemme litkkuvuus saavutetaan niin menetellen,
on se epdilemitts edullisempaa kuin menettéd johtamisen kannalta tir-
keitd tilaisuuksia sen takia, ettei esikunta pysty lilkkumaan riittdvin
nopeasti.

IV YHDISTELMA

Tissd esityksesséi on pididytty armeijakunnan ja prikaatin esikunnan
likkuvuuden lisdéimisen vilttimittdmyyteen sodankiynnin kehityksen
seurausilmioni. Osa esitetyistii ajatuksista on muodossa tei toisessa vii-
me vuosina tuotu asioista péiittivien sotilasviranomaisten tietoon, mut-
ta tulokset ovat olleet laihoja. Ilmeisesti timénkin alan kehittimisen
vuoro alkaisi vihitellen olla, etenkin kun varsin halpoja, kiiyttokelpoi-
sia ratkaisumahdollisuuksia voidaan osoittas. Siitd huolimatta, etts esi-
tetyistd kuljetus- ja tySskentelytiloista suurin osa on saatavissa siviili-
maailmasta, pitdisi puolustusvoimain hankkia myds varsinaisesti
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omaan kéytt6onsé suunniteltua kalustoa, jotta kokeillen ja harjoitellen
pidstiisiin tdssd tirkefissd asiassa eteenpdin, Monen muun hankinnan
rinnalla. kustannukset jéisivit varsin vaatimattomiksi.
Sotilasopetuslaitoksissamme on tietenkin pyritty kehittimidn esi-
kuntatekniikkaa nykyajan vaatimuksia vastaavaksi. Paperityo ei kui-
tenkaan riitd, kun tirkeimmit asiakokonaisuudet jadvat kokeilumahdol-
lisuuden puuttuessa tiysin keskenerdisiksi. Huomattavan suuri misra
vleisesikuntaupseereita ja muita esikuntatyéhon suunniteltuja upseereita
on koulutettu sotiemme jilkeen toimimaan esikunnissa, joiden vilineistd
on suurin piirtein sota-ajan tasolla. Lupaukset siitd, ettd kriisin sat-
tuessa asia nopeasti korjaantuu joko tiettyjen vélineiden nopean valmis-
tuksen tai paikallishankintojen avulla, eivit paljon lohduta. Vaarallisinta
ehki nykyisess# tilanteessa on se, ettei asioiden kehittimistyossi keskei-
sesséd asemassa olevalle nuorelle yleisesikuntaupseeripolvelle pystyti edes
niyttiimiin koursantuntuvasti, misti olisi lihdettivi ja mihin olisi py-
rittdva. Ndin haparointi jatkuu vuodesta toiseen erdiden yksityisyritti-
jien silloin t#lldin esittiessi mielipiteitddn, joiden edelleen kehittiminen
tai toteuttaminen pysihtyy méirdrahojen vihyyttd kuvaavan mustan
kiiden edessi.
Mitd sitten olisi tehtéivd epikohtien poistamiseksi? Tai ehkd meilli
nykyisin on kysyttivd, miti olisi tehtéivissd, ettil edes pifistiisiin alkuun
epikohtien korjaamistydssd. Vihin, milld paiistisin siunattuun alkuun
ja milld pitemméiinkin péille voi olla suuri merkitys, on kiisittiikseni
— hankkia edelli hahmotellut vilineet ainakin yhti armeijakunnan
ja prikaatin esikuntaa varten ja antaa me kokeiltavaksi Sotakor-
keakoululle ja Taistelukoululle, joiden jérjestimiin kokeiluihin
eri alojen edustajat osallistuvat;
seki

— tehdi edelld mainittuihin kokeiluihin liittyen opetuselokuva, jon-
ka avulla valistusta levitetiiéin laikkiin tarpeellisiin joukkoihin
ja laitoksiin ottaen mm huomioon perustamistehtiivit.

Nykyinen tilanne on tiissii niin kuin monessa muussakin suhteessa,
eridiinlainen umpio, josta péistifin ulos vain tosiasiat tunnustavalla suun.
nittelulla, arvojen tirkeysjérjestyksen tarkalla ja tarpeen veatiessa ko-
vakitiselli miisrittimiselli seks jatkuvalla ja hellittémittomally tutid-
mustyslla. :
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EFFICIENCY IN THE FIELD OF OUR STAFFS OF CORPS AND BRIGADE

The compositions of the staffs of corps and brigade as defined in the
»Exercise Strengths” and the functions of these staffs as defined in staff and
field manuals are the starting points of this study. The writer considers that
the functions as well as the compositions, in general, meet modern require-
ments, but the transport, working and accommodation facilities are almost
the same as 25 years ago. Pointing out that mobile warfare also demands
mobile command, the writer arrives at the conclusion that, in the modern
sense, our staffs lack efficiency in the field.

After presenting the requirements to be set on the efficiency of staffs in
the field, the writer points out the most significant demands awaiting solution

— practical working, accommodation and resting facilities, and

— rapid and flexible mobility

After the soluiion of these factors, the develonment of other aspects of
staff work is very simple. This does not comprise signal equipment, which
is not dealt with in detail in the article. The writer, however, points out
that the development of our radios does not involve high efficiency equipment
needed for mobile command. Neither have we procured a staff cable
required for rapid establishment of interior communications of our staffs.
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To improve the situation outlined above the writer suggests that the
staffs of corps and brigade be removed from tents onto wheels, This is pos-
sible even by means of present equipment available in our country. Better
results could be achieved only by equipping our Defence Forces with staff
cars designed for the purpose. The writer lists following examples of present
equipment as suitable

— vans and small buses

— house-trailers

— house-buses and covered trucks

— armoured personnel carriers

The writer is of the opinion that armoured personnel carriers are best
suited, but with present numbers, the need of only a few command posts
could be satisfied. However, suitable civilian vans or house-trailers would
be a satisfactory solution provided that the necessary map boards and other
interior furnishings are added.

To improve the situation, it would be necessary t{o procure, as soon as
possible, equipment for staffs of corps and brigade, for instance to be used
at the War College and the Infantry School. A training film should also be
made on the work of staffs on wheels.





