
Armeijakunnan ja prikaatin esikuntiemme 
kenHäkelpoisuus 

YleisesikuntaeventiluutDantti M a r t t i S uho ne n 

JOHDANTO 

Upseeristomme jatko- ja ikorkeakoulutuksen eräänä tärkeänä ta
voitteena on taktiik.an ja johtamis1Joiminnan perusteiden selvittäminen 
niin, että eriasteis1Jen joukkojenune komentajat ja esik1llll.nat olisivat tar
vittaessa mahdollisimman kypsiä tärkeisiin ja vastuullisiin tehtäviinsä. 
Vaikka koulutussaavutusten pätevä arviointi. on rauban aikana erittäin 
vaikea tehtävä, voitaneen kuitenkin todeta, että kyseinen koulutus 
omien resurssiemme puitteissa kestää vertailun ika,nssjnvälisessäkin 

mielessä. Maånittu väite kosk.ee vam vakinaisen väen upseereita, sillä 
kerlausharjoitusten vähyys on estänyt evp..,. ja reserviupseerien },lW

jaantumisen riittävässä määrin. moniin iheilLe suwmite1tuihin tehtäviin. 
Operaatioiden ja taktill.isten ratkaisujen haJU.tsemin~ ei kuitenkaan 

taistelukentän oloissa: yksin rilItä takaamaan hyviä tuloksia. Kun lähde
tään siitä, että esikunnat ovat joukkoja varten, on niiden jatkuva teho
kas toiminta komentajan -harrki.ttuj.en mtk.aisujlen valmistelun ja toi
meepalIlon sekä joukkojen huolto- ym tar,pei.den -tyydyttämisen kan
nalta yhtä välttämätöntä ,kuin joukkojen taisteluike1poisuus. Näin ollen 
esikuntien on pystyttävä mukautunlaan nykyaikaisen soda,nkäynnin 

liikkuvuuteen ja tilanteiden V!l!ih:televaåsuuteen pystyäkseen palvele
maan jouklkoja. ja komentajaa tarkoVtuksenmukaise1la taMilla. 

Meikäläisen armeijakunnan ja prikaatin esikunnan toimintaa harjoi
tellaan korkea- ja jatkokoulutusta antavissa. sotilasopetuslaitoksissa se-
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1m tietyissä jatkokoulutustilaisuuksissa ja joskus sotaharjoHuksissa. Toi
minta saattaa näyttää varsin onnistuneelta karttojen ääressä luentosa
lissa, kun joukrkojen ryhmitykset ja esikuntien siirrot tapahtuvat ky
nällä piirtäen. Jolm kerta kun armeijakunnan tai prikaatin esikunta toi
mii maastossa ja joutuu siirtymään alueelta toiselle, havaitaan välineis
tön vanhanaikaisuus ja kömpelyys. Ja kuitenkin yleensä on kyseessä 
kornentopaikian luonteinen, huomattavasti typistetty esikunta, jonka siir
tymisessä ei näy kaikJkia niitä pulm4a ·mitä esiintyy määrävahvuisen 
esikunnan toiminnassa. 

Harjoitusvahvuuskirjassa esitetyt armeijakunnan ja prikaatin esi
kuntien kokoonpanot on ai'kenaan ilmeisesti pyritty laatimaan nyky
aikaista, nopearyltmistä johtamistoimintaa silmällä pitäen, ja niissä on 
otettu huomioon mm esikunnan jakautumisen tarve komento- ja selus
taosan muodossa. Jakautumisen mahdollisuus tähtää myös stihen, että 
nimenomaan komentoesikurman työn estyessä selustaesikunta voi ottaa 
sen tehtävät ainalk:in tilapäisesti. hoitaakseen. Vaikka kyseisten esikun
tien ja niiden osien kokoonpanooSSll'kin epäilemättä olisi tarkistamisen 
aihebta, ei tässä esityksessä siihen puoleen puututa. Sen sijaan on tar
koitus ·tutkia näkökohtia, jotka esikuntiemme nykyisissä kokoonpanoissa 
va ik u ilta v at niiden toi min ta edellyty ksii n m a as tos
sa ja j oilla mahdollisia epä kohti avoitai sii n korj a ta. 
Erityisesti pyritään selvittämään, mitä sodankäynnin llikkuvuus esikun
niltamme vaatii ja mitä siinä suhteessa olisi tehtävä ja tehtävissä. 

Kun tässä esityksessä puhutaan prikaatin esikunnasta, tarkoitetaan 
samalla myös jääkäri- ja. panssariprikaatin esikuntia, el1ei. erikseen toi
sin mainita. Armeijalrunnan esikunnan kokoonpaillossa ilmeneviä pie
nehköjä eroja eri tilanteissa ei oteta huomioon, koska ne eivät vaikuta 
ratkaisevasti asiaan. 

I ARMEIJAKUNNAN JA PRIKAATIN ESI
KUNNAN KOKOONPANO JA TEHTÄVÄT 

Esikuntien ,toimintalkelpoisuuden arvioinnille antaa niiden kokoon
pano erään luonnollisen käsittelyperustan. Kokoonpanoon puolestaan 
vaikuttaa ratkaisevasti niiden tehtävien luonne, joita täyttämään esikun-
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na,t on suunnJ..teltu. Kun kuitenkin esikuntiemme samoin kuin kaikkien 
joukkojemme kokoonpanoissa määrärahojen vähyydestä johtuvat puut
teet ovat aiheuttaneet tinkimistä monessakin suhteessa, on niihin )'Iksin 

tämän takia ilmeisesti jäänyt toimintaa vaikeuttavia piirteitä. Kun li
säksi kokoonpanojen tarkistuksia tehdään varsin harvoin, saattaa käydä 
niin, että voimassa olevat kokoonpanot eivät enää täysin vastaakaan tar
koitustaan. Syitä voi olla usei,ta, mutta niiden etsimiseen ei ole tämän 
esityksen yhteydessä alihetta. Kokoonpanoja ikäsitelläänkin vain niin 
paljon kuin se esikuntien kenttäkelpoisuuden kannalta on välttämä
töntä. 

Varsinaisten esikuntien kokoonpanon käsittely ei kuitenkaan yksin 
riitä, sillä niiden läheisyydessä jopa yhteydessä toimii sellaisia yksiköitä 
ja elimiä, joita ilman esikunnat eivät voi tehtäviään suorittaa. Tällaisia 
ovat erityisesti. esikuntakomppaniat, joita tarvitaan a i n a esikuntatyössä 
sekä viestiyksiköt, joiden puuttuessa esikuntien yhteydet ulospäin rat
kaisevasti häiriintyvät. Lisäksi on muistebtava, että mitä suuremmasta 
esikunnasta on kyse, sitä tärkeämpi osuus s isä is i 11 ä vie s ti y h -
t e yk s i 11 ä on niiden toiminnassa. 

Seuraavassa esitetään kokoonpanokaaviot armeijakunnan esikun
nasta, euuntakomppaniasta ja viestipa,taljoonasta sekä prikaatin esi
kunnasta, esikuntakomppaniasta ja viestikomppaniasta. 

Armeijakunnan esikunnan toimistoapulaiset, lähetit ja autonkuljet
tajat ajoneuvoineen samoin kuin majoitusvälineet ovat esikuntakomp
pania!ssa. Viestimiehet puolestlllan ovat viestipataljoonan 1. tai 2. viesti
komppa:niasm, joissa myös ovat viestilljoneuvot. Esikunnan työskenteIy
ja majoituByksikkönä voidaan pitää toimistoa, jota ei yleensä jaeta. 
Osasto ei enää ole yhtä kiinteä kokonaisuus, niin kuin jakaIIltuminen 
komento- ja selustaesikunnan keskenkin osoittaa, joskin esimerkiksi 
operaatio-, tykistö- ja selustaosaston työ vaatii jatkuvaa ja kiinteää kO,3-

ketusta toimistojen välillä. Erikoistiloja vaativina täytyy varsinaisten 
ioimislnjen ohella ottaa huomioon tykistäosaston tiedustelukuvatoimisf.o, 
selustaosaston karttavarasto sekä puhuttelu-, piirtämis- ja konekirjoi
tuspaäka,t. 

Armeijakunnan esikunnan tapaan prikaatin esikllnnankln kirjurit, 
lähetit ja moottoriajoneuvon kuljettajat ajoneuvoineen ovat esikunta
komppaniassa, kun taas majoitusvälineet kuuluvat esikunnan vahvuu-
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ARMEIJAKUNNAN ESIKUN'PAKOMPPANIA 

I Komppanian päällikkö 
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Kuva 2 

teen. ViestihenkiJ.östö välineineen ja ajoneuvoineen on viestikomppa
nioassa. Työskentely- ja majoitusyksikköinä ovat toimistot, joiden pie
nen vahvuuden takia eräät niistä on mahdollista ryhmittää samaan 
työskentely - tai lepäämistilaan. 

B. ESIKUNTIEN TEHTÄ.vÄT JA TYöMUOoorr 

VuoIIDa 1957 vahvistettu Esikuntaohjesääntö mainitsee esikuntien 
tehtävistä ja toiminnan luonteesta mm seuraaVl88: "~ikunnan tehtävä
nä on hankkia, koota,tarkistaa ja muokata johtajan päätöksiensä teos-
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ARMEIJAKUNNAN VIESTIPATALJOONAN 
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Kuva 3 

sa tarvitsemat tiedot, valmistaa johtajan päätökset suunnitelmiksi, käs
kyiksi ja ohjeiksi, toimittaa -käskyt ja ohjeet joukoille sekä vastuunalai
sena valvoa niiden täytäntöönpanoa ja suoritusta. - Esikunnan on sel
viydybtävä tehtävistään niin, että komentaja voi varsinaisesta esikun
tatyöstä irtautlmeena syventyä suurten ratkaisujen tekoon ja joukko
jensa välittömään johtamiseen. Esikunnan on työskentelyllään taatta-
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PRIKAATIN ESIKUNTA 

KomentaJa 
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- Tykistöpäällikkönä toimii kenttätykistörykmentin komentaja ja tykistö
toimiston henkilökunta saadaan kyseisen rykmentin esikunnasta. 

- Pioneeri- ja viestipäälliköt hoitavat samalla ao toimistopäälliköiden teh
tävät. 

- Esikunnan jakautuessa sijoitetaan selusta-, komento-, huolto-, taistelu
väline- ja kuljetustoimistot tavallisesti selustaosaan. 

Kuva 4 

va komentajalleen myös välttämätön lepo vaikeLnakiin aikoina. - 80-
danailkainen suunnittelu- ja valmistelutyö on niin tilanteesta, tehtäväs
tä, käytettävissä olevasta ajasta, kyseessä olevasta esikunnasta yms riip
puvaa, etJtä menettelytavat poikkeavat hyvinkLn suuresti toisistaan. 
Yleensä ja etenkin kiivaan taistelutoiminnan aikana johtajan ajattelu-
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I EJ 

PRIKAATIN ESIKUNTAKOMPPANIA 

Komppanian päällikkö 

SPo1J 81"J 

Kokoonpanoon tulee lisäksi kenttä
tykistörykmentin esikuntapatterista 3 
radioryhmää, 2 tstlähettiä ja 1 auton
kuljettaja. 

Kuva 5 

työ on niin nopeaa ja jatkuvaa tUanteenarvostelua, että päätös ja suun
nitelma muovautuvat välilttömästi amlettaviksi käskyiksi. Eriteltäessä 
tätä johtajan ajattelutyötä siinä on kuitenkin aina havaittavissa johdon
mukainen ketju: tilanteenarvostelu - päätös - suunnitelma - käsky. 
- Toimimlan ylemmässä esikunnassa on ol<ta.va niin nopeaa ja adkales
kelman sellainen, että alaisel1e tarpeellinen valmistautumisaika ennen 
käsketyn toiminnan alkamista ei jää liian lyhyeksi. - TIlanteen vaihte
luiden mukaan esikunnan työmäärä voi nopeasti kasvaa moninkertai
seksi. Jatkuva henkinen rasitus saattaa kestää vuorokausia, jopa viik
kojakin. Voimansa äärimmilleen. ponnistaen esikunnan on pystyttävä 
selviytymään tehtävästään, sillä samanaikaisesti joukoilta. on vaadittava 
vieläkin suurempia ponnistuksia. - Työtehon ylläpLtämiseksi on jokai-
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PRIKAATIN VIESTIKOMPPANIA 

I Komppanian päällikkö 

I 
J I 

KIlto- ja hu.oltoJ 
; 

I 
VhuoltoJ 

.. 

. ' 

VOa 1 VOa 2 

'. 

(8 vr,ybmäi) (6 vryhmää) 

VOs 1 on suunniteltu komentoesikunnan ja VOs 2 selustaeSikunnan yhteyk
sien aikaansaamista varten. 
Komento- ja huoltojoukkue sekä viestihuoltojoukkue sijoitetaan yleensä 
komentoesikunnan läheisyyteen. ' 

~Uft 6 

selle esikunnan jäsenelle järjestettävä tilaisuus lepoon jopa /taistelujen 
aikanakin." 

Esikuntaohjesäännän yleiset periaatteet voidaan hyväksyä nykyisin
ikin. Yksityiskohdissa. sen sijaan on toivomisen varaa, sillä monista niis

tä kuvastuu joko suoraan tai rivien välistä luettuna asemasodan henki. 
Esimerkkeinä tästä voidaan pitää edellä mainittuja esikunnan työmäärän 
hetkittäistä moninkertaistumista ja henkilöstön levon tarvetta jopa tais
teluj'eIl aikanakin koskevia mainintoja. Lähtökohtana nykyisin täytynee 
olla jatkuva suuri työmäärä j~'kiivasrYtminen ratkaisujen ltek()'<5ekä nii
den esivalmistelu ja toimeenpano. Tämä johtuu !pääasiallisesti kahdesta 
eri tekijästä, nimittäin 

- voimien keskitrtämisestä painopistesuuntaan 
(-suuntiin), jossa aina on joko vaikea kriisi tai sen uhka, ja jol
loin sivusuunnilla on perusvaikeutena joukkojen ja tulen vähyys; 
sekä 

I 
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- -tilanteiden nopeasta vaihtelevaisuudesta, jonka 
takia Y'htymän alue etulinjasta selustaan voi olla jall:kuvien taiste
lujen kohteena. 

EsikuntaohjesäännÖIl ilmestymisen jälkeen on esikuntiemme toimin
nasta annettu mm seuraavia ohjeita: 

"Johtamistoimintaa vBl"ten yhtymän esikunta jakautuu komento
osaan ja selustaosaan. Ko~nto-osa voi muodostaa k 0 m en t 0 e s i -
kun n a n, jossa ovat mm komentaja, esikuntapäällikkö, operatiivinen 
toimisto (osasto) ja aselajipäälliköt tarvittavine johtoelimineen. Selusta
osa voi muodostaa se 1 u s 11 a e s i kun n a n, jossa ovat muut esikunnan 
osat sekä tavallisesti selustapäällikkö johtoelimineen. 

PaInopistesuunnan ja ratkaisuvaiheen johtamista sekä tilanteen vä
litöntä seuraamista varten komentaja voi siirtyä k 0 m e n 11 0 p a i k -
k aan, joka yleensä on liikkuva, tavallisesti komentovaunuun sijoitettu. 
Komentaja ottaa komentopaikkaan mukaansa johtamisessa tarvittavan 
henkilöstön. 

Johtamispaikoistaan komentajalla tulee olla hyvät ja varmennetut 
yhteydet alijohtajiinsa ja esikunnan eri osiin." 

Esikunnan jalkautuminen ainakin kahteen osaan näyttää nykyisin 
olevan käytännön sanelema, välttämätön ratkaisu. Tilanteesta riippuen 
jakautuminen kolmeen osaan, joista yhden muodostaa komentopaikka, 
voi olla useinkin tarkoituksenmukaista. Sen jatkuvasta käyttämisestä 
voi tosin aiheutua vaikeuksia esikuntatyös1rentelyssä, kun atoment&ja ja 

eräät aselajipäälliköt saattavat olla varsinaisten työelimiensä tavoitta
mattomissa pitkiäkin aikoja. Annettujen ohjeiden mukaan komento
paikka on tavallisesti sijoitettu komentovaunuun, josta pitää olla hyvät 
yhteydet alijohtajiin ja esikunnan eri osiin. Velitettavasti k 0 m e n t 0 -

vaunut näyttävät jääneen ohjesäännön kuolleeksi 
k i r j a i m e k s i, niin tarpeellisia tai ehkä suorastaan välttämättömiä 
kuin kyseiset vaunut esikuntiemme käytössä olisivatkin. 

Esikuntiemme toiminnassa omaksuttu yleismenettely, komentajan 
tilanteenarvostelu ja päätös - suunnitelma - käsky(t), on johdonmu
kainen ja selväpiirteinen. EsikuntaohjesäännÖD mainintaa, että etenkin 
kiivaan taistelutoiminnan aikana johtajan ajattelutyö on niin nopeaa ja 

jatkuvaa tilanteenarvostelua, että ,päätös ja sutmnitelma muovautuvat 
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välittömästi annettaviksi käskyiksi, lienee kuitenkin nykyisin pidettävä 
tavanomaisena työmuotona. Muuten voi erityisesti prikaatin, mutta 
myös armeijakunnan esikunnan toiminnassa tapahtua joukoille ja sitä 

tietä koko opera9tion onnistumiselle kohtalokkaita viivästymisiä. Ny
kyi·sin erilaisissa tilanteissa kyseeseen ·tulevat menettelytavat voivaft 
olla seuraavanlaiset: 

a) kun aikaa on runsaasti 

auunn1ttelu esikäskyt· 
(valmistelu) 

b)i 'kun suoritus on aloitettava nopeasti 

SUl.lIllli ttelu 
es1käslqt 

(valmistelu) 
käskyt 

e)· kun valmistelut on sa>atava heti käyntiin 

suunnittelu - esikäskyt 
(valmistelu) - käskyt 

k··8kyt 
(su~ritus) 

(suoritus) 

(suoritlls) 

d), Kun kesken käynnissä olevan suorituksen saadaan uusi tehtävä 

(suo- suunnittelu - käskyt 
(valmistelu) ritus) 

Helpointa esikunnan työskentely on luonnollisesti tapauksessa a, jol-
10in työskentelyn vaiheittaisuus on tavanomainen. Kiireen lisääntyessä 

. esikunnan työskentelyn rytmikin muuttuu ollen ilmeisesti kiivaimmil
laan tapauksessa d, jolloin kesken suorituksen joudutaan uuden tehtävän 
suunnitteluun ja valmisteluun. 

KokonaisuUItena voidaan todeta, että nykyaikaisen taistelun rytmi 
on tehnyt esikuntien toiminnan entistä vaativammaksi ja vaikeammaksi. 
Tilanteiden nopea vaihtUJDi,nen, taistelutoiminnan samanaikaisuus rinta-
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massa - mikäli rintamasta aina voidaan puhua lainkaan - ja selustassa 
sekä hermoja kuluttava epätietoisuus tilanteesta vaativat entistä no
peampia ratkaisuja, suunnitelmia ja käskyjä. Tämä puolestaan edellyt
tää esillrunnilta mahdollisimman hyviä toimintaedellytyksiä työskentely
ja lepäämistiloineen sekä liikkumismahdollisuuksineen. 

D ESIKUNTIEN TOIMINTAEDELLY
TYKSISTÄ 

Å. SIJorrus 

Esilkuntaohjesäännössä mainitaan esi'kunnan sijoituksesta mm seu
raavaa: "Esikunnan paikkaa valittaessa on toimintavarmuus asetettava 
etualalle. Johtajalla pitää olla mahdollisimman varmat ja nopeat!; yhtey
det kaikkiin alijohtajiinsa, erityisesti päätoimintasuunnassa. - Kuta 
alempi esikunta ja joukko on kyseessä, sitä välittömämmin johtajan on 
kyettävä vaikuttamaan taistelun aruJ.kuun ja sen, mukaan valittava 
paiklmnsa itse taistelualueelta mahdollisimman läheltä etulinjaa. Jos
kin myös ylempien j()htajien on oltava niin edessä, että heidän henkilö
kohtainen puuttumisensa asioiden kulkuun niiden tapahtumapaikalla 
on mahdollista, on heidän esikuntansa johtamisvarmuuden säilyttämi
seksi sijoitettava siksi. kauas etulinjasta, että vähäiset etulinjan heilah
telut eivät pakota sllrtymään ratkaåsevalla hetlrellä ~a että esikunnaUa 
on mahdollisuus tehokkaaseen työskentelyyn. - Yhtymien esikuntien 
paikan valinnan määräävät usein tiestö ja voimassa olevat viestiyhtey
det, ikunnes niitä on ehditty täydentää. Alijohdon esikuntLen paikan va
lintaan niillä ei saa olla ratkaisevaa vaikutusta. - Johtamisvarmuuden 
säilyttämiseksi on esikuntia vältettävä sijoittamasta tiesolmuihin, yksi
näisiin rakennukSiin, valtateiden välittömään läheisyyteen, vihollisen 
tehokkaan tykistötulen vaikutuspiiriin ja lähelle omia tykistö!tU'liasemia. 
- Varsinkin ylemmät esikunnat ov·at maali, jonka tuhoamiseksi vihol
lisen kannattaa käyttää atomiaseita. Tämän vuoksi on atomia.seiden 
käytön uhka esikuntia sijoitettaessa aina otettava huomioon ja pyrittävä 
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hajauttamaan esikunta !tarpeeksi laajalle alueelle, vaikka esikunnan si
säinen työsk-entely sii1ii tulisikin kärsimään. Täysin toiminta valmiita 
varasijoituspaikkoja täytyy olla, ja ,tarvittaessa on niihin ajoissa siirryt
tävä." 

Lainauksessa esiintyvä maininta esikunnan sijoittamiseksi "siksi kauas 
etulinjasba, että vähäiset etulinjan heilahtelut eivät pakota siirtymään 

ratkaisevalla hetkellä" vaikuttaa. jälleen sotiemme antamien kokemusten 
mukaiselta - asemasotavaiheen taktiikalta ja lienee tarkoitettu lähinnä 
ohjeeksi puolustuksessa. Kyllä nykyisin täytynee aina esikunnan tai sen 

osien sijoitusta harkittaessa ottaa muut edellä mainitut seikat lähtökoh
daksi kuin vähäiset etulinjan heilahtelut. Erityisesti on aina korostetta
va esikunnan ja sen osien ·toi.mintavarmuutta ja liikkuvuutta.. Tämä nä
kökohta on otettava huomioon jo rauhan aikana esikuntien kokoonpanoa 
ja sotavarustusta suunniteltaessa ja kehitettäessä. 

Eräässä toisessa yhteydessä todetaan esikuntien sijoituksesta näin: 
"Esikunnan eri osastot sijoitetaan maastoon siten, että 

- niistä saadaan johde1ltaviin joukkoihin riittävän ajoissa hyv~ ja 

varmennetut, taiste1ujenkin aikana ylläpidettävissä olevat yhtey
det, 

- ne ovat alueellisesti mahdoLlisimman vähän huomiota herättäviä 
välttäen liikenteen solmukohtia, upeikkoja ja asutuskeskuksia ja 

- työskentely voi jatkua vihollisen toimenpiteiltä suojattuna myös 
taistelun ratkadsuvaiheissa. 

Tarvittaessa ja erityisesti ydinräjähteiden uhatessa on valmistettava 
V'lU"ajohtamispaika1l viestiyhteyksineen. 

H y ö k käy k s e ss ä yhtymän johtamispaikat ryhmitetään jOlhta
mistoiminnan jatkuvuuden takaamiseksi siten, että iskevän osan ja eri
tyisesti sen painopistesuunnan johtaminen sekä reservien oikea-aikainen 
suuntaaminen ja toimintaanpano on mahdollista hyöklkäyksen eri vai
heissa. Komentopaikka on hyökkäyksen alettua tavallisesti välittömästi 
iskevän osan takana. 

P u 01 u s t u k se s s a armeijakunnan esikunta ryhmitetiän yleensä 
niin, että komentoesikUlllta on prikaatien selusta-asenum ~a, ~1.I;S-
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taesikunta taemmassa asemassa tai sen takana sekä tarvittava komen
topaikka on painopistesuunnassa. 

Prikaatia johdetaan tavallisesti puolustusaseman ja selusta-aseman 
välillä olevasta komentoesikwmasta sekä selusta-asemassa tai sen ta
kana olevasta selustaesikunna.sta sekä tarvittaessa painopistesuunnassa 
olevasba komentopaikasta. 

Johtamispaikkojen on sopeuduttava puolustussuunnitelman eri vaih
toehtoihin siten, että johtamisen jatkuvuus on taattu tilanteen kehittyes
sä yllättävästikin ydinräjähteiden, maahanlaskujen tai murtojen seu
rauksena ja että omien vastatoimenpiteiden johtaminen on mahdollista 
koko vastuualueella. Johtamispaikkoja varten valmistellaan varajohta
mispaikat, joihin siirrytään, jos johtamispaikka on paljastunut, vihollisen 
toiminta häiritsee jatkuvasti johtamista tai on odotettavissa vihollisen 
käyttävän ydinräjähteitä jahtamispaikan tuhoamiseen. 

Vii v Y t y k s e ss ä armeijakunnan komentoesl!kunta sijoitetaan 
aluksi sen viivytysaseman taakse, missä suoritetaan valmisteluja, ja se
lustaesikunta sen viivytysaseman taakse, mitä armeijakuntajohtoi.sesti 
tiedustellaan, taikka maaston ja tilanteen mukaan myös syvemmälle 
vastuualueelle. 

Prikaatin komentoesikunta on yleensä etumaisen viivytysaseman 
takana ja selustaesikun·ta sen viivytysaseman takana, missä prikaati 
suorittaa valmisteluja viivyttäviä joukdtoja varten. Taistelujen nopean 
liikkuvuuden ja tilanteiden yllättävän kehittymisen varalta on usein 
välttämätöntä yhtymän komentajan henkilökohtainen johtaminen liik
kuvasta komentopaikasta viivytyksen ratkaisuvaiheissa erityisesti pai

nopistesu1IDni ssa" 
Tyydytyksellä on pantava merkille edellä esitetyt varsin selväpiirtei

set ohjeet esikuntien ja niiden osien sijoituksesta. Arvostelua aiheutta
nee lähinnä ohjeiden maininta, että vain ,tarvittaessa ja erityisesti ydin
räjähteiden uhatessa on va1misteltava varajohtamispaikat viesUyhteyk
sineen. KuitenJkin voi käydä :niin, että prikaatin ja armeijakunnankin 
esikunta tai sen osa voi joutua vaihtamaan paikkaa monta kertaa vihol
lisen erilaisten toimintojen seurauksena, vaikka esimerkiksi mitään 
uutta valhetta operaatiossa ei ole syntynytkään eikä ydinräjähteiden 
uhkaa todettu. Esikunnan sijoituksen muuttamiseen milloi,n tahansa lie
nee siis aiheellista aina valmistautua. 
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B. RYHMITYS 

Armeijakunnan ja prikaatin esikunnan yksityiskohtaista ryhmitystä 
ei ole esitetty missään ohjesäännössä. Eräissä sotllasopetuslaitoksissa on 
aiSiaa perusteellisesti -tutkittu voimassa olevien harjoitusmääriivaihvuuk
sien pohjalta. NoudaJtettavaksi kelpaavina esimerkkeinä esitettäköön 
seuraavat evl T Tuomisen Sotakorkeakoulussa laatiman tutkimustyön 
ryhmityspiirrokset. Niissä on, kuten kuvista 7-13 selviää, esitetty ar
meijakunnan ja prikaatin esikunnan ryhmitys sekä koot!una että hajau
tettuna ,komento- ja selustaesikuntiin. Komentopaikan ryhmitystä ei ole 
esitetty eikä myöskään selvitetty keitä hen:kilöitä komentopaikalla joko 

ESIMERKKI PRIKAATIN ESIKUNNAN RYHMITTYMISESTÄ 
MAASTOON 

o a 

• • 
®. vart10pai klr:a 

(EK ml) 

Kova '1 
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ESIMERKKI PRIKAATIN KOMENTOESIKUNNAN RYHMITTYMISESTÄ 
MAASTOON 

- -Gl ' ___ ~Qsto 

1 \/IIJ)f/l) 
'\TYlrtsto /" /' 0 Vtsto 

SELITE 

Horn ~ Ep 
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'([p f/l1J ............. "-

KirJ ',o 
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Kuva 8 

pysyväis- tai tilapäisluonteisesti tarvitaan. Piirroksien selitteistä ilme
nee, että esikunnat ja niiden osat majoittuvat telttoibin. Teltboj'en käy
töstä toimistojen työskentelypaikkoina on myös esitetty havainnolliset 
piirrokset. Näistä voidaan päätellä, että toimistotyöskentelyn lisäksi 
myös tärkeimmät puhuttelut on suunniteltu pidettäväksi operaatiotoi
miston teltoissa. Edelleen on syytä huomata, että lähes kaWtiJla toimis
toilla on työskentelyte1tan lisäksi myös majoitus- eli lepäämisteltta. 



ESIMERKKI PRIKAATIN ESIKUNNAN OPERAATIOTOIMISTON 
VÄLINEISTöN JÄRJESTELYSTÄ TELTASSA 

Perustilannehartta 
Taiste/ujaotustau/uhho 

VZl/ffll//lJ//1 
. 15 istumapaiRkaa 
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VI/II ////IILI/I~ 
V/JllPIIlJ//~ 

Apukartta 

o 

--- Oviauhko 
Kassa-arkun tilalla voi olla luldttava arkistolaatikko. 

Kuva 9 

Kuvasta 7 voidaan päätellä, että prikaatin esikunta ja esi"kunta
komppania koottuna käsittävät yhteensä noin 25 telttaa, joka määrä vie
lä lisääntyy viestikomppanian komento- ja huoliojoukkueen sekä vies-

11 - Tiede ja Ase 
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ESIMERKKI PRIKAATIN SELUSTAESIKUNNAN RYHMITTYMISESTÄ 
MAASTOON 
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Kuva 10 

tiosasto l:n ansiosta. Näin ollen esikunnan sijoittaminen sUippeaJle 
alueelle tarjoaa vihollisen tähystystiedustelulle edullisen kohteen, sillä 
20--30:n lähekkäin olevan teltan maastouttaminen on vamin vailkea ky
symys. Luonnollisesti kohteen laadun selvittäminen ei ole suinkaan yk
sin tWhysty.k.sellä mahdolli.sta, mutta moottoriajoneuvo- ja viestiliikenne 
auttavat tässä suhteessa nykyaikaisin laittein varustettua tiedustelijaa. 

Prikaatin esikunnan jakautuminen komento- ja selus1iaesikuntaan 
vähentää tietysti. maastoon sijoitettujen tel11tojen määrän kummassakin 
kohteessa suunnilleen puoleen, niin kuin kuvista 8 ja 9 selviää. Sikäli 
kuin esimerkiksi komentoesikunnan. siirtyminen tapahtuu selustaesikun
nan paikalle, voi viimeksi mainittu. jättää teltat ja viestivälineet paikoil
leen ja ottaa puolestaan käyttöönsä komentoesikunnan teltat uudelle 
alueelle siirtyessään. Kokonaan eri asia on, voidaanko nykyisin viholli
sen vaikutuksen takia käyttää aikanaan suositeltua tapaa esikunnan 
osien siirtymisestä toistensa entisille paikoille. 
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ESIMERKKI ARMEIJAKUNNAN ESIKUNNAN RYHMITTYMISESTÄ 
OSASTOITTAIN MAASTOON 

Kuva 11 

Armeijakunnan esikunnan ryhmittyminen kuV'8l1 11 osoittamalla 
tavalla tullee kyseeseen yleensä vain silloin, kun esikunta rintamavas
tuusta vapaana valmistautuu uusia tehtäviä varten. Jos tällaista ryhmi
tystä kuitenkin käytetään ja esikunnan henkilöstö majoittuu maastoon, 
tarvitaan alueella esikunnan ja esikuntakomppanian käyttöön 40-50 
telttaa. Tämän lisäksi alueelle majoittuvat viestipataljoonan osat, joiden 
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ESIMERKKI ARMEIJAKUNNAN KOMENTOESIKUNNAN 
RYHMITTYMISESTA MAASTOON 

SELlTE 
• • toim1atotel tta 

o • majoitueteltta 

KYLÄ 

Kuva 12 

ansiosta tel1ltojen lukumäärä vielä huomattavasti kasvaa. Piirroksessa 
esitetty alue vaikuttaa liian suppealta,ellei kyseessä ole erityisen suojai
nen ja muutenkin edullinen maastonkohta. 

Komento- ja se1usl:alesikunnan ryhmityspiirroksista puuttuvat viesti
komppanian ja eräät esikuntakomppaniankin osat. Ryhmitys on varsin 
tiivis, mikä työskentelyn kannalta on luonnollisesti edullista, mutta vai
keuttaa suojautumista ja lisää obappioiden uhkaa. Ellei telttOja ole pys
tytty upottamaan poteroihin tai maasto ole erityisen suojainen, voivat 
vihollisen lentojoukot ja myös pitkän kantaman omaava raskas tuli va
kavasti häiritä esikunnan työskentelyä, jopa estääkin sen. 



ESIMERKKI ARMEIJAKUNNAN SELUSTAESIKUNNAN 
RYHMITTYMISESTÄ MAASTOON 
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Kuva 13 

C. SIIRTYMINEN 

UOfofI 
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Esikuntaohjesäännössä selvitetään varsin yksityiskohtaisesti vaati
mukset ja valmistelut, joita esikunnan siirtyessä tarvitaan. Lyhyt lai
naus kyseisestä ohjesäännöstä osoittanee, mistä on kysymys: "Esikun
nan ,tai sen osien siirtyminen suoritetaan portaittain. Pääasia on, ettei 
johtaminen hetkeksikään keskeydy ja etteivät yhteydet joukdroihin ja 
yLempään johtoporlaaseen katkea. Uusi sijoituspaikka on ennakolta val
misteltava. Etenkin viestilinjojen pitää olla kunnossa. Johtamisen jat
kuvuuden kannalta on tärkeää, ettei kokonaisia osastoja ja toimistoja 
siirretä samanaikaisesti, vaan esim ikahdessa vaiheessa siten, että jäl
kimmäinen osa siirtyy vasta saatuaan tiedon, että ensimmäisenä siirty

neet pystyvät toimimaan. Johdon jatkuvuus taataan komentajan ja esi-
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kunta.pääLlikön vuoroittaisella siirtymisellä. - Esikunnan siirtoa kiivaan 
taistelutoiminnan aikana on vältettävä. - Johtamisen suunnittelu on 
osa taistelusuunnitehnaa. Sen eri vaihtoehtoja varten on suunniteltava 
myös esikunnan ja/tai sen osien paikat aluksi karttatutkimuksena, myö
hemmin tilanteen niin salliessa itse paikalla suoritettavin tiedusteluin. -
Esikunnan siirtymisjärjestys määrätään tavallisesti kuljetustaulukossa. 
Siinä määrätään eri siirtymiserien henkilöstö, kuljetusvälineet ja milloin 
ne anneta'an kunkin erän käyttöön kuormausta varten, lähtö entisestä 
sijoituspaikasta, tulo uuteen paikkaan, siirtymistie ja erien johtajat." 

Voidaan todeta, että esikunnan koosta ja kokemuksesta riippuen sen 
siil"tyminen johtamismahdollisuutensa lroko ajan säilyttäen saattaa olla 
paljon aikaa ja tupakkaa vaativa yritys. Tämä johtuu ennen kaikkea 
esikuntiemme alkeellisista majoitus- ja kuljetusvälineistä, joiden takia 
kaluston pakkaaminen, kuormaammen ja purkaminen kestää turhan 
kauan. Tietenkin työrytmin keskeytystä jossain määrin tapahtuu jokai
seen siirtymiseen liittyen. Epäilemättä esikuntien siirrot nykyisin väli
nein ovatkin eräänl'ainen välttämätön paha, jota aiheellisesti peläJtään 
ja jota sen takia myös joko tahtoen tai tahattomasti vältetään. 

Eräässä toisessa yhteydessä mainitaan esikuntien siirtymisestä eri 
taistelulajeissa: 

"H y ö k käy k s e s s ä johtamispaikat siil'tyvät portaittain hyök
lkäyksen edistymisen mukaan ja niiden siirrot suunnitellaan Y'ksityis
kohtaisesti siirtymisjärjestelyineen ja suojaamistoimenpiteineen. Siirty
misessä pyritään ottamaan huomioon jo rakennettujen viestiyhteyksien 
hyväksikäyttö. 

P u 0 l u s t u k s e s s a siirtyminen suunnitellaan yksityiskohtaisesti 
aikalaskelmineen, siirtymisjärjestelyineen ja suojaamistoimenpiteineen. 
JohtamispaiJkasta toiseen siirrytään vasta sen jälkeen, kun viestiyhtey
det ovat vaJmiina.. 

Vii v y t y k s e ss ä johtamispaik.at siirtyvält viivytyksen eri vaiheissa 
portaittain siten, että edessä siirtyvä esikunnan osa voi käyttää hyväk
seen taempana ,toimineen esikunnan osaa varten rakennettuja Y'hteyksiä. 
Esikunnan osia siirretltäessä otetaan huomioon niiden mahdollisuus liit
tyä viivytysaiueen viestirunkoihin eri viivytyssuunnissa." 

Esikuntien sijoituksessa on monen muun seikan ohella korostettu 
mm sitä, että tärkeä taisteluvaihe voitaisiin johtaa samalta alueelta 
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Tämä onkin tärkeä tekijä erityisesti silloin, kun siirtyminen vie paljon 
aikaa ja keskeyttää tiiviin johtamistoiminnan lyhyemmäksi tai pitem
mäksi jaksoksi. Ilmeisesti pitäisikin pyrkiä siihen, että esikUllIlSll sijoit
taminen uudelle alueelle tapahtuu välittömästi. eIlIlen tkkeän johtamis
vaiheen alkamista tai kohila sen jälkeen. Aina tällainen menettely ei 
ole mahdollista: eikä edullistakaan, sillä esimerkiksi viestiyhteyksien 
nopea a:ik:aansaaminen voi tuottaa vaikeuksia. Toisaalta on muistettava, 
että kiivaan taiste1uvaiheen aikana vihollinen yt1eensä pyrkii vaikeutta
maan esrkuntiemme toimintaa kauaskantoisella tulella, lentohyökkäyk
sillä, taisteluaineil1.a, sissitoiminnalla ja viestihäirinnä1l.ä. KUIIl esikun
nai ovat nykyaikaisin laittein varsin nopeasti paikannettavissa, voidaan 
esikuntien työskentelyä jatkuvasti häiritä, jopa saada se ajoittain kes
keytyInään,ellei riittäviin vastatoimenpiteisiin !pystytä. TehokkaiInpina 
vastakeinoina tullevat kyseeseen suojautuminen ja usein tapahtuvat silr
tymiset. Kun tehokas suoj'autuminen edellyttää vähintään kenttälin
noittamiSlta tai esikunnan hajauttamista laajalle alueelle, jolloin kum
massakin tapauksessa' joko suojan aikaansaaminen tai työskentely vaatii 
paljon aikaa, jää jäljeLLe vain joustava siirtymisvaatimus, joka näin ollen 
on pystyttävä täyttämään. Eräänä keinona voidaan tällöin käyttää 
eräässä Sotakorkeakoulun esikuntaharjoituksessa kokeiltua menettelyä. 
Tällöin nimittäin koko yhtymän selustasba tiedusteltiin aluksi kartalta 
ja sitten maastossa täsmentäen kaikki esikuntien sijoitusalueiksi sopivat 
maastonkohdat. Siitä riippuen, kuinka viestiyhteydet voitiin. aikaan
saada, erityisesti kuinka puhelinlinjat ehdittiin rakentaa, suunniteltiin 

esikuntien siirtymiset uusille alueille lähinnä vihollisen vaikutuksen eli
minoimiseksi tai ainakin. sen vähentämiseksi. Mitä useammin tällainen 
siirtyminen tapahtuu, sitä vaikeampi vihollisen on todeta esikunnan 
uusi sijoitus. On luonnollista, että esikuntien tai niiden osien jatkuva 
siirtyminen riippUlU mUJistla!k:in omista. toimenpi:teistiä kuin viJestiyhteyk

sistä, joten ilman muuta se ei kaikkiin tilanteisiin sovi. N"åyttää kuiten
kin siltä, että se on nykyisin ,tehokkaan johtamisen perusedellY'tyksiin 
kuuluva asia. Epäilemättä tämä täytyy myös johtajien asennoitumis
kysymyksenä ottaa huomioon. 

Siitä lruinka k.a.uan esikuntien siirtyminen vaaJtii aikaa, voidaan suun
taa antavana kokemuksena mainita eräät Sotakorkeakoulun esilrunta

harjoitukset. Vaikka kyseisissä harj'oituksissa vihollisen häiritsevä vai-
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kutus ei tietystikään tule oikealla tavalla esille, pyritään niissä kaikki 
muut kitkatekijät ottamaan huomioon. Esimerkkeinä mainittakoon, että 

- prikaatin komentoesikwman siirtymisen VI8Ilmistelut alJoi<tettiin 
kesäiltana klo 20.30, siirtyminen alkoi seuraavana aamuna klo 
09.00 ja esikunta oli uudessa paikassa toimintavaJmiina klo 12.30; 

- armeij·akunnan selustaesikunnan siirtovalmisbelut vain kartalta 
tbiedustellulle alueelle aloitettiin kesäaamuna klo 06.00, siirtyminen 
alkoi i1lalla klo 23.00 ja esikunta oli toLmintavalmiina aamulla 
klo 02.00. 

Kyseisissä esimerkeissä esikunnat toimivat teltoissa ja olivat upseeri
määrältään lähes täysivahvuisia. Esikunta- ja viestihenkilöstöstä puut
tui lähes puolet. Moottoriajoneuvojen, toimistoväJineiden ja henkilökoh
taisen varustuksen määrä ei läheskään vastannut todellisuutta. Voidaan 
todeta, että määrävahvuutta pienempi vahvuus nopeutti siirtymisiä 
enemmän kuin tiettyjen ajoneuvojen tai välineiden puuttuminen sitä 
hidasti. Henkilöstön tottumattomuus aiheutti viivästymisiä samoin kuin 
liikkuminen yksityisten omistamilla mailla. Siirtymisen vaatimiin aikoi
hin ei voida olla tyytyväisiä, vaikka otettaisiin huomioon vain tulo- ja 
lähtöajan erotus. Hitaus johtuu suurimmaksi osaksi siitä, että välineistö 
työskenrtely- ja majoitustelttoja myöten täytyy kuormata, purkaa ja jär
jestää aina uudelleen. Harjoittelemalla ja kokemuksi'en opettamana esi
tettyjä siirtoaikoja voidaan supistaa, mutta johtamistoiminnan keskey
tymis1ä tietyksi ajaksi tuskin nykyisin välinein voidaan estää. 

Mainittakoon vielä pari esimerkkiä siitä, kuinka usein esikuntien 
siirtyminen voi tulla kyseeseen. Eräässä armeijakunnan puolustusta 
koskevassa: Sotakork.eakoulun esikuntaharjoituksessa joutui kukin pri
kaatin esikunta siirtymään neljän päivän aikana kolme k.el'taa. Tållöin
kin katsottiin, että ainakin yksi kyseisistä esikunnista oli liian kauan 
samalla alueella. Armeijakunnan viivytystä koskeneessa esikuntahar
joituksessa sen komentoesikunta siirtyi kolmen vuorokauden kuluessa 
kolme kertaa eli siis keskimäärin kerran päivässä. Esimerkit ovat jäl
leen vain suuntaa antavia, mutta kuvannevat varsin hyvin nykyistä 
tilannetta. llmeisesti prikaatin esikunnan tai sen osien on valmistaudut
tava kaikissa taistelulajeissa siil'tymään ainaki·n kerran vuorokaudessa 
ja tietyissä tilanteissa useamminkin. Armeijakunnan esikunnan tai sen 
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osien siirtyrnistarve lienee prikaatin vastaavia vähäisempi, jolloin eräänä 
ohjelukuna voitaisiin pitää siirtymistä joka toinen päivä. Jälleen on 
kuitenkin todettava, että monet tekijät voivat pakottaa armeijakunnan 
esikunnankin siirtymään huomattavasti lyhyemmin aikavälein niin kuin 
edellä mainittu esimerkkikin osoittaa. 

m ESIKUNTIEN KENTTÄKELPOISUUDELLE 
ASETETTAVAT VAATIMUKSET JA MAH

DOLLISUUDET NIIDEN 
TÄYTTÄMISEKSI 

Armeijakunnan ja prikaatin esikunnan tai niiden osien toiminnan 
k,enttäkelpoisuusvaatimuksiin vaikuttavat tietysti kokoonpanon ja esi
kuntaväJineistön ohella niiden tehtävät ja toimintaolosuhteet. Äärim

mäistapauksia tässä SUJhteessa ovat työslrentely koottuna suurehkoissa 
rakennuksissa ja toiminta 2-3 osaan jakautuneena teltoissa. Armeija
kunnan esikunnan toiminnassa kumpikin vaihtoehto yksinomaisena tulee 
harvoin kyseeseen,pribatin esikunnan toiminnassa sen sijaan pidetään 
vielä nykyisinkin telttaelämää ta'Vanoma.i.sena. llmeistä kuitenkin on, 
ettei kumpikaan vaihtoehto tar:loa kummallekaan esikunnal1e parhaita 
mahdollisia eikä ehkä käyttökelpoisiaksan toimintaedellytyksiä. 

A. iKENTTAK.ELPOISUUDEN VAATIMUKSET JA 
NYKYINEN TILANNE 

Sen lisäksi, mitä edellä on eri yhteyksissä esi,tetty, tulevat y1eisinä 
kenttäkelpoisuuteen liittyvinä vaatimuksina kyseeseen 

- mahdollisimman käytännölliset työskentely-, majoitus- ja lepää-
mistilat, 

- ,teholcltaat suojautumis- ja maastouttamismahdollisuudet, 
- kätevät, kevyet, lujat ja pienen iltoon vaativat toimistokalusteet, 
- monipuolinen mutta alkeellisiinkin olosuhteisiin soveltuva esi-

kuntateknillinen välineistö, 
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- viestivälineistö, joka mahdollistaa nopeat ja varmaJt johtamis- j-a 
esikuntatyössä tarvittavat yhteydet, 

- tehokkaat ja vaikeissakin olosuhteissa toimivat kuljetusvälineet 
sekä 

- mahdollisimman nopea ja joustava siirtymismahdollisuus johta
mistoimintaaJ keskeyttämättä. 

Vaatimusten sarjaa voidaan vielä jatkaa toteamalla, että ollakseen 
tarvittaessa nopeasti saatavilla kaikki välineet ja kailustot on joko voitava 
hankkia ja varastoida- etukäteen tai niiden on oltava kotimaassa vaJmis
tettavia. 

Esitetyt vaatimukset saattavat olla tietyllä tavalla ristiriidassa keske
nään niin kuin esimerkiksi toisaalta käytännöllisten työskentely-, majoi
tus- ja lepäämistilojen sekä toisaalta nopean ja joustavan siirtymismah
dollisuuden esiintymisestä samassa luettelossa voi päätellä. Jos kuiten
kin haluta-a.D. prikaatin, jääkäriprikaatin ja panssaripriJkaatin esikunnalle 
sekä armeijakunnan komentoesikunnalle nykyaikaisia olosuhteita vas
taaV'at toimintaedellytykset, on mainituista vaatimuksista pidettävä 
kiinni, vieläpä pyrittävä siihen, että ainakin työsk.entely- mutta myös 
majoitustilat olisivat sellaisinaan kuljetettavia. Käsitteitä käytännölli
nen, tehokas, kätevä, riittävä tai joustaV'8 ei tietenlkään voi mitoittaa 
l:arkasti, mutta. sellaisinaa,nkin ne luonnehtinevat melko sattuvasti tar
koitettua asiaa. Lyhyt selvitys nykyisten esikuntiemme mahdollisuuk
sista täyttää esitetyt vaatimukset täsmentänee kuvaa, joka jo aikaisem
min läpikäydystä aineistosta. tässä suhteessa on syntynyt. 

Esikuntakomppanioiden kokoonpanoihin kuvissa 2 ja 5 liittyen voi
daan todeta, että niiden sotavarustukseen kuuluu eräitä tarkemmin 

määrittelemättömiä erikoisajoneuvoja, jotka kuitenkaan eivät ole mitään 
esikunta-autoja, muun kuljetusvälineistön ollessa tavallisia siviili:käyt
töisiä henkilö-, paketti- ja kuorma-autoja sekä pyörätraktoreita. Jos 
esikunta tai sen osa joutuu vaihtamaan paikkaa, on kuljetusvällneet joka 
kerta kuormattava ja purettava uudelleen, Ilroska vakinaisi.a työskentely
tiloja pyörillä oleviin suojiin ei ole järjestetty. Näin ollen esikuntien 
nopeaa ja joustavaa siil"tymismahdollisuutta johtami.sOOimint:aa ikeskeyt
tämättä ei ole olemassa. Se että yhtymän komentaja muutaman upsee
rin kanssa voi nopeasti siirtyä paikasta toiseen ja vieläpä liikkeen aikana 
saada radioyhteydenkin joukkoihin, ei ratkaise tätä asiaa - Esitetty 



171 

riittänee myös kielteiseksi vastaukseksi vaatimuksen "tehokkaat ja vai
keissakin olosuhteissa toimivat kuljetusvälineet" täyttämistä arvioi

ta-essa. 
Nykyisen sotavarustuksen puitteissa esikuntiemme henkilöstö työs

kentelee joko valmiissa rakennuksissa tai teltoissa. Teltat m/36--20 
samoin kuin m/60-10 ovat esikuntatyötä silmällä pitäen epäkäytännöl
lisiä eivätkä anna !kunnollista suojaa sen paremmin kylmyyttä kuin kos
teuttakaan vastaan. Teltlnjen pystyttäminen ja purkaminen siirtojen 
yhteydessä vie turhan palj'On aikaa, vaatii ylimääräistä henkilöstöä ja 
aiheuttaa aina kartt'Ojen, taulukoiden, kaavioiden ja muiden asiakirj'Ojen 
sekä toimist'Ovälineiden uudelleen järjestämisen. Siil'ltyminen niin, että 
uudella alueella työskentelytilat 'Ovat sinne tultaessa va.l.mdina, edellyttää 
ainakin osittain kaksinkertaistatelttamäärää. Telttojen saaminen sir
pa1esuojiin vaaltii paljon aikaa ja suuren työmäärän. Jopa voidaan väit~ 
tää, että telttojen maastouttaminenkin 'On vaikeaa. Kaikesta tästä voi

daan päätellä, että esiiktintien käyttöön varatut te1ta.t eivät al:kuunkaan 
täytä käytännöllisten työskentely-, maj'Oitus- ja lepäämistilojen vaati
muksia. Ilmeisesti kyseisiä telttoja pitäisikin käyttää vain tietynlaisena 
varakalustona ja pyrkiä täyttämään esitetty vaatimus j'Oko toisentyyp
pisillä teltoilla tai kokonaan muita ratkaisuja käyttäen. Talvi- ja jatko
sotamme ylpeydenaiheet alkavat yksi. kerrallaan siirtyä sot:ahistoriaan! 

Toimistokalusteita ja muuta esikuntateknillistä välineistöä ei esi
kuntiamme varten ole eräitä poikkeuksia lukuun ottamatta varastoitu, 
vaan ne ovat pääasiallisesti paikallishankintojen varassa. Tätäkin kautta 
asia v'Oidaan järjestää edellyttäen, että prototyypit on suunniteltu ja 
kokeiltu. Sopivia toimistokalusteita ja muitakin esikuntien käyttöön 
sopivia. välineitä on maassa jopa runsaastikin, mutta niiden käyttö ja 
han!kintakin on sattumanvaraista niin kauan kuin edes yksi täydellinen 
armeijakunnan ja prikaatin esikunta on 'Olemassa muuallakin kuin pape
rilla ja edes kerran on kokeiltu, mil!en se rnataStoon sijoitettuna toimii. 
SotilasopetusIaitoksilla on niin pienet määrärahat, etteivät ne pysty 
asiaa järjestämään. Opetusfilmiä, jolla esikuntien kokoonpano, sota
varustus ja toiminta· voitaisiin ilmeisen havainnollisesti opettaa~ ei 'Ole 
olemassa eikä edes liekeillä. Tällaisen ,tilanteen vallitessa ei esitetyn 
vaafunusluettelon kalusteita ja välineistöäkään koskevaa osaa voida 
täyttää ikuin 'Osittain. 
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Viestivälineistöämme, erityisesti radiokalustoa, on viime aikoina 
määrärahojen puitteissa kehitetty j'a päästykin kannettavan radiokalus
ton laadun suhteen merkittäviin tuloksiin. Kaluston riittävyydessä on 
kuitenkin tälläkin alalla paljon toivomisen varaa, ja riittävän suurit;eh.oi
sen, liikkuvan johtamisen maihdollistavan radiokaluston hankinta on 
täysin avoin kysymys. Johtamisyhteystarrpeen tyydyttäminen ei sekään 
yksin riitä, vaan esikunnan sisäisten yhteyksien aikaansaamiseksi tarvit
taisiin mm erityistä esikuntakaapelia, jota nykyisin ei vielä ole. Ratkai
sevana tekijänä on pidettävä erityisten radio- ja keskusautojen puuttu
mista. Kun johtajien ja esikuntien siirtymistä täytyy edeltää viesti
yhteyksien rakentaminen, ei nykyinen viestivälineistö mahdollista siir
tymisiä siinä määrin ja sillä nopeudella kuin johtamistoiminnan kan
nalta olisi välttämätöntä. 

Kokonaisuutena voidaan todeta, et te i v ä t k ä s i te 1 t ä v ä n ä 
01 ev a t esi k un tamme tä y t ä nykyh etken ken ttäike l
p oi su udell e sS ettami a vaati m uksia. Eräitä esikuntatek
nillisiä parannuksia on aikaansaatu, mutta ne ovat pieniä yksityiskohtia, 
jotka eivät paljon merkitse niin kauan kuin kokonaisuus on ratkaise
matta. Kokonaisuuden bnnalta tärkeimmiltä ratkaisua odottavilta teki
jöiltä näyttävät tällä hetkellä 

- käytännöllisten työskentely-, majoitus- jla lepäämistilojen vaati
mus sekä 

- nopean ja joustava,n siirtymismahdollisuuden vaatimus johtamis
toimintaa keskeyttämättä. 

Luonnollisesti myös muut ratkaisemattomat kysymykset ovat tär
keitä, mutta suurin osa niistä !"atkeaa tai on helppo ratkaista, jos edellä 
mainitut tekijät saadaan järjestykseen. 

B. MAHDOLLISUUDET ESIKUNTIEMME KENTTÄ
KELPOISUUDEN RARANTAMISEKSI 

Viitaten edellä esitettyyn johtopäätökseen sii·tä, mitkä ovat esikun
tiemme kenttiikelpoisuuden ratkaisevat puutteet, pyritään seuraavassa 
löytämään eräitä parannuksia esikuntien kuljetus-, työskentely- ja 
majoitustilanteeseen. Osaa eh.dotettavista ratkaisuista. on voitu pienissä 
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puiitteissa kokeilla, osa perustuu teoreettisen pohdiskelun tuloksiin ja 
osa puolustusvoimain Wkopuolelta saatuihin laUS\Dltoihin. Kaikissa rat
kaisuissa on pyritty pysymään sellai:sen välineistön piirissä, jota joko on 
valmii'IlJa tai jonka sarjavalmistus kotimaassa on mahdollista. 

1. Työskentely- ja majoitustilojen sekä kuljetuskysymysten 

ratkaisumahdoIHsuuksia 

Jos tarkoituksenmukaisuus voisi rauhanajan suunnittelutyössä olla 
määräävänä tekijänä, pitäisi käsiteltävänä olevassakin kysymyksessä 
menetellä niin, että tiettyihin tehtäviin suunnitelluille esikunnille val
mistettaisiin juuri sellaiset työskentely-, majoitus-, kuljetus- ja viesti

välineet kuin niiden toiminta edellyttää. Näin adkaansaatuja välineitä 
valmistettaisiin sitten riittävästi jo ,rauhan aikana, niiden käyttöä ko
keiltaisiin harjoituksissa ja niitä varastoitaisin kriisiaikaa silmällä pi
täen. Jos tällainen tilaIi.suus tosiaan tulisi, tuntisi moni puutteen jaka
misen parissa työskentelevä upseeri ilmeisesti joutuneensa kuin Liisa 
Ihmemaahan. 

Kun valmista esikuntavälineistöä on niin vähän kuin on ja kun 
määrärahat ovat niin rajoitetut kuin ne ovat, täytyy lähtökohtana ti
lanteen hoitamisessa pitää vanhaa vähennyslaskusääntöä: Ei voi ottaa, 
täytyy lainata. Tässä tapauksessa täytyy jälleen xermn turvautua sivii
limaailman apuWl, toisin sanoen etsiä sivii1imaailinan piiristä niin sopi
vaa välineistöä kuin suinkin ja suunnitella sen käyttö joko sellaisenaan 
tai mahdollisimman pienin muutoksin esikuntiemme työskentelymahdol
lisuuksien lisäämiseksi. 

Kun liikkuvat operaatiot edellyttävät myös liikkuvaa johtamista, 
täytyy esikunnat liikkuvuuden aikaansaamiseksi 'nostaa osittain tai ko
k'onaan pyörille, sillä muuten llikkuvaa johtamistoimintaa ei synny. Jos 
liikkuvuus voidaJan järjestää niin, että työskentely voi jatkUla jopa liik
keen mutta ainakin heti lyhyenkin pysähdyksen aibna, ollaan päästy 
melko pitkälle. Ja edelleen, jos työskentely ja lepääminen voi tapahtua 
mahdollisimman samlllllkaltaisissa, helposti kuljetettJavissa tiloissa, joita 
ei tarvitse purkaa eikä kuormata, ollun jälleen huomattavasti nykyistä 
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tilannetta paremmalla tiellä. Jos vielä mainittujen tilojen suojaksi. voi

daan saada esimerkiksi sirpaleita kestävät seinät, on jälleen astuttu 

askel eteenpäin. 
Esikuntien liikkuvuutta täytyy wkastella myös niiden sisäisenä 

kysymyksenä. Jakautuminen komento- ja selustaesikunlflaan sekä usein 
vielä komentopaikkaankin aiheuttaa jatkuvan yhteistoimintJa- ja yh
teystarpeen näiden välillä. Kunkin esikunnan OS8!ll hajauttaminen o,sas

toittain tai toimistoitlladn vaatii puolestaan toimenpiteitä eri osastojen ja 
toimistojen yhteistyön järjestämiseksi. Nykyisin lähdetään siitä, että riit
tävä yhteistoiminta saadaan 18Iikaan tapaamis- ja viiestiyhteyksiä käyt
täen. Tehokkaammalta kuitenkin tuntuisi menettely, jonka mukaan 

- tavalliS'lJa kiin'beämpää yhteistoimintaa vaatD.vissa tilanteissa tietyt 
toimistot jopa kokonaiset osastot siirtyvät toistensa läheisyyteen 
muiden esikunnan osien pysyessä pailtallaan tai 

- tarvitessal1m asi'antuntija-apua ,komenbaj'a tai esikuntaJpäällikkö 
kutsuu luokseen aselajipäällikön, jolloin tämä ottaa mukaansa 
lähetti- ta.i. toimistoupseerli.n asemesta kokonaisen toimiston. 

Esimerkkejä voisi luetella enemmänkin, mutta nämäkin osoittaDevat, 
mistä on kysymys. 

Kun omat kokemukset liikkuvasta johtamisesta ovat lähes o:Lematto.. 
ma.t, on niitä pyrittävä saamaan muualta, vaikka ulkomaisten esimel'lk
kien käytössä on aina omat vaaransa. Esikuntien organisaatioista ja joh
tamistoiminnan järjestelyistä näyttää oleVIaD Val'sin vaikea saada yksi

tyiskohtaisia ja tuoreita tietoja. Useastakin maasta viime aikoina saadut 
havainnot osoittavat, että llik:kuvaJan johtamiseen on pyritty erityisesti 
esikuntien kuljetus- ja viestivälineiden kehittämisen kautta. Vaikka olo
suhteet Ruotsia lukuun ottamatta suuresti poikkeavatkin omiSitamme, 
lienee eräiden esimerkkien pääpiirteinen selostaminen paikallaan. 

En g 1 ann i S s a korostetaan esikuntien totminnassa mahdollisim
man pitkälle standardisoituj'a siirtymisjärjestelyjä. Armeijakunnan esi
kunnan siirtymiseen liittyen esitetään vaatimuksena, että lähtöön kuor
ma:amisineen samoin kuin tuloon purkamisineen saa kulua vain puoli 
tuntia ja että siirtymisen aikanakin on pystyttävä johtamaan. 

Tyypillistä divisioonan esikunnan toimirumssa on komentopaikan 
pysyväisluonteisuus siten, että siihen kuuluvat henlkilöt ja ajoneuvot on 
määrätty esimerkiksi. seuraavalla tavalla: 



Esikunta-auto Kuljpsv (Saracen) 

- komenotJa1a - 1D.ed- tai op-
- adjutantti ospääll 
- radiomies - 2 radiomiestä 

Tela-ajoneuvo 
-yht-ups 
- l'8.diomies 

Tela-ajoneuvo 
- tykpääl 
- esik-upB 
- radiomies 
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Divisioonan esikunnan käytössä on yli 200 ajoneuvoa, joista noin puo
let siirretään vmsinaisen esikunta-alueen ulkopuolelle sen jälkeen, kun 
toimintavalmius on saavutettu. 

Prikaatin esikunn'at pyritään moottoroimaan kuljetuspanssarivau
nuja tai maastoh:enkilöautojiB> (iLand Rover) käyttäen. 

Seu:raaw piirros osoittaa armeijakunnan komentoesikunnan "tärkeim
män osan periaatteellisen ryhmityksen maastossa. 

OPERAATIOKESKUS 

I 
I 
I 

I 1 : c&: I 
~~~ 

Siwkuva 

Kuva 14 

~ 
~ 
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N e u v 0 S toI i i t 0 s s a on käytössä komentoWliununa mm panssa
roitu henkilökuijetusa.joneuvo (BTR-SO, kuva 25), joka on varustettu 
varsin monipuolisin viestilad.ttein ja jossa lisäksi on suunnan- ja paikan
määritys- sekä infrapunalaitbeet. Kyseisiä VIllunuja käytetään todennä
köisesti. armeijan ja ilmeisesti myös moottoroidun jaJkaväkidivisioonan 
esikunnassa. Rykmentin esikunnan lromentovaunuista ei ole varmoja 
tietoja, mutta ikäytössä saattaa olla edellä mainittua pienempi kuljetus
panssarivaunu (BRDM), johon on lisätty johtamisessa tarvittavia väli
neitä. 

R u 0 t s i s s a on panssariprikaatin lisäksi jalkaväkipri:kaatin esikun_ 
ta moottoroitu siten, että se käsittää 10 esikuntavaunua. Vaunut ovat 
kiinteällä kopilla varustet1Juja Volvo-kuorma..a,utoja. Lavan suuruinen 
koppi on tehty teräspellistä ja vuorattu sisältä äänieristeiseksi. Sisustus 

on voalmistettu toimistotyöskentelyä silmällä pitäen viestivälineitä myö
ten. Yhteen autoon m&btuu työskentelemään 6--8 henkeä ts yhden toi
miston henkilökunta. Viestiyhteydet järjestetään esikuntien siirtymisen 
mwkaan siten, että esi.k.untJavaunujen aja.essa uudelle sijoituspai:kalle 
esikuntakaapeli kytlretään vamlujen kyljissä oleviin liittimiin ja työs
kentely vaunujen sisällä olewa esikuntavälinelstöä käyttäen voi välit
tömästi jatkua. Yksi vaunulsta on keskusvaunu, jonloa välityksellä edel
lä matinitun järjestelyn jälkeen jokaisesta vaunusta päästään puhelinyh
teY'teen myös esikunnan Wkopuolelle. 

Panssari- ja jalkavikiprlkaa1Jin esikuntabJusto on samanlainen. 
Panssariprikaatin komentJajalla on lisäksi kuljetuspanssarivaunu, kun 
sen sijaan jalkaväkiprikaatin komentajan komentopaikkaa varten on 
Volvo-maastoauto. 

Omat mahdollisuutemme ovat suureksi osaksi siihen asti siviilikäyt
töisen kaluston varassa kun puolustusvoimille voidaan hankJkia sopivaa 
välineistöä. Esimerkkeinä käsiteltävänä olevaan tarkoitukseen soveltu
VlBSta kalustosta esitetään seuraavassa eräitä arviointeja. 

a. Paketti- ja pi enoi sli nj·Q - autot 

Maassa on rekisteröityjä, kunnossa olevia pakettia,utoja 40 OO~ 
50 000 kpl Osa näistä on avopakettiautoja, jotka esikuntien käyttöön ei
vät sovi. Korirakenteensa puolesta suurin osa pakettiautoista soveltuu 
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ainakin välttävästi toimistojen työskentelypadkaksi ns pienoislinja-au
toista aina suurimpiin myymälä-, pankki- ja kirjastooutoihin asti. Heik
kQkuntoiset tiet ja ajo. tieltä pois edellyttävät melkOIista kestävyyttä, jo
ta läheskään kadkilla pakettiautoilla ei ole. Kylmä ja pimeä vuodenaika 
puolestaan edellyttää käyrttökelpoisia länunitys- ja. valaistuslaitteita, jot
ka monista: pakettiautoista puuttuV'8l1;. Sisustus Qn suurimmaksi osaksi 
puutteellinen, mutta VQidaan saada välttävästi työsk.entelykelpoiseksi 
melko nopeasti, kunhan asia suunnitellaan valmiiksi. Jos pakettiautoja 
ajatellaan esikuntiemme käyttöön, lienee yksi.nklertaisin laskuperuste 
kJaksi autoa esilkunnan 1:oi.mistoa kohti, jolloin toinen -auto Qn työsken
tely - ja toinen lepäämispaikka. 

SotakQrkeakoulussa on kokeiltu, miten prilmatin QperaaJtiQtoimisto 
mahtuu pienoislinja-autoon (VW).. Auton sisustusta muutettiin niin, 

että 
- keskimmäinen ja takimmainen penkki poistettiin, 
- sivuseinät vuorattiin 5 mm:n paksuisella pahvilla. karttojen ;ja tau-

lukoiden kiinnittämistä varten, 
- sivuQven etummainen pUQlisko jätettiin Vlapaaksi estee1löntä kul-

kua varten ja 
- istuimiksi varattiin kolme erillistä tuolia. 

Edellä mainitun lisäksi tarvi~.j;oimistotyöskente1Yä silmällä pitäen 

- peite ikkunoiden pimentämi.seksi, 
- tehokas wJaisin, 
- radiot, jQtka voidaan sijoittaa autOIn taJkaosan tavaratilaan se'kä 
- puhelimet sijoituspaikaTha mahdollisesti oleviin linjoihin kytke-

mistä VJBrien. 

OperaatiOltoimiston käyttöön tarvitaan edellä mainitun lisäksi toinen 
pienQisinja-auto 1lai. maastohenikilöauto. Puhuttelujen pitämistilaa ei 
ole, mutta auton etuistuUnel1ie voi sijoittua j-atkuVlaSti yksi henkilö (esim 
kOlnen1>aja tai. esikuntapäällikkö) tilannetta seUl'laamaan ja käskyjä an
tama!an. Lämpimänä vuodenaikaIlJ8t saadaa-n lisää työskentely- ja puhut
telutilaa sijoittamalla kaksi autoa rinnakkain ja niiden väliin telttakan
gas tai kUQrmastQpeite (kuva 15). 

Edellä esitetty kokeilu on .J:ehty pienimmällä ·puolustus1aitoksen ikäy
tässä olevaJ.1a pienoislinja-oautotyypillä, jota maassa on runsaasti. Um-

12 - Tiede ja Ase 
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Auton Auton 

perios& peräos& 

Kahden plenolsllnja-auton (pakeUlauton) käyttö esUnm&a&yöskentelyssä ke
säaikana. VarJosteUu &arkolUaa telt&akangas&a &al kuormastopelteUä, Joka 

plngotetaan autojen väUln telt&amalseksi rakennelmaksl. 
Kuva 15 

pinainen pakettiauto On sisustuksestaan riippuen esitettyä edullisempi, 
koska siinä ikkunoiden särkymisvaara ja pimentäminen jäävät pois. 

Lämmitys- ja VIalaisukysymykset täytyy ottaa huomioon. Maassa on 
suuri määrä esitettyä kookkiaiampia pienoislinja- ja palrettiautoja, joita 
käyttäen työskentely- ym tilat on tietenkin helpompi ra1lka.ista. 

b. Asu-ntoperävaunut 

Viime aikoina ovat matlmlilukäyttöön tarkoitetut asuntoperävaunut 
lisääntyneet huomattavasti.. Kyseisten, varsin hienojen mutta usein myös 
heikkoraJrenteisten perävaunujen ohella maassa on myös jonkin verran 
pyörillä varustettuja, ulkotyömaiden käyttöön tarkoitettuja, puim 'bai 
1asikuituisia perävaunuja, joissa on lämmityslaite talvikäyttöä silmällä 
pitäen. Kaikkien mainittujen perävaunujen voidaan katsoa. ainaIkin vält
tävästi soveltuvan esikuntien tarpeisiin pakettiautoj.en yhteydessä mai
nitun yleisen laskupertJSteen mukaisesti. Perävaunujen käyttökelpoi
suudesta yleensä on olemassa vastakkaisia käsityksiä. Eräät astantunti-
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j8lb puoltavat niitä autoja edullisempina mm sen takia, että ne voidaan 
jättää toimintaan vetäjän joutuessa jonkin vian !fIak.ia korjattavaksi. 
Eräät taas eivät hyväksy lainkaan tilannetta, jossa perävaunulla ei ole 
nimikkovetäjää jatkuvasti, koska tällöin ibinattava voi r81bkaisevalJa het
kellä juuttua liikkumattomaksi. Näiden mielipiteiden ei kuitenkaan tar
vitse olla vastakkaisia. Eräänlainen kompromissi mainittujen kannanot
tojen välillä on se, että kullakin perävaunulla on nimikkovE'täjänsä, jota 
saa käyttää muihinkin tarkoituksiin esikunnan alueella, mutta. ei sen 
ulkopuolella. Vähemmän ~elekkäältä tuntuu sekin ratbisu, että aina 
moottorivian tai huollon takia autoon sijoitettu toimisto joutuiSi siirty
mään mukana tai auto jouduttaisiin tyhjentämään. Perävaunujen käyt
töä puoltaa erityisesti niiden halpuus autoihin verrattuna. 

c. Asu n t 0 v a u n u 11 j aku 1 j etu s suo j a t 

Armeijakunnan esilruntien käytössä on sodissamme ollut eriLaisia pa
rakkeja, joiden suuresti kehilltyneLtä muunnoksia on suunniteltu vielä 
viime vuosinakin ylempien esikuntien käyttöön aina armeijmuntaa 
myöten. Nykyajan liikkuvuus- ja haåauttamisvaatimus aiheuttaa kuiten-

Esimerkki 450 kg palDava&ta matkalluperävaunusta, josn voi asua tai työs
kennellä 3-5 henkeä. 

Kuva 16 



180 

.... Ii- ".;~". 
4 @:<'i'_ 

" 

, , 

Laslkultulnen asuntovaunu: pituus 4,8 m, leveys n 2,5 m ja korkeus 2,25 m, 
hinta n. 8 000,-. Varustettu nestekaasulla toimivalla lämmltUmellä Ja valai

simeIla. Sopii toimistoksl ja asunnoksi 4-8 hengelle. 

K.uva 17 

k.in 1lämäntyyppisten rakennelmi'en hylkäämisen -ainakin sotatoimivyö
hykkeellä. Sosiaaliset ja eräät muut näkökohdat oVlat aiheuttaneet si
viilityömailla siirtymisen entistä pienempiin madoitussuojiin. joita ny
kyisin valmistetaan puusta ja lasikuidusta ja jotka kuljetetaan kokonai
sina kuorma-awboilla paikasta toiseen. Rlakenteensa puolesta tällaiset 
vaunuiksi tai suojiksi ·nimitetyt ti1at soveltuvat hyvin esikuntien käyttö
tarkoituksiin. Kuorma-autoon tai perävaunuun mahtuva suoja voi kes
kimäärin riittää tyydyttämään yhden toimiston sekä työslren.tely- että 
lepäämistilatarpeen. Siten esimerkiksi l8Jl"II1eijaJkunnan esi!kunnan operaa
tio-<lSastolle voi riittää yksi parakki työskentelyä (sekä opeNllaltio- että 
tiedustelutoimisto )0 ja toinen lepäämistä varten. 

Erilaisten vaunujen ja suojien käyttäjänä esiintyy mm tie- ja vesi
rakennuslaitos, mutta niitä on myös kaupunkien ja kuntien sekä yksi
tyisten liikelaitosten käytössä. Tie- ja vesirak.ermushaJlitulcsen antamis
ta tiedoista esitetään seuraaVla5sa eräitä Y'ksityiskohtia.. 
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Laslkultuvahvlsteinen tutkImusvaunu. Paino 2100 kg, hinta n 12.000,-, 4 hen

gelle. SopU eslm puhuttelu- tai tolmlstovaunuksi. 

Knva 18 

Kuvissa 18--22 esitetyt lasikuituiset vaunut tai suojat varustetaan 
puu-, nestekaasu- tai öljykiamiinaJla. Tällöin niitä voidaan käybtää tal
vellakin, joskin eräiden asiantuntijoiden käsityksen mukaan kylmim
män vuodenajan vaaJtimuksia. kyseiset laitteet eivät täysin täytä. Valmis
tukseen voidaan käyttää sähkö-, nestekaasu- tai öljyvalaisimia. Vaunut 
on yleensä varustettu jalaksilla lyhyitä siirtoja varten, mutta on olemassa 
myös pyöräalustoja, joita käyttäen pitemmätkin siirrot perävaunujen ta
PaJan ovat mahdollisia. Osa rakennelmista on vielä kokeiluasteella ja nii
den kokonaismääräkin on varsin vähäinen. 

Kuvissa esitettyjen vaunujen lisäksi tie- ja vesirakennuslaitoksella 
on lasikuituvahvisteisia saunavaunuja, pesulasuojia, peseytymis- ja ruo
kBlilusuojia, käymäläsuojila. sekä työnjohtosuojia. Kuljetussuojat ovat 
kuorma-auton lavalle sijoitettuja lämmitys- ja valaisinlaitteetlbomia, la
sikuituisia koppeja, joihin mahtuu istumaan 18 henkeä. Tällaiset suojat, 
joita maassa on runsasti, soveltunevat hätäti1assa toimisto- ja aslDto

k.opei:ksi, joskin talvella on lämmitys- ja valaisukysymys ratkaistava. 

Tie- ja vesirakennuslaitoksella on edellä mainittujen Laitteiden lisäksi 
huomattava määrä puurakenteisia, erikokoisia työmaarakennuksia, joi
den koko vaihtelee 4 hengen asuntovaunuista 100 hengen ruokailupa
rakkeihin. Raskautensa tai suuren kokonsa takia kyseisten laitosten 
liikuttelu on joko mahdotonta tai niin hankalaa, ettei niitä esikuntien 
liikkuvuutta edistettäessä voida ottaa huomioon. 
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LaslkuUuvahvlsteinen, 8 hengen asuntovaunu. SopII eslm tolmlsto- ja asun
tovaunuksl. 

Kuva 19 

n 
r 
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Laslkul&uvahvlstelnen, 4-6 hengen asuntovaunn, hinta n 8000,-. SopII eslm 
tolmlsto- ja asuntovaunuksl. 

Kuva 20 

Sekä vaunujen että suojien valmistaja on myös suunnitellut niiden 
sisustuksen kuljetusta kestävine kalusteineen, joissa on paljon käteviä 
ratkaisuja. Luonnollisesti kaikki blusteet eivät sovi esikuntien käyttöön 
sel1aisenaan. Ilmeisesti kuitenkin vusin pienillä muutoksilla ja lisäyk
sillä, lähinnä karrttllll-aJ.ustoilla ja -telineillä päästään esikuntatyöskente
lynkin kannalta tyydyttävään tulokseen. Mainittakoon, että Panssari
prikaatin esikunnassa on v 1965 tehty yksityiskohtaiset piirustukset ko
mentoauton sisustusta silmällä pitäen. 
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Laslkultuvahvlstelnen laboratorIovaunu. Sopu eslm tolmlsto- tai asunto
vaunuksl 4-6 hengeUe. 

Kuva 21 

D 1 

Laslkultuvahvisielnen huoltovaunu kUnieäUä pyörästöUä. Paino n 1500 kg, 
hinta n 6000,-. SopU eslm tolmlsto- ja asuntovaunuksl 2-4 hengeUe. 

Kuva 2Z 

d. Pan s S II> r 0 i d u t k uI j etu s ajo ne u v 0 11 e Ii k u l j etu s
panssarivaunut 

Edellä on mainittu, että komentopaåk.an 1Ia.i tietyn toimiston työsken
tely Vlannentuu, jos sillä on edes sirpaleita kestävät seinät ympärillään. 
Tällaisen suojan tarpeen voidaan katsoa lisääntyvän vielä nykyisinkin 
sitä mukaa. kuin lähestytään etulinjaa. llmeisesti siis prikaaJtien ja ar
meijakunnankin komentopaikoilla kyseisen suojan 1lai1'V'e on kiistaton. 
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Eräänä käyttökelpoisena ratkaisUIlla edellä mainitun suojan aikaan
saamiseksi ovat panssaroidut henkilökuljetusajoneuvot tai erityiset ko
mentov8lWlut. Ryhmän tai bhden ryhmän hentkilökuljetusvaunu sopii 
sisäosil1man lähes sellaisenaan komentopaikan tai operaatiotoimiS'ton 
työskentelypaikiaksi edellyttäen, että viestiyhteyskysymys voidaan jär

j'estää. On selvää, että komentajan ja hänen kulloinkin mukanaan tar
vitsemaatSa työelimen liikkuminen sirpalesuojassa johtamismahdollisuu
den koko ajan säilyttäen tarjoaa nykyistä huomattJavasti tehokkaamman 
menettelyn. Tällaisen mahdollisuuden ilmaantuminen saattaisi lisätä 
komentopaikan käyttämistä johtamistoiminnassa. 

Tuntuisi houkuttelevalta pohtia sellaistakin r.atklaisua, että koko esi
kunta varustettais.iin panssaroiduilla henkilökuJjetusvaunuilla, joiden 
maastoliikkuvuus on suojaJIl lisäksi jyrkästi autoja ja pyörätraktoreif.a
kin parempi. T"ållaiBeen eivät kudtenkaan resurssimme riitä kuin ehkä 
Panssaripriikaatin esikunnan kohdalla, jossa asia onkin erityisen tärkeä. 
Muita prikaatej-a, varsinkin jääkäriprikaateja, silmällä pitäen olisi kui
tenkin harkittava 1~2 panssaroidun henkilökuljetusajoneuvon sijoitta

mista niihin komentopaikan toiminnan mahdollistamiseksi. Tällöin saa
tettaisiin joutua ratkaisem.aan kysymys, onko muutamien kymmenien 
panssaroitujen henkilökuJjetusvaunujen käyttö tiirlkeämpää esimerkiksi 
yhden pa1laljoonan kuin parinkymmenen prikiaatin esikunnan toimin
nassa. Perusyhtymien johtamiskysymyksen tärkeys näyttää painavan 
vaaka:kupin jälkimmäisen vaihtoehdon puolelle. 

Esimerkkieinä ulkomailla käytettävistä kuljetuspanssarivaunuista voi
daan mainita seUl'IIIQvat tyypit. (Vain BTR-50-vaunuja on Suomessa). 

Kuljetuspanssarivaunut eivät sellaisenaan sovi komentovaunui'ksi tai 
komentopaikan käyttöönkään, ellei niitä erityisesti ole sitä varten raken
nettu. Asiantuntijain käsityksen mukaan kuitenkin esimerki:ksi radio

yhteyskysymys voidaan. Tyko- ja Topi-kalustolla ratkaista, kunhan ra

kennetaan erikoisa.ntennit. Vaunujen sisustusta on helppo täydentää 

niin, että 'komentopailmn kiartat, taulukot ja: muut tarvittavat asiakirjat 

ovat jatkuwsti käsillä. 

Edellä esitettyjen laitteiden 1relpoisuus käsiteltävänä olevaan wkoi
tukseen on erilailllen. Jos otetaan perustaksi liikkuvuus ja siihen laske
taan mukaan lähtö- ja tclowJmistelut viestiyhteyksiä lukuunottamatta, 
voidaan päätyä puemmuusjärjestytkseen 



Englantilainen Trojan-kuljetuspanssarivaunu 
Paino 14 tn, kuljetuskyky 12 miestä 

Kuva ~3 
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- panssaroidut henkilökuljetusajoneuvot tai vastaavat kvmento-

vaunut, 

- pakettiautot ja pienoislinja-autot, 

- omalla pyörästöllä varustetut asuntoperävaunut, 
- kuorma-auton lavalle tai tr,aktorin perävaunuun pysyvästi sijoi-

tetut suojat, 

- jalaiksiUa siirrettävät asunto- ym v>aunut. 

Täysin yksiselitteinen ei esitetty paremmUUSjärjestys ole, sillä mm 

pakettiauton tai perävaunua hinaavan traktorin liikkumiskyky tiestön 

ulkopuolella voi muuttaa tilanteen päinvastaiseksi. 

2. Eri ratkaisumahdolIisuuksien soveltuminen prikaatin ja armeija

kunnan esikunnan käyttöön 

Edellä esitettyjen mahdollisuuksien soveltaminen a,rmeijakunnan ja 

prikaatin esikunnan käyttöön ei ole yksinkertainen eikä suoraviivainen 

tehtävä. Erityisen tärkeä näkökohta tässä suhteessa on käyttökelpoisen 
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Englantilainen Saladln-kuljehlspanssarlvaunu 
Paino 10 tn, kuljetuskyky 3 miestä 

Kuva Z4 

kaluston riittävyys, joka saadaan aikaan joko hankkimalla sitä tarpeel
linen määrä puolustusvoimain omistukseen tai tutkimaJla siviilirnaaH
man käytössä oleva välineistö ja ottamalla siitä tmpeellinen osa tilan
teen niin WJaJtiessa puolustusvoimain käyttöön. Tarklroja laskelmia te
kemättä voidaan todeta, että mikään edellä 'esitetyistä ratkaisuiS'ba tus
kin sellaisenaan yksin voi tällä hetkellä ja kaikkialla maassa tuUa kysee
seen, jos aiotaan varustaa kaikki armeijakunnan ja prikaatin esikunnat 
täysin samanlaisella kalustolla. Tämän takia asia joudutaankin raJtkaise
maan kahden päävaihtJoehdon välillä 

- pyrkimällä saamaan esikunnat yhdenmukaisiksi kokonaisuuksiksi 

varustamalla kaluston riittävyyden mukaan yksi esikunta paketti
ja pienoislinja-autoilla, toinen esikunta pyöri'llä varustetuilla pe

rävaunuilla, kolmas kuljetettavilla asuntosuojilla jne tai 



Venäläinen BTR-50-k1IIje&uspanssarlvaunu 
Paino 14 &n, k1IIje&uskyky 14 miestä, oiva 

Kuva 25 

187 

- pyrkimällä varustJamaan esikunnat sekakalustol1a. niiden alaosien 
liikkuvuutta silmällä pitäen siten, että komentopaikalle, komento
esikunnaJle ja selustaesikUIlIla!lle tai yksityisille osastoille suun
nitellaoan kullekin oma välineistänsä. 

Sekä prikaatissa että armeijakunnassa voidaan k 0 m en t 0 P a i k a n 
liikkuvuudelle asettaa pääpiirtein samat vaatimukset, sillä kummankin 
yhtymän komentaja joutuu liikkuessaan sekä vihollisen lentäjien että 
erilaisen maavoimien tulen vaikutusalueelle. Tällöin nopealla liikkeellä 
sekä vaurloitunutta. tiestöä että sen ulkopuolista maastoa käyttäen ja 
sirpalesuojassa pysyen on suuri merkittys. llmeisesti siis pri.k8atin ja 

armeijll'kunnan koment~ai.kan tarpeet voidaan tyydyttää samanlaisella 
kalustolla viestivälineitä ehkä lukuunottamatta. 

Prikaatissa komento- ja selustaesikunnan tehtävät eivät 
useinkaan nimityseros1a huolimatta paljonkaan poikkea toisistaan, sillä 
selustaesikuntaa voida'an sen komentoesilrunnan varaelinominaisuuden 
lisäksi joutua usein käyttämään sivusuunnan johtoportal8!na, jopa joskus 
koment.oesikunnan etupuole11akin. Niiden liikkuvuudelle ja muille toi
minta.edellytyksi11e on siis asetettava samanlaiset ViBatimukset. Armeija-
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Venäläinen B'l'R-tiO-kuljehlspaDssarlvaunu 
Paino 12 to, kuljetu&kyky 16 miestä, ulva 

Kuva 26 

kunnan komentoesi:kunta toimii yleensä prikaatin selustaesikuntien ta
salla. Se siirtyy ehkä jonkin verran prikaatin komento- tai selustaesi
kuntaa harvemmin taistelulajista riippuen, mutta ratkaisevaa eroa tässä 
suhteessa tuskin on. Armeijakunnan selustaesikuntaa tarvitaan yleensä 
varsin laajan selustan johtamistehtävissä, jonka takia sen sijoittaminen 
prikaatin alueiden taakse on tavanomainen l'aI1lkaisu. Selustan johtamis
tehtävissä sen liikkuvuusvaatimus ei näytä yhtä ehdot1lomalta. kuin ko
mentoesikunnan. Kun kuitenki.n otebaan huomioon, että selustaesikunta 
voi milloin tahansa joutua ottamaan komentoesikunnan tehtävät hoi
taakseen, lienee sen 1iikkuvuusliarve 1askettaVlai suunnilleen komento
esikunnan veroiseksi. 

Edellä esitetyn perusteella voidaan todeta, että 

- esilkunnan eri osien toimi1l:IlJaSSa komentopaikat poikkeavat siinä 
määrin muista, että niiden liikkuvuuskysymys on perusteltua rat
k&sta omana kokonaisuutenaan; 

- prikaatin komen1n- ja selustaesikunnan sekä anneijakunnan ko
mentoesikunnan välillä ei ole niin suurta eroa, että se välttämättä 
pitäisi ottaa huomioon liikkuvuuskysymystä ratkaistaessa, ja ar-



Amerikkalainen M-l13-kulJewpanssarlvaunu 
Paino 10 to, kuljetuskyky 13 miestä 

Kuva :n 
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meijakwmraIl selustaesilruntaddn on tässä suhteessa vm'sin lähellä 
edellä mainittuja; ja 

- jos ero esimerkiksi kaluston vähälukuisuuden takia on. tehtävä, 
voida.an järj.e5'tykseksi 1i.ikkuvimmasta hitaimpaan asettaa prikaa

tin komentopaikka - armeijakunnan komentopai~ - priJkaatin 
komentoesikunta - prikaatin selustJaesikunta - armeijakunnan 
lromentoesikU!Ilta ja m.-meijaikunnan selustaesikun1la. 

Yleensä voidaan lähteä siitä, että joukko tarvitsee sitä 1iiklkiuvanunran 
johdon, mitä likkuvampi se i'1se on. Näin ollen panssari- ja jääkäripri
ka;a,tin oesilrun.mille täytyy asettaa prikaatin esikunta.a suuremmat Jiik
kuvuusvaatimukset. Samanladsten joukkojen - prikaatien keskenään 
tai armeijakuntien lk.eskenään - välillä ei meillä nykyisin eroa liene . 
.Jos samanlaiset joukot tulevaisuudessa luokitellaan lreskenään erlarvoi
siksi, täytyy niiden johdon mahdollisuudet ilmeisesti arvioida vastaa
vasti. 
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i:delUnen komentovaunuksl muunnettuna 

Kuva lllS 

Kaluston täydennyksen ja h uollon kannalta on mahdollisimman suu

ri yhdenmukaisuus esikunnan sisällä edullisinta. Tähän siis olisi pyrit

tävä, mutta siihen pääseminen saattaa olla vaikeaa. Kun suurin osa kul

j.etusvälineis·tä joudutaan ottamaan siviilistä, jossa sen jakautUllIlinen 

maan ,eri osiin on erilainen ja myös sattllmanv,arainen, ei yhdenmukai

suuteen ainakaan ilman tasaussiirtoja päästäne. 

a . Komentopaikat 

Lähtiessään .tilanteen vaatimusten mukaisesti alueelle, jossa hänen 

on tehtävä nopeita ratka~suja ja säilytettävä johtamismahdollisuus, ar

meijakunnan tai prikaatin komentaja ottaa mukaansa välttämättömien 

.aselajipäälliköiden (esim tykistö- tai huoltopäällikkö) lisäksi ainatkin 

yhden mutta mieluummin 2--3 upseeria operaaJtio-osastosVa (-toimis

tosta). Käytännöllisintä tällöin on, että koko komentopaikan henkilöstö 

voi työskennellä samassa paikassa, josta myös ainakiJn pysähdyttäessä 

on radioyhteys komentoesikun"taan ja lähimpiin a1aisiin. Parhaiten tM-
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koitukseen sopivana ja meilläJkin kyseeseen tulevana lruljetusvälin-eenä 
on pidettävä kuvassa 25 esitettyä BTR-50-kuljetuspanssarivaUlllU8. Jos 
niitä riittää 1-2 kpl kullekån anneijakunnan ja: prikJaatin esikunnalle, 
on päästy pi1lkä askel eteenpäin liikkuvan johtamisen tiellä. Jos joukot 
on komentopaikkojen toimintaedellytysten bnnalta asetettava. tärkeys
järjestykseen kaluston vähyyden takia, niin oikea järjestys lienee pans
saxiprikaatdt - jääkäriprikaatit - armeijakunnat - prikaatit. 

Ellei '~uljetuspanssarivaunuja voida. edellä mainituille yhtymille va
llata, niin komentopaikan käyttöön pitäisi saada 4--6 hengen maasto

autot, joissa on henkilöstön lisäksi tilaa myös viestivälineille ja -miehille 
sekä aina:kin kartoille. Tålladsia vaunuja: tårvitlaan ainakin 2 kpl esikun
taa kohti. 

Käyttökelpoinen mutta edellä esttettyjä heikompi raJtk.aisu komento
paikan kuljetus-työskentelyvällneeksi on paketti- tai pienoislinja-auto 
esimerkiksi siten käytettynä kuin edellä Sotakorkealroulun kokeiluker
tomuksen mukaan on esitetty. Tämä ra.tkaisu edellyttää keskikokoisia, 
lämmityslaitteilla VM"ustettllja, mahdollisimman vahvoja autoja, joskin 
esimerkiksi puolustusvoimain ,käytössä olevat pienikokoisetkin auta!; 
voivat tulla kyseeseen. Maastokelpoisuuden lisäämiseksi olisi nelipyörä
ve1loisuus suotavaa. 

b. Komento- ja selusiaesikunnat 

Edellä on esitettyesikuntien ja niiden osien tärkeysjärjestys liikku
vuuskysymyksiä ratkaista.essa siinä tapllJuksessa, ettei kuljetuskalustoa 
ole riittävästi. Jos tarvittaVl8Sta. määrästä joudutaan tinkimään, niin ilar

koituksenmukaisimmalta näyttää varustaa jotkin esikunnat täydellisesti 
ja jättää toiset kokonaan nykyisen kaluston varaan. Pitäen tätä näkö
lrohtaa perustana pyritään seuraavassa selvittämään, mitä esikuntien 
varustaminen kuljetuskaluston laatuun ja lukumäärään nähden mer
ki1Bee. 

Esikunnan jakamalttomana työpisteenä voidaan aikaisemmin esitetyn 
muklaisesti pitää toi m i s t 0 a, jolle siis on varattava sellainen työsken
telypaiklka, että koko henkilöstö on toistensa tuntumassa. Jos toimiston 
käyttöön vara,taan pLenehkö tai keskikokoLnen pakettiauto, niin tarvi-
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taan ainakin toinen samanlainen majoitus ta ja 1epäämi.stä sUmä11ä pi

täen. Jos taas esikunnat varustetaJan keskikJOkoisilla tai suurehkoilla 
aslmtovaWllllilla (kuva 17), voi täl1a.inen eräissä tapauksissa olla sekä 
työskentely- että 1epäämispaikka. Parempi l\8Jtkaisu tosin on, jos lepää
mistä ja työskentelyä varben vw-ataan eri tilat. Samantapaisen työsken
telyrytmin ja samankaltaisten välineiden käytön omaavien esikunnan 
osien kuljetusvälinetarve näyttää tämän tutkimuksen valossa seuraa
valta. 

Esikuntien kuljetuskaluston vähimmäist&rve 

Toi- Joko-tahi 

Esikunta mis-
Kulj. 

Pa- IAs-:- Huomautuksia 
toja psv 

ka vau-
nu 

Prikaati I Kom:aa ja ep:ä varten 
kntop 1-2 (2) lisäksi 1 ajon. 
kntoe 4 9 5 Tyk- ja htstolle on va-
sele 5 11 6 rattu 2, muille 1 asun-

Yhteensä 9 1-2 I!O 11 
tovaunu. 

....................................... .... ..... .......... . ......... . ......... .......................... ................ 
Armeijakunta Kom:aa ja ep:ä varten 

kntop 1-2 (2) lisäksi 1 ajon. 
kntoe 10 20 I 10 
sele 16 32 16 

Yhteensä 26 I 1-2 I 52 I 26 

Taulukossa mainittujen ajoneuvojen lisäksi tarvitaan sekä komento
että sel!ust.a.e5ikunn.assa puhuttelutila, joksi sopii suurehko padtettiauto 
(esiIn kirjasto-, pankki- tai myymäläautlo) tai keskikokoinen asunto
VlaunU. Eräillä osastoilla ja toimistoilla on lisäksi töitä, jotka vaSltivat 
erikoiskalustoa. Esimerkiksi ,tiedustJelukuvatoimiston käyttöön sopii ku
vassa 21 esitetty laboratoriovaunu, kun taas kiarttaVl8l1aS'to11e saattaa kir
jastoauto ol1!a käyttökelpoinen ratkiaisu. 

Taulukko on suoraviivainen esimerkki, joka sellaisenaan tuskin on 
käyttökelpoinen millekään esikunnalle. Se antanee lwi1lenkin v:Uttleitä 
siitä, miten maassa nykyisin olev.alla kalustolla sekä armeijakunnan et
tä prikaatin esikunta voidaan saada liikkuvaksi. Luonnollisesti esikun
ta- ja viJestirkomppanilan eräiden osien Vlarustaminen samantapaisella 
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kalustolla on välttämätöntä ,työskentelykiokonaisuuden aikaansaamisek
si. Koko esikunta- ja viestilromppaoiaa tämä vaatimus ei koske, sillä ne 
pystyvät toimimaan tyydyttävästi nykyise1läki:n kalustolLaan. 

Vaikka armeijakUDllan ja prikaatin esi!kunnat saataisiinkin edellä esi
tetyllä tavalla llikkuviksi, on niille vamtut te1tat syytä säilyttää. Teltto
joen tarvetta voi esiintyä esimerkiksi moottoriajoneuvoka1Jusbon vaurioi
tumisen tai maastlo-oLosuhteiden muu1lllumisen kautta. Viimeksi mainittu 
tekijä saaot1:aa eräiden mielestä olla niin vaikuttJava, ettei tässä tutkiel
mas.sa esitettyä mootborointia pitäisi lainJman toIleUJtlJaa Maamme tiestö 
on k.uitenkin Lappia myöten siinä mäiirm lisääntynyt ja lisääntyy edel
leen, että prikaatin esi,kuDlnaID vain harvoin ja armeijakunnan esikun
nan tuskin koskaan sen takia täytyy luopua moottoriajoneuvoistaan. 
Paksuluminen talvi voi aiheuttaa vaikeuksia tässä suhteessa, mutta on 
syytä muistaa, että kyseessä 'Olevien esikuntien toiminta-alueilla on jat
kuvasti muita sekä otmktoreiJ.1a. että kuorrna- ja maastokuonna-autoilla 
varustettuja joukkoja Kun kerran näiden oletetaan tulevan toimeen 
vaikeissakin maasto- ja sääoloswhteissa, täytynee vastaavilla välineillä 
VIal"ustJettujen esikuntienkin selviytyä. 

c. Eräitä lisä näkökohtia 

LiikkuVl!!tIl johtamisen välttiimättömänä edellytyksenä kuljebusväli
neiden ohella ovat kunnolliset viestiyhteydet, joihin ei tässä esiltyksessä 
ole tark.em.rnin puututtu eikä ole otarlroituskaan puuttua Todettakoon 
kuitenkin, että tielJtyjä viestielimiä wrten tarvi<tsan yhtä hyvät kulje
tusvälineet Ikuin !!tO esikwmallekin on, jonka takia molempia pitäisi ke
hittää rinnan eikä erikseen. 

Moottoriajoneuvojen lisääntyessä myös niiden huollon tarve kasvaa. 
Jos armeijakunnan ja prikaatin esilrunnat kokonaisuudessai8lll rnootto
roidaan, on esikuntakJOmppanioihln lisättävä alan huoltohenki1östöä ja 
-välineistöä. Kuljetuspanssariv8wnUt WJaItivat erikoishuoltohenkilöstöä, 
vaikka ne ovatkin rakenteeltaan yksi.nk.ertaisia esimel"kiksi panssari

vaunuihin verrattuna. Kyseistä henkilöstöä ei kuitenklaan talrvi1a bJ
kissa vaunuja käyttävissä yksiköissä, vaan armeijakuntaa kohti riittää 

yksi huoltoryhmä, jos esimerkiksi siihen kuuluvien yhtymien esikun
nissa on 1-2 kuljetUSpanssariWlunua. 

13 - Tiede ja Ase 
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Edellä esitetty ikuljetusvälinelaskelma käsittää koko esiJkuntien tar
peen, josta tosin voidaan erottaa työskentelykokonatsuuksina komento
paikka, lromen:boesikunta ja selustaesilkunta. Luonnollisesti tästäkin voi
daan mennä pienempiin kokonaisuuksiin: osastoihin ja toimistoihin, jol

loin esimerkiksi. operaatio-osasf.on tai -toimiston liikkIuvuutta ja työs
kiente1yolosuhteita parannetaan muiden jäädessä nykyiselleen. Tyyty
miIlIen tällaiseen puolittaiseen l'8It.kaIisuun tuskin kuitenkaan antaa käyrt
töke1poi·sia tuloksia, sillä esikunnan toiminnassa vain kaikkien osien 
jatkuva ja tiivis yhteistyö mahdollistaa tehokkaan ja monipuol1sen joh
tamisen. 

Voidaan perustellusti väittää, eIItä suuri pakiettlawbo- tai perävaunu
määrä pa!ljastaa helposti esi.lrunrum paikan erityisesti, :kJun joukkojen 
käytössä 'kyseisiä välinettä on vähän. Vielä suuremmalla syyllä voidaan 
väittää, että panssaroidut kuljetusajoneuvot meikäläisen armeijakunnan 
tai prikaatin esikunnan käytössä. paJjasbavBlt nopeasti vihollise1Ie esi
merkiksi komentopaikJan sijaiamin. Kyseisten väitteiden merkittävyyttä 
ei voi kiistää. Kun kuitenkin oteI:aJan huomioon nykyaikaisen. tmstelu
kuvan vaihtle1evaisuus ja monipuolisuus, voidaan olettaa madnilbunlaisten 
yksityiskohtien entistä pa!l'emmin hukkuvan hawmtopaljouden jouk
lroon. Salassa pysymistä jopa helpottaa telttamajoitukseen verr.aJttuna 

se, että lämmityslaiJtteet eivät k-ehitä oSaVtlla juuri lainkaan. Ja - mikä 
tärkeintä - jos esik.untiemme llikkuvuus saavrutetaan näin menetellen, 

on se epäi.Lemättä edullisempaa kuin menettää johtamisen kannalta tär
keitä thlaisuuksia sen takia, etmei esikunta pysty liikkumaan rnttävän 
nopeasti. 

IV YHDISTELMÄ. 

Tässä esityksessä on päädytty rarmeijalwnnm ja !prikaatin esikumlBJl 
lilclruvuuden lisäämisen välttämättömyyteen sodankäynnin kehityksen 

selll'ausilmiönä. Osa esitetyistä ajratuiksista on muodossa lflai toisessa vii
me vruosinra: tuotu asioista päättävien sotilJasvimnomaisten tietoon, mut
ta tulokset ovat olleet laihoja. llmeisesti tämänkin raJan iklehi1Jtämisen 
vuoro alkaisi vähitellen olla, etenkin kun varsin halpoja, käyttökelpoi
sia ra:tkaisumahdo1lisuuksia voidaan osoittaa. Siitä huolimatta, että esi

tetyistä kuljelrus- ja työskentely tiloista suurin osa on S8J81tavissa. siviili
maailmasta, pitäisi puolustusvoimain hankkia myös ~ 
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omaan käyttöönsä suunniteltua kalustoa, jotta kokeillen ja har,ioitJellen 
päästäisiin tässä tärkeässä asiassa eteenpäin. Monen mUJUn hanJkmnan 
ri.rmalla kustannukset jäisivät VI81'Sin vaatimattomiksi. 

Sotilasopetuslaitoksissamme on tietenkin pyritty kehittämään esi

kunta tekniikkaa nykyajan vaatimuksia vastaavaksi. Paperit yö ei kui
tenkaan riitä, kun tärkeimmät asiakokonaisuudet jäävät kokeilumahdol
lisuuden puuttuessa täysin keskeneräisiksi. Huomattavan suuri määrä 
ylei-sesikuntaupseereita ja muita esikunta työhön suunniteLtuja U1Pseereita 
on koulutettu rotiemme jälkeen toimimaan esikunnissa, joiden välineistö 
on suurin piirtein sota-ajan tasolla. LupauKset siitä, että kriisin sat
tuessa asia nopeasti korjaantuu joko tiettyjen välineiden nopean valmis
tuksen tai paikallishankintojen avuHa, eivät paljon lohduta. Vaarallisinta 
ehkä nykyisessä tilanteessa on se, ettei asioiden kehittämistyössä keskei
sessä asemassa olevalle nuorelle yleisesikuntaupseeripolveNe pystytä edes 
näyttämään ikoUl'l8l8:ntuntuvasti, mistä olisi lähdettävä ja mihin olisi py

rittävä. Näin haparointi jatkUJU vuodesta. toiseen eräiden yksityisyrittä
jien silloin tällöin esittäessä mielipiteitään, joiden edelleen kehilttäminen 
tai toteuttaminen pysähtyy määrämhojen vähyyttä kuvaavan mustan 
käden edessä. 

Mitä sitten olisi tehtävä epäkohtien poistamiseksi? Tai ehkä meillä 
nykyisin on kysyttävä, mitä olisi <tehtävissä, -että edes päästäisiin allwun 
epäJlrohtien korjaamistyössä. Vähin, millä päästään siunattuun alkuun 
ja millä pitemmänkin päälle voi olLa suuri merkitys, on käsittääkseni 

- han:kJtia edellä hahmotellut välineet ainakin yhtä armeijakunnan 
ja prikaatlin esikruntaa varten ja antaa ne kokeil1lavaksi Sotakor
keakoululJe ja Taistelulooululle, joiden järjestämiin kokeiluihin 
eri alojen edustajat osallistuvat; 
sekä 

- tehdä ,edellä mainittuilrin kokei1Juihin liittyen opetuselokuva., jon
ka avulla valistusta levitetään biWin ltarlpeellisiin joukkoihin 
ja laitoksiin ottaen mm huomioon perusl:iamistehtävät. 

Nykyinen tilanne on tässä niin kud.n monessa muussakin suhteessa 
erään1ai.nen umpio, josta päästään -ulos vmn :tosiasiat tunnustavaJla SUlWl

nirtrtJelulla, arvojen tärkeysjärjleStyksen :tarkalla ja tarpeen VUJtiessa ko
vakätisellä määrittämisellä sekä jatkuvana ja hellittämättömällä tutki
mustyöJlä. 
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EFFlCIENCY IN THE FIELD OF OUR STAFFS OF CORPS AND BRIGADE 

The compositions of the staffs of corps and brigade as defined in the 
"Exercise Strengths" and the functions of these staffs as defined in staff and 
field manuals are the starting points of this study. The writer considers that 
the functions as well as the compositions, in general, meet modern require
ments, but the transport, working and accommodation facillties are almost 
the sarne as 25 years ago. Pointing out that mobile warfare also demands 
mobile command, the writer arrives at the conclusion that, ln the modern 
sense, our staffs lack efficiency in the field. 

After presentin~ the reQuirements to be set on the efficiency of staffs ln 
the field, the writer poinu; out the most significant demands awaiting solution 

- practical working, accommodation and resting facillties, and 
- rapid and flexible mobillty . 
After the snlution of these factors, the development of other aspects of 

staff work is very simple. This does not comprise signal equipment, which 
is not dealt with in detail in the article. The writer, however, points out 
that the development of our radios does not involve high efficiency equipment 
needed for mobile command. Neither have we procured a staff cable 
required for rapid establishment of interior communications of our staffs. 
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To imnrove the situation outlined above the writer suggests that the 
staffs of corps and brigade be removed from tents onto wheels. This is pos
sible even by means of nresent equipment available ln our country. Better 
results could be achieved only by equipping our Defence Forces with staff 
cars designed for the purpose. The writer lists following examples of present 
equipment as suitable 

- vans and small buses 
- house-trailers 
- house-buses and covered trucks 
- armoured personnel carriers 
The writer is of the opinion that armoured personnel carriers are best 

suited, but with present numbers, the need of only a few command posts 
could be satisfied. However, suitable civilian vans or house-trailers would 
be a satisfactory 501ution provided that the necessary map boards and other 
interior furnishings are added. 

To improve the situation, it would be necessary to procure, as soon as 
possible, equipment for staffs of corps and brigade, for instance to be used 
at the War College and the Infantry School. A training film should aIso be 
made on the work of staffs on wheels. 




