Piirteitd sotilaallisen johtamistaidon
kisitteestd ja sisdllostd

Kapteeni Hannu Sarkis

Johtamistaito on ollut mielenkiinnon kohteena eri maiden armei-
joissa nykyaikaisen upseerikasvatuksen aloittamisesta ldhtien, mutta
erityisesti toisen maailmansodan jédlkeen alan tutkimus on ollut vil-
kasta.

Sota on muuttunut entisti monimuotoisemmaksi ja sen ilmiét yhd
vaikeammin hallittaviksi. Toisaalta useiden eri aatesuuntien tavoitte-
lema aikamme ihminen aktiivisena, laajoine tietoineen ja yksilén arvos-
taan tietoisena asettaa johtajalleen korkeita vaatimuksia. Osin ndistd
syistd on puolustusvoimissa alettu viime vuosina kiinnittdd yh# enem-
min huomiota johtamistaidon koulutukseen ja ala on mdidritty paatee-
maksi kantahenkilékunnan jatkokoulutuksessa vuonna 1969.

Puolustusvoimissamme on perinteellisestikin pyritty korvaamaan
aineellisten voimavarojen vihdisyyttd henkiloston, erityisesti johtajien
korkealla suorituskyvylla. Erdat operatiivisessa ja taktisessa ajattelussa
tapahtuneet muutokset ovat osaltaan korostaneet johtamistaidon mer-
kitysti. Alueellinen taistelutapa usein eristettyni toimivine joukkoineen,
laajamittainen sissitoiminta, jopa sissisota sekd yllatyshyokkiyksen
mahdollisuus asettavat varsinkin upseerien johtamistaidolle uusia vaa-
timuksia.

20 — Tiede ja Ase
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Vaikka johtamistaidosta nykyisin puhutaan ja kirjoitetaan runsaasti,
ei ala suinkaan ole kisitteellisesti selkeytynyt. Asiantuntijoiden kisi-
tykset johtamistaidon olemuksesta ja sisdllostd vaihtelevat melkoisesti,
ovat jopa toisilleen vastakkaisia.

Seuraavassa tarkastellaan jahtamistaitoa kiytinnon kannalta, sellai-
sena kuin se tulee esiin joukkojen johtamisessa.

A. JOHTAMISTAIDON KASITE

1. Johtamistaito ohjesiintojemme valossa

Kenttidohjesdaannoén I osassa ymmarretiidn §ibhtamistaidolla taitoa joh-
taa joukkoja sodassa. Siihen katsotaan kuuluvan tilanteen arvostelu,
paatoksen teko, suunnitelman laatiminen ja kiskytys. Jotta komentaja
pystyisi menestyksellisesti johtamaan yhtymén toimintaa, vaaditaan
hineltd johtamistaidon perustana erikseen lueteltuja ominaisuuksia,
luonteen piirteitd ja taitoja. Samansuuntainen kisitys johtamistaidosta
on muissakin ohjesdfinnoissd, joskaan asiaa ei ole kisitelty niinkidan
laajasti kuin kenttdohjesdannossi.

Edelld olevasta voidaan todeta, ettd johtamistaito ymmairretdan ohje-
sdfinnoissimme varsin laajana kisitteend. Toisaalta niissi ei ole kisi-
telty rauhan aikana tarvittavaa johtamistaitoa lainkaan. Varsinaista
alan ohjes#anttd tai opasta ei ole ilmestynyt, joskin sellainen on par-
haillaan tekeilld,

2. Eriiitd ulkomaisia kasityksii johtamistaidosta

Yhdysvaltain armeijan ohjesdinndssd "Military Leadership” on mii-
ritelty tdrkeimmaét johtamistaitoon liittyvidt kisitteet. Sen mukaisesti
”sotilaallinen johtamistaito on taitoa vaikuttaa ihmisiin ja johtaa heitid
siten, ettd saadaan heiddt auliin tottelevaisuuden, luottamuksen, kunni-
oituksen ja lojaalin yhteistyon hengessi tidyttidmiin tehtivinsi.” *)



307

Johtamistoiminta hallinnollisessa mielessd -(management) on maari-
telty erikseen. Silldi ymmaérretddn prosessia, jossa "ihmisid, rahavaroja,
materiaalia, aikaa ja taitoa kidytetdin hyviksi organisaation tehtévin
tayttamiseksi.,” ) Hallinnollisen johtamisen tehtaviné pidetdan suunnit-
telua, organisointia, vdlitontd johtamista, koordinointia ja wvalvontaa.
Hallinnollisessa mielessid johtajan tehtdvinid on motivoida alaistensa toi-
minta ja madrittda sen tavoitteet, kehittdd alaisiaan, pitdd yllid yhteyksii
ulospdin, uudistaa organisaatiota, huolehtia sistiisestd yhteistoiminnasta
ja tehdd piaatdksida. Vaikka johtaminen ja samalla johtamistaito néin
onkin teoreettisesti jaettu kahteen osaan, thmisten johtamiseen ja hal-
linnolliseen johtamiseen, “asioiden johtamiseen”, todetaan kuitenkin,
ettd molemmat alat yhdistyvit johtajan henkiléssd. Hién on samalla
kertaa sekd ihmisten johtaja (leader) ettd hallinnollinen johtaja (ma-
nager).

Johtamistaitoon liittyvit kisitteet on Yhdysvaltain armeijan ohje-
saAnnoissi madritelty tdsmillisesti ja asiaan yleensikin kiinnitetty run-
saasti huomiota.

Toisin kuin Yhdysvalloissa ei Englannin armeijassa ole voimassa
yhteniistd, vahvistettua johtamistaidon késitettd.

Linsi-Saksan armeijassa erotetaan ihmisten johtaminen (Menschen-
fiihrung) ja siihen liittyvit alat taistelun ja operaatioiden johtamisesta.
Joukkojen johtamistaito méiritelldin olemukseltaan “luonteeseen, tai-
tamiseen ja henkiseen voimaan perustuvaksi vapaaksi toiminnaksi”.
Katsotaan, ettd johtamistaitoa ei sanan ahtaassa mielessi voi opettaa,
mutta se rakentuu opittavissa oleville tiedoille ja taidoille.

Ruotsin armeijassa ei johtamistaidon kisitettd ole virallisesti maari-
telty, mutta erdit sotakoulut kdyttdvat samaa maaritelmas, joka on voi-
massa Yhdysvalloissa.

Ulkomaiset kasitykset johtamistaidosta poikkeavat tuntuvasti toi-
sistaan. Olennaisena erona meikalaisiin kisityksiin verrattuna on se, etta
ihmisten johtaminen, vaikuttaminen yksiléihin ja ryhmiin, pyritian
ainakin teoreettisesti erottamaan hallinnollisesta tai taistelun ja ope-
raatioiden johtamisesta.

1) FM 22—100, 5. 3
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3. Johtamistaidon kisitteen miirittely

Kirjallisuudessa esiintyy useita toisistaan poikkeavia johtamistaidon
madritelmid. Professori K. Rainio tosin huomauttaa, ettd ne useassa ta-
pauksessa ovat vain johtamistoiminnan kuvailua. *)

Psykologiassa ja. sosiaalipsykologiassa johtaminen mairitelldsin
erdiksi lajiksi sosiaalista vaikuttamista, joka kohdistetaan yksiléihin ja
ryhmiin joko suoraan tai ympériston. kautta.®) Johtamistaito katsotaan
ndin ollen taidoksi saavuttaa tuloksia edelli mainitun vaikuttamisen
avulla, johon osana kuuluu vallan kiytto.

Yhdenmukaisesti edellisen kanssa voitaisiin sotilaallinenkin johta-
mistaito maédritelld suppeasti vain vaikuttamistaitona yksiloihin ja
joukkoihin. T&lld menettelylld olisi kuitenkin seuraavia heikkouksia:

1. Nykyinen, padpiirteissiéin vakiintunut alan kisitteisté muuttuisi.
Puhuttaessa henkilon johtamistaidosta se ei endi osoittaisi hinen
todellista kédyttokelpoisuuttaan esimerkiksi johonkin sodan ajan
tehtdvédian, koska ammattitiedot ja -taidot olisivat késitteen ulko-
puolella. Elinkeinoeldmin ja siviilihallinnon piirissi on runsaasti
henkil6itd, joilla on harjaantunut taito vaikuttaa ihmisiin, mutta
jotka téstd huolimatta eivdt ilman lisikoulutusta sovellu sotilaal-
lisiin johtajatehtaviin.

2. Tarvittaisiin jokin uusi k#site esimerkiksi ’johtajan taito”, joka
sisdltdisi paitsi varsinaisen ihmisten johtamisen taidon myos soti-
laallisen ammattitiedon ja -taidon sekd muut joukon johtajalle
vilttimattomit avut.

3. Johtamistaito suppeasti ymmérrettyni soveltuisi huonosti oppi-
aineeksi sotakouluihin, koska ihmisiin vaikuttamista voidaan har-
joitella vain todellisen joukon kanssa ja sotakoulujen opetuksen
pddosa on tdssd mielessi teoreettista.

Edelld esitetyt ndkdkohdat osoittavat, ettd on tarkoituksenmukaista
maédritelld sotilaallinen johtamistaito laveammaksi. Téarkedna ldhtokoh-
tana médritelmid laadittaessa on yleisesti hyviaksytty kisitys, ettd joh-

?) K Rainio: Leadership Qualities s. 27
3) K Rainio: Valta ja vallan kidytto s. 145—146
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taminen on pohjimmaltaan aina ihmisiin kohdistuvaa, Taisteluun, ope-
raatioon tai muuhun toimintaan voidaan vaikuttaa vain organisaation
muodostavien henkildiden valityksella.

Johtaminen ei ole itsetarkoitus, vaan sillA pyritidn saamaan joukko
tai yksilot saavuttamaan paaméasrinsi. Tialloin herdd kysymys tarkoituk-
senmukaisuudesta, silld ei ole samantekevdd, miten ihmiset saadaan
tayttimadn tehtdvinsid. Johtajan on toisaalta osattava valita tilanteeseen
sopivat kidytdnnoén toimintatavat ja toisaalta johdettava niin, etti paa-
maidrdn saavuttamisesta koituvat psyykkiset kustannukset jadvat mah-
dollisimman vahdisiksi. Kysymys toiminnan kustannuksista henkilosto-
ja materiaalitappioina kuuluu taktiikan piiriin kuten muutkin joukkojen
tarkoituksenmukaista kiyttod koskevat seikat. Esimerkkind psyykkisilta
kustannuksiltaan kalliista johtamisesta voidaan pitdd erdiden meikildis-
ten joukkojen houkuttelemista toiminnan jatkamiseen perusteettomin
lupauksin vuosina 1941—42. Tavoitteet saavutettiin, mutta kustannuk-
sena oli joukkojen ja paikallisen johdon vilisen luottamuksen horju-
minen. *) )

Edelld esitetyn nojalla madritellddn johtamistaito seuraavasti:

Johtamistaidolla ymméarretdan taitoa saada joh-
dettavat yksilét ja organisaatiot toimimaan tar-
koituksenmukaisesti asetetun tavoitteen saavut-
tamiseksi. '

B. JOHTAMISTAIDON PAAMAARA JA SEN ASETTAMAT
VAATIMUKSET KASITTEEN SISALLOLLE

1. Yleistd

Johtamisen padamé&irid, saada johdettavat saavuttamaan asetetut ta-
voitteet, tdyttimadn tehtdviinsd, méairittdd johtamistaidon késitteen
siséllon. Koska jokainen tilanne on ainutkertainen, voidaan vain melko
rajoitetusti kiyttdad kaavamaisia, ennalta opittavia menettelytapdja. %)

4} P Junttila: Taistelutehon laskemiseen... s. 53—54

5) Tissi tarkoitetaan johtamistilannetta kokonaisuutena. Toinen asia on, ettd
esimerkiksi joukkojen kéyton osalta voidaan antaa kokemukseen tai tut-
kimukseen nojautuvia periaatteita.
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Johtajan on kyettivd arvostelemaan kukin tilanne erikseen, 16ydettava
olennaisesti vaikuttavat seikat ja johdettava niiden asettamien vaati-
musten mukaisesti.

Paljon kiistelty on kysymys, pitdisik6 niin sanottujen johtajaominai-
suuksien sellaisinaan kuulua johtamistaidon kisitteeseen. Mainittuja
ominaisuuksia on 1930-luvulta ldhtien tutkittu aktiivisesti varsinkin Yh-
dysvalloissa. Laajojen kokeiden tulokset ovat kuitenkin olleet ristirii-
taisia.®) Ei ole voitu osoittaa kuin muutamia sellaisia ominaisuuksia,
joita johtaja tilanteesta ja tehtdvistd riippumatta ndyttiisi tarvitsevan
tai jotka henkiléssi voimakkaina esiintyessdiin olisivat merkkind kes-
kinkertaista paremmista edellytyksistd kehittyd hyviksi johtajaksi.
Tami onkin ymmarrettivas, silli kokemuksen mukaan eri tehtidvat ja
tilanteet vaativat johtajalta eri ominaisuuksia, muutamat ensi sijassa
voimakasta tahtoa, toiset &lyid, rauhallisuutta, vapauttavaa huumoria
jne. Tarkeimpinéd johtajaominaisuuksina pidetdin tédssié Rainioon yhtyen
energisyyttd, dlykkyyttd, luontaista auktoriteettia sekié luonteen itse-
naisyyttd ja kypsyyttd, vaikka monia muitakin yhdistelmiid esitetidn
kirjallisuudessa. Mink# tahansa luetelluista ominaisuuksista puuttuessa
heikkenevit todennikoisesti henkilon mahdollisuudet johtaa menestyk-
sellisesti. Kyseessd on kuitenkin vain todennikéisyys. Yksittdistapauk-
sissa muut, voimakkaammin kehittyneet ominaisuudet saattavat korvata
jonkin puuttuvan. Tarmottomuutta ei kuitenkaan voi missiin portaassa
korvata muilla ominaisuuksilla, silld varsinkin sodassa johtamistaito
ilmenee tirke#ltd osalta liikkeelle panevana voimana, yksildiden ja
joukkojen vastuksen, resistanssin, voittamisena. Miti suurempi joukko
on kyseessd, siti enemmin energiaa tarvitaan sen toiminnan kiynnis-
témiseen ja halutussa suunnassa pitdmiseen.

Alykkyys on alemmissa johtajatehtivissa osittain korvattavissa ener-
gisyydelld, mutta ei endi laajempiin tehtiviin mentdessi. Itsendisid rat-
kaisuja tekevid johtaja ei selviydy ilman tiettyd, johtoportaasta ja teh-
tidvistd riippuvaa alykkyyden vihimmaistasoa. Luonteen itsendisyys
pddtosten teon edellytyksend kuuluu piillikké- ja komentajatehtidvissd
toimivien tédrkeisiin ominaisuuksiin. Paittdméttomyys ja toimettomuus
ovat johtajalle pahempia rasituksia kuin efehdykset keinojen valinnassa.
t

) K Dahms:iﬁber die Fiihrung s. 62—684 T
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Huolimatta edells olevasta teoreettisesta tarkastelusta voidaan todeta,
ettd kiytinnon kokemusten mukaan johtajina on menestyksellisesti toi-
minut henkil6itd, joilta ilmeisesti on puuttunut térkeini pidettyjd omi-
naisuuksia. ) Merkityksellisimpiin johtajaominaisuuksiin, energisyyteen
ja dlykkyyteen, voi kasvatus aikuisidlld vaikuttaa wvain rajoitetusti.
Varsinkin dlykkyys on selviisti periytyvd tekijd. Liioin ei niytd mah-
dolliselta, ettéi perusrakenteeltaan flegmaattinen tai asteeninen henkil6
Pkasvatettaisiin” aktiiviseksi ja tarmokkaaksi. Nimenomaan kriisitilan-
teissakin kestimiin tarkoitetun johtamistaidon kohdalla on varottava
yliarvioimasta kasvatuksen mahdollisuuksia. Henkilé voi kylld pinnal-
lisesti omaksua tietyn kiyttdytymisen, esiintyd esimerkiksi padttéivina,
kiskevind, isdllisend tai harkitsevana, jos fidllaisia ominaisuuksia kou-
lutuksessa korostetaan. Kriisitilanteissa hidn kuitenkin toimii ensisijai-
sesti psyykkisen perusrakenteensa mukaisesti, jonka kelvollisuus siis
on ratkaiseva ja joka olisi ennen johtajakoulutukser aloittamista tutkit-
tava. ' : '

" Edelld esitetyn huomioon ottaen ei ole perusteltua sisdllytthd mitdéin
nimettyjd ominaisuuksia ehdottomina itse johtamistaidon kisitteeseen.
Johtajan taito ilmenee saavutettuina tuloksina eikd joinakin ominai-
suuksina. Témé ei kuitenkaan esti kidyttdmisti johtajaominaisuuksia
eriddnd kriteerini arvioitaessa henkilén mahdollisuuksia kehittyd joh-
tajaksi. . . .

- Johtamistoiminnalla on vaihteleva luonne sen mukaan, mink# kokoi-
sesta esikunnasta tai joukosta on kyse ja millaisissa olosuhteissa johta-
minen tapahtuu. Esitetyn johtamistaidon méa#ritelmén mukaan kaikkien
esimiesten on pystyttavi vaikuttamaan alaisiinsa joko suoraan tai ala-
johtoportaiden vilitykselld. Tama edellyttdad johtamisén psykologian,
hallinnan keinojen ja johtamistekniikan tuntemusta. Viimeksimainitulla
ymmirretidn tdssi suullista ja kirjallista ilmaisua, edellisiin paljolti
perustuvaa kiskynantotaitoa sekid kulloinkin tarvittavien johtamisen
apukeinojen, apulaisten, esikunnan ja johtamisvilineiden kiyttotaitoa.

' Varsinkin sodan olbissa ‘johtaminen -on seki fyysisesti-ettd psyykki-
sesti rasittavaa, usein diirimmaiisyyteen saakka, Thmin vuoksi vaaditaan
kaikilta upseereilta hyviad terveyttd sekii fyysistid ja psyykkistd kestd-

L ’ RS TR | s

7) Henkilasiakirjoja Suomen sodista 1989—40-ja 1941—45 =~ . © -
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vyyttd johtamistaidon yhtend perustekijéng.®) Varsinkin sissisodan
mahdollisuus korostaa timin vaatimuksen tiérkeyttd, mutta myos tavan-
omaiset sotatoimet nykyaikaisen taistelun kuvan vallitessa asettavat
kaikkien meikélaisten johtajien fyysiselle jd psyykkiselle jarkkymaét-
tomyydelle korkeita vaatimuksia.

2. Sodan aika

Maavoimien perusyksikon johtamiselle on ominaista paallikén jat-
kuva, yleensi ainakin pdivittdinen, henkil6kohtainen kosketus kaikkiin
alaisiinsa. Hinen on pystyttivi hoitamaan ihmisten johtamisessa esiin-
tyvid tehtivii ja luomaan hyvi henki. Taistelussa perusyksikké toteut-
taa tavallisesti pitkille yksiloityja tehtévid, jolloin padllikéltd vaaditaan
ennen muuta toimeenpanokykya. Timi edellyttdd hineltd yksikkonsad
toiminnan ja sithen vaikuttavien tekijoiden, erityisesti taisteluvilineiden
oikean kiyton hallintaa. Alueellinen taistelutapa ja sissitoiminta edel-
lyttdvat perusyksikon piaallikoltd itsendisii pditoksid ja oma-aloittei-
suutta.

Maavoimien joukkoyksikén tai -osaston komentaja johtaa ensisijai-
sesti yksikénpiéillikbiden vilitykselld, mutta vaikuttaa myds suoraan
yksityisiin miehiin saakka. Korkeimpana sotilashenkilond, jonka kanssa
miehisté normaalisti tulee tekemisiin, hénelld on keskeinen asema hen-
gen ja taistelutehon luojana. Timé asettaa vaatimuksia hidnen taidolleen
jihmisten johtajana.

Taistelussa joukkoyksikkékin toteuttaa melko yksityiskohtaisina
annettuja tehtivid, joiden suorituksessa tulee kysymykseen aselajien
yhteistoiminta. Tamé vaatii joukkoyksikén komentajalta toimeenpano-,
jirjestely- ja jonkin verran myos suunnitielutaitoa seké yhteistoiminta-
tapojen tuntemusta. Monet tilanteet edellyttivit itsendisii paatoksia.
Komentajan on hallittava joukkonsa taistelu kaikkine osatekijéineen ja
pystyttavid johtamaan sitd suullisin kaskyin seki kyettdva oikein arvioi-
maan joukon suorituskykya.

8) Kenraaliluutnantti A Maunulan lausunto, kenraalit O Bradley ja M Ridg-
way: Military Review 9/1866 s. 52, Military Review 10/1966 s. 46—47
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Yhtymin komentajaa avustaa johtamisessa esikunta, mutta varsinkin
prikaatissa hinen on hallittava koko taistelu niin, ettdi hin pystyy joh-
tamaan esikunnan avuttakin samaan tapaan kuin rykmentin komentajat
viime sodissamme.®) Taistelujen nopea rytmi vaikeuttaa useinkin esi-
kunnan tidysitehoista kdyttod. Yhtymin saamat tehtdvit ovat laajoja ja
pitkdjénteisid. Tami edellyttdid komentajalta kykyad itsendlisiin, kauas-
kantoisiin piidtéksiin, suunnittelu-, koordinointi- ja organisointitaitoa
seki johtamistekniikan hallintaa. Liséksi héinen on oltava yhtymén sym-
boli, sen kokoava voima. ™)

Esikunnan upseerit voivat joutua paitsi jdhtamaan alaisiaan aselaji-
joukkoja kayttimain tilapdisesti myts komentajan kidskyvaltaa tihin
valtuutettuina. Kuitenkin heidén johtamistaidoltaan edellytetdin erityi-
sesti suunnittelu-, jarjestely- ja koordinointitaitoa.

Kysymyksestd, kuuluuko sotilaallinen ammattitaito, varsinkin tak-
tinen, vilittomisti johtamistaitoon, on kiistelty. Padtosten tekeminen,
ihmisiin vaikuttamisen ohella johtajan keskeisin ja muille luovuttama-
ton tehtdvd ei kuitenkaan ole mahdollista ilman ammattitaitoa. Ndin
on laita kaikkien johtoportaiden kohdalla, joskin suurissa yhtymissa
komentaja joutuu yhd enemmién turvautumaan asiantuntijoidensa
apuun. Onkin erityisesti korostettava, ettd vankka sotilaallinen, ennen
muuta taktinen osaaminen on taistelussa johtamistaidon keskeinen ja
muilla avuilla korvaamaton osa.™) Taistelun fuoman henkisen paineen
ja vasymyksen myota selked harkintakyky usein hamirtyy, mutta kou-
lutuksessa omaksutun varman taidon varassa tekee uupunutkin johtaja
tarkoituksenmukaisia paitoksii tai ainakin vaittdda pahoja virherat-
kaisuja.

Johtajan on tehtdvd runsaasti sellaisia joukon hallintoa, huoltoa ja
koulutusta koskevia p#aitoksid, jotka eivdt vilittomaisti liity taktiseen
toimintaan. Piitsten teko johtamistaidon osana on siis ndhtdva selvisti
laaja-alaisempana kuin se esimerkiksi taktiikan harjoituksissa sotakou-

9) Kenraaliluutnantti A Koskimaan haastattelu )

1) Alaiset voivat samaistuksen tietd saada osansa komentajan "suuruudesta”
ja ndin tyydytti# pitemisen tarvettaan. Samalla joukon sisdinen yhteen-
kuuluvuus lujittuu. Vield nykyisin rintamamiehet mielellddn kertovat
olleensa "Laguksen porukassa” tai "Pajarin divisioonassa”.

1) Kenraaliluutnantti A Maunulan, kenraaliluutnantti A XKoskimaan ja
eversti P Hirvelin haastattelut
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luissa tulee esiin, Sama koskee luonnollisesti suunnittelua, koordinointia
ja organisointia. .

Edelli on luonnehdittu niitd vaatimuksia, joita sodan ajan toiminta
eri johtoportaissa upseerin johtamistaidolle maavoimissa asettaa.
Meri- ja ilmavoimissa taistelu perustuu pitkdlle kehitettyjen asejérjes-
telmien kiytt6on, jolloin upseerien johtamistaidossa korostuu varsinkin
teknisen ammattitaidon merkitys. Ratkaisuissa voidaan usein nojautua
tietokoneiden tai muiden padtoksenteon apuvilineiden antamiin tismil-
lisiin perusteisiin, mutta muutoin patee soveltaen se, mitd maavoimien
osalta on sanottu. . >

3. Rauhan aika

Upseerien tehtivit sodan ja rauhan aikana eroavat toisistaan varsin
selviisti. Sodassa johtamiselle on ominaista verraten suuri vapaus -teh-
tdvan suorituksessa ja nopeiden p#aatésten tarve, yleensi myos jatkuva
ihmisiin vaikuttaminen. Tilloin ylemmin johtoportaan mahdollisuudet
tukea alaisiaan johtamisessa ovat usein vihéiset.

-Rauhan aikana toiminta on tarkoin sidottu esikuntien tysjirjestyk-
silli ja obhjesdinnoilld. Pienehkétkin ratkaisut alistetaan ylemmén esi-
miehen hyviksyttiviksi. Rauhan aikana koulutetaan, organisoidaan ja
varustetaan perustettava kenttdarmeija seki laaditaan tarvittavat suun-
nitelmat. Saavutettavat tulokset riippuvat paljolti niissd tehtévissi tySs-
kentelevien upseerien johtamistaidosta.

Sotilaskasvatus ja -koulutus sinénsd on vaikuttamista yksiléihin ja
joukkoihin, joskin verraten hitaasti tapahtuvaa. Kasvatus- ja koulutus-
taitoa voitaisiinkin tdltd kannalta katsottuna pitdd johtamistaitoon
sanan laajassa ‘mielessi kuuluvana. Meilld vakiintuneen kiytinnon
mulkaisesti jatetddn ne téssd kuitenkin johtamistaidon ulkopuolelle.

Koulutustehtdvissii toimivien upseereiden johtamistaidolle asetetaan
vaatimukseksi, ettd he sen varassa pystyvit ihmisten johtamisessa esiin-
tyvien tehtdvien hoitamiseen, saavat varusmiehet ja kantahenkilokun-
nan oikeassa hengessa tyoskentelemaan asetettu]en tav01tte1den saavut-
tam1seks1 o . :

 Esikunnissa tyoskenteleviltd upseereﬂta edellytetaan amakm suun-
nittelu-, jédrjestely- ja organisointitaitoa, usein myos neuvotte]u- ja
yhteistyokykyd. : :
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Upseereiden tulisi rauhanaikaisissa tehtdvissiin kasvaa kelvollisiksi
toimimaan johtajina myds ja nimenomaan sodan oloissa. Liian intensii-
vinen johtaminen, jatkuva holhoaminen vihéisissikin asioissa heikentidi
alaisten aloitekykyd ja omatoimisuutta. Télti kannalta katsottuna oli-
sikin eri portaissa toimiville johtajille ravhan aikana jatettdva niin
suuri toiminnan vapaus kuin tehtdvien luonne kulloinkin vain sallii.
Ehki rauhanaikaisen johtamismenettelyn seurauksena viime sodis-
samme johtajilta toisinaan puuttui itsendisyyttd, rohkeutta omakohtai-
siin péitoksiin. Pienisséik.in' asioissa kysyttiin ylemmaian johtoportaan
neuvoa tai ratkaisua, jos tdhén vain oli mahdollisuus. **) -

Rauhan ajan tehtdvissd johtamistaidon osatekijdt painottuvat toisin
kuin sodassa. Johtajakaaderimme vihéilukuisuuden vuoksi sen on sovel-
luttava valtaosaltaan sodan ajan tehtiviin ja johtajakoulutuksen sek#
-valinnan ldahdettdva tdlta pohjalta; tdhtddhin koko puolustuslaitoksen
kehittiminen nimenomaan toimintakelpoisuuteen kriisitilanteissa.

Edelld esitetyn nojalla on péiadytty seuraavaan kaavioon johtamis-
taidon kisitesisallGsta.

JOHTAMISTAITO JA SEN KOOSTUMINEN

g taito yksildthin kkinen
pakitaksis ja or . PSyymilr ) fppqen Usiiks]
tlothin (= faito Jlirkkym8&tts- — suunnittelu~
sasda ihmiset ‘myys (varsin.. = isels
toteuttamaan kin sodsssa) -, -] -
tahtoaan) — koordinointi-
tal
e
~
~ r.
>~
~
\\
Sotilaalliset Persoonallisuus, Johtamisen
smmattitiedot johtaja- b:ykoloaian.
ja -taildot ominsisuudet, hallinnan'
(varsinkin asenteet, - . Kelnojen Ja
sodassa) kokemus C * jobtamis- .
teknilkan
funtemus

12) Kenraaliluutnantti A Koskimaan haastattelu
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YHDISTELMA

Johtamistaidon késitettd voidaan lihestyd usealta eri taholta, psyko-
logiselta, sosiologiselta tai kiAytinnolliseltd ja padtyd vastaavia aspek-
teja korostaviin méaritelmiin. Puolustuslaitoksessa tapahtuvan johtaja-
koulutuksen kannalta niyttad tarkoituksenmukaiselta mairitelld kisite
laajaksi, sisdltamidn kaikki joukon johtamisessa valttamittomat tiedot,
taidot ja henkil6kohtaiset ominaisuudet. Kisitteen ytimend on Kkuitenkin
taito saada ihmiset toimimaan tarkoituksenmukaisesti tavoitteen saavut-
tamiseksi.
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