
Puoluslusneuvosto 

Y1elsesUamtamajarl 10 r m a K a a r D 0 I a 

"Ylimpänä neuvoa-8lIItavana ja suunnittelevana elimenä sekä tasa­
val1.anpresidentin neu.vottelukuntana valtakunnan puolustusta koske­
vissa asioissa on puolustusneuvosto." 

N'åin määrittää maaliskuun 21 päivänä '1957 8JlIlirttu asetus puo-Ius­
tusneuwston aseman. Ennenkuin puo-Iustusneuvosto sai tuossa asettrlt­
sessa täsmennetyn kokoonpanonsa ja tehtävät, oli itsenäisen Suomen 
historian lehdille ehtinyt !kertyä jo moniakin iIrokemuksia tämän tyyp­
pisestä eli.mestä. 

1. Historialliset kehitysvaiheet 

Puolustusvoimien kehittämisen !käynnistytiyä vapaUSSOdan jälkeen 
oli nuorella puo-Iustuslaitoksella monia vaikeuksia 'Voitett8IVanaan. 
Organisaatio-onge1maJt, henkilövalinnat, kustannus- ja ikoulutuskysy­
mykset sekä varsin !kirjavan sotilaSkoulutuksen saaneen ja tällä pohjalla 
eri rylunibi jakautuneen upseeri!kunnan sisäiset ristiriidat olivat tälle 
pioneeriaikakaudelle tyypillisiä. Mannerheimin vetäydyttyä presidentin.­
vaalien jälkeen syrjään virallisista tehtävistä vuonna 1919, ei puolus­
tusvoimien kehittämistyölle löytynyt riittävän M"Vovaltaista johtajaa, 
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joka olisi kyennyt so,vittamaan ilmenneet puolustusvoimain sisäiset ja 
poliittisen johdon 'kanssa syntyneet ristiriidat. Sisäi$t ristiriidat huipen­
tuivat keväällä 1924 satojen upseereiden eropyyntöön. 

Vauhdlttaakseen puolustusvoimain !kehitystyötä yli ilmenneitten w.i­
keu'ksien päätti presidentti Ståhlberg muodostaa puolustusneUJVOston. 
Huhtikuun 22 päivänä 1924 annetulla asetuksella perustettiinkin 'tasa­
vallan presidentin neuvOlttelukunn:abi sotalaUosta koskevissa asioissa 
pu'Olustusneu"losto. Se kokoonltui presidentin 'kutsusta ja hänen puheen­
johdollaan. Jäseninä oliwt puolustusministeri, joka jOlhti puhetta jos 

presidentti ei ollut saapu'Ville, sotaväen päällikkö, yleisesikunnan pääl­
löö, suojeluskuntain ylipäälliklkö sekä kaksi !keIm'aalin tai esiupseerin 
arwssa olevaa sotilashenikilöi, jotka viimemainiltut presidentti puolus­
tusministerin esittelystä määräsi vuodeksi 'kerrallaan. 

Tämän puolustusneuvoston toiminta ei kuitenkaan päässyt kunnolla 
käyntiin. 

Svinhufvudin tuUessa presidentilksi ,1. maaliskuuta vuonna 1931 hän 
otti heti Yhteyttä Mannerheimiin tarjoten tälle puolustusvoimain ko­
mentajan ja sodan ajan ylipäällikön tehtäviä. Mannerheim ei suostunut 
vastaanottamaan rauhanajan puolustusvoimain komentajan tehtäviä, 
mutta tarjoutui ottamaan 'Vastaan puoltmtusneuvostoD puheenjohtajan 
tehtävät. Tästä viimemainitusta oli neuvoteltu jo Relanderilll presidentti­
kaudella. 

Nyt sai puolU'Stusneu'voston työ uudet lähtökohdat, jollka määritettiin 
varsin nopeasti, sillä jo LI. maaliskuuta 1'931 annettiin uusi asetus puo­
lustusneuvostosta. Kun edellinen asetus al1Jl:oi tehtäiväklSi vain lausun­
to,ien antamisen asetuksessa määriJtetyistä asioista laajeni uuden neu­
voston tehtäväkenttä ikäsilttämään myös esitysten ja aloitteiden teon 
näissä kysymyksissä. 

Jäsenistö muuttui niin1kään jonkin "lerran. Puolustusministerin jä­
senasema vaihtui oikeudeksi olla läsnä neuvoston kokouksissa. Esiup­
seerin arvoisilla sotilashenikilöillä ei enää ollut mahdollisuutta neU"loston 
jäsenyyteen. Kahden, presidentin erikseen määräämän keIm'aaJijäsenen 
toimikausi piden,nettiin !kolmeksi vuodeksi. Ja tärkeimpänä seikkana: 
"Neuvoston puheenjohtajana toimii presidentin siihen määräämä neu­
voston jäsen." Tämä asetuJksen kohta teki mahdolliseksi kenll'aali Man­
nerheimin määräämisen puolustusnewvoston puheenåohtaja:ksi. 
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Tämä viiden kelllI'laalin. muodostama ,PUOlustusDeUvosto, joka VUOIllUl 

1937 laajeni vielä 'kahdella ikenrraali:lla toimikin hyvin tarmokkaasti aina 
talvisodan ~kamiseen saalk!ka. Tällöin neuvoston toiminta lakfkasi, kun 
jäsenet ja sihteerit hajautu~vat eri pu()lille Suomea johtamaan sota­
t()imia. 

KdkooJlipanonsa puolesta !tämä puolustusneuvosto ei kuitenkaan voi­
nut täyttää sitä poliittisen ja sotilaallisen johdon Yhteistoiminnan tar­
vetta, mm on olemassa sekä rauhan ajan maanpuolustusvalmisteluja 
suoritettaessa että Ikriisiaikana maanpuolustusta johdettaessa. Niinpä 
täJmäkin puolustusneuvosto jäi paljolti vain toivomuksia esittäväksi eli­
meksi erityisesti tapauksissa, jolloin tavoitteena oli puolustusvoimain 
materiaalinen !kehittäminen. 1930-iluvun puolustusneuvosto olikin itse 
asiassa vain tulevan sooan ajan ylipäällikön sotilaallinen neuvottelu­
kunta, jonika asema perustui lähinnä sen puheenjohta}an arvovaltaan. 

Sodan aikana tasavallan presidentti, eräät valtioneuvoston tärlkeim­
mät jäsenet ja yliJpäälli,k!tö Iwkoontuivat aika ajoin neuvonpitoon tehden 
myös ratkaisevimmat päätökset. Sodan päätyttyä .tämän tyyppinen ilml­
legia:a~inen toiminta 'kuitenkin luonnollisista syistä 1a:kkasi, mutta ajatus 
maanpuolustulksen johtoelimen tai neuvotteluikunnan va'kinaistamisesta 
jäi itämään. Se tuotiin julki jo puolustusrevision mietinnössä 'VUonna 
1'949. mutta kesti kuitenikin 'vielä kahdeksan vuotta, ennenkuin uusi ase­
tus puolus1usneuvostosta annettiin 21. 3.1957. 

2. Puolustusneuvosto tänään 

Nykyisen puolustusneuvoston 'kdkooJlipano on suunniteltu siten, että 
se ed1!Jstaa sekä poliittista että 'SOtilaallista arvovaltaa, jäsenten enem­
mistön koostuessa hallitU!ksen tärkeimmistä jäsenistä. Pulheenjohtajana 
toimii pääministeri Ja varapuheenjohtajana puolu6tumninisteri. Muita 
ministerijäseniä ovat ullroasiainministeri, sisäasiainministeri, ikauppa­
ja teollisuusministeri !Selkä valtioJVarainministeri, joilla Jrullalkin on joh­

dossaan maanpuolustuksen Ikannalta tärlkeä toimiala. Tasavallan presi­
dentti voi myös kutsua jäseniksi muitakin ministereitä. Näin on esimer­
kiksi tällä hetkellä (syksyllä 1973) oikeusministeri puolustusneuvoston 

. jäsen. Vakinaisia sotilasjäseniä ovat puolustusvoimain komentaja ja 
pääesikunnan päällikkö. Puolustusneuvostoon voi tasavallan presi-
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dentti kutsua kolmeksi vuodeksi kerrallaan lisäjäseniä. Tällaisia lisä­
jäseniä ovat nykyään puolustusministeriön kansliapäällikkö ja puolus­
tustaloudellisen suunnittelukunnan puheenjohtaja. 

Tärkeisiin ,kIokou!ksiin on osallistunut myös t8sava:llanr presidentti, 
jolloin hän luonnollisesti johtaa asioiden 'käsittelyä. 

Pysyviksi asiantuntijoikseen on puolU:Stwmeuvosto kutsunut valtio­
varainministeriön valtiosihteerin ja ulkoasiainministeriön poliittisen 
osaston päällikön. Nämä ovat käytettävissä asiain valmistelussa sekä 
kokouksissa, silloin kun näitä aloja sivuavia kysymyksiä käsitellään. 

Puolustusneuvoston tehtävät ilmenevät asetulksesta, jonka mutkaan 
''puolustusneuvoston tehtävänä on: 

1) Seurata sotilaspoliittisen aseman kehitystä ja selvittää sen vaikutus 
valtakunnan puolustukseen sekä suunnitella tämän perusteella mää­
räytyvät puolustustehtävät; 

2) tarltastaa sodan ovvalta ja sodan aja:ksi laaditut valtaikunnan pUOolus­
tamisen perussuunnite1maJt ja antaa niistä laU!SUD;tonsa sekä ottaen 
huomioon ne vaatimukset, jo&a 'Sanotut suunnitelmat asettavat ihail­
linnon ja sen eri haarojen järjestelyll.e ja toiminnalle, ipU()Ilustusvoi­
main yleisell.e järjestelylle, heD'kiselle ja taloudelliselle puolustusvaol.­
mludelle sekä väestön ja sen toimeentulon turrvaami'Selle, tehdä ehdo­
tuksia tästä johtuJvikBi toimelllPiteiksi ja ·niiden edell.yttäJmrksi lain­
säädäntötoimiksi; 

3) valmistella puolustuJksen rahoitussuunniotelmia ja menoaI"Vioita sekä 
tehdä niitä koskevia esityksiä; 

4) ohjata. eri alojen maanpuoaustusvalmisteluja ja saattaa ne toisiinsa 
sopeutuvioksi antamalla vn-anomaisille niitä lroskevia lausunw.la ja 
tekemällä niistä aloitteita; sekä 

5) antaa lausuntoja ja tehdä esity1kisiä muistalkin asioista., joiOOa taMoitta­
vat valtakunnan puolus1usva1miuden kehittämistä, niin myös niistä 
neuvoston toimialaan kuuluvista kysymyksistä, jatka tasavallan pre­
sidentti tai newvoston puiheendohta.ja on erikseen saaJttanut sen Ikäsi­

teltäviksL" 

PuQlustusneuvosto on luonteeltaan neuvoa-antava ja suunnitteleva 
elin. Sillä ei ole toime~anovaltaa. Tästä huolimatta on nylkyisellä puo­
lustusneuvOBtol!la Ikoikoolllpanonsa puolesta aivan toisenlaiset maohdoHi-
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suudet kuin :1930-luwlla saada maanpuolustuksen eri aloja koskevat 
päätöksensä toteutetuiksi. Tämä johtuu lähinnä siitä, että sen jäseninä 
ovat hallituksen päämiehen dhella maanpuolustuksen ikannalta :täz.keim­
pien ministeriöiden päälliköt sekä pU()llustusvoimain komentaja, joilla 
kaikilla on toimeeJllPB.W)lValta omilla !hallintohaaroillaan. Puolustusneu­
vosto on näin käytännössä muodOstunut maanpuolustuksen yJ.imm.älkBi 
johtOeliineksi. Sitä voitaisiin t'8IVallaan ,pitää myös eräänlaisena hallituk­

sen puOilustusasiainvaliokuntana. 
PuolUBt.usneuvoston työelimenä on suoraan päämjnisterin alainen 

sihteeristö. jonka toimintaa jahtaa pääsihteeri. Pääsihteerin tehtävät on 
syntyneen käytännön mu:kaisesti kytiketty pääesikunnan yleisesikunta­
pää1].ikön virtkaan. Tällaisen. järjestelyn avuUa on pääesikunnan työlka­
pasiteetti joustavasti saatettu puOllustusneuvoston \käytettäväksi. 

Sihteeristöön (kuva 1) ,kuuluu kolme päätoimista virkamiestä; yleis­
sihteeri ja hänen apulaisensa, j~ka ovat yleisesikuntaupseereita sekä 
hallinnol:linen sihteeri, joka OllI la.kimies. 

Taloudellisen ja !henkisen maanpuolustuUalen sekä väestönsuojelun 
edustadat sihteeristäön on nimetty näiden aiojen virlkamiehistä silten, 
että he hoitavat siliteeritehtäväänsä oman vir'kansa ohella. Taloudelilisen 
maanpuolustuksen sihteeri on siten: Puolustustaloudellisen Suunni1ltelu­
kunnan toimistopäällikkö ovo, henkisen maanpuolustuksen sihteeri on 
Henkisen Maanpuolustuksen Suunnittelukunnan pääsihteeri ovo ja 
väestönsuojelun sihteeri on. väestönsuojelun ylitarkastaja ovo. 

Tässä muodossaan on sihteeristö toiminut ·19. 5. 1972 alkaen, jo'liloin 
puolustusneUJVosto päätti uuteen Ikdkoonpanoon siirtymisestä. Päätoi­
minen ila<kimies saatiin sihteeristöön keväällä 1973. 

Päätqtmiset sihteerit pitävät pöytäkirjaa neUJVOISton 'kokouksissa, 
laativat kirjelmät sekä hoit8JVat aI"kiston. 

Tärkeätä on myös, että sihteeristö asetuksen sanamuodon mukaisesti 
"pitää yhteyttä maalllPuolustusvalmisteluja suorittaviin ministeriöihin, 
esikuntiin, virastoihin, laitoksiin ja järjestöihin, seuraa näiden valmiste­
lujen Ikehittymistä ja pitää puolu6tu:sneuvo8ton'·näistä tie1cisina". Ybltey­
den pito eri ministeriöihin, virastoihin ja viranomaisiin sekä mm t8!lous­
elämän edustajiin on vuosien !kuluessa ha-keutunwt omiin, joustaviin 
uomiinsa. Pohjan yhteyksien muodostumiselle antoi puolUBtusneUfVOS1;on 
aluksi varsin laaja ns ovo-sihteeristö. Siihteeristöön kuului nimittäin 14 
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eri ministeriöissä ja 'keskusvirastoissa oman virkansa ohella sihteeriteh­
täviä hO'itanutta vi!rkamiestä. Yhteyksien vakiinnuttua ja pääesikunnan 
yhteysupseerijärjestelmän laadennuttua saatettiin neuvO'ston sihteeristö 
supistaa nykyiseensä. Samalla on sihteeristön sisäinen neulVODlPLtO' tullut 
kiinteämmä'ksi, lkoska tämä pienehkö jO'ukkO' O'n aina helpompi saada 
täysilukuisena kO'O'lle kuin entinen laaja sihteeristö. 

On kuitenikin luoIUllOllista, ettei sihteeristö yksin pysty valmistele­
maan 'kaillclda puo1ustusneUIVostO'ssa esille tulevia asiO'iIta. Tähän työhön 
osallistuvat myös maBDIPUQ!lustusvailmisteluja päätehtävänään suO'ritta­
vat vh-anomaiset, eli puolustusminsteriö. pääesikunta" raj8IVartiO'BtO'j en 
esikunta, sisäasiainministeriön väestönsuO'jeluO'sastO' ja puO'lustus­
taloudellinen suunniitelukunta sekä monet muut suunnittelu- ja neuvot­
telwkunna't ('kuva 2). Erittäin arvokasta työtä O'vat suorittaneet myös 
useat lyhytailkaiset komiteat. 

AsiO'den tultua valmistelluiksi ja eri viranO'maisten annettua niistä 
lausuntonsa ne esitellään puolustusneuvoston ratkaistavi:ksi. Esittelyn 
suorittaa jokO' asianomainen neUIVostO'n jäsen tai useimmin jOiku sihtee­
reistä. NeuvostO' voi myös kutsua jonOrun asiantuntijan kuultavakseen. 

PuolustusneuvostO'n tehtyä asiassa päätöksensä siitä lähetetään tieto 
päätöksen tO'imeenpanemiseksi aO' ministeriölle tai pääesi'kunnalle, jotka 
tO'imivaltansa puitteissa huolehtivat päätösten ,toteuttamisesta. Jos pää­

tös koskee sellaista asiaa, joka ei O'le aO' ministeriön tai puolustusvoimain 
komentajan tO'teutettavissa, esitellään asia valtioneuvO'stossa. Päätöksen­
tekoon täällii vaikuttaa myönteisesti se seikka, että puO'lustUJSneuvostoon 
kuulUIVat tValtioneu.vosf.on jäsenet OIVat jo asiaan aikaisemmin perehty­
neet. 

Tasa'Vallan presidentin ratka:istavaksi !kuuluvista asioista newvOBto 
lähettää presidentille suO'si'tu:kseru;a, jO'nka jälkeen esittely hänelle ta­
pahtuu tavanomaista tietä. 

3. Toiminnan virstanpylväitä 

Kun pu01lustusneuvostO' perustettiin, vei järjestäytyminen luO'nnO'I­
lisesti O'man aikansa. Säännönmukainen työ pääsikin alkamaan vasta 
noin vuoden lJruJ.uttua asetuksen antamisesta. 



297 

Tärkeimpiä tehtäviä a1:kUIvaiheessa oli nada käynnistetyksi suunni't­
telutyö maanipuclustulksen eri aloilla. Huhtikuussa 1959 puolustusneu­
vosto antoikin siib.teeristönsä tehtäväksi laatia yhteistoiminnassa eri 
viranomaisten !kanssa perussuunnitelmaJt maanpuolustu:kJSen eri aloilta. 
Yleisolhjeelksi suunnitelmien laadinnassa puOllustusneuvosto määritti 
periaatteen, jonka mukaan suunniteltavat ikriisiaikaiset järjestelyt ja 
organisaatiot IOn luotava jo rauhan ai'kana olemassa clevia pohjana käyt­
täen ja niitä vain kriisiajan vaatimuksia vastaavasti vahventaen ja moni­
puolistaen. Tällä pyrittiin saavuttamaan toiminnoille jatkuvuus j-a 'Var­
muus jo muutelllkin monia vai!keuksia sisältävässä siirtymävaiheessa 
rauhan tilasta kriisiaikaan. Lähtökohtana suunnittelussa oli myös tässä 
samassa kokouksessa hyVäksytty maanpuolustu.ksernme ylimmän johdon 
j ärjestelyperiaate. 

EvästY'kse'ksi saatuäa suuntalViivoja IlDudattaen alkcivat lSUunnitelmat 
valmi'Stua. Ensimmäisinä olivat talcudellisen maanpUlOlustuksen allaan 
kuuluvat kriisiajan voimatalouden selkä eri elementeissä tapahtuvien 
kWj etusten järj estelysuunnilte1mat. 

Suunnitelmien tultua rhyväJkJSytyiiksi puolustusneuvostossa jatkettiin 
tästä edelleen laatimalla suunnitelmien edellyttämiä toimintoja. sääJllte­
levät ohjesäännöt, jotka niinikään käsiteltiin neuvostossa. 

Suunnittelu- ja ohj'esääntötyön edistyessä lisääntyi myös tarve hen­
kilöstön kouluttamiseen suunniteltuihin valtakunnallisiin organilsaati­
oihin. Tämän taTpeen täyttämiseksi päätti puolustusDeuvosto jctrlu­
kuussa ;1900 kO'rireimman maanpuolustusopetuksen aloittamisesta. 
Ensimmäinen valtakunnallinen macunpuolllStuSkurssi johtaville eri alo­
jen siviili- ja sotilashenkilöi'1le alkoi So'takorkeakoulun suojissa huhti­
kuussa 1961. Tämä opetus cn sittemmin laajennettu lääni- ja. ikunta­
tasolle j'a vakinaistettu 'VUIOnna 1971 puolustusneuV'OSton hyväksym.ällä 
ohjeeHa lkurssitoiminnan järjestelystä. Opetus tapahtuu puolustusneu­
voston valvonnassa maanpuolustusopetuksen neuvottelukunnan toi­
miessa suunnittelevana, ohjaavana sekä opetustoiminnasta puolustus­
neuvostolle selkoa te'kevänä elimenä. MaaIliPuoJulStuksen eri alojen työtä 
pysy:västi suunnittelemaan ja koordinoimaan sekä valmistelusta huoleh­
timaan muodostettiin eräitä tarpeellisia suunnittelu- ja neuvottelu­
kuntia., joista jo aiemmin mainittiin. Vanhin näistä on PuolustustaloUJ­
dellinen Suurutittelu:kunta. 
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Tällä hetkellä on puolU5tusneurvoStossa meneillään jo su1lO!D.ittelutyön 
toinen 'Vaihe, jossa ohjesääntöjä ajanmukaistetaan ja suunnitelmia tar­
kistetaan. 

Sotilaallista maaI1lPl1olustusta koskevat kysymy'kset ovat puolustus­
neurvostossa olleet runsaasti esillä. Puolustusvoimain suunnitelmia ja 
tehtäviä käsiteltiin ,196G-oluvun: alussa. Tämän tuloksena määritli neu­
vosto pUO'lustuBvoimiJlle 'VUonna 1962 tehtävät, jotka IkattoiJvat myös 
sodan ajan, kun puolustuslaitosalletus tyytyy antamaan tehtäJvät vain 
rauhan ajalle. 

Puolustusneuvoston tkehoituklsesta laadittiin piiäesNnmnassa puolus­
tusvoimain 1960-!uvun kehittämisohjelma eli ns K-ahdelma. jonka käsit­
tely puolustusneuvostossa a1koi tou!kokuun lo'pulla 1962. Ohjelma byrväk­
syttin lopullisesti vuoden 1964 alUJSSa ja se käynnistyi. VUJOden \1965 bud­
jetissa myönnetyin !Varoin. Valtiontaloudellisista syistä !tuon ohDelman 
toteuttaminen jouduttiin kuitenkin myöhemmin 'keSkeyttämään. Puolus­
tusvoimat laativat tällöin uuden oh1elman, ns PV-ohjelman, jolta ik:äSitel­
tiin puolustusneuvostossa varsin pitkään, mutta jota ei ole toteutettu 
Parlamentaarisen puolustuskomitean annettua sittemmin, ikesällä 197\1 
oman ohj elmaesityksensä. 

Puolustusvoimain materialiihaalkiJmat ~mtkin eräs niistä asioista, jotlka 

säännönmukaisesti ovat puolustusneuvoston !käsittelyssä; Me'11kittävim­
pinä erilaisten ohjelmaikäsitltelyjen Jisä.lksi on mainittava SNTL:1Ita 
tapahtuvista Ihanlkinnoista päättäminen lIekävuotuisten puolustusbud­
jettien keskeisten tavoitteiden !käsittely. 

Pualustu1lvoima.ilO sijoituskysymyklSistä on puolugtusnewvostossa ikäBi­

telty kaitkkien uusien 'VlU"USktmtien ra!kentaminen. NäJ!1lä!hän on sekä 
strategista että työllisyysnäkölkOlhtiin liittyvää merkitystä. 

Laajamittaisen, Pllolustu8neUIVostossa tehdyn lSOiiJ.'8SpOllittisen tilan­
teenarvostedun perusteella juJlkaistiin 'VUonna 1967 8Jl"Vioinnin tiivistetyt 
tulOkset kirjasena "MaanJpuolUlStuksemme tiemriitat". Tässä' 0'1lI maan­
puolustuksen ja sen: jokaisen osa-alueen tavoiillteet määriteltysitei1 ikuin 
kansainvälisen tilanteen Ikehitysnäkymät ja turvaJlisuuspoIitiiklkamme 
kokonaisuus edellyttävät. KansainVälisen SOItilaspoliitiiSEm" tilanteellI 

kehityspii!rtteitä seu:ra'taankin neuvoaooSBa j8ltkuva8ti. Käytännössä. 'tämä 
tapalhtuu t&nnekatlsaulksien muodossa ~ianllrohtina, jolloin jotakin mer­
kittävää on tapahtumaISSa. Lienee itsestään selwä, että Välimeren piiriin 
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ja Vietnamin tapabtwnat ovat olleet ,viime aikoina useinlkin esiMä sa­
moinkuin erilaisten sotilaspoliittisesti mertkittiilvien lkall!Sai.nväJisten neu­
vottelujen kehittyminen. 

RaUJhansopimuklSen OIhju.stU!lkintakysymys kuuluu myöS puolustus­
neuvoston lkäsittelemlin meI'lkiJbtä'Viin ja laaja'kantoisiin asiakokonaisuuk­
sUn. 

Jo tämä suppea!bko esittely antanee kuvan siitä monipuolisuudesta, 
mi'kä on tunnusomaista puolustusnelWOSton wimikentälle. Eri adoi1le 
liittyvien asioiden 'käsittelyä pyritään myös elävöi'btämään sillä, että ko­

kouksiin liitetään tutustumismatka käsiteltävänä olevaan aihepiiriin. 
Tämän kuluessa asiat useimmiten selkiyo1;yvät neuvoston jäsenille pa­

remmin kuin asi8lkirjojen perusteella. Vailla merkitystä ei liene selkään 
seHdta, että tätä lkautta puclustuBneuvostc}D ty~entely tulee kookreet­
tisemmaklsi ja maanpuolustuiksen pll!rissä työskenteleville tutummaksi. 

Tähänastisena Iboiminta-aikanaan vuodesta 1958 alkaen 'VUoden 1972 
loppuUll'l mennessä on puolustusneu'VlOSto kokoontunut ka.i.kkiaan 1:19 
kertaa. Tämä metkitsee vuotta kohden keskimäärin kahdeksan !k0-

kousta, jotka useimmiten on pidetty va:lJtioneuwOBton istuntosalin kaare­

van pöydän ääressä. Aiemmin mainitut tUJtustumismallkat iIroIkowksineen 
ovat 'koihdistuneet käsiteltävästä asialkokonaisuudesla r.iippuen eri puo­
lille Suomea. 

LOPUKSI 

Maanpuolustuksemme kehittämisessä tmvallisuuspoliltiiiklkamme toi­
mivaksi ja tärkeäksi osakokonaisuudeksi om. puolustusneuvostOilla oHut 
epäilemättä ratkaiseva osuus. Tehdyn työn määrä on (JIllut suuri, mutta 
pitkäjänteisen 'kehitystyön jaflruva suunnittelu ja turvaaminen sekä 
eräillä aloilla 'Vieläkin vallitsevien puutteiden korjaaminen talkaaJVat 
toisaalta mittavan työkentän myös tulevaisuudessa. 

Joissakin ybteyoksissä on esiintynyt epäilyksiä siitä, että hallituk­
siemme verrattain usein tapahtuvien vaihtumisien vaikutuklset oiliiSi.vat 
puo'lustusneuvoston työskenJtelyn jatiku'VUudelle haitaksi. TäIhän käsityk­
seen voidaan kyllä silkäli yhtyä, että uudessa 'kokoonpanossaan oilevan 
puolustusneu'V06to.n. tyskenJ1:ely on ama aloitettava tietynlaisella ajan-
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kohtaiJSen työkentän "kartoittamisella. Jatkuvuutta on kuitenkin omiaan 
luomaan se seikka, että U1Seimmiten uudenlkin puolustusneUlV'ostlOn minis­
terijäsenet o.V8It jo aikaisemmin osaHistuneet neuvoston työskentelyyn 
jopa monien vuosien ajan. 

LlUITEET 
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