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SUOMEN SODISSA 1939—1945 ANSIOITU-

NEIDEN RINTAMAKOMENTAJIEN HENKI-

LOKOHTAISESTA JOHTAMISTAVASTA
SAATAVAT OPETUKSET

Yleisesikuntakapteeni Kaarle Ruutu

JOHDANTO

Suomalainen joukko taistelee niin hyvin kuin siti johdetaan. Tdméin viit-
teen kuulee usein puhuttaessa johtamistoiminnasta sodassa. T4st4 huolimatta
on johtajien ja varsinkin komentajien henkilokohtaisen panoksen osuutta tais-
telumenestykseen Suomessa tutkittu varsin vdhin. Erityisesti rintamakomenta-
jien henkil6kohtainen johtamistapa on jidinyt lihes selvittimétta.

Henkil6kohtaista johtamistapaa voitaneen kuitenkin pit44 erddnd merkit-
tdvimmisti joukon taisteluhengen Iluomiskeinoista. Suomen sodissa v
1939—1945 ansioituneet rintamakomentajat loivat omalla persoonallisella ot-
teellaan ’muotokuvansa’’, joka hallitsi koko joukon toimintaa. Esimerkiksi

" maineikkaista kenraaleista A Pajarista ja P Talvelasta syntyi alaisille nopeasti
mielikuva. Heid4n johtamistapansa oli yksilollinen, joskus kiisteltykin, mutta
he saavuttivat joukkoineen mittavia tuloksia.

Tutkimuksen kohteena on ansioituneiden rintamakomentajien henkiltkoh-
tainen johtamistapa. Ty® ei siis kisittele sotahistoriaa eikd johtamista taktii-
kan tai operaatiotaidon kannalta. Johtamistaidon osalta tutkimus on painottu-
nut esimiestaidon ja sen yksilSllisten piirteiden selvittimiseen.

Ty6n padma4rini ei ole tilastollisesti selvittd4 millainen oli keskiverto ansi-
oitunut komentaja. Tarkoituksena on l6ytd4 yksilSlliset piirteet ja ominaisuu-
det ansioituneiden komentajien johtamistavasta, kuvata ne esimerkein seki
18yt44 ohjeet ja opit, joita nykyisinkin voidaan k4ytt44 hyviksi. Niin keskity-
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ti4éin erityisesti ansioituneiden komentajien omakohtaiseen panokseen jouk-
konsa hengen luomisessa ja motivoimisessa. Ty6hypoteesina on se, ett4 sodan
nykyisesti kuvasta ja alueellisen taistelun ongelmista huolimatta komentajan
osuus hengen luomisessa on keskeinen, jopa entisestdin korostunut.

Tuloksista pyritd4n 10ytim#4n opetukset, joita voidaan kAyttdd hyviksi
komentajien kouluttamisessa. Erityisesti pddmidrini on saada esiin ne johta-
mistavan piirteet, jotka antavat uskoa suomalaisen komentajan kykyyn johtaa
joukkoaan vaikeissa taistéluissa.

Tarkasteltaessa koko viime sotien aikaa on komentajien psykologinen toi-
minta-avaruus varsin laaja. Tdmin vuoksi tyoss4 pyriti4n 16ytimi4n kuvaavat
esimerkit kustakin tutkimuskohteesta. Oletetaan siis, etti eri taistelutilanteista,
sodan vaiheista ja rintamanosilta voidaan 16ytid4d ansioituneiden komentajien
henkilokohtaisesta johtamistavasta esimerkkej4, jotka perustellusti kuvaavat
kyseisille komentajille tyypillisij piirteit4. Erilaisten paikallisten olojen ja tilan-
nekohtaisten tekijoiden vaikutusta ei aina ole voitu erikseen ottaa huomioon.

Tutkimuksessa pidet44n ansioituneina rintamakomentajina
— komentajia, joiden tehtivit olivat sodan kuluessa muuttuneet vaativam-

maksi, esimerkiksi pataljoonan komentajasta rykmentin komentajaksi ja
— komentajia, joiden joukko oli toistuvasti menestynyt teht4viens4 tiyttimi-

sessd.

Lis#ksi kriteerini ovat palkitsemiset kuten ylennykset ja kunniamerkit,
joista tirkeimpini on komentajateht4viss4 ansaittu Mannerheimristi.

Aiheen laajuuden vuoksi rajoitutaan vain jalkavien komentajiin. Tyon pai-
nopiste on rykmentin ja divisioonan komentajissa, koska heididn toiminnas-
taan saataneen perustelluimmat opit nykyisen perusyhtymin ja armeijakunnan
komentajia varten.

Pidkohteena tutkimuksessa ovat sodan 1941—1945 ansioituneet rintama-
komentajat. Lyhytaikaisen ja huomattavalta osalta torjuvaksi puolustustaiste-
luksi muodostuneen talvisodan komentajien tutkiminen on tehty lihinni poh-
jaksi ja perusteiden saamiseksi niille muutoksille, joita sotakokemukset toivat
johtamistapaan ennen jatkosotaa.

1. RINTAMAKOMENTAIJIEN JOHTAMISTOIMINNAN PERUSTEITA

1.1. Johtamisperiaatteita ennen sotia

Sotien jdlkeen on joskus viitetty epdonnistumisen komentajana johtuneen
tiukasta ohjes4intdjen noudattamisesta. Ndin on varsinkin puhuttaesa 23. 12.



91

1939 Kannaksella suoritetun vastahydkkidyksen *’taakse jddneist4’’ komenta-
jista.

Luettaessa sotia ennen julkaistuja ohjesd#intdjd voidaan kuitenkin todeta
varsin ”’uudenaikaisia’’ johtamisperiaatteita. Erityisesti silloisen eversti Paavo
Talvelan allekirjoittamat ohjes4innét korostavat mm komentajan henkilkoh-
taisen panoksen merkitysti taistelun ratkaisemiseksi. Liitteissd 1.1. ja 1.2, on
esitetty otteita er4isti ohjesdintdjen johtamista koskevista luvuista. Niistdkin
voidaan todeta, ettd varsin voimakkaasti korostettiin myds komentajan henki-
lokohtaisen vaikutuksen merkitysta.

Kenttdohjesd4ntd 1 (v 1927) luettelee mm seuraavia johtamisominaisuuk-
sia:

— voimakas tahto ja suora luonne,

— jarkihtimditon oikeudenmukaisuus,
— harjaantunut ammattitaito sek

— kestdvyys ja karaistuneisuus.

Erityisesti korostettiin voimakasta tahtoa, joka oli "’todellisen johtajaluon-
teen perusominaisuus’’. Johtajan kaunein ominaisuus oli vastuuaulius, joka
tarkoitti vastuun kantamista toiminnasta silloinkin, kun menestys niytti epi-
varmalta.”

Kertomus armeijakunnan talvisotaharjoituksesta v 1937 antaa kuvan siit4
miten johtaminen ennen talvisotaa kidytinnossd onnistui. Sotaviden piillikon
yleisarvostelussa todetaan ’’tottumattomuus ja ep4varmuus suurempien jouk-
kojen johtamiseen’’ suurena puutteena. Sotaharjoituksen johtaja puolestaan
toteaa, etti suurimmat virheet ilmenivit ’’johtotekniikan’’ eikid taktiikan alal-
la.?

12. Rintamakomentajien johtamisperiaatteita

Tutkimustydn pohjaksi ja rintamakomentajien nikemysten selvittimiseksi
suoritettiin kirjallinen kysely, joka samalla oli tutkimuksen ensimméiinen haas-
tattelu. T4lldin pyrittiin selvittAmé44n rintamakomentajina toimineiden mielipi-
teitd henkilokohtaisesta johtamistavasta johtajan ominaisuuksista ja johtamis-
periaatteista.

- Vastauksia voidaan verrata edell esitettyihin ohjesiddntdjen periaatteisiin.
Niin saadaan viitteiti siitd miten komentajat ovat *’noudattaneet’’ ohjes4antd-
j4 ja miten k#sitykset sodan kokeneilla ovat muuttuneet.

Vastauksista kysymykseen henkilokohtaisesta johtamistavasta voidaan teh-
d4 seuraavia johtop44t6ksii:

1) 1s17-20.
2) 25249 ja 258.



92

— henkilokohtaisten kontaktien merkitysti korostettiin ja samalla

— hengen luomista siten, ettd joukko toimi ’komentajan hengessi”’,

— johtaminen edesti mainittiin usein erdin4 tdrkeimmist4 henkildkohtaisen
johtamistavan muotona,

— ihmiskeskeisyys ja inhimillisyys olivat myds tirkeitd tekij6itd, mutta

— vain kaksi vastaajista mainitsi luonteen ja henkil6kohtaisten ominaisuuk-
sien osuuden tissd yhteydess4.

Toisaalta korostettiin, etta yksiselitteistd maaritelmii ei voi 16ytid ihmisten
erilaisuuden vuoksi. Komentajan vastuu ja yksin4isyys suurissa ratkaisuissa il-
menee erityisen hyvin kenraaliluutnantti K L Oeschin vastauksesta (tiivistelmi#
vastauksista on esitetty liitteessd 1.3.).

Pyydettiessi nimeimi4n suomalaisen komentajan viisi tirkeintd ominai-
suutta ei niitd kehotettu panemaan tirkeysjirjestykseen. Vastauksista lbytyy
kuitenkin seki jirjestyksen, etti miirdn mukaan selvd painotus eri ominai-
suuksille (otteita vastauksista on esitetty liitteess 1.4.).

Térkeimpini ominaisuutena pidettiin pelottomuutta ja rohkeutta eli pelon
hallitsemista. T4st4 antavat valaisevan kuvan seuraavat vastaukset:

— kenraaliluutnantti A E Martolan ’*hyvit hermot’’,
— eversti W H Halstin *’pitd4 itsensi kurissa ja niytelld jirkkym#tontd®’ ja
— kenraalimajuri B Backstrémin ’’tyyneys kaikissa tilanteissa’’.

Toisena, 1dhes yhtd tirkedni ominaisuutena kuin edellist4, pidettiin hyvii
ammattitaitoa. Seuraavaksi esitettiin p4é4ttiviisyys ja lujuus. Uppiniskaisuus
tai jadridpidisyys on kuitenkin samalla ankarasti tuomittu. Oikeudenmukaisuut-
ta piti nelji vastaajaa yhten4 tirkeimmistd ominaisuuksista. Henkinen ja fyysi-
nen kestivyys oli jarjestyksessid viidentens. Lisdksi ainakin kaksi vastaajaa piti
viiteen tirkeimpi4n ominaisuuteen kuuluvana seuraavia:

— moraali ja vastuuaulius,
— "psykologinen taju’’,
— hallittu mielikuvitus ja
— joukon tunteminen.

Sen sijaan terve jirki, kokemus ja huumorintaju esiintyivdt kukin vain yh-
dessi4 vastauksessa.

Pyydettiessd mainitsemaan viisi johtavaa periaatetta johdettaessa suoma-
laista joukkoa sodassa tuli vastauksiin jo huomattavasti enemmin hajontaa.
Tami johtunee johtamisympéristdn suurista eroista ja myts komentajina toi-
mineiden kokemuksen erilaisesta pituudesta ja laadusta sekid komentajatehti-
vin tasosta. Toisaalta vastausten erot voivat olla niennisi4 koska ne voidaan
usein tulkita kisitteellisiksi vivahde-eroiksi itse asiasisdlién ollessa sama (liit-
teessi 1.5. on esitetty erditd vastauksia osin lyhennettyini).

Selvisti muita painottuneempana erottui toiminnan motivointi. Siihen liit-
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tyivit tehtdvin perustelemisen lisdksi myds joukon tunteminen, kansanluon-
teen osalta jopa ’heimopiirteitd’’ mytten. Samalla pidettiin tirkeind vaati-
mustason asettamista joukon kyvyn mukaan. Toisena huomattavana periaat-
teena tuli esille oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus. T#ssd korostettiin lujuu-
den ja inhimillisyyden oikeaa suhdetta. Kuten kenraaliluutnantti A Ehrnrooth
asian ilmaisi: *’On vaadittava enemman itseltiin kuin alaisiltaan. On oltava
rauhallinen, mutta tiukka ja vaativa.”’ Tdrke4ni nihtiin my6s huolenpito alai-
sista ja tiivis tuntuma sekd mukana eliminen’’. Niiden avulla saavutettua
alaisten luottamusta pidettiin peruskiveni, jonka varassa joukko toimii ko-
mentajan tahdon mukaan. Samalla varoitettiin voimakkaasti katteettomista
lupauksista.

Kysyttdesss henkilokohtaisen johtamistavan vaikutusta komentajatehti-
vissd menestymiseen oli vastaus yksiselitteisesti, ettd se oli hyvin merkittivi.
Lainattakoon tihiin kahta vastausta:

— kenraaliluutnanatti K L Oesch: ’Hyvin tirked — useimmiten ratkaiseva”’
ja

— eversti W H Halsti: ’Konemainen johtaminen ei ole johtamista. Tietokone
ei kelpaa johtajaksi’’.

13, Johtopdd4tdksid

Verrattaessa aikaisemmin esitettyjd ohjesdéintéjen periaatteita suoritetun
kyselyn vastauksiin voidaan todeta seuraavaa:

— johtaminen edesti ja komentajan henkilokohtaisen panoksen osuus oli vie-
14 korostetumpaa vastauksissa kuin ohjesddnnoissi,

— pelottomuus ja rauhallisuus sek itsens4 voittaminen tulee vastauksissa sel-
vemmiin esille johtajan ensimm4isend ominaisuutena kuin ohjesd4nndissi,

— voimakasta tahtoa korostettiin ennen sotia johtajuuden *’todellisena perus-
ominaisuutena’’, vastauksissakin se nidhtiin tirkedksi, mutta samalla sithen
sisdltyi selvd varaus: komentajan on uskallettava tarvittaessa olla eri mielt4
esimiestensd kanssa ja hinelli on myos oltava rohkeutta muuttaa omaa
padtostddn mikili ndin viltytd4n suurilta (jopa turhilta) tappioilta,

— motivoinnin merkitys on vastauksissa selvdsti voimakkaammin esitetty
kuin ohjes44nndissi, joissa se on vain vilillisesti havaittavissa muiden joh-
tamisperiaatteiden yhteydess.

Kokonaisuutena ottaen voidaan kuitenkin todeta, ett4 vastauksissa ja ohje-
s44nnoissi ei ilmennyt ratkaisevan suuria eroja. Komentajien vastauksissa pai-
nottuminen enemmén joukon hengen luomiseen ja motivoinnin keinoihin on
ilmeistd. Samoin komentajan keskeisen aseman korostaminen taisteluhengen
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yll4pit4jdnd. Suomalaisen kansanluonteen osuus tuodaan myds erittdin tirkei-
n4 tekijind esille. Jopa siten, ettd komentajan tulisi tuntea alaistensa ’’heimo-
piirteetkin’’,

2. HAVAINTOJA TALVISODAN RINTAMAKOMENTAIJIEN
HENKILOKOHTAISESTA JOHTAMISTAVASTA

21. Henkil6kohtainen johtamistapa

Talvisodan torjunnan onnistuminen oli suurelta osin komentajien henkilo-
kohtaisen panoksen ansioita. Torjuntataistelut Summassa, Taipaleessa ja Kol-
laalla olivat jo sodan aikana kuuluisia. Liikuntasodan johtamisen onnistumi-
sesta riittdnee, kun mainitaan nimet Tolvajidrvi, Suomussalmi-—Raate ja Kuh-
mo. Tosin samassa yhteydessi on muistettava myos 23. 12, 1939 Karjalan Kan-
naksella tehty ep4onnistunut vastahyskkays.

Ilmeisesti rauhallinen, usein etulinjassa kiertdvi, jopa taisteluunkin osallis-
tuva komentaja kykeni ratkaisevasti vaikuttamaan taistelun tulokseen. Tuhti
»isdhahmo”’, joka kiersi keskells tulimyrskyj4 Kollaan tai Taipaleen etulinjan
korsuissa, vaikutti jo pelkilld lisniolollaan mielialaan.” Kun mainitaan esi-
merkiksi A Blick, B Polon ja E Kuvaja Taipaleen yhteydess4 tai A Svensson
Kollaan divisioonan komentajana voidaan todeta, ett4 samat nimet esiintyivt
myds jatkosodassa ansioituneiden komentajien joukossa.

Tolvajirven taisteluissa seki eversti P Talvelan ett4 everstiluutnantti A Pa-
jarin henkilékohtaisen toiminnan osuus oli ratkaiseva. Esimerkiksi Pajari (JR
16 komentaja) joutui vilittémaisti rintamalle tultuaan keskelle uhkaavaa tilan-
netta, jonka hin henkil6kohtaisesti joukkoja johtaen selvitti. Lisiksi hin loi
rykmenttiinsd taisteluhenkesi johtaessaan itse ensimmdiisen menestyksekkain
iskun vihollisen selustaan. Myos P Talvela johti joukkoja oman esimerkin voi-
malla. Kuvaavaa on, ettd Talvela ’tarjoutui’’ itse johtamaan em ensimmaisti
iskua vihollisen selustaan.? (Liitteess4 2.1. on esitetty erditd piirteitd Pajarin
henkil6kohtaisesta johtamistavasta talvisodassa).

Eversti E W Kukkonen toteaa Tolvajidrven taisteluista: *’Edelld kuvattujen
taistelujen sarjassa on nikyvimpini komentajan ratkaiseva vaikutus taistelun
kulkuun. Hiénen hahmonsa kohoaa taistelukenttien ylidpuolelle ja hinen tah-
tonsa sanelee toiminnan rytmin. TAm4 koskee sekid joukkojen korkeinta ko-
mentajaa, etts hinen tahtonsa toteuttajia taistelukentlts’’ .

3) mm 45 39, 82, 176, 185 ja 189.
4) 557—33,65184ja75132—137.
5) 65195,
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Eversti Hj Siilasvuon osuus menestykseen Suomussalmella oli merkittivi.
Miltei heti taistelualueelle tultuaan hin omalla ldsniolollaan rauhoitti puolus-
tajan mielialan Haukiperin lossin maastossa ja siten kidytinnossi pysdyiti
hyokkddvin venildisen yhtymin kirjen.® Myshemminkin hin piti tiiviin tun-
tuman joukkoihinsa: "’ Ratkaisutaistelujen aikana minulla oli komentopaikka-
ni rintamalla, alussa Haukiperin lossin luona aivan etulinjassa, mythemmin
noin 5 km lossin takana,’’ hin itse toteaa.” '

Esimerkin epdonnistumisesta, joka johtui ainakin osittain komentajien
henkilbkohtaisen johtamisotteen puuttumisesta tarjoaa 23, 12. 1939 suoritettu
vastahyokkiys. Yleisesti tunnettua on, ett4 valtaosa komentajista jdi taakse
komentopaikkoihinsa ja esimerkiksi pataljoonankomentajista vain muutamat
ldhtivat hydkkidyksen mukaan. Téstd mainitsee Harald Ohqvist Talvisota-kir-
jassaan mm: ’Monet rykmentin- ja pataljoonankomentajat pysyttelivit hydk-
kiyksen aikana liian kaukana takana ja yrittivit johtaa joukkojaan p4ipuolus-
tusaseman korsuista kisin. Syyni siihen ei kyllik44n ollut arkuus vaan sen pel-
ko, etti voisi menettid yhteyden lahinni ylempidin portaaseen, mutta siitd oli
seurauksena, ettqy monin paikoin tuntui arvovaltaisen ja voimakkaan johdon
puute taistelevissa joukoissa kovin pahasti. Kiitettdvind poikkeuksina mainit-
takoon JR 14:n ja JR 17:n sekd Polkup Patl 5:n komentajat, joiden ldsniolo
omissa joukoissaan varmastikin teki erittdin suotuisan vaikutuksen, eiki suin-
kaan vihimmin moraalisessa suhteessa.’’®

22. Johtopddtdksid

Komentajien henkildkohtaisella johtamistavalla oli Talvisodassa suuri mer-
kitys. Joukkojen puutteellinen varustus ja ankara talvi korostivat vield johta-
jien toiminnan osuutta. Toisaalta koko kansaa eldhdyttinyt ’*Talvisodan hen-
ki”’ helpotti komentajia ainakin toiminnan motivoinnissa. Lisiksi omaksuttu
taistelutapa, jossa jokainen menetetty taisteluhaudan piitki oli otettava takai-
sin, rajoitti osaltaan komentajien omakohtaista toimintaa. Kun armeijakun-
nan komentaja puuttui esimerkiksi Marjapellonméiessi yhden tukikohdan me-
nettdmiseen, lihettden rykmentin sen takaisinvaltaamiseksi, oli taistelutapa to-
della kaavamainen ja ohjesdintd4 noudatettiin ehk4 liiankin kirjaimellisesti.”

Torjuntataisteluissa henkilokohtainen johtamistapa ilmeni parhaimmillaan
niiss4 komentajissa, jotka usein itse etulinjassa nayttdytymall4 loivat alaisiinsa

6) 8.

7) 9s46.
8) 10s145.
9) 11.
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johtajiin ja miehistodn luottamuksen hengen.

Kykyi liikuntasodan johtamiseen ei ollut Karjalan Kannaksen vastahytk-
kidyksessd 23. 12. 1939. Sen sijaan It4-Karjalan ja Pohjois-Suomen taistelut
osoittivat, etti liikuntasotaan ja hytkkiykseenkin kyettiin, kunhan komenta-
jien panos oli oikea.

Varsinkin Talvelan ja Pajarin onnistunut johtamistapa oli 14hes kokonaan
oman esimerkin varaan perustuva. T4mé tuottikin vaikeissa korpioloissa ja vi-
syneillid joukoilla hyvii tuloksia. Puolustuksen johtamisessa kenties onnistunut
leppoisa **ukkotyyppi’’ oli tuskin tehokas liikuntasodan johtaja.

Ilmeisens heikkoutena johtamisessa oli teoreettisuus. T#st4 toteaa kenrm L
Sotisaari mm: "’Yleensi voi sanoa, etti upseeristolla oli avuton ote alaisiinsa
joukkoihin, joka johtui kdytdnnéllisen harjoittelun puutteesta.’”'® Samoin hin
toteaa rykmentin ja pataljoonan komentajien puutteeksi mm
— tottumattomuuden johtaa komentoonsa uskotun suuruista joukkoa ja

avuttomuuden sen hallinnassa seki
— henkildkohtaisen otteen puutteen ja takana pysyttelemisen johtaessaan

joukkoaan taistelussa.'"

Syyni eo puutteisiin Sotisaari pitid *’koulutusta, joka ei tarpeeksi korosta-
nut johtajan henkildkohtaisen panoksen merkitystid edessa’’. Hin toteaa kui-
tenkin samalla sotakokemusten opettaneen, ettid joukko taistelee niin kuin siti
johdetaan: hyvin tai huonosti ja, etti johtamistaidosta riippuu taistelusuori-
tuksen hinta, siis tappiot.'?

T4hin ansioituneen rintamakomentajan ankaraan jilkikritiikkiin voita-
neen ainakin osittain yhtyi. Toisaalta on todettava, ett4 kova jilkiarvostelu on
kohtuutonta. Molemmat sotivat osapuolet olivat kokemattomia ja tekivit vir-
heiti. Kenties pohjan saaminen k#dytinndn johtamiselle Jatkosodassa oli eris
Talvisodan suurista sotilaallisista vaikutuksista.

3. ANSIOITUNEIDEN RINTAMAKOMENTAIJIEN
HENKILOKOHTAINEN JOHTAMISTAPA JATKOSODASSA

3.1. Henkildkohtainen esiintyminen
3.1.1. Oma esimerkki

Komentajan henkildkohtainen esiintyminen vaikutti joukon taisteluhengen
syntymiseen. Oma esimerkki oli tutkimuksessa helposti todettavissa merkitta-

10) 12s527.
11) 125529.
12) 125533,
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vini tekijdni. Henkil6kohtaisen esimerkin voima saattoi tuntua pataljoonasta
aina armeijakunnan komentajatasolle asti. Jo pelkkd komentajan ldsniolo oli
usein omiaan vaikuttamaan myo&nteisesti joukon suorituskykyyn, mutta vaiku-
tus oli vield tehokkaampi jos siihen liittyi komentajan esimerkki tai muulla ta-
voin henkildkohtaisesti suoritettu joukon rohkaisu.

Ev W H Halsti painottaa komentajan n4yttAytymist4 joukoille toiminnan
tirkeyttd korostavasti. Samalla komentaja kykenee lydmé44n leimansa operaa-
tioon ja poistamaan ’’viraston puolesta kirsimisen tunteen.’’'y

Miten timi komentajan esiintyminen sitten k3ytinnossi toteutettiin? Seu-
raavat esimerkit kuvannevat sitd parhaiten erdiden nimekkiiden komentajien
osalta, pataljoonasta aina armeijakuntaan asti.

Pataljoonan komentajaa pidettiin viimeisena vilittdméini joukkojen johta-
jana. Hinen osuutensa joukon suoritukseen oli ratkaisevan tirkei.'? Majuri
Pentti Valkosen nimittimisti Mannerheimristin ritariksi (7. 10. 1944) perustel-
tiin mm seuraavasti:

»Vihollisen hytkkidyksen edessd ja pimeyden sekd voimakkaan tulen vaiku-
tuksesta pataljoona jirkkyi ja miehet alkoivat jitt44 asemansa. Majuri Valko-
nen jéi itse etulinjaan paikoilleen jatkaen ampumista. TAmin esimerkin vaiku-
tuksesta miehet jdivit hdnen rinnalleen. Hytkkéys torjuttiin ja asema kesti sen
jdlkeen horjumatta kaikki myshemmiitkin hySkkgykset”’.!?

Ilmeisesti samasta tapauksesta kertoo Valkosen rykmentinkomentaja ev
Halsti, itsekin edessi painopisteessid olleena! Tarina on hiinen muistelmissaan
hieman vauhdikkaampi: *’Kun venildiset olivat piisseet edessimme noin vii-
denkymmenen metrin paissi olevaan painanteeseen Pentin (maj Valkonen)
erdiden miesten sisu alkoi pettdd ja yksi jos toinenkin 14hti taaksepdin. Mind
karjuin Pentille, joka oli ampumapuuhissa eik4 huomannut asiaa: *’Hei miehe-
si l4htevit!”’ Siin4 silminripidyksessé Pentti oli pystyssd konepistooleineen,
kiljui: *’Painukaa vain raukat ja sanokaa terveisi4! Kyll ta4!l4 tullaan toimeen
ilman tuollaisia!’’ Siihen loppuivat pakenemiset, ja min4 olin saanut tarpeelli-
sen opetuksen miti johtajan henkils ratkaisevassa silmidnripiyksessd merkit-
see.”’® .

Ev M J Aho oli JR 50 komentajana hydkkdysvaiheessa v 1941. Hinen ko-
mentoportaansa liikkui aina vilittdmasti kdrjen tuntumassa. Komentaja itse
oli peloton mies, joka tarvittaessa veti joukon liikkeelle. Hin osallistui itsekin
taisteluun kuten taistelukertomus Ignoilan—Hautavaaran taistelusta 13. 10.

13) 3/Halsti.

14) mm 3:n vastaukset.
15) 13.

16) 145317,
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1941 kertoo: '— — — johtaen henkilokohtaisesti etulinjan tulitaisteluja ja
niiden yhteydess4 ottaen osaa pikakividireineen kolmeen eri taistelujaksoon’’.’
7 Todettakoon, etti komentaja johti kylld rykmenttidkin, mutta innostui itse
tissa tilanteessa 14htemiin reservien mukana vihollisen takaa-ajoon.

Toinen ansioitunut rykmentinkomentaja evl A Kuiri (JR 5 ja JR 25) kertoo
Tali—Ihantalan suurtaisteluista mm seuraavaa: ’Kolmekymmentikolme ras-
kasta punapanssaria vyoryi telaketjujaan kolistellen asemiimme. Niille emme
voineet mitididn, joten annoimme niiden m&yrytd ohitsemme. Lihelld olleet
alaiseni tuijottivat kysyvind minua. Hihkaisin: *’Soitan kohta Helsinkiin ja Vii-
puriin, etteivit myy niille bensaa! Mutta nyt ei yksikid4n mies saa seurata nii-
t4!’"'® Erids samasta tapauksesta oleva asiakirja kertoo kuitenkin, ettd kovin
moni vaunu ei p44ssyt ainakaan pitkille *’bensan ostoon’’. Sen sijaan useita vi-
hollisen raskaita vaunuja tuhottiin ja lukuisia muita vaurioitettiin evl Kuirin
henkilokohtaisesti johtaessa taistelua.'

Prikaatin komentajista ja heidéin esimerkillisestd toiminnastaan riittinee
tissd yhteydessi, kun mainitaan nimet ev R Lagus, V Merikallio ja A Puroma,
kaikki miehii, jotka saavuttivat mainetta pelkddmittémilld toiminnallaan ai-
van taisteluiden polttopisteessi.

Divisioona oli niin suuri yhtym4, ettdi komentajan esimerkin vaikutuksen
ulottaminen ’’tavallisen taistelijan’’ tasolle oli vaikeaa. Siitd huolimatta on ol-
lut komentajia, joiden nimi on samaistunut divisioonaan. Todettakoon esimer-
kiksi nimet Blick, Pajari ja Siilasvuo. Heill4 oli tapana usein liikkua miestens3
keskuudessa.

Ev A J Svensson opittiin jo talvisodassa tuntemaan ’’Kollaan komentaja-
na’’. Jatkosodassa hdn toimi 7.D:n komentajana. Hytkk#dysvaiheen aikana,
ennen Sortavalan valtausta, divisioona sai uusia syoksyveneiti. Svensson piti
niiti arveluttavina ja p4itti itse kokeilla veneitd ennen kuin uskoisi alaisiaan
niiden kyytiin. J4rven vastakkaisella rannalla oli veniliisii, jotka alkoivat heti
tulittaa jirvenselilld liikkkuvaa sydksyvenettd. Veneen kuljettaja teki kaartoja
ja ndin viltyttiin osumilta. Rannalla olleet suomalaisjoukot katselivat ihmeis-
sddn komentajaansa, joka henkens uhalla kokeili uutta syoksyvenettd. Tem-
paus oli kuitenkin tiysosuma: miesten luottamus oli voitettu.*

Kenraalimajuri A E Vihma oli mies johon luotettiin. H4n 14hti itse selvitti-
midn tilannetta IThantalan etulinjassa S. 8. 1944 ja kaatui kranaattitulessa. H4-
nen rauhallisuutensa ja viileytensi oli aina esimerkillist.

Toisaalta on kuitenkin syyt4 lainata ote Halstin muistelmista, jossa hin

17) 15s5.
18) 45 186.
19) 13.

20) 4523,
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kertoo ystidvinsd kuvauksesta 12. Divisioonan komentajasta eli miten Vihma
johti hySkkdysvaiheessa: *’Joo se oli aina jonkin joukkueen kanssa jossakin
kaukana edelld muista ja joutui ryssien mottiin yllytettydsin joukkoa johonkin
hulluun yritykseen, ja sen esikuntapdillik6lld oli tdysi tekeminen pelastaa se
niistd pinteisti. Sitd mi vaan aina ihmettelen kenelle j4i aikaa johtaa sit4 divi-
sioonaa.”?"

Asiaa sopii todella kysyi: johtaako edessi railakasta hyokkaystid vai koko
divisioonaa hieman taempana?

Paavo Talvela on muistelmiensa ansiosta ollut ajankohtainen henkil®. T4s-
si yhteydessd on kerrottava, miten niinkin suuressa yhtymaissi kuin armeija-
kunnassa komentajan lisnidolo, oma esimerkki, vaikuttaa. Kenrm J U Hynni-
nen (JP 3:n komppaniapiillikké hybkkiysvaiheessa 1941) kirjoitti jo kesillid
1976 siis ennen Talvelan muistelmien I osan julkaisemista, seuraavasti: *’Kesil-
14 1941 hydkkiyksen alkaessa Korpiseldssd mahtavalla tykiston tulivalmistelul-
la oli sit4 seuraamassa VI AK:n komentaja kenraali Paavo Talvela hint4 var-
ten rakennetulla tihystyslavalla etulinjassa. T4st4 levisi tieto nopeasti kaikkial-
le joukkoihin: Armeijakunnan komentaja on itse johtamassa hytkkiystd. Silld
oli suorastaan valtava merkitys hy6kk4yshengen nostattajana. Siitd hetkesti
voidaan hyviill4 syylld katsoa Talvelan saavuttaman sotapiillikkdmaineen saa-
neen alkunsa jatkosodassa joukkojen keskuudessa.’’?

Oman esimerkin merkitysti pitivit kaikki haastatellut suurena. Heididn
mielestédiin sen vaikutus voi olla kaikilla komentajatasoilla jopa ratkaiseva. Il-
meisesti *’esimerkin n4yt6n’’ ei kuitenkaan tarvinnut aina olla suoraa eli vilit-
témaésti viimeisellekin taistelijalle nikyvid. Mitid ylemmis mentiin, sitd tirke-
4mmaiksi tuli myos vilillinen esimerkilld vaikuttaminen. Komentajan rauhalli-
suus, vakaa esiintyminen, jopa siisti ulkoasu saattoivat vaikuttaa esikuntaan ja
alaisiin komentajiin.

3.1.2. Rohkeus

Johtajan rohkeus oli eris henkil6kohtaisen esiintymisen vaativimpia piirtei-
t4. Kuten kenraaliluutnantti V Koppinen asian ilmaisi: ’’Johtajan rohkeus on
suurta néyttelemistd’’.” Lihes samoilla sanoilla kuvasi usea haastateltava pe-
lon hallitsemista sodassa. Komentajan arkuuden tai ep4rdinnin alaiset vaisto-
avat hyvin herkisti.

21) 145145,
22) 3/Hynninen.
23) le.

Maanpuolustuskorkeakoulu
Kurssikirjasto
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Oman esimerkin niyttiminen voi olla kaksiterdinen ase. Vaikka kenraali-
majuri P Talvelan kiitoskierros aivan etulinjassa Tuuloksessa* tai eversti Hj
Siilasvuon esiintyminen Haukiperdn lossilla valkoisessa turkissaan® saattoi
osua oikeaan, on myds vastakkaisia esimerkkeji olemassa. Asiasta totesi evers-
tiluutnantti U S Haahti osuvasti, ett4 "kissakaulaisten’ tarve kulkea edessd
saattaa aiheuttaa myds vastareaktion.?

3.1.3. Persoonallisuus

Persoonallisuuden osuutta pidettiin vastauksissa tekijini, joka luo henki-
l6kohtaisen johtamistavan. Samalla korostettiin, ettei hyvidik4idn komentajaa
matkimalla voi luoda *’persoonallista johtamistapaa’’. Piinvastoin tulos voi
olla johtamisen onnistumisen kannalta kohtalokas. Kenraaliluutnantti A Ehrn-
rooth ilmaisi asian pelkistetysti: "’Ei saa yrittid4 esiinty4 toisen ihmisen hah-
mossa, on oltava oma itsensi’’.

3.1.4. Moraali

Haastatteluissa usein esille tullut periaate oli, etti komentajan piti vaatia
ensin itseltA4dn ja vasta sitten alaisiltaan. T4hin liittyi liheisesti kysymys ko-
mentajan moraalisista ominaisuuksista. Erdsina tirkeimmistd moraalitekijoistd
ndhtiin suhtautuminen alkoholiin. Yleens4 asenne alkoholiin oli jyrk4n kieltei-
nen. Jopa ’'siivotonta, pitidisi ampua’’ toteamus esitettiin alkoholia rintamalla
kayttdneistd komentajista.

Tutkituista komentajista vain harvalla on ollut ongelmia alkoholin suhteen.
Heid4n alkoholin k3yttdns4 on ollut rauhan aikana ja rintaman selustassa nor-
maalia, mutta rintamalla on noudatettava ehdotonta raittiutta.

Muutenkin katsottiin komentajan aseman vaatineen korkeata moraalia.
Kuten eris haastateltava asian ilmaisi: *’enkeleiti on vdhin, mutta miti korke-
ampi moraali komentajalla on, sit4 parempi’’.

3.1.5. Kielteisii piirteitd

Kysyttiess4 ansioituneiden komentajien kielteisi4 piirteitii tai tapoja vas-

24) 17.
25) mm 8.
26) 18.
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tauksista erottui 14hinnid kaksi ominaisuutta, jotka vaikuttivat henkilokohtai-

seen esiintymiseen

— erdilld tutkituista komentajista ilmeni kovuus, jopa tylyys, suhteessa mui-
hin ihmisiin ja

— vaikeuksia aiheutti myds tapa jakaa alaiset hyviin ja huonoihin johtajiin.

Erididen ansioituneiden komentajien kohdalla kertovat '’Kylmi Kalle” ja
»*Olli Hoinen’’ tyyppiset kutsumanimet jdykistd ja etdisestii asennoitumisesta
lihelldkin toimineisiin ihmisiin. Usein tuntui n#iti komentajia vaivanneen jopa
huumorintajun puute. Sanonnat raskas esimies tai mies, jota pelittiin tulivat
my®os esille.

Mustavalkoinen suhtautuminen alaisiin komentajiin oli eriille tunnetuim-
mista divisioonan ja armeijakunnan komentajista miltei tunnusomaista. Heille
oli olemassa vain hyvii tai huonoja komentajia. Viliaste eli *’tavalliset alaiset’’
puuttuivat heid4n arvosteluasteikoltaan. Niin saattoi puuttua myds taito tukea
tavallisia alaisia.””

Toisaalta on todettava, ett4 yleensid komentajan ja alaisten kesken vallitsi
suora ja rehti yhteistoiminta, mutta inhimillinen 14mpd tai sen osoittaminen
saattoi olla vierasta. T4st4 huolimatta esiintyy tutkitussa lihdeaineistossa usei-
ta kuvauksia siit4d miten kovan komentajan ilmiasun alla oli herkk4 tunneihmi-
nen.

Eris ndistd on eversti Halstin kuvaus tulevasta esimiehestidin kenraalimaju-
ri Pajarista, jota yleisesti pidettiin kovana komentajana. Halsti kertoo Pajarin
suhtautumisesta nikemiins4 haavoittuneisiin ja kaatuneisiin hydkkiysvaiheen
alussa v 1941. Lopuksi hin toteaa *’minulle selvisi, ettd Aaro Pajari itse asiassa
oli erittdin inhimillinen ja tunneherkkd mies, joka eli tapahtumat kiihkeisti
osallistuen ja kidrsien sodan julmuudesta. Karski ulkokuori taisi lopulta olla
suojapanssari, jonka avulla hin piti itsensi kurissa ja alaisena matkan p44ss4.
Luulen, etti ratkaisu oli hinen tapauksessaan hyvin viisas.’’'?®

32. Hengen luominen ja joukon toiminta
komentajan hengessi

3.2.1. Joukon kisiinotto ja motivoiminen

Hengen luomiseen liittyi oleellisena osana motivointi. Komentajan kykyi
poistaa *’viraston puolesta k#rsimisen tunne’’, kuten W H Halsti asian ilmaisi,

27) mm 8, 11, 16 ja 20.
28) 7s174.
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voidaan pit44 erddnd vaikeimmista ja samalla tirkeimmistd komentajantai-
doista. Alaisten oli tunnettava, ettd he olivat *’inhimillisen olennon’’ johdossa.

Motivoinnin erd4nd pd4dmuotona ansioituneilla rintamakomentajilia oli pu-
huttelujen pitdminen ja informaation jakaminen alaisille. Kenraaliluutnantti A
Ehrnrooth ilmaisi asiaa lyhyesti: *’Suomalainen osaa kaatua, mutta haluaa tie-
t44 miksi.”"®

Komentajien pitimit puhuttelut voidaan karkeasti jakaa kolmeen ryh-
midn. Niitd olivat ensimmdinen eli joukon kisiinottopuhuttelu, tilanteen mu-
kaisesti mybhemmin koko joukolle pidetyt puhuttelut ja kahdenkeskiset kes-
kustelut alaisten kanssa.

Komentajan ensimméinen esiintyminen joukolleen oli merkittdv4 varsinkin
jos se tapahtui vartavasten kokoontuneen osaston edessi. Pidetyn puhuttelun
merkitys oli kaksipuolinen, silld komentaja voi ottaa joukon kisiinsi ja luoda
pohjan luottamukselle. Samalla alaiset niikivit komentajansa ja saivat hidnesti
ensivaikutelman.

Everstiluutnantti A Ehrnrooth otti v 1942 vastaan JR 7 komentajan tehti-
vit. Hin kiersi ensin vastuualueensa ja tutustui tarkasti rykmentin asemiin.
T4amin jilkeen hin piti reservikomppanioille puhuttelun. Puheen sis#ltd voi-
daan kiteyttid sanaan luottamuspuhe. Siin& hin sanoi luottavansa miehiinsd,
mutta ilmoitti samalla, ettd heilld oli my6s tdysi syy luottaa komentajaansa.
Hain itse kertoi tuolloin allekirjoittaneensa nimensi ’paperiin’’, joka oli erit-
tdin velvoittava. Edelleen hin painotti, ettd usein esitetty viite, etteivit kauniit
sanat vaikuta suomalaisiin ei pidd paikkaansa: *’Varmasti vaikuttavat, on vain
pidettdvi mitd lupaal’® ' ‘

Saman tyyppinen oli rakenteeltaan everstiluutnantti U S Haahden puhutte-
lu hdnen ottaessaan vastaan pataljoonaa. Hin ilmoitti miehilleen olevansa vaa-
tiva komentaja, mutta my9s alaisilla oli oikeus vaatia h#éneltid. T4ll4 hin tar-
koitti aina yrittivanss toimia joukkonsa parhaaksi.’"

Puhuttelujen sisillostd toteaa kenraaliluutnantti J Jarventaus: ’Kun mie-
hille pitsi4i puhutteluja ei saa innostua niin paljon, ett4 syyllistyy ylisanailuun.
Kuitenkin mukana tulee olla myds aatetta.’”*?

Mikiili taistelutilanne oli sellainen, ettei tavanomaisia komentajien vaihto-
muodollisuuksia voitu jirjestdi edes reserviyksikdiden osalta oli uuden komen-
tajan asema vaikea. Erityisen ongelmalliseksi se muodostui mikili tuleva ko-
mentaja oli tdysin tuntematon uudelle joukolleen. Tilldin puhuttelu oli korvat-

29) 19.
30) 19.
3 18.
32) 20.
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tava muilla keinoilla, joilla komentaja opittiin tuntemaan. Ratkaisua ongel-

maan on pohtinut mm eversti W H Halsti. Hin oli itse joutunut ottamaan JR

11 komentajan teht4vit vastaan vaikeissa oloissa.
Halsti korosti kyseisess tilanteessa mm

— omakohtaisen lisniolon merkitysti; *’ihan oikea everstiluutnantti etulinjas-
sa’’,

— heti alussa oli toimittava niin, ett4 ihminen toimii ihmisen kanssa eiki ’’pa-
kottava kisite”’,

— ei ollut syyti riskeerata, ellei ollut pakko, ennen kuin ihmissuhteet oli luo-
tu,

— ensimm4inen yhteinen sotatoimi oli johdettava niin, ett4 se loi uskoa uu-
teen komentajaan ja

— alijohtajia oli johdettava p44ttdviisesti ja ndytettdvi, ettd vie tahtonsa l4pi
vaikeissakin tilanteissa.’® .

Komentajan oli siis osattava tarvittaessa korvata tulopuhuttelunsa muil-
la keinoilla. P4dasia oli, etti hinen lisniolonsa todettiin ja héneen alettiin
luottaa.

Ansioituneiden komentajien joukoilleen pitimien ensipuhuttelujen si-
saltdon vaikuttivat tilanne ja alaiset. Vaikka mitiin kaavoja ei ole l18ydetti-
vissd voidaan havaita seuraavia yhteisii piirteiti

— puheet olivat yksilollisii ja sisilsivit jotain sellaista, joka painui miesten
mieleen juuri timin komentajan sanomana,

— puheen sanoma oli pelkistetty, sisiltien yleensi vain yhden johtoajatuksen
ja

— ihanteita ja aatteellisuuttakin oli mukana, mutta ylisanoja viltettiin, erityi-
sesti tdssd vaikutti kuulijakunnan laatu.

3.2.2. Tilanteen mukaiset puhuttelut

Ansioituneiden rintamakomentajien myshemmin pitimi4t puhuttelut olivat
ennen kaikkea jo tutuksi tulleen oman joukon tarpeita vastaavia. Puhuttelujen
aiheena saattoi olla kiitos, tiedottaminen tirkeisti tapahtumista, vaatimusten
tai odotettavissa olevien vaikeuksien ilmoittaminen tai joukon ojentaminen.
Sen sijaan joukon uhkailua puheissa ei esiintynyt.

Kirjallisuudessa on mainintoja komentajan puhutteluista kokoontuneelle
joukolle. Joukon koko voi usein olla pienikin, koska esimerkiksi divisioonan
komentaja sai harvoin koko yhtyminsid samanaikaisesti kokoon. Pienillekin
ryhmille pidettyjd puhutteluja ja niiden vilittdmi vaikutus muuhun jouk-
koon nihtiin tirke4ksi.

33) 21.
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Toisaalta haastatteluissa kévi ilmi, ettd erddt ansioituneet komentajat eivit
olleet pitiineet mybhemmin puheita joukoilleen. Esimerkiksi kenraaliluutnantti
A Puroma kuuluu viimeksimainittuihin. Hin totesi haastattelussa myds, ettd
hengen luomisesta puhutaan yleensékin liikaa, "’kyll4d se useimmiten syntyy it-
sestddn’’.? T4hin viittimiin palataan myShemmin eriin esimerkein.

Kenraalimajuri K Heiskanen ei pitinyt puheita eikd halunnut alaistensa-
kaan niin tekeviin. Seuraava ote kenraaliluutnantti V Koppisen esitelmist4 ku-
vaa tiitd komentajatyyppié ilmeisen osuvasti: ’Kenraali Heiskanen ei siet4nyt
veljeilevid tai maanittelevia johtajia, kaiken piti kdyda karskisti késkien ilman
perusteluja tai selityksid. Hin ei yllytt4nyt toimimaan isinmaan puolesta eiki
ihannoinut sankaruutta. Puheita ei missd4n tapauksessa saanut pit44 ennen
taisteluita: — Miehii ei saa siikytelld puhumalla isinmaan edest4 tapahtuvalla
sankarikuolemalla, eivithidn he silloin uskalla hyokitd. Pelkkd tehtidvinanto
riittdi ja sekin niin, ettd jatkoa seuraa huomenna. Silloin miehet huomaavat,
etti johtaja aikoo viedd heitd hengissid eteenpidin, eiki suinkaan tapattaa en-
simmiiselle kukkulalle.”**®

Heiskanen oli siis siti mielt, ett4 puheitta paras. Kuitenkin hiin n4ki moti-
vaation tdrkedksi kuten edelld olevan ohjeen loppu osoittaa. Motivoinnin tuli
vain tapahtua ep4suorasti.

Myé6s komentajan suorittamien kahdenkeskeisten keskustelujen voidaan
katsoa olleen puhutteluja. Varsinkin etulinjakidynneilldi ja rivimiehiin kohdis-
tuneina ne olivat arvokkaita hengen luomisessa. Er4s pataljoonan komentaja
sanoi miehille aina etulinjassa kidydessddn jotain mieliin painuvaa. Vaikka se
sanottiin vain yhdelle miehelle oli "’levitysorganisaatio’’ pian tiedottanut sen
muillekin. T4drke44 oli, ett# komentaja niin ohimennen keskustellessaan osoitti
kaikkien miesten olevan samanarvoisia. Samalla hdn sai itselleen tuntuman
alaistensa mielialoihin ja ongelmiin.®

3.2.3. Tiedottaminen

Komentajan henkilokohtaiseen johtamistapaan kuului myds itse suoritettu
tiedotustoiminta. Niin sdilyi yhteys alaisiin suuressakin joukossa. Tiedottami-
sen rintamakomentajat suorittivat joko suullisesti tai kirjallisesti.

Varsinkin ns asemasotavaiheen aikana voitiin kirjallisella tiedottamisella
saavuttaa tuloksia taistelutahdon yll4pitimiseksi. Kenraalimajuri L Sotisaari

349 22.
35) 16.
36) 23.
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kertoi tulleensa v 1943 komentajaksi tdysin outoon rykmenttiin ja olosuhtei-
siin. T4lloin alaisten tietoisuuteen oli saatettava miten uusi komentaja mihin-
kin asiaan suhtautui ja mit4 hidn vaati heilti. Komentaja laatikin henkilokoh-
taisesti erilaisia kiskyjd ja ohjeita, jotka sisdlsivit runsaasti myds informaati-
ota. Kiskyn tai tiedotteen lopussa oli vield kisky asian saattamisesta kokonai-
suudessaan kaikkien alaisten tietoon ja siiti oli kirjallisesti ilmoitettava ryk-
mentin esikuntaan miiriaikaan mennessd. Varsinkin sodan loppuvaiheessa
ndyttdvit kyseisen rykmentin tiedotteet sisdltineen runsaasti tilannetietoja,
jopa strategisen tilanteen selvitysti.*”

Kenraaliluutnantti K Savonjousi toimi **Sinisen prikaatin’’ (3.Pr) komenta-
jana asemasotavaiheen aikana. Pitid#ikseen alaisensa tilanteen tasalla ja saadak-
seen itse tietdd mitd sotamichet ajattelivat hiin kiytti ns korsujakelua ja piti
rauhallisena aikana komentokorsussaan teeiltoja.

Korsujakelulla varmistettiin tietojen kulku viimeiseenkin korsuun. Se tar-
koitti tilanneselostuksen jakamista lehtisend kaikkien miesten saataville. Pri-
kaatin komentajan teeiltoihin kutsuttiin viisi—kuusi miesti kutakin pataljoo-
naa kohti. Tilaisuudet olivat vapaamuotoisia seurustelutilaisuuksia komenta-
jan ja hinen alaistensa kesken, Savonjousi korostaa kuitenkin, ettdt kaiken tie-
dottamisen oli oltava karskia ja asiallista, mit#4n *’'l4ssytystd ja makeilua® ei
sopinut kiytti4.’®

ErP 18 komentajalla oli — kuten koko 8.D:ssa kenrm K A Tapolan kiskys-
t4 — teeiltoja vastaava suora linja alaisiinsa. Hénell4 oli luottamusmies patal-
joonansa kussakin joukkueessa. T4t4 tiedottajakuntaa hin kiytti mm opetta-
essaan pataljoonalleen kiytinndssi miten vaarallinen pakokauhu voi olla. Ke-
s4ll4 1944 Tuuloksessa hén kutsui luottamusmiehet kokoon ja ki4ski heid4t seu-
raamaan erditd paniikin vallassa vetiytyvid joukkoja. Maantien varressa lados-
sa pidetty tarkkaileva koulutustilaisuus tuotti tuloksen. Miehet menivit jouk-
koihinsa, kertoivat kéiskyn mukaisesti nikemasti#dn, eikd ErP 18:ssa ollut so-
dan loppuvaiheessa vaikeuksia pakokauhun vuoksi.*®

JR 17 komentaja esiintyi reservikomppanioiden asemiesilloissa. H4n itse
tiesi ohjelmansa illan tiirkeimmaiksi ja valitsi aiheen esitykselleen aina tilanteen
mukaan kertoen samalla muidenkin rintamien tapahtumista.

Siten hin pyrki selvittdmi4in myds tavallisille taistelijoille Suomen asemaa
sodan kokonaisuudessa.*”

n 24.
38) 2s.
39) 23.
40) 19.
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Saatuaan JR 11:n lepoon Vuosalmelta kesilld 1944 rykmentin komentaja
piti kaikissa pataljoonissaan oppitunteja ja keskustelutilaisuuksia tilanteesta.
Erityisen tirkedn4 hin piti valmistella alaisiaan tulevan rauhan mahdollisesti
ankariin ehtoihin. Samoin kuin mahdollisen saksalaissodan varalle.*?

Myts A E Martola kertoo muistelmissaan aloittaneensa v 1943 kommentoi-
da komentajien kokouksissa Saksan rintamien tapahtumia.*” Niin h4n pyrki
valmentamaan komentajiaan mahdollisiin yleistilanteen muutoksiin.

3.2.4. Palkitseminen

Joukon palkitseminen oli erds motivoinnin keinoista. Tissd yhteydessd ei
ole tarkoituksenmukaista kisitelld tavallisimpia palkitsemiskeinoja eli lomia ja
ylennyksis vaan keskityt4in komentajan henkilokohtaiseen panokseen.

Kaikki haastatellut pitivit palkitsemisessa tiirkeini, etti se tapahtui nope-
asti ja mikili mahdollista juhlallisesti. Everstiluutnantti U S Haahti kertoi jos-
kus yhdistineensi taistelun jilkeen ehtoollisen ja kunniamerkkien jakotilai-
suuden. Hinen alaisensa, Kainuun miehet, pitivit tilaisuutta suurimpana kii-
toksena mit4 koskaan olivat saaneet.*”

Kenraaliluutnantti A Puroma kertoi rykmentiss34n ja prikaatissaan kiitt4-
neensi henkilokohtaisesti aina komppanianpiillikkdtasolle asti ja he toimitti-
vat kiitoksen edelleen. T4st4 hinen periaatteestaan on esimerkki seuraavassa:

Kesilld 1944 oli luutnantti O Venesojan komppania torjunut Vuosalmella
hyokkédyksen. Paillikko itse kertoo: *’Olin vaipunut poterossani jonkinlaiseen
horrokseen usean vuorokauden valvomisen jidlkeen, kun pataljoonan lihetti
koputteli kypé4riini ja ojensi lapun, josta luin prikaatin komentajan kiitoksen
dsken torjutuista hytkkiyksisti. Mahtoiko eversti suuren tyOtaakkansa alla
aavistaa, mink4lainen arvo ja merkitys saamillamme terveisilli oli komppani-
amme taistelutahtoon, joka vuorokauden kuluttua oli joutuva viel4 suurem-
man koettelemuksen, raivoisan panssarihyokk#yksen kohteeksi.”’

’Lihetin menty4 liksin viem4idn joukkueisiin 4sken saamiamme kiitoksia,
silld kukapa tietdi#, vaikka niitten tehoa tarvittaisiin jo hyvinkin pian. Uusien
miesten kohdalla sanat oli sovitettava omalla tavallaan, eikid tilldin saanut
unohtaa saatua ’’havainto-opetustakaan’’. Sen sijaan vanhojen ’’kormujen’’
kohdalla ei asia paljon hymistely4 kaivannut. Riitti, kun todettiin, ett# eversti
kehveli pani ldhetin juoksemaan keskell4 y6ti lappujen kanssa. Ei ne pirut tai-

41) 145 326—327.
42) 265 170.
43) 18,
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da nukkua y6lli sielld esikunnassakaan, kun on jotain rihinii menossa, koska
niin nopeasti tiedot kulkevat’’ .49

Edelld oleva osoittaa miten suuren arvon alainen antaa pienellekin huomi-
onosoitukselle. Puroma ilmoitti kiittineensi miehidin myds antamalla "’14m-
mintd k#ttd’’, kun he tulivat vastaan.*® A Ehrnrooth puolestaan kertoi kiytt4-
neensi palkkiona jopa ylim44riist4 maitoannosta.®

3.2.5. Suhtautuminen sotilaalliseen kuriin

Komentajan johtamistapaan kuului myds hinen suhtautumisensa sotilaalli-
seen kuriin rintamaoloissa. Hinen asenteensa ratkaisi muiden johtajien toi-
minnan ja vaikutti niin ollen voimakkaasti koko joukon kurinalaisuuteen.

Yleens4 ansioituneiden rintamakomentajien suhtautuminen sotilaskuriin ja
sen ulkonaisiin tunnusmerkkeihin oli ehdoton. Jopa komentaja, joka saattoi
kdyttds “’lautakuntatyylii’’ joidenkin ratkaisujen tekemiseen, oli kurin muoto-
jen suhteen jyrkki. Haastatteluvastauksissa usein kiytettyj4 sanontoja kurista
ovat kova ja ehdoton. Kenraaliluutnantti A Ehrnrooth ilmaisee asian seuraa-
vasti: >’Miti ylemmaksi mentiin, siti kovemmat tuli olla kurivaatimukset.’’ Sa-
malla varoitettiin kuitenkin kaikenlaisesta typeryydesti muodollisessa kurissa
*’*Tuntemattoman sotilaan®’ tyyliin.

Ansioituneelle rintamakomentajalle kuvaavana kurinalaisuuden vaatimise-
na ja samalla sen osoittamisena voidaan pit44 kenraalimajuri J U Hynnisen
(JP 3 komentaja) kertomaa tapausta.

J4dkiripataljoona 3 oli palaamassa vaikeista taisteluista Portinhoikan—
Ihantalan suunnalla. Sielli pataljoona oli joutunut hydkitty4in motittautu-
maan ja lopulta irtautumaan metsien kautta omalle puolelle.

Komentaja kertoo: ’Saavuttuamme Juustilan tielle jirjestin jadk4ripatal-
joonani marssiryvhmitykseen. Sitten 14hdimme tahtimarssia, miti parhaimmas-
sa jarjestyksessd kohti pydriemme sijoituspaikkaa. En osaa kuvata kaikkia nii-
t4 tunnelmia ja mietteits, joita koin silli hetkelld palatessamme taisteluvaihees-
ta ylivoimaista hyokkiysjoukkoa vastaan, — Kenties tahtimarssimme oli sii-
hen paras vastaus . . . Jilkeenpdin kuulinkin kerrottavan: — Kyll4 ne Laguk-
sen jadk4rit ovat eri porukkaa, kun monien péivien taisteluista piittaamatta pa-
lasivat tahtimarssia takaisin. — Olisimmekohan sittenkin antaneet asemissa
oleville joukoille taisteluhenkei ja uutta uskoa. Ainakin he tekivit tulevissa

44) 55240—241,
45) 22,
46) 19.
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torjuntataisteluissa sen, mit4 heilt4 odotettiinkin.*’*?

Kenraaliluutnantti A Puroma, joka oli kyseisiss4 taisteluissa Hynnisen esi-
mies (J44kiriprikaatin komentaja) toteaa sotilaallisesta kurista rintamalla, 13-
hinn sen muodoista: " Eihéin siitii miti4n tullut’’. Hin katsoi, ettei kuri rinta-
malla voi olla tarkkaa ja muodollista. Saman tyyppisesti vastasi myos eversti-
luutnantti U S Haahti: ’Muodoista tdytyy tinkii — on 16ydettidvi tyyli, jolla
voitetaan.”” Vastauksista ilmenee soveltamistarve ja tehokkuusajatte-
lua. Toisaalta on todettava, etti ainakin A Puroma j4ikiriupseerina puhuu
kurin muodoista *’preussilaisin kisittein’’, T#4t4 osoittivat selvisti hinen itsen-
sd kertomat tapaukset, jolloin h4n mainitsi
— asemasodan aikana jyrkésti kieltdneensd risuparran palveluksessa, mutta

vapaa-aikana se oli ’kunkin oma asia”’ ja
— kiskeneensd eridin taistelulihetin ensin ajamaan partansa ja pesemadn ki-

tensi ennen kuin tulee ilmoittamaan asiansa (t4mi tapahtui taistelutilan-
teessa).*®

Ne osoittavat myds havainnollisesti miten Puroman aiemmin ’’itsestd4in
syntyviksi’’ mainitsema henki hinen joukkoihinsa syntyi.

3.2.6. Oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus

Edell4esitettyyn tinkimdttémé4in kurin vaatimukseen liittyi ehdoton oikeu-
denmukaisuus. Komentaja oli tasapuolinen ja tarvittaessa ankara myos alaisil-
leen komentajille. Eversti K Savonjousi joutui vaikean tilanteen eteen Krivin
taisteluiden aattona. Hdn toimi 3.Pr:n komentajana, kun muutamaa pdivi4
ennen hyokkiyst4 tuli erd4sti pataljoonasta lihetystt, joka vaati pataljoonan
komentajaa vaihdettavaksi. Hin oli kuulemma ollut tdyke4, kiyttdytynyt alai-
siaan kohtaan halventavasti, jopa lydnyt erést4 heisti.

Prikaatin komentaja joutui vaikeaan tilanteeseen. Miten kohdella l4hetys-
to4, joka itse asiassa oli joukko kapinallisia ja toisaalta miten ojentaa komen-
tajaa, alaistaan kapteenia, joka ilmeisesti oli menetellyt virheellisesti?

Eversti Savonjousi ratkaisi ongelman panemalla 14hetyston yoksi putkaan
ja kutsumalla komentajan puhutteluunsa. T41l8in h4n k#ski kapteenin pit3d
pataljoonalleen puhuttelun, joka oli valmisteltava huolella. Paikalle oli pysty-
tettiivd valmiiksi telttoja, joissa oli pSydalld kynid ja paperia. Puheessaan, pa-
taljoonan edessd, komentajan oli mySnnettivi virheellinen menettelynsi ja il-
moitettava, ettd kukin saa mennd telttoihin tekem#4n kantelun jos haluaa.

47) 55222224,
48) 22.
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Joukkoesiintymisti ei sallita. Aamulla Savonjousi vapautti lahetyston ja kertoi
Pviettineensid unettoman y6n’’ heid4n takiaan sekid ilmoitti eo menettelystd
pataljoonan komentajan suhteen. Lihetyst6 ehti mukaan puhutteluun.
Yksik#4n inies ei tehnyt kantelua ja pataljoona hyokkiisi menestyksekkiiis-
ti. Tarkastaessaan mydhemmin pataljoonaa eversti Savonjousi totesi komenta-
jan taistelussa rohkeaksi mieheksi, jonka komentopaikkaa oli kiskett4vi siir-
tdm#in taemmaksi koska se oli vain vajaan 100 m:n piissi etulinjasta.*®

3.2.7. Johtopiitoksii

Yhteenvedoksi voitanee tarkastella kenraaliluutnantti K Savonjousen luet-
teloa toimenpiteist4, joilla komentaja loi hengen joukkoonsa:

— ensin komentaja julisti, ettd joukko oli valiojoukko; asia oli kerrottava jou-
kolle, jotta miehet alkoivat uskoa itseensd ja luottaa kykyihinsi,

— myShemmin komentaja piti puhutteluja, joissa hin kuvasi etukiteen vai-
keudet niin, ettei tullut yllatyksii,

— lupailuja h4n ei antanut vaan joukolta oli vaadittava jatkuvasti,

— joukolle oli annettava vetivi nimi, esimerkiksi *’Sininen prikaati’’. Komen-
tajan nimei ei saanut kiyttdd koska hidn voi vaihtua. Nimen tuli edustaa
jatkuvuutta ja siten turvallisuutta tutussa joukossa,

— Kkurin oli oltava armottoman vaativa; esimerkiksi parrat piti ajaa pois koska
michii ei saanut pdastid *’vanhan nikdisiksi’’ ja

— lopuksi kenraali Savonjousi korosti, etti hengen yllidpito vaati jatkuvia
ponnistuksia ja, etti oman esimerkin osuus oli ratkaiseva.*®
Tirke# tekiji joukon toiminnassa komentajan hengessd oli molemminpuo-

linen luottamus. Edelldesitetyt komentajan henkildkohtaisen johtamistavan

piirteet olivat omiaan luomaan alaisten luottamuksen komentajaansa.
Haastatteluvastausten mukaan alaisten luottamuksen saavuttamisen keino-
ja olivat mm |

— asiallinen huolehtiminen joukoista, sithen sisiltyivit:
huolto, ’eldviin voiman primériteetti’’ ja se, ettd komentaja oli myds alais-
ten palvelija, ei vain kiskiji,

— oikeudenmukaisuus, joka sisalsi sek4 lainkdyton etta tasapuollsuuden teh-
t4dvien annossa ja

— komentajan kontakti joukkoihinsa.

Lisdksi korostettiin jilleen korkeaa moraalia ja esnmerkllhsyytta alaisten
taustan tuntemusta, taistelukoulutusta ja rohkeuden osoittamista.

49) 25.
50) 25.
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33. V4litdn ja vidlillinen johtaminen
3.3.1. Vilitdn johtaminen ja komentajan paikka

Kaikkien haastateitujen mielesti komentajan paikan oli oltava edessd. Ti-
mi koski kaiken tasoisia komentajia. Kenraalimajuri L Sotisaari ilmaisi pelkis-
tden asian: — ’’Henkil$kohtainen johtamistapa on sama kuin johtaminen
edestd.”

Erityisesti kriisitilanteissa pidettiin tirke4in4, ettd ylempi komentaja on
alaisensa komentopaikalla tai sen ldhell4d. T4ll6in vilitdn tukeminen oli mah-
dollista. Tdrkedi oli kuitenkin, ettei esimies sotkenut alaisensa johtamistoimin-
taa. Eris esimerkki alaisiin suhtautumisesta on liitteess 3.1.

3.3.2. Vilillinen johtaminen

Mit4 suurempi joukko komentajalla oli johdettavana, sitd tdrkeimmiksi
tuli my0s esikunnan ja alaisten johtoportaiden kiytto.

Esikunnan k#ytt6 riippui sen omasta sekd yhtymin koosta, mutta paljolti
myds komentajan henkildkohtaisesta johtamistavasta.

Esikuntapéillikolle (vastaavalle) ei tavallisesti annettu vapauksia tehdi
suuria ratkaisuja komentajan poissaollessa. Varsinkaan kiskynannossa ei tun-
nettu "’kollektiivijohtamista’’. Kiskij4n4 oli aina komentaja itse.

34. Epdonnistuminen komentajana

Edell4d on ké&sitelty vain ansioituneiden rintamakomentajien johtamistapa,
joka vaikutti joukon menestymiseen taistelussa. Vertailun vuoksi esitet4sn seu-
raavaksi henkildkohtaisen johtamistavan muutamia piirteitd, jotka saattoivat
aiheuttaa epdonnistumisen komentajateht4vissi.

T#llaisia olivat
— arkuus esiintymisessé ja huono pelon hallitsemiskyky, johon liittyivit

— heikot hermot ja paineensietokyky,

— heikkotahtoisuus ja p44ttimittdmyys, jotka ilmenivit saamattomuute-

" na johtamistavassa seki

— ep4sddnnolliset ja esimerkiksi kelpaamattomat elintavat.

Kyseiset henkildkohtaisen johtamistavan negatiivisesti leimaavat piirteet
vaikuttivat ennen kaikkea alaisten luottamukseen komentajaansa, Edella esi-
tettyjen lisdksi olivat epdonnistumisen syitd useat johtamistapaan kuulumatto-
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mat tekijit kuten fyysinen viisymys, ammattitaidon puute ja huono onni.
Tavallisimpina syinj ansioituneiden komentajien ep4ionnistumiseen olivat

— paittiviisyys jadripiisyyteen asti, johon littyi liiallinen itsevarmuus,

— vii4rd kunnianhimo ja

— joskus intoutuminen vain osan johtamiseen kokonaisuuden kirsiessi.

35. Yhteenveto

Yhteenvedoksi ansioituneiden rintamakomentajien henkilokohtaisesta joh-
tamistavasta sopinee kenraalimajuri A O Pajarin toiminta Suursaaren valtauk-
sessa maaliskuussa v 1942. Vaikka tapahtuma on ainoalaatuinen ja sisiltid
runsaasti erityispiirteitd se on hyvi esimerkiksi ansioituneen komentajan toi-
minnasta koska
— tehtiviin vaikeus ja etukiteen korostettu tirkeys asettivat komentajan hen-

kilékohtaisen panoksen tavallista vaativammaksi ja
— A Pajarin johtamistapa sis4lsi kyseisess4 tilanteessa useita aiemmin esitetty-

ja ansioituneiden komentajien johtamistavan piirteit4.
Pajari valmistautui tehtiiviin huolella. Hin suunnitteli operaation itse
komppanian tarkkuudella. Timén jdlkeen hin meni lihimméin apulaisensa,
everstiluutnantti L- Sotisaaren, asunnolle kiskien kuunnella ja arvostella, kun
han selvitti suunnitelmansa.
" Joukkonsa hdn koulutti ja varusti huolella ennen taisteluun liht64. Teht4-
vén selvittimiseksi ja joukon taisteluhengen kohottamiseksi hdn julkaisi 27. 3.
1942 pdivikéidskyn. Liitteessd 3.2. olevasta tekstisti voidaan todeta miten taita-
_ vasti siini

— kerrotaan alaisille tehtdvdn merkitys ja sen tiyttimiseksi saatava tuki sek4
A tehdyt huolelliset valmistelut,

— annetaan ohjeet taistelun kriittisimmén vaiheen onnistumiseksi ja

— kerrotaan komentajan luottamus joukkoonsa.

Lopuksi kisket4in vield saattaa pidivikisky jokaisen hyokkidykseen osalli-
tuvan tietoon.

Luonteenomaisinta Aaro Pajarille oli kuitenkin héinen vilitdn taistelun joh-
tamistapansa. Huolimatta vaikeasta syddnviastaan hin henkildkohtaisesti joh-
ti taistelua Suursaaressa, eiki jattdytynyt esimerkiksi mantereelle tai Haapa-
saarille.

51) 28.
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4. ANSIOITUNEIDEN KOMENTAIJIEN HENKILOKOHTAISESTA
JOHTAMISTAVASTA SAATAVAT OPETUKSET

4.1. Persoonallisuus

Komentajan *’oikeata’’ persoonallisuutta ei voida opettaa, mutta sit4 voi

kukin yrittid itse kehittds. T4ll8in ovat tirkeitd seuraavat periaatteet

— komentajan on oltava aito eli aina oma itsens4, muita matkimalla ei johta-
misessa voi saavuttaa hyvink44n mallin mukaisia tuloksia ja

— hénen tulee uskaltaa olla komentaja: kantaa yksin vastuu ja "’vet#&'’ suu-
retkin joukot mukaansa siten, etti ne seuraavat komentajaansa vaikeissa-
kin tilanteissa.

42, Perusominaisuudet

Persoonallisuutta ja sen vaikutusta helpommin tutkimuksessa voitiin tode-
ta muutamia ansioituneiden rintamakomentajien perusominaisuuksia. Niist
keskeisimmit ovat
— itseluottamus ja rohkeus,
~— vastuuntuntoisuus yhdistyneens korkeaan moraaliin ja
— kyky tinkim#ttdmdisti vaatia ensin itseltiin ja sitten alaisiltaan hyvid suori-

tuksia seki sotilaallisen kurin noudattamista.

Edell4 esitetyt perusominaisuudet vaikuttavat ansioituneenkin komentajan
tdyttamiksi vaativilta, mutta luetteloon on vield liitettivi kunkin komentajan
yksildlliset piirteet. Esimerkiksi uskallus tarvittaessa muuttaa omaa kantaansa,
jopa p#itdstdiin, tai vastustaa esimiehid, mik4li uskoi sen oikeaksi. Myos **hal-
littu mielikuvitus’’, joka esiintyi haastatteluvastauksissa, vaikutti komentajien
henkil8kohtaiseen johtamistapaan.

Kielteisens piirteend tuli joskus esiin kova tai etdisen viile4 suhtautuminen
alaisiin. P44tt4viinen ja tehokas komentaja ei kuitenkaan yleensi ollut pelitty.
Tosin *’syviéin kunnioituksen’’ ja pelon eroa on jilkeenpitin vaikea todeta.

43. Auktoriteettiodotukset

Komentajan kyky tdyttii alaisten auktoriteettiodotukset saattoi olla ratkai-
sevan tirked henkil6kohtaisen johtamistavan ominaisuus. Komentajan tuli
tdyttid4 hiineen kohdistetut johtajuusodotukset.”> Hinenodotettiin olevan, ko-

52) 27s515—17.
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mentajatasosta riippuen, miarityt vakiintuneen kisityksen mukaiset ominai-
suudet tAyttava. '

Jotta alaiset luottivat komentajaansa, kunnioittivat hinti *oikeana ko-
mentajana’’, olivat merkitsevij tekijoiti
— komentajan esiintyminen, johon sisiltyi esimerkillisyys, jopa pukeutumi-

nen komentajan arvon mukaisesti (Talvelan koppalakkn tai Siilasvuon turk-

ki) ja
— asiallisen luja seki tarvittaessa ankarakin suhtautuminen alaisiin.

Térkedi ei ndytd olleen inhimillisyys lempeiind pehmeytens vaan asiallinen
ja komentajan arvon mukainen ote alaisiin (liite 4.1.). Alaisten ei valttimé4ttd
tarvinnut tuntea kiintymystd komentajaansa. Sensijaan heiddn oli kyettivi
luottamaan lujaankin komentajaansa, vaikka eivit h4nestd ihmisené olisi pitsi-

" neetkd4n,

44. Komentajan edessiolo

Nykyisiin joukkoyksikkdihin ja yhtymiin sovellettuna opetukset komenta-
jan edessdolosta ovat

— pataljoonan komentajan on oltava joukkonsa vilitdn johtaja taisteluken-
talls,

— prikaatin komentajan on toimittava taistelukent4lli prikaatin taistelua va-
littémésti johtaen ja .

— armeijakunnan komentajan on kiytiv4 edessd riittdvdn usein ja ainakin
painopistesuunnan ratkaisutaisteluiden aikana oltava lihelld kyseisen alu-
een yhtymin komentajaa. Hinen paikan valintansa ja mahdollisuutensa
henkil6kohtaisesti vaikuttaa tapahtumiin saattavat ratkaista taistelun lop-
putuloksen.

Komentajan on kuitenkin muistettava, ett4
— kokonaisuuden johtaminen ei saa kérsij liiallisen henkilokohtaiseen vaikut-
tamiseen pyrkimisen vuoksi ja
*pako etulinjaan’’ saattaa tulla pakkomielteeksi varsinkin suuremplen esi-
kuntlen usein turhauttavassa ilmapiiriss4.
Kyseisisti ongelmista varoittaa myds kenraalithajuri L Sotisaari: ’Komen-
tajaa ei saa vieh#tti liiaksi edess4 taistelu vaan hinen tulee muistaa komenta-
jan vastuu johtamisessaan’’.*»

53) 28.
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45. Puhuttelut

Valtaosa tutkituista komentajista kdytti joukoille pitimiddn puhutteluja
hengen luomiseen. Muutamien komentajien kielteinen suhtautuminen puhutte-
luihin johtui joko luonteesta tai johtamisperiaatteesta, jonka mukaan vaadit-
tiin vain alaisilta johtajilta hyvii suorituksia ja ndin heiddn tehtivinsi oli luo-
da joukkonsa taisteluhenki ja tdyttdi siten asetetut vaatimukset.

Ansioituneiden rintamakomentajien puhuttelujen perusteella voidaan kol-
mea tekijdd niissd pitdi keskeiseni
— komentajan on muistettava kenelle puhuu eli hinen on kiytettiavi *'kansan

kielta’’,

— puhuttelun on oltava vakuuttava seki sisdlloltddn ettd komentajan esiinty-
miselts ja
— lis4ksi on otettava huomioon joukon henki ja taistelukokemus.

Puhutteluissa on myés muistettava, ettei lupailuihin saa menn4, mutta sen-

sijaan suomalaiselle miehelle on tirke44 kertoa totuus vaikeastakin tilanteesta.

46. Henkilbkohtaisen johtamistavan koulutta-
minen

Henkiltkohtaisen johtamistavan kouluttamisen tavoitteena tulee olla

— vahvan itseluottamuksen omaavien,

— yksilollisesti toimia uskaltavien ja 7

— itseddn (persoonallisuuttaan) kehittiméiin pyrkivien komentajien kasvatta-
minen.
Tulevat komentajat on koulutettava ja kasvatettava

— jorauhan aikana ’rohkeaan johtajuuteen’’ eli uskallukseen ottaa ja kantaa
vastuuta,

— itseniiseen toimintaan, joka tapahtuu itseluottamusta rohkaisevalla eik si-
t4 kalvavalla opetustavalla,

— kurinalaisuuteen ja tinkimi#ttém4idn vaatimiseen sekd oman toiminnan etti
alaisten suhteen, '

— vakaaseen esiintymiseen ja aitoon ihmisliheisyyteen,

— korkeaan moraaliseen esimerkillisyyteen ja

— itsensd hillintii#n ja pelon hallitsemiseen.
Tarkeintd on kuitenkin muistaa, etti taistelussa ei johdeta vain pataljoonia,

"*sotakoneistosta’’ puhumattakaan, vaan ihmisii.
T4ma4n asian ilmaisee Tyrjin Rykmentin maineikas komentaja Adolf Ehrn-

rooth seuraavasti:
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Minun tdytyy johtaa alaisiani ei vag‘n jarjelld, aivoilla, vaan mydskin sydd-
melld. Minun tiytyy tuntea, tuntea limminti nihdess4ni nimi soturipojat, ni-
mi joukot, ajatukseni toteuttajat!”’

S. YHDISTELMA

Suomen sodissa 1939—1945 ansioituneiden rintamakomentajien henkils-
kohtaisella johtamistavalla oli ratkaiseva merkitys heiddn joukkonsa suorituk- -
siin ja menestykseen. Henkildkohtaisella esiintymiselldsin, omalla esimerkil-
l4dn sekd tarmokkaalla johtamispanoksellaan he loivat komentamaansa jouk-
koon taisteluhengen. Se tapahtui joko vilittdmailld kontaktilla ja vaikutuksella
alaisiin tai vilillisesti alaisten komentajien ja muiden johtajien kautta.

Ansioituneiden rintamakomentajien henkilskohtainen johtamistapa osoit-
taa ettei komentajan onnistuakseen tarvitse olla suuri sankarityyppi. Harha-
luulon tédst4 ovat saattaneet aiheuttaa er4it ansioituneet komentajat, jotka te-
hokkaalla mainostamisella nostettiin yleiseen tietouteen. Kenraaliluutnantti V
Koppisen osuva luonnehdinta K A Heiskasesta kuvannee myds useimpien mui-
den ansioituneiden rintamakomentajien olemusta: ’’Arkisen, vaatimattoman
ulkokuoren alle ei kitkeytynyt tulisieluista sankarihahmoa, vaan oikeastaan
pelkkida velvollisuuden tuntoa, joka ilmeni vakaana pyrkimykseni suorittaa
kaikki annetut tehtiivit parhaalla mahdollisella tavalla, ehki suorastaan pa-
remmin kuin muut. Tdmi merkitsi hellittiméitonts valppautta, ainaista varau-
tumista torjumaan vastoinkiymisid jo ennakolta, kieltiytymistd lomista ja
muista virkistysmahdollisuuksista, ankaruutta tarpeen vaatiessa ja luottamusta
omiin mahdollisuuksiin.”’

LIITE 1.1.

OTTEITA ENNEN SOTIA KAYTETYISTA OHJESAANNQOISTA

Kenttdiohjesd4dntd Il (v 1929): "Hyvidt yh-
teydet jajatkuvasti toimiva viestiverkk o ovat taistelun johtami-
sen ja menestyksellisen suorituksen edellytyksid. Kaikkien yhteyksien tirkein
keskus, johtajan komentopaikka on tdstd syysti ma4rattavd niin,
ettd virkatiedotusten nopea ja varma vilittiminen joukoille ja pdinvastoin on
joka hetki taattu. Tdm4 on tidrkedtd varsinkin taistelukentin pidosilla. Edel-
leen tulee komentopaikan sijoituksen sallia virkatiedotusten vaikeudeton vilit-
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tdminen l4dhinn4 ylemmadlle johtajalle ja mikili mahdollista rinnastetuille joh-
tajille.

Erikoisesti on kiinnitettdvd huomiota siihen, etti komentopaikkaa ei taiste-
lun aikana ilman painavaa syyti siirret4.”’

Samassa ohjesd4dnndssd on erityinen lukunsa ’’Johtajan jatkuva vaikutus
taistelun kulkuun”’, jossa todetaan mm: " Joukkojen johtaja on sidottu ko-
mentopaikkaansa vain sikili, ett4 yhteys sen kautta hineen on jatkuvasti taat-
tu. Joukkojen johtajan paikka ratkaisuhetkelld on ratkaisukohdassa. Hiinen
henkil8kohtainen esiintymisensi sielld kohottaa omien joukkojen voimaa sek#
- nostaa niiden taisteluintoa ja moraalia. Tarpeettomasti vaaralle alttiiksi asettu-
minen on kuitenkin johtajan puolelta virhe.”’

LIITE 1.2.

JALKAVAEN OHJESAANTO 1I1.2 (v 1932). YKSIKKOJEN TAIS-
TELU: *"Pataljoonan komentaja valitsee komentopaikkansa
niin, etti hiin voi seurata komppanioiden taistelua seki ylldpiti4 yhteyttd vie-
rusjoukkojen rykmentin komentajan ja pataljoonan taistelua tukevan tykisttn
johtajan kanssa. —

— — — Komentopaikan tarpeettomia siirtimisid on viltettivi. Kuitenkin
on pataljoonan komentajan ratkaisevissa tilanteissa, jotka vaativat hénen
henkilOkohtaista vaikutustaan komppanioiden taistelutoimintaan,
padttavisti siirryttdvd ratkaisupaikkaan siitdkin huolimatta, ettd puhelinyh-
teyksii uuteen komentopaikkaan ei ole ehditty vetds.”

*’Joukon taistelutahdon ylldpitimiseksi on tdrkeidtd, ettd rykmentin ko-
mentajan henkildkohtainen vaikutus joukkoon sdilyy jatkuvana.”

Rykmentin komentajan komentopaikan tulee olla niin 15helld etulinjan
pataljoonia, ettd rykmentin komentaja voi nopeasti muodostaa itselleen kuvan
tilanteesta seki olla kiintedssi yhteydess4 14himpien alijohtajiensa kanssa.’’

LIITE 1.3.

TIIVISTELMA VASTAUKSISTA KYSYMYKSEEN MITA KASITE
HENKILOKOHTAINEN JOHTAMISTAPA MIELESTANNE SISAL-
TAA?”

Kenrl KL Oesch (armeijakunta—armeija):

”Johtajan oma mielipide — tilanteen arviointi ei
esikuntapédllikén tai jonkin toimistop#illikon vaikutuksen alainen, joita kyl-
ldkin on kuunneltava, mutta itsendinen pad4dtds.’’

(Harvennukset K L Oeschin)
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Kenr]l AE Martola (divisioona—armeijakunta):

»’Pit4i4 osata suhtautua ihmisiin, kdyd4 alaisten luona ja keskustella. Piti4
luoda joukolle henki ja tihén liittyen esim "’miehiin menev4’’ puhe on paikal-
laan.”

Ev WH Halsti (rykmentti):

**Sis4ltdd ldhinnd taidon todella mukauttaa ohjesdintdjen antamat suunta-
viivat kulloinkin vallitsevaan tositilanteeseen sekd kyvyn painaa leimansa itse
suoritukseen.’’

Jv kenr S Simelius (pataljoona—rykmentti):

*’Henkilokohtaisin kontaktein on luotava molemminpuolinen luottamus
alijohtajien kanssa: pidettivi tiivis yhteys alijohtajiin, komentopaikan valinta
ratkaisukohdasta vastuussa olevan alijohtajan liheltd, jotta voi antaa tukensa
ja tarvittaessa astua esitaistelijan rooliin.”

Kenrm L Sotisaari (pataljoona—rykmentti):
»Kisite voidaan selvemmin ilmaista sanonnalla *’johtaminen edestd.”’

Kenrl A Ehrnrooth (pataljoona—rykmentti):
"Voi olla hyvin erilainen riippuen johtajan persoonasta ja ominaisuuksista.
Ei voi koskaan "’lainata’’ toiselta.”’

Kenrm JU Hynninen (pataljoona—taisteluosasto):

**Oleellista on, ettd kaikenkin asteinen johtaja on tarpeeksi usein henkils-
kohtaisessa kosketuksessa alaistensa kanssa. Siis tapaamiskosketus alaisten
luona, kun esim toiminta aloitetaan, kun ratkaisuhetket ovat kisillid: joukko
johtajineen on visynyt ja menestyksen hetkiik44n ei saa unohtaa.”’

Evl1 US Haahti (pataljoona):
*Luonne ja henkildkohtaiset ominaisuudet sek# niiden vaikutuksesta tapa
tehda paatokset, kasked ja kisitelld alaisia.”

Kenrm B Backstrdm (pataljoona):

"Ihmiset ovat erilaisia, joten henkilékohtainen johtamistapa on sangen
monivaiheinen. Se on henkilokohtainen kyky saada joukko toimimaan kaikis-
sa tilanteissa komentajan tahdon mukaisesti.”’

Kenrl O Korhonen (pataljoona):
*’Johtamistapa, jossa komentajan ajatukset ja henki vaikuttavat joko joh-
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toportaitten tai henkilokohtaisen mukanaolon kautta kaikkiin alaisiin. Esi-
merkki Kuhmon taisteluissa en nahnyt koskaan kenraali Siilasvuota, mutta tie-
sinja tunsin kuuluvani hinen joukkoihinsa ja tiesin hinen johtamisperi-
aatteensa.’’ (Harvennus on O Korhosen)

H u o m: 1.)Sotilasarvot ovat nykyiset.
2.) Sulkuihin on merkitty vastaajan komentaja-asema.

LHTE 1.4.

OTTEITA VASTAUKSISTA "VIISI SUOMALAISEN KOMENTAJAN
TARKEINTA OMINAISUUTTA”

A Ehrnrooth: ’Ammattitaito, kanssaihmisistd pitiminen, on
johdettava myds syddmelld ei vain aivoilla, oikeudenmukaisuus ja psykologi-
nen vaiheisto.”’

WH Halsti: "A) Henkinen ja ruumiillinen rohkeus: Pit44 itsensi ku-
rissa ja niytelld jirkkyméitonti. B) Ammattitaito. C) Henkinen ja ruumiillinen
sitkeys. D) Kansanomaisuus (ei kuitenkaan veljeilyd ja on osattava valttidi
loukkaamasta toista). E) Huumorintaju, joka est44 syntymést4 turhia arvoval-
takysymyksii.”’

L Sotisaari: Tavoitteena on ’’vihin menetyksin’’ johtaminen,
jolloin tirkeint4 ovat: luja moraali ja vastuuntunto, hyvi fyysinen kunto (ettei
ily sammu), tapa johtaa joukkoa henkil6kohtaisesti edesti, tuntea joukon
suorituskyky ja mahdollisuudet (ei "’kisky on kisky’’ tyyli4) ja erillisen patal-
joonan sekd prikaatien komentajista alkaen on komentajan oltava Sotakor-
keakoulun kurssin suorittaneita.’’

LITE 1.5.

LYHENNELMIA VASTAUKSISTA "VIISI JOHTAVAA
PERIAATETTA JOHDETTAESSA
SUOMALAISTA JOUKKOA SODASSA”

AE Martola: “Joukon ja johtajan vililli on vallittava luottamus.
Komentajan on palkittava, kun siihen on aihetta, on pidettdv4 huoli siiti, ettd
ollaan ’vahvoja’’ silloin, kun pitdikin. T4m4 vaatii komentajalta etukiteen
tapahtumien kulun nikemisti ja valmistelua, kun komentaja on luonut hengen
ja toimii oikeudenmukaisesti, niin joukolta voi pyytii paljon.”’
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JU Hynninen: "Joukon tulee tietdd tehtivinsd — mit4 silt4 vaadi-
taan, on vallittava ehdoton molemminpuolinen luottamus, joukon on tunnet-
tava, ettd johtaja elda mukana ja pitds huolta sekd henkisistd ettd aineellisista
tarpeista ja johtaja ei saa syyllisty4 lupailuun eik4 houkutteluun.”

O Korhonen: "Perusteelliset valmistelut, oikea informointi, paitti-
vi kdskeminen ja toiminta saadun kidskyn mukaan seki niyttaytyminen kaikis-
sa portaissa etulinja mukaan lukien riittdvin usein.”’

LIITE2.1.

PIIRTEITA EVL A PAJARIN HENKILOKOHTAISESTA
JOHTAMISTAVASTA TALVISODASSA

Martti Siukosaari (res maj) muistelee evl A Pajarin ensi tapaamista II/JR
16:sta kanssa:

»Kun valmistelut olivat lopussa, piti everstiluutnantti Pajari pataljoonan
katselmuksen lyseon pihamaalla. Se oli ensimmé4inen kosketus rykmentinko-
mentajan ja pataljoonan miesten kesken, Aaro Pajari piti lyhyen, miehekkéin

- puheen. Etukiteen olin varautunut jyrihteleviilin sotap4illikkdma4iseen sana-
tulvaan, mutta Pajaripa kdytti aivan toisenlaista tyylid — is4llistsd, huolehti-

" vaista ja lammittdvaa. Nahtivisti hdn ajatteli, ettd miehill4 oli kotoisia mur-
heita, ik#dvi perheittensi luo ja huolia tulevaisuudesta. Ja siksi hin otti aivan
toisen sdvyn sanoihinsa kuin mit4 etukiteen olin otaksunut. Saatu ensimmii-
nen kosketus komentajan ja pataljoonan vilill4 olikin hyvin mydnteinen. Se 14-
hensi jayhit himaildissoturit komentajaansa heti ensi iskulla.”’ )

Lzhde: Karhunen J, 19705 19.
LIITE 3.1.

PIIRTEITA 11. DIVISIOONAN ' KOMENTAJAN, KENRAALIMAJURI
K A HEISKASEN,
HENKILOKOHTAISESTA JOHTAMISTAVASTA

11. Divisioonan sodanaikainen esikuntapiillikko kenraaliluutnantti V
Koppinen kertoo:

»’Kenraali Heiskasen johtamistavalle oli erikoista kiintei yhteydenpito alai-
siin. Han tuntui olevan lidsni jokaisella komentopaikalla, olkootpa ne liikkeel-
14 korpien pimennoissa tai kitkeytyneen4 korsujen himardin.
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Joukkojen komentajat tiesivit, ett4 kohta soi puhelin ja silloin on parempi,
jos oli kerrottavana hyvii uutisia kuin huonoja. Asioiden kiertely-yritykset
paljastuivat armotta muutamalla tiukalla kysymykselld ja seurauksena oli toi-
mintakiskyj4, joiden selvyydessi ei ollut epiilyn sijaa.

Liikuntasodan aikana hinelld oli tapana hyvin pian 1dht6késkyn annettu-
aan ottaa uudelleen yhteyttii ja kysy4, miss4 asti ollaan jo menossa. Jos alako-
mentaja tavattiin viel4 entiselt4 paikalta, hin pian huomasi tehneensi erehdyk-
sen vastatessaan puhelimeen.

Jos taistelu jollakin alueella kehittyi hyvin kriittiseksi, saattoi komentaja
vaatia alakomentajaa antamaan kiéiskynsid puhelimen #4iress4 siten, ettii hin
saattoi kuulla joka sanan.

Jos linjat uhkasivat murtua ja pyydettiin apua, jota ei ollut antaa, saattoi
komentaja vahvuustaulukoiden avulla tentata ao rykmentin jokaisen osaston
ja elimen sijainnin ja tehtivin, kunnes 16ytyi vield 20—40 erilaatuista miesti,
joita saattoi kdytt44 horjuvan puolustuksen tukemiseen. Seuraavalla kerralla ei
ainakaan liian aikaisia avunpyynt6j4 ollut silt4 taholta odotettavissa.”’

Lihde: Koppinen V, haastattelu 15. 4. 1977.

LIITE 3.2.

KENRAALIMAJURI A PAJARIN PAIVAKASKY 27.3.1942

Ylip44llikko on antanut tehtivdkseni johtaa TstOsP:n hydkkdyksen Suur-
saarelle ja tuhota tai vangita sielld olevan vihollisen. Hydkkays saarelle tapah-
tuu ensi yoni ennen aamunkoittoa tykiston, it-aseen ja vahvojen lentojoukko-
jen tukemana. Tehtivd, jonka olemme saaneet, on erikoinen luottamustehtivi
ja my&s sotilaallisessa suhteessa t4rke4. Kaikki valmistelut hybkkiyksen onnis-
tumiseksi on suoritettu sill4 huolella ja taidolla, mik# minulle ja esikunnalleni
suinkin on ollut mahdollista, seki kaiken sen kokemuksen hyviksikiyttien,
mink# omaan hySkkiystehtidvien johtamisessa.

Voiton nopea ja mahdollisimman veretdn saavuttaminen riippuu paitsi val-
mistelujen huolellisuudesta, my8s ennen kaikkea taistelujoukkojen ripeydesti
ja h#ikdilemattomastd padllekdymishengestd rantaviivalle saavuttaessa. Epi-
réinti ja tarpeeton pysihtely juuri sisddnmurtohetkelld voi muodostua tappioi-
ta tuottavaksi, jota vastoin hyvéssd taistelujidrjestyksessd nopeasti ja yllidttien
suoritettu isku syville vihollisen varmistuslinjojen I#pi ja ne vydrytitien voi la-
mauttaa vihollisen jo heti alkuunsa ja estis sen piidsemistd lainkaan taistelu-
asemiinsa.

Luottamuksella ja voiton varmuudella katson edess4 olevaan tehtiviimme
tietoisena siitd, ettd pidosa TstOsP:sta on vanhoja, monet kovat ottelut koke-
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neita iskujoukkojani Kannaksen ldpimurron ajoilta, ja taasen osa joukoistani
on ti#lla ulkosaaristossa karaistuneita ja olosuhteet tiysin tuntevia rannikko-
puolustuksen osastoja. Tehtivimme onnistumista varmentaa vield korkean
taistelukunnon ja hytkkiyshengen omaavien lentojoukkojen tuki.

T4mi pidivikiskyni on saatettava jokaisen hybkkiykseen osallistuvan tie-
toon ennen toiminnan alkua.

Lihde: Toiviainen L, 5 72.

LIITE4.1.
PATALJOONAN KOMENTAJAN OTE ALAISIINSA: JATKUVA
VAATIMINEN,
MALTILLISUUS JA LUOTTAMUS (ESIMERKKI)

1. Jatkuva vaatiminen

Lauri Jantti kuvaa JP 3:lle ankaran Kuuterselin taistelun jilkeen v 1944 pi-
dettyd puhuttelutilaisuutta seuraavasti:

*’Pataljoonan tappiot olivat olleet 236 miest4, jokainen oli menettinyt ysti-
viddn.

Mieli oli maassa. Majuri Hynnisen d4ni kenties vardhti hinen muistaessaan
kaatuneita jidkireitd ja kolmea menetetty4 komppanianpiillikkod. Mutta jo
seuraavassa lauseessa hin taas oli karski komentaja. Niin ja niin monta kivi4-
rid, konepistoolia, kiikaria ja leipdlaukkua oli taistelussa kadonnut. — Kiellidn
ankarasti varusteiden hukkaamisen, hidn sanoi. — Sellaiseen ei Suomen armei-
jalla ole varaa.”’

Lahde: Jantti L, s. 130.

2. Maltillisuus

J U Hynninen itse kertoo Tali—Ihantalasta kesilld 1944 tapauksesta, jol-
loin hdnen pataljoonansa komppania oli ilman lupaa vetdytynyt Leitimojirven
lounaispuolelta pois:

»Kiukuspdiseni tulin sanoneeksi muutaman valitun sanan, vaikka yleens4
viltin tunteenpurkauksia. Harmit ja epdonnistumiset on osattava niell4d muki-
sematta, silld joka niihin tarttuu sotkeutuu yhi uusiin menettiesséén kiivastuk-
sissaan harkintakykydidn. Arvovaltaa ei rakenneta rahisemilli kovien paikko-
jen koville miehille — se hankitaan tyyneydelld, rauhallisuudella ja maltilla.
On otettava huomioon, etti alaistenkin hermot ovat tiukalla — kenties vieldkin
tiukemmalla, siksi he kunnioittavat komentajaa, joka hallitsee itsens4 ja sa-
malla hillitsee kielensd. Letkauskin voi olla vaarallinen ase vi4r4ssi paikassa
kiytettyni. Taistelujen miehet ovat yll4ttdvin herkki4 kovuudestaan huolimat-

ta "
Lihde: Karhunen J, 19705 209.
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3. Luottamus

Edelleen Hynninen vaitt44 (hinen itsensi kiyttima sanonta):

"’Ken voittaa suomalaissoturit puolelleen, niin heid4n uskollisuutensa ja
palvelusalttiutensa on rajaton. Mitiin konstailuja siihen ei tarvita eiki saa-
kaan tehd4. Mies miesten joukossa — on melko osuva méiritelm4, mutta sitd
ei missdin nimesséi saa sekoittaa asiattomaan veljeilyyn. Komentaja on herra
ja ylhdisyys oikealla tavalla — yksindinen mies omine ratkaisuineen ja paatok-
sineen, se ei silti esti neuvonpitoa pitevien alijohtajien kanssa, pidinvastoin
sormituntuman on ulotuttava koko joukkoon. Komentajasta nuorimpaan j4i-
kiriin kulki johtamassani jadk4ripataljoona 3:ssa yhdysside, joka kesti voitot,
tappiot, menestyksen ja menetykset — olimme yhti. Siind lienee ratkaisun
avain . . . ja tiirikka 16ytynee komentajan liikkumisesta taistelukentin etu-
maastossa huolehtimassa ja ennen kaikkea johtamassa sielld, missi ratkaisua
kdyditin. Komentajan selin nikeminen hidnen tySntyessiidn etuasemiin antaa
joukoille uskomattoman taisteutehon.”’

L#hde: Karhunen J, 19705 213,
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