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UUDISTUVA JOHTAMINEN
JA VIESTITOIMINTA

Yleisesikuntaeverstiluutnantti M Virkki
ja yleisesikuntamajuri E Rajahalme

1. JOHDANTO

Nopean teknillisen kehityksen vuosikymmen on takanapiin. Se on merkinnyt lihes
kaikilla aloilla laajoja uudistuksia. Sodan kuva on myds saanut tin4 aikana merkitta-
vii lisdpiirteitd. Suurvaltojen operaatiotaito ja taktiikka kiyttad hyvikseen teknillisen
kehityksen suomat mahdollisuudet yhi kasvavana nopeutena ja tehokkuutena eri toi-
minnoissa.

Seuraavassa tullaan kisittelemidin sodan kuvan muuttumisen vaikutusta eri johto-
portaiden johtamistoiminnalle. Johtamistoiminnan tirkedi apuvilinetts viestitoimin-
taa kisitellidn uuden tekniikan antamien mahdollisuuksien pohjalta. Ne ovat suurelta
osin jo erilaisina soveltamismalleina k4yttssi tai niiden tulo markkinoille on nihtévis-
sd.

Johtamisella ymmirretdin tdss4 kirjoituksessa sit4 tapahtumaa, joka alkaa tieto-
jen kulusta ja padtyy kdskyyn ja seurantaan. Johtaminen jaetaan edelleen johtamis-
taktiikkaan ja johtamistekniikkaan.

Johtamistaktiikalla ymmarretiddn sitd toimintaa, joka tapahtuu eri johtajien ja
johtoportaiden kesken.

Johtamistekniikalla ymmirretdin yhden johtoportaan sisdlld tapahtuvaa johta-
misprosessia, siind kiytettivid keinoja ja apuvilineiti.

Kirjoituksella pyritid4in kartoittamaan melko pitkille tulevaisuuteen. Johtamistek-
niikan ja johtamistaktiikan avulla luodaan tiettyji malleja, jotka eivit timinpdivan
johtamisprosessissa ole kiytossd. Niilli malleilla esitelld4n erilaisia mahdollisuuksia
ja niiden avulla tarkastellaan kehittyvin viestitekniikan avaamia mahdollisuuksia.
Johtamismallit, joihin viestitoiminnalliset mahdollisuudet sovitetaan, ovat kirjoitta-
jien luomia ja palvelevat jdljempini olevaa viestitekniikan sovellutusten esittelyi. Kir-
joituksessa tarkastellaan lihinnéd sodan ajan perusyhtymin ja yhtymdtason johtamis-
jérjestelméissi olevia mahdollisuuksia ja tulevaisuuden nakymii.
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1. JOHTAMISKENTTA TANAAN
1.1. Sodankuvan vaikutus johtamiskenttdin

Taistelukenttid nizhd4dn tinadn alueena, jossa vastustaja hyokkidystd pidsotatoi-
mena kiyttden pyrkii syviin murtoihin ja nopeisiin alueellisiin ratkaisuihin. Se kiyttd4
hyvikseen maitse tapahtuvassa toiminnassa joukkojensa liikkuvuutta ja tulivoimaa
yhdistettyné ilmoitse tapahtuvaan tukitoimintaan.

Niistd yleisistd periaatteista, jotka vaikuttavat johtamistoimintaan, voidaan vield
todeta hydkk44jan kyky ndhd4 pimeiss4, kyky keskittii oma taisteluvoimansa nope-
asti, avainalueitten haltuunottomahdollisuudet joko maitse tai ilmoitse tapahtuvin
siirroin, kyky keskittid4 tuli nopeasti, vastustajan reservien sitominen seki toiminta
sen johtamisjarjestelmai vastaan.

Tarkasteltaessa ldhemmin johtamisjirjestelm4dd vastaan kohdistuvaa toimintaa,
voidaan se jakaa kahteen piitoimintatapaan. Ne ovat johtamisjirjestelmééd vastaan
kohdistuva tiedustelu ja toiminta johtamisjirjestelmén lamauttamiseksi.

Vastustaja pyrkii elektroonisen tiedustelun keinoin ndkemaééin ja hallitsemaan tais-
telukentiin tapahtumat.

Kuuntelutiedustelu on ehki helpoimmin toteutettava ratkaisumalli. Kuuntelutie-
dustelulla tiedonsaanti on jatkuvaa. UHF- ja VHF-taajuusalueilla yhteyksien kuunte-
luun kiinteisti liittyv4 paikantaminen on myés melko helposti suoritettavissa. Sen an-
tamat tulokset ovat usein karttatiedustelulla tdydennettyini riitt4viad asevaikutuksen
aloittamiseen. Tiedustelun ulottuvuus on kohteesta riippuen maastoon suoritettuna
10...40 km yhtymin syvyyteen. Ilmasta suoritettuna sen voidaan katsoa olevan yhty-
min alueen kattavaa.

Toisena oman toiminnan kannalta vaikeana tiedustelumuotona on limpdkuvaus.
Voidaan arvioida, ettd ainakin painopistealueella vastustaja pystyy suorittamaan lim-
potiedustelukuvauksia paiteiden suunnissa useampia kertoja vuorokaudessa ja oman
hyokkiyksensd painopistesuunnassa muutaman tunnin vélein. Kuvaukset tiydentavit
mm. kuuntelutiedustelun antamia tuloksia.

Niiden kahden melko helpon tiedustelumuodon yhteistulosta on vaikea tismailli-
sesti arvioida. Lihtokohtana joka tapauksessa on, ettd niilld selvitetddn erdissd ta-
pauksissa riittdvin tarkasti omia operaatioita varten vastustajan joukot ja johtopor-
taat.

Johtamisjirjestelmén lamauttavaan vaikutukseen vastustaja pyrkii elektronisella
hairinnalld ja siihen liittyvilld epdsuoran tulen kiytolld. Hiirinn4dn ulottuvuus, joka
estd4 langattomilla viestiyhteyksilli tiedonsiirron, on riippuvainen monista tekijéisti.
Maasta suoritettavaa héirint4i vastaan on pystyttivi suojautumaan 20—30 km yhty-
min syvyyteen. Esimerkiksi hydkkidykseen liittyen hdirintd kyetddn ilma-aluksesta
ulottamaan riittdvin syville yhtymin selustaan. Hiirinnills on langattomien viestiyh-
teyksien varassa toimiville johtoportaille ratkaiseva merkitys tiedonsiirron hidastuessa
tai sen estyessi ajoittain kokonaan.
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Elektronisen hdirinnidn voidaan arvioida kohdistuvan johtamisjirjestelmén yh-
teysmuodoille eri tavalla. Nimi voidaan karkeasti luokitella kolmeen uhkatasoon.
Agressiivisemmin hiirinnédn kohteeksi joutunevat todennikoisesti tulenkéyton viesti-
yhteydet. Seuraavan portaan muodostanevat tiedusteluun ja valvontaan kiytettdviit
viestiverkot. Viimeiselli tasolla ovat operatiivisen ja taktisen johtamisen viestiyhtey-
det. Elektronisen tiedustelun osalta timi uhka-asetelma on luonnollisesti p&invastoin.

Johtamisjirjestelmédn kohdistuva tiedustelu ja pyrkimys sen lamauttamiseen ai-
nakin ajallisesti ja alueellisesti ovat timinp#ivin sodankuvassa selvisti ndkyvissd. Ta-
hiin pA4maidriin vastustaja pyrkii uuden tekniikan antamin edellytyksin elektronisen
sodankdynnin menetelmien avulla. Naihin liittyvit kiinte#dsti epidsuora tuli ja kom-
mandoiskut eri johtamispaikkoja vastaan.

1.2. Johtamiskentdstéi

Johtamiskentdssi ovat tindin voimassa tietyt peruslait. Yhtymin ja perusyhtymin
tasoille voidaan tdssd 16ytia runsaasti yht#laisyyksii.

Eri tasojen hallitsevana peruspiirteené on johtamisjdrjestelmén pyrkimys jakaan-
tua kahteen osaan, joita sellaisenaan ei organisaatiossa ole nidkyvissid. Tdmé4 kahteen-
jakautuminen korostuu teoreettisen tason harjoittelussa ja synnyttidi helposti vaidrid
johtopaitdksid.

Ndiden eri johtamispaikkojen rooli eri tasoilla on melko samanlainen. Toiselle
kuuluu taistelujen vilitén johtaminen ja toisen pditehtivdni on toimia suunnitteleva-
na johtoportaana. Vilitén johtaminen on perinteisesti hyvin komentajakeskeisti.
Muu johtamiseen liittyvd toiminta on ollut myos kenttéolosuhteissa teoreettista ja esi-
kuntakeskeistd, aikaa vaativien esikuntarutiinien noudattamista. .

Henkilst6- ja ajoneuvomdidrit kohoavat johtamispaikkojen yhteyteen sijoittunei-
den tukielinten ja muiden niiden yhteydessi olevien joukkojen johdosta melko suurik-
si. Johtamispaikkakokonaisuudesta tulee fyysisesti raskasliikkeinen, hidas ja usein
myos helposti paljastuva.

Nihtivissd on myos yhteisend piirteend tietyntyyppinen kalustollinen yajavuus.
Esikunnista puuttuu nopeasti tydskentely- ja kuljetuskuntoon saatettavaa kalustoa ja
materiaalia. Johtamispaikkojen viestikeskusten ongelmana on my¢s samanluonteisen
kaluston puute.

Térkeimpédn4 asiana tulevia kehitysmahdollisuuksia my6hemmin hahmoteltaessa
on kuitenkin pidettidvi sitd, ettd johtaminen nihd44n tapahtuvan hyvin samanlaisena
tapahtumaketjuna eri tasoilla johtamishierarkiassa ja eri tyyppisissd tilannekehitel-
missd. Turvalliseen johtamiseen kuuluu nykyaidn tdydellisen esikuntatydskentelypro-
sessin lapikidyminen.

1.3, Johtamistaktiikasta

Téaménpiivdn yhtymien ja perusyhtymien esikuntien ja muiden johtamispaikkojen
liikkkuvuuteen on kiinnitetty huomiota. Johtoportaat muodostavat tukiyksikéineen



82

raskaan organisaation. T4ama on osittain ristiriidassa niiden siirtoaikojen suoritevaati-
muksiin.

Viimeaikoina suoritetut mittaukset ovat antaneet seuraavia tuloksia:

Perusyhtymiitasolla esikunnan siirtoaika on keskimairin kahdeksan tuntia. Aika
on mitattu valmisteluosaston lihddstéd sithen hetkeen, jolloin johtamispaikka on val-
mis vastaanottamaan esikunnan henkiloston. Komentopaikan osalta valmisteluaika
vastaavin perustein on neljan tunnin suuruusiuokkaa. Talviolosuhteissa maastoon pe-
rustettavien johtamispaikkojen valmisteluaikoja on lisdttdvd noin 50 %:lla.

Yhtymin esikunnan siirtoajoissa on tulos keskimiirin puolen vuorokauden luok-
kaa. Valmisteluajoissa on melko suurta hajontaa. Aika riippuu valmisteltavana ole-
van alueen tarjoamista eduista. Komentopaikan siirroissa on péa4dytty hyvin lyhyisiin
ennakkovalmisteluaikoihin. Komentopaikka on siirtynyt viestiverkossa olevien
viestikeskusten tarjoamien palvelujen yhteyteen.

Nim4 edelli esitetyt tulokset ovat toteutusajoiltaan suuria ja estivit johtamispaik-
kojen nopeat reagoimiset tilanteeseen. Tami saattaa aiheuttaa myds sen, ettd suunni-
teltu ja valmisteltu johtamispaikka on mahdollisesti jo valmistusvaiheessa tilanteeseen
sopimaton. TAmi on selvisti nikyvissd varsinkin perusyhtymétason johtamispaikko-
jen osalta. My¢s yhtymin johtaminen saattaa hiiriinty4 sen johtamispaikan hitaan
siirtymiskyvyn vuoksi.

Johtamispaikkojen siirtymisrytmin osalta voidaan yhtyd aikaisemmin esitettyihin
aika-arvioihin. Perusyhtymétasolla kyetddn tarpeen vaatiessa siirtymién kerran vuo-
rokaudessa. Yhtymiportaan vastaava siirtorytmi on parhaimmillaan siirto kahden
vuorokauden vilein. T4t4 nopeutta voidaan kuitenkin kéytt44 vain suhteellisen lyhyen
ajan. Jatkuvana toimintana se rasittaa kohtuuttomasti esikunta- ja viestiyksikoita se-
ki haittaa esikunnan varsinaista tehtavii.

Tutkittaessa perusyhtymaitasolla johtamispaikkojen vilistd tiedonsiirtotarvetta ja
-suoritustapaa, havaitaan siini selvi jakautuminen eri perusmuotojen vililld. Esikun-
nan ja muiden johtoportaiden vilisestd tiedonsiirrosta melko tarkasti puolet on puhe-
linliikennettd. Tapaamisyhteyksien miir4 on verrattain korkea. Tilastoinnissa todet-
tiin sen olevan kolmasosa kaikista yhteydenotoista. Niissd tapaamisyhteyksissi on in-
formationsiirto luonnollisestikin huomattavasti suurempi yht4 kertaa kohti kuin esi-
merkiksi yhdessd puhelussa. Sanomaliikenteen osuus jid perusyhtymitasoltaan melko
vihiiseksi. Kokonaissanomaliikenne on suuruusluokaltaan 30—40 sanomaa vuoro-
kaudessa. Sanomaliikenne ei hitaudestaan johtuen sovellu perusyhtymén johtamisryt-
miin.

Puheradioiden kiyttod vilittomiddn johtamiseen on todettu melko vihdiseksi. Ko-
konaisliikenteestd sitd on vain noin seitsemén prosenttia. Timé johtunee ensisijaises-
ti riittdvin tehokkaiden salaamislaitteiden puutteesta.

Kokeiltaessa uusia yhteysmuotoja perusyhtymétasolla asettuvat tekstin- ja kuvan-
siirtoyhteydet selvisti etusijalle. Periaatteessa niilld uusilla yhteysmuodoilla kyetiin
korvaamaan keskimdirin 60 % suoritetusta puheluliikenteestd. Muiden uuden teknii-
kan tarjoamien mahdollisuuksien kiytt60n perusyhtymaétasolla ei téimén hetken vaati-
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mustasosta johtuen ole ollut tarvetta.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd perusyhtymitasolla puheluliikenne nimen-
omaan puhelinyhteytend koetaan ensisijaiseksi yhteysmuodoksi. Tietoliikenteen suo-
jaus on todettu valttimattomaiksi toteuttaa teknisin keinoin.

Yhtymiitason tiedonsiirtotarpeen ja -suoritustavan mittaukset ovat rauhan ajan ra-
joittavista tekijéistd johtuen todettu 14hinn# suuntaa antaviksi.

Puhelinliikenteen suhteellinen osuus koko liikenteesti on huomattavasti pienempi
kuin perusyhtymitasolla. Puheradioiden kayttd puheluliikenteessd on ollut lihes ole-
matonta. Samoin tapaamisyhteyksien prosentuaalinen osuus on hyvin pieni.

Sanomaliikenne noussee yhtyméportaassa tdrkeimmiksi johtamistoimin-
nan tiedonsiirtotavaksi. Esikunnan vilittimi sanomamaiéri kohoaa 300—400 kappa-
leeseen vuorokaudessa. Tarkeimpini sanomaviestitysvilineens on joko telex tai koo-
dikaukokirjoitin. Sen osuus on noin 30 %:iin koko mié4risti. Tehokkaan sanomalii-
kenteen edellytyksend on automaattisten salaamislaitteiden kdyttémahdollisuus.

Uusista yhteysmuodoista tulee tekstin- ja kuvansiirtotarpeen lisdksi esiin data-lii-
kennemahdollisuus (tictokoneet — etdispiitteet). Tiedonsiirron nopeuteen on myds
jatkuvasti kiinnitetty huomiota. Tdminhetkinen kiireysluokkajirjestelms ei takaa sa-
nomaliikenteessd riittdvin nopeaa perillemenoaikaa.

Viestiverkkojen rakentaminen eri johtamistasoilla siihen valmiuteen, ettd siind
kyetddn viestittimiin normaali viestiliikenne, vaatii tutkimuksen mukaan aikaa noin
kaksi vuorokautta. Tietty osa verkosta tai yhteyksistd on toiminnassa hyvinkin nope-
asti, mutta se ei yleensid mahdollista muuta viestitystd kuin vilittéméan johtamisen tar-
vitseman osan. Tehtdvin saamisesta kuluu siis noin kaksi vuorokautta aikaa toimivan
viestijdrjestelmin rakentamiseen uudella vastuualueella. T4min jélkeen ei viestiverk-
kojen jatkuva yllipito tehtdvimuutoksista huolimatta ole tuottanut vaikeuksia.

Pelkistettyni edelld esitetystid voidaan todeta niilld olevan yksi yhteinen tekiji. Se
on ajantarve. Syyt ndinkin suuriin aikavaateisiin ovat moninaiset. Sen enempéi niihin
tdssd yhteydessd puuttumatta, niiti voidaan 16ytd4d organisaatioista, kuljetuskapasi-
teetista, viestiverkkojen rakentamisnopeuksista, viestikaluston rajoituksista ja riitta-
vin tietosuojan puutteesta. Vaatimuspuolelta on helposti 16ydettdvissd vaatimus aika-
maéirien huomattavaan pienenemiseen ja palvelutason nostamiseen.

14. Johtamistekniikasta

Johtamistekniikkanimikkeen puitteissa kisitelldén tissd esikuntien ja muiden joh-
tamispaikkojen sisilld tapahtuvaa toimintaa.

Esikunnissa toiminta on sitoutunut paljolti ulkopuolelta tuleviin tietoihin. Niiden
tietojen puuttuminen aiheuttaa turhaa viivetti ja epidvarmuutta kaikissa toiminnoissa.
Asiaan on kiinnitetty vakavaa huomiota ja pyritty selvittimiin ne tekijit, jotka ai-
heuttavat niiti tietokatkoksia. Esikunnan sisdisestd tiedonkulusta otettiin esimerkiksi
hyvin rajoitettu otos, jolla selvitettiin, miten nopeasti tieto esikunnan sislli siirtyy oi-
kealle tarvitsijalle. Perille oikeille tarvitsijoille meni noin puolet. Ilmoitusten toimitus-
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aika esikunnassa n#issd tapauksissa oli noin 15 min. Puolet eivit tdstd otoksesta men-
neet lainkaan perille, vaan jaivit kokonaan hyddyntdmitti. Vaikka téit4 ei suuressa
mittakaavassa voidakaan yleist44, on havainto kuitenkin erittdin huomionarvoinen.

Johtamisrutiinissa kaytett4dvien apuviilineiden miiri on hyvin vihiinen. Esikunta-
vélineistdssd voitanee nykytekniikalla tilastointia, erilaista tietojen kisittelyi ja tietty-
jd rutiiniasioita helposti siirt44 nykyisest4 manuaalisesta kisittelysti ja laadinnasta tie-
tojenkisittelykoneiden tehtidviksi. Nykyinen manuaalinen ty6 kaikissa rutiinitehtdvis-
sd sitoo liikaa henkil6sté4d koulutusta vastaamattomaan tydhon. Esikuntavilineistdd
kehittden voidaan osa teht4vist4 siirt44 alemman koulutustason omaavien henkiléiden
suoritettavaksi.

Kokemuksista kirjattuina havaintoina voidaan todeta, ettid on tiedostettu
— kenttékelpoisten monistus- ja kopiointivilineiden puute
— yhteistoiminnan puute esikunnan eri osastojen ja toimintojen vililli ja
— kirjallisten téiden liiallinen méard

Puutteita on siis jo aivan perustasolla.

Esikuntien ja muiden johtamispaikkojen sisdisten viestijarjestelmien yhteiseni
piirteeni on tietyntyyppisen, nopeasti rakennettavan vakioviestipaketin puuttuminen.
Jérjestelmi on stirtojen yhteydesss useimmiten kokonaisuudessaan suunniteltava uu-
delleen, eikd mihink4dn pysyviin vakiojirjestelmién ole péddsty. Tdma on nakyvissd
siirtoihin tarvittavien aikojen pituutta lisddvina osatekijana.

Johtamispaikkojen sisdinen tiedonsiirto on suhteellisen hidasta ja teknillisesti mo-
nimutkaista. Esimerkiksi karttojen ylldpito aiheuitaa melkoista tyopanosta, samoin
puheyhteyden saaminen on hidasta ja aiheuttaa usein aikaavievdn tapaamisyhteyden
valinnan.

Esikuntateknillisii kohteita 16ytyy varmasti paljon enemminkin., Tissid rajoitu-
taan kisittelemédn vain niit4, joihin nykyaikaisesta tietoliikennentekniikasta saattaa
10ytyi apuvilineitd. Kysymys on ajansiiston hankkimisesta ja koulutustason mahdol-
lisimman hyvistd ja tehokkaasta kdytdstd tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

1.5. Johtopéddtdkset

Téamén pdivin johtamiskenttd on uusien haasteiden edessi. Siihen sen pakottavat
toiselta puolelta vastustajan nopea eteneminen johtamisjirjestelmés vastaan kohdis-
tuvassa toiminnassa. Elektroninen sodankiynti ja siihen liittyvd muu toiminta muo-
dostaa vakavan uhan tdmé4nhetkisen johtamisjirjestelmin eriditi osatekijoitd vastaan.
Niit4 ovat ldhinni itse johtamispaikat ja niihin liittyva viestijirjestelmi. Taisteluken-
tissd tilannevaihteluiden nopeus on asettamassa johtamisjirjestelmin suorituskyvyn
nykyisilli nopeusvaatimuksilla uudelleen arvioitavaksi. Lisdksi tulevat tiedonsiirtoky-
ky ja tiedonkisittelyongelmat, joihin on myds loydettdva kiyttékelpoiset ratkaisumal-
lit.
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2. JOHTAMISEN VAATIMUKSET VIESTITOIMINNALLE

Johtaminen on jatkuvaa tapahtumaa tietojen hankinnasta valvontaan. Komentaja
johtaa alaisia joukkoja saamansa tehtivin mukaan. Esikunnan tehtdvidni on toimia
komentajan apuna tietojen hankkimisesta alaisten esikuntien tilanteen tasalla pysymi-
seen. Viestitoiminta on johtamisjdrjestelmin erds osa, jolle asetettavat vaatimukset
saanelee suurelta osin johtamistoiminta.

Seuraavassa tarkastellaan niit4 vaatimuksia perusyhtymé- ja yhtymaétasolla. Lih-
tokohtana on luonnollisesti tdimén pédivin vaatimusasettelu. Tulevaisuuteen tihtdivi-
n ideoina esitelldin johtamistoiminnan osalta lisiksi uusia ratkaisumalleja, jotka ei-
vit vield ole konkreettisia timén pdivin johtamiskentissd. Nididen mallien perusteella
pyritddn hahmottamaan uusien viestitoiminnallisten ratkaisujen toimivuus ja kdytto-
kelpoisuus ldhitulevaisuudessa varteenotettavina uusina yhteysmuotoina.

2.1, Perusyhtyméasté

Perusyhtymien johtoporras pystyy toimimaan kahteen johtamispaikkaan sijoitet-
tuna rajoitetun ajan. Piiperiaatteena on kuitenkin sen tydskenteleminen yhteni joh-
tamispaikkana. Niisti saatuja kokemuksia on esitetty ensimmdisessi luvussa. Samoin
on sen viestitoiminnalle asettamien vaatimuksien todettu monilta osin tAméinp#ivin
sodankentin kuvaan sijoitettuina vaativan tarkistuksia.

Seuraavassa hahmotellaan korkeasti perusyhtymien johtamispaikkojen kehitys-
mahdollisuuksia. Ne perustuvat harjoituksissa saatuihin kokemuksiin ja suoritettuihin
tutkimuksiin.

Perusyhtymiin johtamisen tulisi tapahtua pafsdintdisesti yhdestd johtamispaikas-
ta. Taméd kokonaisuus muodostuu kahdesta osasta, jotka ovat ’’taistelunjohtokes-
kus” ja sunniteltava osa. ’’Taistelunjohtokeskus on paikka’’, jonka kautta kaikki
tieto kulkee. Se toimii myds komentajan apuna taistelujen vilittémén4 johtamispis-
teend. Sen tulee olla niin itsendinen, ettd se kykenee johtamismahdollisuutensa s#ilyt-
tden siirtymiin lyhytaikaiseen johtamistoimintaan komentajan apuna painopiste-
suuntaan. Tilldinkién ei toimipaikkojen rooli saisi muuttua. Suunnitteleva osa toimii
edelleen suunnittelevana osana, mutta sit4 tiedoillaan ruokkiva ’’taistelunjohtokes-
kus’’ toimii maantieteellisesti siitd erillin.

Tami on jo nykyisessikin johtamisessa erittdin hyvin ndkyvissd. Tarkat tehtedva
rajaukset ja toimenkuvat ovat kuitenkin toisenlaisia. Pyrkimykseni tulisi olla my6s
henkilosto- ja ajoneuvomiérien pienentdminen.

21.1. Johtamistaktiikan asettamia vaatimuksia
viestitoiminnalle

Johtamistaktiikan asettamia vaatimuksia viestitoiminnnalle voidaan tarkastella
kahdella tasolla. Ensimma4inen taso on tilld hetkelld olevat vaatimukst. Niit4 ei timén
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esityksen yhteydessi erikseen kisitelld. Toisena tasona on sodan kuvan muuttumisen

ja oman toiminnan kehittymisen vaatimat uudet tai korostuneet vaatimukset, joiden

toteuttamisen nykytekniikka mahdollistaa.

Taltd pohjalta tarkasteltuna l6ydetdsn seuraavia uusia tai muuttuneita vaatimuk-
sia johtamisen eri aloilta.

Tiedon saanti on perustekiji kaikessa johtamisessa. Nopea tilannevaihteluiden
mahdollisuus pakottaa johdon oikeiden ratkaisujen tekemiseksi kerddmdiin tietoa
runsaasti ja nopeasti. Tietoa on saatava viestijirjestelmissd koko vastuualueelta ja sen
on oltava ldhes realiaikaista. Perusyhtymin viestijarjestelmaille voidaan asettaa tilta
sektorilta seuraavia vaatimuksia.

— Information siirtokapasiteettia on lisittiva.

— Tiedonsiirto- tai vilitysnopeus sanomaliikenteessd on oltava lihes realiaikainen.

— Tiedot on pystyttivi kerddmiin koko vastuualueelta.

— Tiedot on kyettidvi siirtdméin tarkoituksenmukaisina informatiomuotoina, kuten
puheena, tekstind, kuvana jne.

— Jérjestelmén tulisi olla integroitu ja sen toimintavarmuuden on pysyttdvi ainakin
nykyiselld tasolla.

Tiedon keruun osuus koko viestiliikenteestd on jo tindéin verrattain suuri ja sen
osuus tulee kasvamaan my6s prosentuaalisesti tulevaisuudessa.

Taistelun johtaminen perusyhtyméitasolla on hyvin komentajakeskeistd. Komenta-
jalla tulee sdilyd vapaus liilkkuvaan ja joustavaan johtamistoimintaa. Liikkuvuusvaati-
muksesta huolimatta on jatkuva yhteys alaisiin ja esikuntaan kyettivi sdilyttdmiin,
Ntiiden edellytysten tidyttdmiseksi viestitoiminnalle asetettavat vaatimukset ovat hyvin
samansuuntaiset kuin edelld olevassa tiedon kulun jirjestelmissa. Lisdvaatimuksena
voidaan viestitoiminnalle asettaa kuitenkin seuraavia kokonaisuuksia.

— Komentajan mukana liikkkuvan osan (taistelunjohtokeskus) viestivilineiden tulee
olla ajoneuvoasennettuja ja niiti on pystyttavi kidyttimiin myds ajon aikana.

— Kiskyj4 on pystyttivi antamaan koko vastuualueelle viestivalineilla.

— Tietosuojan on oltava riittavi.

— Komentajan ja esikunnan on pysyttivi realiaikaisessa tietojen vaihdossa.
Tirkednd vaatimuksena ndhdiddn komentajan liikkumisvapauden siilyttiminen

viestiyhteyksien puolesta. Lisiksi komentaja tarvitsee taistelun johtamiseksi tiedonke-

ruussa kiytettivit yhteydet.

Viestiliikenteen ja -salaamisen perusvaatimuksena on nopeuden ja tietosuojan li-
sddminen.

Tietosuojan osalta voidaan todeta seuraavia vaatimuksia ‘

— kaikissa vilittomadn johtamiseen kiytettdvissa viestivilineissd on oltava ainakin
tietyn ajan (esimerkiksi kuusi tuntia) salassapysymisen takaavat automaattiset sa-
laamislaitteet,

— muussa viestiliikenteess4 on oltava tietty perussalaamisvarmuus, jota kyetd4in nos-
tamaan nykyisten salaamisasteiden puitteissa viestin antajan vaatimusten mukai-
sesti.
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Viestiliikenteen nopeusvaatimus on korostetusti esillid kaikkien viestiliikennelajien
osalta. T4td on kyettéivd kohottamaan seki odotusaikojen lyhentimiseni etté siirto-
nopeuden lisddmiseni. ‘

Elektroniselta sodankiynniltid suojautuminen on merkittivilti osalta myods viesti-
toimintaan liittyvii.

Elektronisen tiedustelun osalta ovat kuuntelutiedusteluun liittyvit vaatimukset esi-
tetty jo edellisessd kohdassa. Tihén liittyvd paikantaminen asettaa kuitenkin' ainakin
seuraavia lisdvaatimuksia.

— Viestivilineet on pystyttivd hajauttamaan riittdvin laajalle alueelle, jotta se antaa
vastustajan kannalta tarkasteltuna lukuisia mahdollisuuksia itse johtamispaikan
sijoitteluun.

— Viestiasemat (viestikeskus) on oltava nopeasti siirrettidvissi. Viestiasemien paikko-
ja on voitava vaihtaa, vaikka itse johtamispaikka pysyisikin samassa paikassa, eli
on luotava sdhkdéisesti kuva johtamispaikan siirrosta.

— Jatkuvasti itsensd ilmaisevia viestivilineiti ei alueella saisi esiintyé.

— Viestinsiirtonopeusvaatimus korostuu. Tieto on kyettivi ldhettdm4idn lyhyen aika-
villin puitteissa, jotta paikantamista suorittava laitteisto ei ehdi reagoida.
Oleellista on, ettd viestivilineet eiviit paljasta itse johtamispaikan tarkkaa sijaintia

ja ne ovat riittdvian nopealiikkeisid viistimain elektronisen sodankiynnin tai siihen

liittyvien muiden toimien vaikutusta. ’

Elektroninen hiirinta asettaa viestitoiminnalle my6s uusia vaateita. Monien aikai-
sempien vaatimusten johdosta tiedonsiirtoteind joudutaan kidyttim#in langattomia
yhteyksid. Tiastd on seurauksena héirittivyysuhkan kasvaminen. Sitd vastaan
on laitteiden tekniikan kyettdvi toimimaan. Siirtoteind kiytettdvien laitteiden on siis
itse kyettéivd tunnistamaan hiirint4 ja pystyttivd minimoimaan sen aiheuttamat hait-
tavaikutukset. Tietty yhteysetdisyysminimi olisi kyettdvd hiirinnidstd huolimatta ta-
kaamaan.

Siirtovaatimusten osalta on myds jo muihin tekijéihin liittyen otettu kantaa. Tdsséd
yhteydessid voidaan lyhyesti todeta seuraavaa.

— Viestikeskusten siirtymisajan tulee 1ihet4 realiajassa tapahtuvaa toimintaa ollen
ajomatkat poislukien kymmenien minuuttien suuruusluokkaan.

— Yksittdisten viestijarjestelméiédn kuuluvien asemien tulee olla aina toiminnassa.
Siis ainoastaan siirtymisen aikana viestijarjestelmé ei toimi jirjestelmini.

2.1.2. Johtamistekniikan asettamia vaatimuksia
viestitoiminnalle

Tarkasteltaessa johtamistekniikan asettamia vaatimuksia viestitoiminnalle on alue
jo maantieteellisesti melko suppea. Télli rajallisella alueella on kuitenkin havaittu tie-
don kulussa olevan vaikeuksia, jotka ainakin osittain kyetd4n poistamaan viestitoi-
minnan keinoin.
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Viestitoiminnalla mahdollistetaan tiedon tulon tiettyyn pisteeseen. Tiedon hyviksi-
kdytostd ja vilityksestd oikeaan kohteeseen vastaa timi toimipaikka. Tille vilille esi-
kunnan sisdlld on oltava suora estotta toimiva elektronisen sodankidynnin keinot vilt-
tivi laitteisto, joka téytt4d johtamispaikan siirroille asetettavat vaatimukset. Nain tie-
to tai pyyntd tiedon (esim kuvan) noutamisesta saadaan vilittdmisti toimitettua peril-
le, eiki viivyttelystd aiheutuvaa estoa ja tiedon kulun katkeamista pd4se syntyméin.

Elektronisen sodankidynnin mahdollisuuksista johtuen ei esikunnan alueella saa ol-
la sen paikan paljastavaa viestivilineistod.

Esikunnan sisdisiz yhteyksid varten on oltava tietyntyyppinen vakioitu viestivili-
neistd. Se voi olla toimistokohtainen paketti, joka kyet4in toimistoon tai vastaavaan
omin toimenpitein nopeasti panemaan toimintakuntoon. Viestiosat rakentavat yhteys-
kaapelit toimiston tai vastaavan ulkoseiniin asti. Toimisto rakentaa itse oman *’vies-
tipakettinsa’’ toimintakuntoon. Tila, jossa toimisto tydskentelee voi olla telita, talo,
vaunu tai vastaava.

Johtamistekniikan suuri haaste on toiminnan nopeuttaminen aikavaatimuksia vas-
taaviksi. Siihen liittyvit uudet palvelumuodot on oltava helposti omaksuttavia eikd
niiden kdytt6kuntoon saaminen ja niiden kdyttiminen saa aiheuttaa lisdhenkil6stén
eiki erikoiskoulutuksen tarvetta johtamispaikoilla.

2.2. Yhtyméistéd

Yhtymén johtoporras on myos tinid4n jakautunut toiminnallisesti kahteen osaan.
Toisena osana on yleensi komentajajohtoisesti toimiva komentopaikka ja toisena on
esikunta.

Titen jirjestelmés kehitettdessd tulee ldhte4 sellaisesta perusajatuksesta, joka ta-
kaa tulevaisuudessa johtamispaikoille *’tybrauhan” ja toimintavapauden. Jirjestel-
min perusrakennetta voidaan vaatimusten pohjaksi kuvailla esimerkiksi seuraavasti.

Komentajalla tulee olla pysyvisti organisaatioon sidottu johtoelin, joka ei sitoudu
esikunnan tyoskentelyyn. Sen piditehtivind tulee olla toimiminen komentajan apuna
vilittdmaiss4- johtamisessa.

Esikunnan piitehtivini on toimia jirjestelmdn suunnittelevana osana, mutta sin-
ne on sisallytettiivi johtamisvarmuuden vuoksi komentajan poissaollessakin vilitts-
misti kokonaisjohdosta vastuun ottava osa.

Johtoelimen on oltava hyvin litkkkuvuuden ja suojan omaava johtamispaikka. Esi-
kunnan liikkuvuus on osittain korvattava muilla keinoin. Se on voitava tarpeen vaa-
tiessa hajasijoittaa toimivina kokonaisuuksina hyvinkin laajalle alueelle.

Johtamispaikkojen suhteen on pystyttivi kidyttdmédan tehokkaasti hyviksi kaikki
aktiiviset ja passiiviset suojautumiskeinot. Ongelmana tulee olemaan tiedon kulku ja
eri pisteiss4 toimivien elinten tyon yhdistidminen, jotta se saadaan kokonaisuutena pal-
velemaan samaa kohdetta.
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2.2.1. Johtamistaktiikan asettamia vaatimuksia
viestitoiminnalle

Yleisesti voidaan todeta, ettd edellisessd luvussa esitetyt vaatimukset pitevit sovel-
lettuina myos yhtymaén viestitoimintaan.

Niiden lisdksi voidaan asettaa vield seuraavia vaatimuksia.

Tiedon saantiin ja johtamiseen liittyen todetaan, ettd johtamispaikat toimivat tai
niiden on kyettavi toimimaan pitkidkin aikoja erilla4in. Lisiiksi toisen on kyettivi tar-
peen vaatiessa ottamaan tehtévit kokonaan itselleen. Téma vaatii jdrjestelmiltd pe-
rusyhtymin jirjestelmain verrattuna lisiksi seuraavia tekijoitd.

— Tiedot on kyettdva vilittimidin joko molempiin paikkoihin samanaikaisesti tai
johtoasemaksi méirityn on kyettdvd automaattisesti siirtaméin sama informaatio
alaiselleen.

— Johtamispaikkojen vililli on oltava luotettavat ja monipuoliset tiedonsiirtomah-
dollisuudet.

— Viestijirjestelmin tulee tarjota kaikille alueella oleville johtoportaille ja joukoille
niiden viliset yhteistoiminnan vaatimat yhteydet.

— Alajohtoportaiden on pystyttivi vaadittaessa antamaan tilannekatsaukset viesti-
teitse.

— Tietosuojalla on taattava johtamistoiminnan rytmiin sopiva perustietosuoja, jota
on kyettivid kohottamaan tarpeen mukaisesti.

Yhtymdiportaassa kyseessa on, siis tiettyjd jarjestelmadn kohdistuvia vaatimuksia,
jotka laite- tai yhteyskohtaisina sisiltdvit perusyhtymiosassa esiintyvit vaatimukset.

Viestiliikenteen ja salaamisen osalta ei yhtymin johtamistoiminta aseta perusyhty-
maé#n verrattuna lisi4 vaatimuksia. Ainoastaan vaatimus perussalaamisen varmuudes-
ta kohoaa ajallisesti vastaamaan johtamisrytmii. ’

Elektroniselta sodankidynnilti suojautuminen on toteutettava paitsi laitteiden
omaa tekniikkaa kehittden myos laitteiston ja vilineiden valinnalla.

Yhtymain johtamistaktiikka ei aseta viestitoiminnalle kovinkaan paljon uusia vaa-
timuksia perusyhtymiin verrattuna. Siitd huolimatta perustarve tiedon siirtimiseen
on hyvin erilaista. Perusyhtymaitasolla painopiste on tiedon realiaikaisuudella. Yhty-
méportaan viestiverkoissa taas siirrettivin informaation mi4rilli on ratkaiseva mer-
kitys.

222 Johtamistekniikan asettamat
vaatimukset viestitoiminnalle

Johtamistekniikan tdrkeimpéni tehtivini on tiedon vilitys johtamispaikan sisil-
14. Hajautetun toiminnan suurena vaikeutena on nimenomaan kaiken tiedon siirtdmi-
nen johtamistoimintaan osallistuville, jotta suunnitelmat ja kdskyt voidaan valmistaa
yhti luotettavasti samoilla perusteilla ja vihintddnkin yhtd nopeasti kuin téll4 hetkel-
14.



Hajautetusta sijoittelusta aiheutuu viestitoiminnalle seuraavia vaatimuksia.

— Eri osien yhtiaikainen puhelinneuvottelu on pystyttiva aikaansaamaan nopeasti.

— Kuvansiirto on oltava mahdollista eri osastojen vilill4. Erilaiset esittelyt olisi mm.
pystyttavé ainakin osittain hoitamaan tilli tavalla.

— Tekstin ja Kopioiden siirto on oltava mahdollista.

— Johdettujen kokousten pito viestivilineilld on oltava mahdollista.

T#hin liittyvit erittdin korkeat salaamisvaatimukset. Esikunnan sisdisilld yhteyk-
silli on oltava vihint#in salaamista vastaava tietosuoja, jota on pyrittiva kohotta-
maan kisiteltdessd omaan suunnitteluun liittyvid asioita. Vaatimusta voidaan lieven-
tad, jos sisdisid yhteyksid kdytetddn vain perusteiden jakamiseen.

Johtamispaikkojen sisdiset viestivilineet on rakennettava osastokohtaisina viesti-
paketteina, jotka sisdltdvit tietyn perusvilineistén koottuna toimimista varten ja tietyt
lisdvilineet hajautettuna toimimiseksi. Perusvaatimus on, ettd ainakin osa esikunnas-
ta voi toimia tietyn aikaa erilldsin kokonaistoiminnan silti vaarantumatta tai joutumat-
ta kohtuuttoman monimutkaisiin jarjestelyihin.

Tietojen kisittelyssd on tiettyjen rutiinien hoitamiseksi pystyttdvad kdyttdméain hy-
viksi tietokoneita. Ne voivat olla joko toimisto-/varastokiyttdon soveltuvia pienois-
tietokoneita tai etdiskdyttdssd olevia padtteiti.

Vaatimukset esikuntatekniikan osalta kohdistuvat lihinni sen tiedon jakamiseen,
kisittelyyn ja hyviksikdytt6on, jonka kenttd tuottaa. Kysymyksessd saattaa olla mel-
ko suuri ongelma. Tietoa on paljon ja se on kyettivd hyddyntiméén ennenkuin se me-
nettad merkityksensid. Térkeédni tekijini on se, ettd johtamispaikka saa ty6skennelld
rauhassa. Yhti tdrked4 on, ettd se tyoskentelee yhteni kokonaisuutena riittdvin uusil-
la ja luotettavilla perustiedoilla.

23. Johtopidtokset

Vaatimukset, jotka on asetettu viestitoiminnalle, ovat pohjana uusien viestitoimin-
nallisten suoritusmahdollisuuksien tutkimiseksi. Niill4 pyritd4n antamaan kuva lihi-
tulevaisuuden mahdollisuuksista ja niiti voidaan hyddyntdd tarpeen mukaan johta-
misjérjestelmien kehittdmiseksi.

3. TIEDONVALITYKSEN KEINOT
3.1. Elektroniikan kehityspiirteet

Viimeaikaisen teknisen kehityksen voidaan sanoa padosin perustuvan 1970-luvun
alussa tehtyyn tietokonealan oivallukseen ja sen toteutuksiin. Tuolloin luotiin pienois-
tietokoneiden rinnalle ns mikroprosessori. Nyt kymmenen vuotta myShemmin siit4 on
tullut tekniikan yleisviline, joka on mm tydkoneiden, robottien, mittalaitteiden, vies-
tilaitteiden ja jopa kotitalouskoneidenkin sieluna. Muutaman kuutiosenttimetrin ko-
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koisena siitd on tullut erittdin kiyttdkelpoinen miti erilaisimpien toimintojen ohjauk-
seen. Télld hetkelld voidaan perusteellisesti viittdd, ettd tekniikan kehitykselle on
avautunut lihes arvaamattomat mahdollisuudet, joita rajoittaa kdytannossi vain ih-
misen oman mielikuvituksen ahtaus.

Mikroprosessorin syntyminen liittyy elektroniikan yleiseen kehitykseen, minki
luonteenomaisena piirteend on yhi monimutkaisempien toimintojen tiivistiminen yhi
pienempiin tilaan. Samalla tillaisten kokonaisuuksien hintakehitys on kaikesta
muusta hintakehityksestd poikkeavaa. Hinnat ovat vuosien kuluessa seki suhteellisesti
ettd myds markkamaédrdisesti alentuneet jyrkisti ja ovat nyt markkojen suuruusluok-
kaa. Témi on seurausta tietokoneiden avustamasta suunnittelusta, automaattisesta ja
massamaisesta valmistuksesta.

Perinteinen tietokonetekniikka on my6s muuttunut mikroprosessorien takia. Ai-
kaisemmin p4itietokone hoiti kaiken toiminnan itse keskitetysti omine ohjelmineen.
Nyt padtietokone ohjaa lukuisia ympérilldén olevia mikroprosessoreja, jotka hoitavat
itsendisesti mm tulostuksen, tiedonvilityksen muiden laitteiden tai jdrjestelmien kans-
sa ja pddtietokoneen massamuistin toimintaa. Aikaisemmin ndmi vaativat kohtuutto-
man osan piaitietokoneen ohjelmamuistista ja olivat ennen kaikkea ohjelmointityona
vaativia. Nyt p#dtietokone voidaan keskitt#d varsinaiseen tiedon kisittelyyn ja lisatd
sen kapasiteettia ja nopeutta.

Valmistusteknologian kehityksen ansiosta esimerkiksi dynaamiset ja staattiset
puolen megabitin muistit ovat nyt n nelidsenttimetrin alalla ja jo vuonna 1984 odote-
taan megabittimuistien olevan myynnissid. T4llaisten muistien ja 44rimméisen pienen
koon ansiosta laitteisiin on voitu sijoittaa useita mikroprosessoreja. Silti laitteiden ko-
ko on jatkuvasti pienentynyt ja toiminta monipuolistunut.

Tietoliikennelaitteisiin on mikroprosessoria sovellettu menestyksellisesti. Tdrkeim-
pid tuloksia ovat laitteiden koon pienentyminen, hintojen suhteellinen halpeneminen,
toimintavarmuuden lisd4ntyminen, energian tehokkaampi kdytto ja ennen kaikkea ke-
hittyneiden modulaatiomenetelmien kidyttdonsaanti. Siirtyminen analogisista modu-
laatiomenetelmista digitaalisiin on puolestaan avannut aivan erinomaisia uusien sovel-
lutusten kehitysmahdollisuuksia.

32. Tiedonvidlityksen keinot

Tiedon vélitykseen katsotaan kuuluvan kaikki ne tapahtumat tai menetelmiit, joi-
den avulla tieto siirtyy ihmiselti ihmiselle. Puheen- tai sanoman siirtoverkot, auto-
maattinen tietojen kisittely ja perinteinen toimistotekniikkakin kuuluvat tiedon vili-
tyksen piiriin. Tavallista keskustelua ja k#sin Kirjoitettua kirjepostia lukuunottamatta
voidaan tiedon siirtoon kdytt44 nyt osittain tai kokonaan sihkémagneettisia menetel-
mid.

Aikaisemmin voitiin helposti erotella erilaiset keinot, mutta t4lld hetkelld ne ovat
vilitys- ja kisittelytekniikkansa osalta kietoutumassa tdysin toisiinsa. Lihtokohtana
on kuitenkin edelleen ihmisen kyky vastaanottaa tietoa pddasiassa nikoénsé ja kuulon-



92

sa avulla. Niin ollen ihmisen on aina lihetettdvi ja vastaanotettava tieto analogisessa
muodossa kokipa siirtyv4 tieto mitd muodon muutoksia tahansa. T4lla hetkelld siirty-
vd tieto on muuttumassa perinteisestd analogisesta muodostaan digitaaliseksi. Muu-
toskohta, ns. digitaali/analogiarajapinta on lihestymissd ihmistd. Voidaan odottaa,
ettd kuluvan vuosikymmenen péityttyid yli 90 % tiedosta siirtyy digitaalisessa muodos-
sa.

Jatkotarkastelua varten on tarpeen jakaa tiedonvalitys'puheen-, kuvan ja sano-
mansiirtoon. Kiytetyt keinot ovat paljolti samanlaisia seki sotilas- etté siviilialalla.
Térkeimmit erot ovat ympdaristdolosuhteiden, tietosuojauksen ja hdirinnéin kestavyy-
dessi.

3.3, Puheensiirtomenetelmiét

Puheensiirron tirkeimmalld osa-alueella eli puhelinverkoissa on digitalisoituminen
ollut jo useiden vuosien ajan kiiynnissti. Nyt on jo saavutettu tilanne, jolloin analogi-
set jarjestelmit ovat hankintakustannuksiltaan kalliimpia. Tdysin digitaalisessa puhe-
linjdrjestelmissi siirtojirjestelma ja keskus ovat osittain integroituneet toisiinsa siten,
ettd siirtojirjestelma osallistuu keskuksen toimintaan ja pdin vastoin.

Puhelimet ovat analogisia tai digitaalisia. Ne liittyvdt konsentraattoreihin,
jotka ovat joko itse puhelinkeskuksessa tai tilaajaverkon jonkin tihentyman keskella.
Viimeistd4dn konsentraattorista alkaen puhe on digitaalista ja pulssikoodimodimuloi-
tua (PCM). Konsentraattorin tehtéviini on supistaa monilta tilaajajohdoilta tuleva lii-
kenne vihiin menojohtoihin. Konsentraattorina saattaa toimia PCM-kanavointilaite
tai se on rakennettu puhtaasti tihin tarkoitukseen ja sisiltad osia kytkentakentista.

Jako tapahtuu ns tidysulotteisessa kytkentidkentdssi, joka on estoton eli jokainen
tulojohto voi kytkeyty# jokaiseen menojohtoon.

Expanderi laajentaa taas harvat menojohdot moniksi tilaajajohdoiksi. Exspansio
ja kompressio tapahtuvat laitteessa, jota kutsutaan nimella MUX (Multiplexer).

Varsinainen kytkenti eri liittymien ja johtojen vilill4 tapahtuu aikajakoisessa kyt-
kentdkentdssd. Ohjausyksikko sisdltdd kiertomuistin, joka kutsunumeroon perustu-
van kytkentitiedon perusteella kytkee yhteyden. Jokainen 30 aikajakoista kanavaa si-
sdltavd PCM-johto p4ittyy puskurimuisteihin, jotka on edelleen liitetty yhteen 8-joh-
toiseen nauhalinjaan. Markkeri avaa oikealla, numerotiedon miaraamalld hetkelli tu-
lopuskurin ja menopuskurin 125 us ajaksi. Tulopuskurissa oleva 8-bittinen puheniyte
tulee luetuksi nauhalinjan kautta menopuskuriin. Sielt4 se asettuu oikealle osoitepai-
kalleen lahtevissi PCM-jdrjestelmissd ja siirtyy jdrjestelmin lédpi osoitepuhelimeen.
Elimet ovat pd#osin pienoistietokoneita ja mikroprosessoreita.

Digitaalinen puhelinkeskus pystyy laajempiin sek4 taloudellisemmin toteutettaviin
tilaajapalveluihin kuin analoginen. Tillaisia palveluja ovat esimerkiksi
— ndppiin- ja lyhytnumerovalinta
— jonotuskytkenti ja uudelleenkutsu
— vilikysely, vilivastaus ja siirto
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— puhelinvartio, puhelinvastaaja tai numeron tilapdinen siirto toiseen puhelimeen
— tilaajien etuoikeusluokittelu ja alemman kiireysluokan puhelun keskeyttidminen
— "kuumalinja”, neuvottelukytkents ja ryhmihaku

— tilaajan vakionumerointi

— kuvan, tekstin tai numerotiedon viilitys ym

Erityisesti siviilialalla on ollut voimakasta eri tiedonsiirtomenetelmien integroitu-
minen puhelinverkkoihin. Nyt sama kehityssuunta on kasvussa myds sotilasalalla.

Pulssikoodimodulaatio on yleistynyt siviiliviestijdrjestelmissd. Se vaatii laajan taa-
juusalueen puhekanavaa kohden, miti on pidettdvd menetelmin haittana. Optiset kui-
dut, jotka ovat pddsemdisillidn Suomessakin kotimaiseen valmistukseen tuovat tihin
helpotuksen. Sotilaslaitteissa on vakiintunut ns deltamodulaatio, joka on pulssikoodi-
modulaation muunnos, mutta on taajuuskaistaltaan siit4 vain neljinnes.

Linkit sdilyttdnevidt asemansa pienissi tai liikkuvissa verkoissa, mutta suuris-
sa, kiinteiss4 verkoissa optinen kuitu tulee olemaan tirkein siirtojohto. _

Puheradiot ovat siviili- ja sotilasalalla t#lld hetkelld paljolti samanlaisia. Niiss4 on
samat klassilliset modulaatiomenetelmit. Taajuudet kehitetidn mikroprosessorien oh-
jaamien syntetisaattoreiden avulla.

Tuleva kehitys nidyttda kuitenkin haarautuvan ainakin tilapdisesti, silld elektroni-
nen sodankéynti on pakottanut uudet sotilasradiot digitaaliseen modulaatioon ja hyp-
pivitaajuiseen ldhetystapaan.

Puheen salaaminen on ollut perinteisesti lihes yksinomaan sotilaiden mielenkiin-
non kohteena, mutta nyt on nihtédvissd tietosuojausvaatimusten kasvua myos siviili-
viestiliikenteessi. Elektroniset salaamislaitteet ovat pienentyneet, halventuneet ja te-
hostuneet siind m&irin, ett4 niit4 tarjotaan jo optiona puhelimiin ja puheradioihin.
Sotilaslalla kehitys on suuntautumassa puheradioiden sisdisiin ja puhelinsiirtojirjes-
telmi- (kanavakimppu-) kohtaisiin tietosuojauslaitteisiin.

34. Kuvansiirto

Televisio ja puhelinyhteyksien kautta toimiva telekopiointi ovat hallinneet kuvan-
siirtoa. Néiden tdrkeimpind haittoina ovat olleet television osalta henkilokohtaisen,
kaksisuuntaisen kuvansiirron puuttuminen ja telekopioinnissa paperilla olevan alku-
perdiskappaleen ehdoton vaatimus. Taustalla on koko ajan tarve saada aikaan todelli-
nen jokamiehen kuvapuhelin. Alustava askel tihidn suuntaan on otettu ensimmdiseni
Suomessa, missd on kehitetty kaupallinen, hidas, tdysin elektroninen kuvansiirtojar-
jestelmd. Se on myynnissé ensi syksyni nimelld TELPIC ja kiyttidd hyvdkseen tavallis-
ta puhelinverkkoa.

TELPICissd kohde kuvataan videokameralla, joten kohde voi olla 2-ulotteinen l4-
hi- tai kaukondkymd tai esine. Digitoitu ja muistiin tallennettu videosignaali ndytetisn
tv-monitorilla. Lihetin-vastaanotinyksikké siirtdid kuvamuistin sisillén puhelinver-
kon kautta toisen TELPIC-yksikén kuvamuistiin ja ndyttoon.
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Kuva voidaan tallentaa ja esittid sdvykuvana (64 harmaasidvy4d) tai graafisena ku-
vana alkuperéisen kohteen edellyttimailli tavalla. Kuva-alue on lisiksi jaettavissa toi-
sistaan riippumattomiin osakuviin.

Virimonitoria kdyttimailld kuva saadaan nakyviin my6s ns vdardvirikuvana, joka
auttaa mm tehtdessd kaukodiagnoosia réontgenkuvan perusteella.

Kuvan siirtoaika TELPICilld on normaalisti 80 sekuntia, mutta eri koodausmene-
telmill4 sitd voidaan lyhentdd merkittdvisti, jopa alle 30 sekuntiin. Jos kuvan yksityis-
kohdilta ei edellytetd parasta mahdollista tarkuutta, lyhenee siirtoaika vield tédstédkin.

TELPIC-kuvansiirtojirjestelmiin voidaan liittd4 massamuisteja kuvien arkistoin-
tia varten seka kopiolaitteita paperikopioiden saamiseksi.

TELPIC-jirjestelmidn kdyttomahdollisuudet ovat erittdin monipuoliset. Esimerk-
keind sen sovellutusalueista voidaan mainita mm:

— teleneuvottelu (henkil6ltd henkildlle/ryhmailtd ryhmiille)

— kaukovalvonta (valvontapisteistd keskuvalvomoon; esim sdihavainnot tieliiken-
teessd, aluevalvonta, automaattiasemien valvonta)

— turvallisuustoiminnot (esim pankin suorittama nimikirjoituksen varmistus, poliisin
kasvo- ja sormenjélkitunnistus)

— ldidketieteellinen kaukodiagnoosi (esim rontgen- ja infrapunakuvien siirto sekid
analyysi)

— kuvainformation jakelu (esim yrityksen sisdinen jakelu, kaukoluennot).

Seuraava askel voi olla mahdollinen vasta sitten, kun on kyetty luomaan laajakais-
tainen, koko maan kattava kuvansiirtoverkko esimerkiksi optisia kuituja kayttien.
Kuvapuhelin lienee siis k4ytettdvissa vasta ensi vuosituhannella.

35. Sanomansiirto

Sanoman siirtoon kuuluu kirjallisessa muodossa olevan tekstin tai tiedon siirto ja
sen alustava kaésittely. Niin ollen sithen kuuluu hyvin olennaisena myos toimistoauto-
maatio.

Jokapiiviinen ja tutuksi tullut sanoman viestityslaite telex on vuosikymmenen ku-
luessa vaihtumassa nopeampaan ja monipuolisempaan Teletexiin. Elektronisesti toi-
mitettu ja varastoitu sanomalehti tai muutkin ajankohtaiset ja yleistd kiinnostusta
omaavat tiedot ovat nykyisin luettavissa television kuvaputkelta Suomen Television
Teletekstijarjestelmin tai yleisissi puhelinverkoissa laajenevan Telset-jarjestelmin
kautta. Néisti sotilaallisesti on mielenkiintoisin Telset-teletietopalvelu, joka on kaksi-
suuntaista kiyttdjin ja tietopankin vililld. Teletietoina vilitetddn tekstid ja graafisia
kuvia, jotka esitetdin television kuvaputkella. Tiydelliseen Telset-péé4telaitteeseen
kuuluu myés kirjoitin, joka kykenee paitsi vastaanottamaan ja tulostamaan paperille,
myos kisittelemain tekstid tuottamalla, muokkaamalla, varastoimalla ja ldhettdmalla
sitd.

Erityisesti kaupan alalla on yleistynyt sanoman ldhetysmenetelmé, jonka avulla va-
hittéisliikkeet tilaavat tavaraa keskusliikkeeltd. Kyseessd ovat pienet kannettavat, al-
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fanumeerisella ndppdimist6lld, ndyt6lla, muistilla ja ldhetin — vastaanottimella varus-
tetut laitteet. Kauppias n4ppiilee tuotekoodit ja tilauksensa laitteeseen, joka sitten pu-
helimeen liitettyni ldhett44 tiedot keskusliikkeen tietokoneelle muutamassa sekunnis-
sa. Samantyyppiset sanomalaitteet ovat yleistymissd myos sotilasviestityksessd, missa
niihin on lisdtty tietosuojan vaatimat salaamislaitteet.

Toimistotytskentely on kokemassa elektroniikan ansiosta tidydellistd mullistusta,
jonka nikyvini tuloksena on lihes taydellisesti automatisoitu, paperiton toimisto.

Englannissa jarjestettiin dskettdin suunnittelijoille kilpailu v 2000 toimistosta. Pyr-
kimykseni oli ottaa huomioon ihmisen tarpeet ja pyrkis loytiméain ne reaaliset teki-
jat, joilla kohotetaan ihmistyon tehokkuutta. Tulos kuvastanee parhaiten kehitys-
suuntaa.

Vuonna 2000 liikemiehet, opiskelijat ja kaikkien muiden ammattien edustajat voi-
vat hyvinkin kantaa ’’toimistonsa’’ mihin tahansa, silli *’toimisto’’ voi silloin olla ke-
vyt, pienen salkun kokoinen elektroninen laitteisto.

Kytkemilld alle kolme kiloa painava ’’toimisto’’ vuosisadan lopussa todenn#k6i-
sesti maailman kattavanaan tietoliikenneverkostoon, se voi toimia puhelimena, sihtee-
ring, pdivyrina, kellona, arkistointijarjestelmini, lasku- ja postikoneena. Kantaosas-
sa on ndppdimist6, valvontanippédimet, kaiutin ja pieni kuvaruutu ja kaiken sisdpuo-
lella suuri kuvaruutu, joten siini on kaikki tarvittavat laitteet kirjoitetun, graafisen ja
ddnimateriaalin vastaanottamiseksi, kisittelemiseksi ja siirtdimiseksi. Erityistehtivien
madrad voi lisdtd. Jo vuoden péittyessd odotetaan tillaisia tietotekniikkayksikkojd
olevan kaksitoista.

4. OPTIMOIDUT VIESTITOIMINTATEHTAVAT

41. Perusongelmat

Viesti- ja johtamistekniikan ulkomaista kehityst4 seuraamalla paadytdin nopeasti
muutamiin perusnikemyksiin.

1. Kaikkialla koetaan aikamittakaavan supistuneen siinid mé#éarin, etti perinteinen joh-
tamistapa ei enii riita.

2. Paihuomio on tdahin asti kiinnitetty viestitekniikan kehittiimiseen. Sen ongelmat
vilityskyvyn, kaikinpuolisen varmuuden ja teknisen toteutuksen osalta on ratkais-
tu. Kysymys on endéd hankintojen vaatimasta rahasta ja toisaalta vanhaan kalus-
toon sidotun pdioman mielekkiista hyodyntdmisesta.

3. Johtamistekniikan on todettu jidéineen tidydellisesti vaatimuksista jilkeen. Tisti sel-
vimpéné osoituksena on amerikkalaisten C3/-johtamisjirjestelmin ongelmat, jot-
ka painottuvat jotamistekniikassa juuri esikuntatydskentelyn automaation ratkai-
semiseen. Pahin este kehitykselle ndytta4 syntyneen johtamistaktiikan vanhoillisis-
ta asenteista.

Kotimaassamma aikaongelma on, tosin eri syistd paljolti samanlainen. Esikunta-
tytskentelyyn kiytettdvissd oleva aika on ratkaisevasti supistunut ja tydméiiri kasva-
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nut, vaikka joukot toimivat edelleenkin >’kidvelyvauhdilla’’. Viestitekniikan sovelta-
mista rajaa ehdottomasti kansakunnan taloudellinen kantokyky. Tdémi sallii ainoas-
taan sellaiset ratkaisut, jotka ovat yhteensopivia siviiliviestiverkoissa vallitsevan ja ke-
hittyvan tilanteen kanssa. Johtamistekniikassa otetaan vasta nyt ensiaskeleita, vaikka
nykyisen, viime sodistamme periisin olevan tekniikan heikkoudet on kauan tiedetty.

Esikuntatyoskentelyn ja johtamisen konservatiiviset keinot tekevit esikunnista
suuria, jaykkiliikkeisid, suojattomia ja tehottomia. Tarkein ongelma on, miten johta-
mis- ja viestitekniikan avulla mainitut ominaisuudet muutetaan piinvastaisiksi.

4.2, Viestitoimintatehtdviat

Esikuntien jaykkaliikkeisyyteen ja suojattomuuteen voidaan lopullisesti vaikuttaa
vain joko pienentdmaill4 niit4 ratkaisevasti tai hajauttamalla ne pieniin osiin ehki ko-
ko yhtymin alueelle. T4std seuraa, ettd tehokkuutta voidaan nostaa vain soveltamalla
toimistoautomaation keinoja johtamistekniikassa. Muutaman vuoden kuluttua timj
ajatus ei eniii Suomessakaan tunnu mielikuvitukselliselta. On muistettava, ettd henki-
lokohtaiset tai pienet toimistotietokoneet ja telset- tai teletex-péitelaitteet ovat nyt
hyvaa kirjoituskonetta vain kaksi tai kolme kertaa kalliimpia. Kuitenkin yksi niistd
pystyy korvaamaan paperit kokonaisesta toimistosta.

Viitetisin virheellisesti, ettd kaikki toiminta, joka vaatii karttatietoa on laadittava
ja esitettava kisityéni. Kotimainen teollisuus valmistaa tallikin hetkelld edelld maini-
tulle pientietokoneille ohjelmia ja esitysjdrjestelmid, jotka tekevdt karttapiirrokset
tdysin tarpeettomiksi. Itse karttapohjaa yksityiskohtatietojen lihteend ne eivit tieten-
kédin poista.

Viestitoiminnassa on valmistauduttava toimistoautomaation vihittiiseen tuloon.
On nidhtdvi, ettd perinteisen puheensiirron rinnalla oleva sanomansiirto muuttaa
luonnettaan. Sanoman vaihto tietokoneiden kesken seki tietokoneen ja ihmisen vililla
saattaa suurelta osin syrjdyttdi perinteisen sanomaliikenteen.

Siirtojirjestelmissd voidaan kiyttda vain sellaisia osaj4rjestelmii tai vilineitd, jot-
ka sallivat tiedon siirtymisen sotilas- ja siviiliviestiverkkojen vilill4 ilman yliméairdisia
muunnoksia. Siviilijdrjestelmien pddosa hyddyntdd normioitua puhekanavaa. Sotilas-
jarjestelmien on sopeuduttava tihidn jo pelkisti kansantaloudellisista syisté.

Siirtojarjestelmien kanavia ei ole endd jiarkevdd erottaa sotilasjirjestelmissd ns
suoriksi yhteyksiksi. Kanavat saadaan aina taloudellisimmin hyédynnettya pitamalld
ne monikaytdssi.

Esikuntien tai niiden osien vilinen tiedonvilitys on edelleenkin niin laaja, etti siir-
toon on kiytettdvd monikanavaisia siirtojirjestelmid. Perinteiset radioverkot eivit
endd sovellu tdhidn ajatteluun. Radio voi suuren liikkuvuutensa takia tiydentdd moni-
kanavaista runkoverkkoa yksittdisten johdettavien tai tietolihteiden yhteysvilineena.

Kaikista heikkouksistaan huolimatta radio voi olla lihes ainoana yhteysvilineeni
joukkoyksikossid, koska johtamisetdisyydet ovat sielld suhteellisen lyhyiti.
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Tietosuojauksen ehdoton tarve alkaa siiti kohdasta, missé liitytidn monikanavai-
seen runkoverkkoon.

Vaikka tiedonvilitys kattaakin myds toimistoautomaation on se ylivoimainen teh-
tivi sisdllytettaviksi viestitoimintaan. Silti kammankin alan on edettivd samoin yh-
teisin ehdoin. Viestitoiminta huolehtii tiedonkésittelylaitteiden tiedonsiirrosta. Talou-
delliseksi ja tekniseksi kynnyskysymykseksi muodostuu tdssd suhteessa, ettd pditetdén
puhekanavan k#ytostd yleissiirtokanavana.

Optimoidut tulevaisuuden viestitoimintateht4vit voisivat olla seuraavat
1. Aikaansaada ja yllipitd4 yleinen, tilaajavalintainen, liikkkuva yhteysverkko, mihin

voi liitty4d puhelimella, tietokoneella, kuvansiirtolaitteella, radiolla tms. Verkossa

tulisi olla tarpeelliset palvelut, ehdoton tietosuoja, kohtuullinen hiirinnénsieto ja
sen on muodostettava siviilipuhelinverkon liikkuva jatke. Esikuntien on voitava ja-
kautua osiin.

2. Verkon toiminnan varmentamiseksi on oltava varajirjestelms, joka kattaa johta-
mispaikat, on ydinrdjihteen aiheuttaman elektromagneettisen pulssin kestdvi ja
kykenee nopeaan, tietosuojattuun sanoman vélitykseen.

3. Viestijoukot vastaavat molempien verkkojen rakentamisesta ja ylldpidosta ja lisdk-
si varmentavan verkon viestiliikenteestii. Yhteiskdyttdverkon viestiliikenteen hoitaa
kukin kiytt4djd (toimisto tai vast).

Kaikki péitelaitteet ovat kiyttdjin vastuulla.

5. VIESTITOIMINNAN MENETELMAT

5.1. Tietoja myynnisséid olevista
viestijidirjestelmistia

Suomalaiset ratkaisut eivdt voi olla kovin omaperdisid. Ongelmat ovat paljolti
kansainviilisid, joten tdysin omien jdrjestelmien kehittéiminen ei olisi mielekistd eika
taloudellisesti edes mahdollista. Myynnissd on kolme merkittivad viestiyhteysjirjes-
telmai, Deltamobile, Autoko ja Ptarmigan. Piépiirteiltddn ne ovat seuraavanlaisia.

Jdrjestelm4 muodostaa tdysin digitaalisen, joustavan, varman ja liikkuvan alue-
viestint4jérjestelmin, joka on konstruoitu vilittdimain koodaamalla suojattuja d4ni-,
lennétin-, faksimile- ja datayhteyksid. Laitteistoissa on myds mahdollisuus konferens-
si- ja etuoikeuskytkentoihin. Siind on my6s monia ominaisuuksia jotka edistévit sen
toimintakunnossa pysymisti hySkkédyksen alaisena oltaessa.

Jarjestelmi kykenee vilittima4i4n taktisia komentotietoja, hallinnollisia ja materi-
aalihallintatietoja. Sekd liikkuvat ettd kiintefit asemat voivat kiyttdi jdrjestelmén
kaikkia palveluja.

Jarjestelmid voidaan tarkastella kahdessa osassa; Runkoverkkoa, joka hoitaa lin-
jaohjauksen ja ldpiliikenteen kytkennin prosessoriohjauksessa, ja liitdntajérjestel-
mii, joka muodostuu asennuksista ja laitteistoista, joilla tilaajat saavat yhteyden run-
koverkkoon.
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Runkoverkko koostuu redundanttisesti kytketyistdi monikanavalinkkiyhteyk-
sist4, jotka leikkaavat rungon solmukohdissa. Kukin solmukohta koostuu runkokyt-
kentdasemasta ja joukosta radiorele- ja muita asemia. Verkko on aluepeittoverkko,
joka tarjoaa yhtendisen viestintikyvyn kaikkien solmukohtien vililli.

Kiinteit asemat péadsevit yhteyteen runkoverkkoon erillisten yhteyssolmujen kaut-
ta, kun taas liikkkuvat asemat kdyttivit radioyhteysjérjestelméé, joka toimii VHF-alu-
eella.

§2. Viestijdrjestelmédn ratkaisumalli

Kiytinndn ratkaisumallin on tdytettdv4 eriditd perusehtoja.

Aloitettiinpa minké#lainen viestitoiminnan uudistus tahansa se etenee asteittain pit-
kdn ajan kuluessa. Taloudelliset nikékohdat ovat tdssd madrddvinid. Uutta kalustoa
voidaan hankkia vain tietty miira vuodessa ja vanhaa, toimintakuntoista ei kannata
hylidtid kdytostd. Voidaan tehdi ratkaisu, jossa tietyt yhtymdit varustetaan kokonaan
uudella viestijirjestelmilld. Taistelua ajateltaessa havaitaan, ett4 tilanteiden vaihtues-
sa joukkoyksikot ja perusyhtymit osittain tai kokonaan joutuvat omasta organisaati-
ostaan toiseen, joka todennikdisesti onkin varustettu toisella viestijarjestelméalla. Sik-
si timid on otettava huomioon muodostamalla tihin sopeutuvia toimintakokonai-
suuksia.

Teknisesti tarkasteltuna kokonaisuuksien on kyettivé toimimaan seki digitaalises-
sa ettd analogisessa ympiristtssd, siis nykyisessd tai uudessa viestijdrjestelméssi.

Edelli esitetyn takia varustaminen ei voi olla jyrkkirajainen, vaan koko puolustus-
voimien viestivarustusta on kehitettdvi tiettyyn minimitasoon, josta erdit yhtymit
voivat sitten tulla varustetuksi paremmin ko. uudella jarjestelm#lld. Erityisesti timi
minimitaso on ehdoton puhelinjirjestelmien yhteensovittamiseksi. Kdytdnnossi kaik-
kien kaukoyhteyksiin rinnastettavien yhteyksien on perustuttava normioituun puheka-
navaan ja sen sisdiseen ddnitaajuussignalointiin. Siis esimerkiksi induktorisoittoa ei
kaukojohdoissa saa endi esiintyd. Till4 tavoin saavutetaan tiydellinen riippumatto-
muus siirtotien tekniikasta ja siirtoverkosta tulee yleispalveluverkko.

Minimitason ohella on eri toimintakokonaisuuksia muodostettaessa huolehdittava
uusien toimintayksikdiden osalta siitd, ettd niiden on aina pystyttdvi liittymd4dn mui-
hin viestiverkkoihin edelli mainituin kriteerein.

Luontevia toimintakokonaisuuksia ovat

— joukkoyksikot

— komentopaikat

esikuntiin Littyviit johtokeskukset (vast) ja

— esikunnat osineen.

Niiss4 kokonaisuuksissa voidaan kiyttd4 mit4 tekniikkaa tai varustusta tahansa.
Johtamispaikkakokonaisuudet on jirjestettdvi itsendisiksi kalustonsa, sen vakioinnin
sekd kidyttohenkilostdnsd suhteen.
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Toimintakokonaisuuteen kuuluisi paikallisverkko, jossa on

— keskus tai siirtoverkon konsentraattorit,
— esikuntakaapelit ja siirtoverkon liitoskaapeli seki
— toimistokohtaiset (vast) puhelimet ja toimistokoneet vakiokaapeleineen.

Toimintakokonaisuuksien suojaa voidaan ratkaisevasti tehostaa, kun niihin ei si-
joiteta jatkuvasti liikennsivid radioldhettimii tai siirtoverkkojen linkkeja. Aikavaati-
musten kannalta on tdysin mahdollista liitti4 kokonaisuudet optisten tai metallisten
johtimien avulla muuhun siirtoverkkoon kauempana.

Siirtoverkko voi nykynikymien mukaan olla edellisessd kappaleessa esitelty auto-
maattinen, tilaajavalintainen tai vanha henkildvilitteinen yhteiskdyttdverkko. Sen
varmennuksena voidaan siilyttd4 nykyinen johtamispaikat kattava radiokaukokirjoi-
tinverkko toimintavalmiina. Kumpaankaan jirjestelméin ei kuitenkaan voi liitt44 ny-
kyisid puheradioita, vaan ne on sdilytettiivd entisenlaisina, omissa verkoissaan. Ns pu-
heradioljittym4 vaatii nuden sukupolven radiot.

Uuden viestijarjestelmén kiyttddnotto on tiydellistd vasta sitten, kun toimistoau-
tomaatiokin on toteutettu. Tdydellisen jdrjestelmidn toimintaa kuvaa seuraavat esi-
merkit.

Tiedusteluelimessd on kidytossd sanomalaite, jonka muistiin tieto nippéilldin
ATK:lle sopivassa formaatissa. Puhelimella tai puheradiolla otetaan yhteys yleispalve-
luverkon kautta jossain jarjestelmin ulottuvissa olevan tiedustelukeskuksen tietoko-
neeseen tai sanomalaitteen keskusyksikkdon ndppiilemilld sen kutsumanumero. Yh-
teys kytkeytyy ja ldhetettavi sanomalaite saa lahetyskidskyn, milld muistissa ollut tieto
siirtyy tiedustelukeskukseen. Sielli tieto kutsutaan néytt6laitteelle, arvioidaan ja sijoi-
tetaan tietokoneen muistissa olevaan raporttiin ja tarvittaessa karttakuvaan. Maari-
ajoin tai kysyttiessi tietokone ldhettdi itsendisesti raportin ja karttakuvat operaatio-
keskuksen tietokoneelle muistiin tilanteenarvostelua varten.

Joukkoyksikkd tilaa ampumatarvikkeita nippiilemills tilauksen sanomalaitteen
muistiin. Edelld kuvatun tavoin tilaus etenee huoltokeskuksen tietokoneeseen, joka
viilitt44 sen ja materiaalitilannetiedot huoltotoimistoon kuvaputkelle pdidtostd varten.
Paidtds nappiillaan huoltokeskuksen tietokoneelle, joka antaa lihetysmaidridyksen,
kuljetusmiirayksen ym. ja tekee kirjanpitoviennit seki tilaa mahdollisesti varikoilta
lisdd tarvikkeita. Lopulta vastaanottoilmoitus tilaajan ndppéilemini tdydentdi tapah-
tuman.

Juuri huollon ja tiedustelun tietokoneet voisivat olla suurehkoja ja sijaita jopa or-
ganisaation ulkopuolella tukialueella, koska ei liene mitdin syytd niiden siirtelyyn. Ns.
operatiiviset tietokoneet voisivat olla pienid, esimerkiksi autoissa siirtyvid toimistotie-
tokoneita.

53. Seurannaisvaikutukset

Tuleva kehitys vaikuttaa viestitaktiikkaan pelkistiin myonteisesti. T4lld hetkelld
joudutaan teknisten ratkaisujen jokainen yksityiskohta suunnittelemaan kerta kerral-
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ta uudelleen, koska mitdidn vakioratkaisuja ei ole, ja mm. siirtyminen verkosta toiseen
on aina ainutkertaista. Viestiliilkenneasiapapereiden laadinta ja ylldpito ovat suoras-
taan ylivoimaisia muutosten tiheyden ja tarvitsijoiden lukuisuuden takia.

Varustelun minimitason toteuttaminen aikaansaa vakioratkaisut verkkorajojen
vlitykseen. Toimintakokonaisuuksien vakioinnin t4rkein tulos on paikallisverkkojen
ja viestikeskusten suunnittelun tarpeen poistuminen. Myds viestiliikenneongelmat vi-
henisivit.

Uuden tekniikan kiyttéontulo toisi kokonaan uuden verkkohierarkian ja sen myo-
t4 laajentaisi yhtymain todellisen viestisuunnittelu- ja viestijohtamisvastuun aina jouk-
koyksikoihin asti. Tima jo pelkist4in siitd syysti, ettd verkon toimintaa ja kéyttdd on
ohjattava keskitetysti. Periaatteessa sen jilkeen, kun alkutilanne on suunniteltu, ase-
tettu ja ohjelmoitu, viestitaktiset toimenpiteet keskittyvit runkoverkon solmujen lii-
kutteluun ja elektronisen sodankiynnin vaikutusten minimointiin.

Kokonaisuutena viestitaktiset tehtdvit siis jonkin verran kevenevit tai muuttavat
luonnettaan.

Toimimtakokonaisuuksien muodostamirien ja vakiointi seki tietosuojaus vihentai-
siviit viestiliikennehenkilostod. Sit4 tarvittaisiin HF-radioasemien henkilostond. Miké-
li johtamispaikalla on henkilovilitteinen keskus tai automaattivaihde tarvittaisiin
myo6s puhelunvilittdjid. Rakentavan ja yllapitdvdn henkil6stén miiri pysyisi ennal-
laan,

Uudenaikainen viestitekniikka Iukuisine tietokoneineen vaatisi viestijoukoissa vas-
taavan miirin uutta ammattikuntaa, operaattoreita, ohjelmoitsijoita ja systeemi-
suunnittelijoita. Varsinaisen huoltohenkilokunnan miir4 ei ilmeisesti nousisi, mutta
rakenne painottuisi enemmin tietokone- ja prosessiohjaustekniikan suuntaan.

Koulutuksessa koettaisiin ehk# kaikkein vaikeimmat haasteet. Esikuntahenkildst6
jouduttaisiin kouluttamaan automaattisen toimistotekniikan késittelytaitoisiksi. Kai-
kista aselajeista jouduttaisiin kouluttamaan oman alansa tietojenkisittelyn jirjestel-
misuunnittelijoita. Viestijoukkojen koulutus painottuisi kaiken entisen ohella voi-
makkaasti erilaisten tietokoneiden k#ytt66n. Samanaikaisesti, ehkid vuosikymmenien
ajan jouduttaisiin yllipitdmiin Idhes nykyiset menetelmit sekd johtamistekniikassa
ettd viestitoiminnassa.

6. PAATANTA

Perustellusti voidaan johtamisen sanoa ajautuneen vilttimittomi4in muutoksen
kauteen. Johtamiskyky ei en4i riittdvisti vastaa nykyaikaisen sodan vaatimuksia.
Tekniikka tarjoaa jo nyt kohtuullisen hyvét 13ht6kohdat johtamisen uusiutumiselle.
Tarvittaisiin kuitenkin rohkeutta jo ennakkoluulottomia asenteita johtamistekniikan
kehittimiseksi.

Saatavilla oleva viestitekniikka tarjoaisi mahdollisuudet lihes mink4 johtamismal-
lin toteuttamiselle tahansa. Pienelle maalle se merkitsisi kuitenkin kohtuuttomia ta-
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loudellisia ponnistuksia. Tietyn viestiteknisen perustason aikaansaaminen ja uusien
jarjestelmien osittainen kidyttddnotto ovat mahdollisia. T4ll4 tavoin viestitoiminta ei
meillikdidn muodostuisi esteeksi uusiutuvalle johtamiselle.
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