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YHTEISKUNNASSA TAPAHTUNEIDEN JA
NAHTAVISSA OLEVIEN MUUTOSTEN SEKA
TEKNOLOGISTEN EDELLYTYSTEMME
HAASTEET SUOMALAISELLE OPERAATIO-
TAIDOLLE JA TAKTIIKALLE

Yleisesikuntaeverstiluutnantti Ilkka Puukka
JOHDANTO

Oheinen esitys on tiivistelmi laajasta lihes 200 sivua késittdvistd tutkimuksesta.
Niin ollen on luonnollista, ett4 tissi kirjoituksessa on ollut pakko rajoittua ldhinni
johtopadtdsten esittelyyn, perusteet johtop#aitdksille ovat 16ydettédvisss itse tutkimuk-
sesta. Tiivistelmén luonteesta johtuen ovat varsinaiset l4hdeviittaukset hyvin niukat.
Sen sijaan on katsottu tarpeelliseksi liitti4 mukaan varsin laaja ldhdeluettelo.

Tissi esityksessd, kuten itse tutkimuksessakaan, ei ole lihdetty tarkastelemaan yk-
sityiskohtaisesti puolustusvoimien pitkin aikavilin kehittimissuunnitelmia jo siitdkin
syystd, ettd ne eivit yleensd ole julkisia. Lisdksi on pyritty vilttiméén liikaa sitoutu-
mista viralliseen suunnitteluprosessiin. Edelld esitetyistd syistd johtuen haasteina on
esitetty sellaisiakin ajatuksia, jotka ovat osittain jo suunnittelu- ja toteutusvaiheessa.
Tutkimuksen voidaankin tilldin katsoa vain vahvistaneen hankkeiden ajankohtai-
suutta.

Varsinaisen tutkimuksen painopiste on suunnattu yhteiskunnan muutosten ja nii-
den vaikutusten etsimiseen. Yhteiskuntaa on tarkasteltu vdestdn, infrastruktuurin, ta-
louden, johtamisen ja teknologian osalta. Haasteet operaatiotaidolle ja taktiikalle on
esitetty joukkojen, sotavarustuksen, johtamistoiminnan ja puolustusjirjestelmén
osalta. Tassd tiivistelmissé esitetyt johtopaiatokset saattavat joiltakin osin tuntua jyr-
kiltd ja ehkédpd drsyttdviltakin. Mikali kirjoitus herittdd edelld kuvattuja ajatuksia
kannattaa silloin tutustua varsinaiseen tutkimukseen perusteiden osalta. Toisaalta on
syytd muistaa, ettid esitetyt johtopaddtokset ja haasteet onkin tarkoitettu her it -
teiksi. Sotilaallisen johtajakoulutuksen perusaineksina tulee olla kriittinen ajat-
telu ja henkinen joustavuus.

1. TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA RAJAUKSET

Yhteiskunnan muuttuessa myds sen eri laitosten ja olojen, niiden joukossa maan
asevoimien, tulisi kyetd joustavasti sopeutumaan muuttuneisiin oloihin.
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Téssd tutkimuksessa pyritdidn selvittimésin yhteiskunnan inhimillisten ja taloudel-
listen voimavarojen sek4 infrastruktuurin ja teknologian muutosten vaikutuksia ope-
ratiivisiin ja taktillisiin jirjestelmiin, niissd toimiviin ihmisiin ja heiddn kidyt&ssddn
olevaan sotavarustukseen.

Tulevaisuuteen kohdistuvan tarkastelun aikavili ulottuu 1990-luvun loppupuolel-
le. Tavoitteena on 16ytdd haasteita puolustusvoimien kehittimiselle ja suomalaiselle
tulevaisuuden operaatiotaidolle ja taktiikalle. Tutkimukseen sisillytetidn kaikki puo-
lustushaarat. '

Tutkimuksen aihepiiri sidotaan yleisiin puitteisiin tarkastelukehikolla, joka muo-
dostuu ympérodivdn maailman ja yhteiskunnan kehityksen asettamista reunaehdoista
ja sodankuvaskenaarioista.

Tutkimuksen tavoitteenasettelua l§ht6kohtana kdyttden on laadittu perusmatriisi,
jossa esiintyvit aiheen otsikossa mainitut tekijit (kuva 1). Perusmatriisi on *’hajoitet-
tu’’ alamatriiseiksi, joiden avulla voidaan yksityiskohtaisesti tutkia muutosten vaiku-
tuksia joukkoihin, sotavarustukseen seki jirjestelmiin ja menetelmiin.

TUTKIMUKSEN PERUSMATRIISI Kuva 1
Yhteiskunta Operaatiotaito ja taktiikka
A. Ihmiset B. Sotavarustus C. Jirjestelmit
1. Muutokset — tulta edustava — sotalaitos- ja
— inhimilliset — midrd varustus puolustus-
voimavarat — koulutustaso — liikett4 edustava jarjestelmit
— taloudelliset — alueellinen varustus — organisaatiot
voimavarat jakautuminen — johtamisvilineet | — ohjestfinn6t
— infrastruktuuri
2. Teknologia
— tieto ja taito — tulta edustava — sotalaitos- ja
— tuote- ja tuotanto{— midri varustus puolustus-
teknologia — koulutustaso — liikett4d edustava jérjestelmat
— organisaatio- — alueellinen varustus — organisaatiot
teknologia jakautuminen — johtamisvilineet | — ohjesdénnét
3. Haasteet
— midra — tulta edustava — sotalaitos- ja
— koulutustaso varustus puolutus-
— alueellinen — liiketts edustava jdrjestelmét
jakautuminen varustus — organisaatiot
— johtamisvilineet | — ohjesdinnot

Aukkoanalyysitekniikkaa hyviksikdyitiden etsitddn aukot eli haasteet. Ensimmii-
sen vaiheen muodostaa nykyisen tilanteen objektiivinen analysointi. Kahdessa seuraa-
vassa vaiheessa eri skenaarioiden avulla médritetdin mahdolliset muutokset. Ero ta-
voitteiden ja ennusteiden vililli on aukko, yksinkertainen ja voimakas toiminnan, in-
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novoinnin ja tulosten motivointiviline. Aukon tulee tietenkin olla realistinen.
Aukko voidaan tdytt4d valmistelemalla tarkasteltavalle aikavalille joukko ohjel-
mia tai projekteja, jotka yhdistettyni kurovat aukon umpeen.

Yhteiskunnassa tapahtuneita ja nihtdvissi olevia muutoksia on selvitetty viralli-
sista tilastoista ja niihin perustuvista ennusteista, eri hallinnonalojen keskipitk4n aika-
vilin suunnitelmista, laadituista yhteiskuntaskenaarioista seki aihepiirid kisittelevis-
t4 muusta kirjallisuudesta. Edelld mainittujen ldhteiden perusteella syntynyttd kuvaa
on tdydennetty erilaisista seminaareista, konferensseista ja kokouksista saadulla ai-
neistolla sek4 asiantuntijoiden haastatteluilla.

Teknologiaa kisittelevin l4hdeaineiston rungon muodostavat >’Teknologiakomi-
tean mietint® v 1980"° liitteineen ja *’ATK-poliittinen ohjelma v 1980’’. Muu kirjalli-
suustutkimus ja haastattelut tdydent4vit edelld mainittuja tietoja.

2. YHTEISKUNNASSA TAPAHTUNEET JA NAHTAVISSA
OLEVAT MUUTOKSET

Organisaation tulisi havainnoida ympdrist64dn 13hinni kahdella tavalla. Ensinnd-
kin sen tulisi paikallistaa ajoissa ymparistdssdsn sellaisia muutoksia, joihin sen on so-
peuduttava, eli ns. muuttumattomat tekijit tai ei muutetiavissa olevat tekijit. Toiseksi
organisaation tulisi paikallistaa ymparistdssdén sellaisia muutoksia, joihin se voi vai-
kuttaa, eli muutettavissa olevat tekijit. Kummatkin tekijiryhmit voivat olla joko
haasteita tai resursseja puolustusvoimien kehittémiselle.

Yhteiskunta on sellainen yksildiden muodostama kokonaisuus, jonka pohjalta
kaikki eldmin kannalta tarpeellinen yhteistoiminta voi tapahtua.

Yhteiskunnallisia tekijaryhmiid ovat mm:

— viestOlliset

— koulutukselliset ja

— sosiaaliset tekijat

— asumiseen

— kommunikaatioon ja

— elinkeinoeldimidn liittyvit tekij4t

— poliittiset ja jarjestolliset,

— poliittis-hallinnolliset ja

— yhteiskuntapolitiikan eri alueisiin liittyvat tekijit
— yleiseen taloudelliseen kehitykseen seki

~— yhteiskunnallisiin asenteisiin liittyvit tekijat.
Tekijit voidaan ryhmitell4 vdestd-, taloudelliset voimavarat- ja infrastruktuuriotsik-
kojen alle.

Viestdn eli inhimillisten voimavarojen osalta tutkitaan viestdn méirin, koulutus-
tason ja alueellisen jakautuman muutoksia seki niiden vaikutuksia perustettaviin puo-
lustusvoimien joukkoihin, sotavarustukseen ja operatiivis-taktillisiin jérjestelmiin.
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Taloudellisissa voimavaroissa tapahtuneita ja nihtivissi olevia muutoksia, seki
niiden vaikutusta puolustusvoimiin ja erityisesti operaatiotaitoon ja taktiikkaan, tar-
kastellaan kansantalouden, julkistalouden, yritystalouden seké yksityistalouden niko-
kulmista.

Infrastruktuurilla tarkoitetaan sotilaallisia tarkoitusperis palvelevia pysyvii laittei-
ta ja rakennuksia, kuten tiestdd, satamia, viyldstojd, lentokenttid jne. Infrastruktuu-
rin vaikutuksia operaatiotaitoon ja taktiikkaan tutkitaan valtakunnallisella, alueelli-
sella ja rakenteellisella tasolla.

Teknologian kehityksen my6td tapahtuvien muutosten vaikutuksia tutkitaan tuo-
te-, tuotanto- ja organisaatioteknologian kannalta.

21. Johtopiddtoksid vdestdmuutosten
vaikutuksista puolustusvoimien
kehittamiseen

Nuorimman reservin olennainen pieneneminen jo 1990-luvulla edellyttid suoja-
joukkojen osalta joko perustettavien joukkoyksikkdjen (vast) lukumairdist4 vihenta-
misté tai sdilytettdessd lukuméira ennallaan, niiden organisaatiotarkistuksia.

Erds vaihtoehto on suojajoukkojen ja paikallisjoukkojen ikidrajojen muuttami-
nen, ottamalla suojajoukkoihin nykyistd vanhempaa reserviid. Seurauksena saattaa ol-
la muutoksia joukkojen suorituskyvyssi, joka puolestaan edellyttdé niille annettavien
tehtivien tarkistamista.

Reservin nuorimman ikiluokan, 20—29-vuotiaat, viheneminen edellyttdi ilmei-
sesti erditd tarkistuksia puolustusjirjestelméissd. Tulisiko varusmiesaika kdytt44 ldhes
kokonaan taistelijan taitojen kouluttamiseen kaikissa aselajeissa? Varusmiespalveluk-
sesta reserviin siirretyn ensimmadinen sijoitus ja kertausharjoitus tulee olla jatkossakin
ehdottomasti taistelujoukoissa taistelijana. Seuraavissa kertausharjoituksissa i4n kart-
tuessa siirtyvit reservildiset ensin taistelujoukkojen ’’tukitehtdviin’’, paikallisjoukko-
jen taistelutehtéviin, esikuntiin ja huoltojoukkoihin. Pahimmassa vaihtochdossa ei to-
dellakaan ole varaa menett4d yht4in nuorta miesté taistelujoukoista. Heistdkin par-
haat tulisi sijoittaa jalkavikitaistelijoiksi.

Koulutustason noustessa yhi useammat ylioppilastutkinnon suorittaneet seki kor-
keakoulutusta saaneet tulevat palvelemaan alipiéllysts- ja miehistotehtidvissd. Meilld
ei vield ilmeisesti olla totuttu siihen, ettd tohtorit toimisivat tavallisina kivédri- ja tyk-
kimiehini.

Pitk4in opiskelleiden valmiudet toimia metsiss4 ja alkeellisissa olosuhteissa liene-
vét vihdisemmit kuin maa- ja metsitaloudessa elantonsa saaneilla. Toisaalta pitkille
koulutetuilla henkil6illd uusien asioiden omaksumiskyky ja oppimiskyky ovat parem-
mat kuin vihemmén koulutetuilla. Puolustusvoimien koulutusmenetelmii kehitettées-
sd tulisikin jatkossa kiinnittda yhi edelleen huomiota siihen, etté korkeatasoista siviili-
koulutusta voidaan hyodyntii mahdollisimman hyvin. Télldin motivoinnilla tulee ole-
maan huomattava merkitys. Tuoko koulutustason nousu seuraavalla vuosikymmenel-
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14 mahdollisuuksia kehittid taktiikkaamme yh3d enemméin itsendisesti taistelevien
’pienryhmien’’ suuntaan? Vai onko nykyinen yhteiskunnassamme tapahtuva opetus
omiaan lisd4méin ’laumahenked’’, vihentden ndin itsendistd toimintakyky4?

Alkutuotannosta toimeentulonsa saavien méirdn olennainen viheneminen merkit-
see sitd, ettd yhd harvemmat joutuvat tySssiéin liilkkumaan maastossa sekd selviyty-
méin sielld omin avuin. Tdmi edellyttis tulevaisuudessa paneutumaan koulutuksessa
entistd enemmén maastossa selviytymiseen liittyvien perusseikkojen ja taistelutaitojen
opetukseen.

Ammattikoulutuksen lisidntyessd on otettava ilmeisesti nykyist4 enemmé4n huomi-
oon toisaalta koulutuksen hyédyntidmismahdollisuudet puolutusvoimissa seké toisaal-
ta teollisuuden kriisiajan henkildstdtarve. Tissid joudutaan tavallaan resurssien allo-
kointitilanteeseen, sill4 usein hyvi sotilas on pitevd myds muualla. Tulisiko meidén
maérittdd hallinnolle ja teollisuuden eri aloille tietyt varausten maksimiarvot, joita ei
saisi ylitt44 ilman perusteiden olennaista muuttumista?

Omaksuessamme 1960-luvun loppupuolelta lihtien alueellisen puolustustaistelun
periaatteita on samanaikaisesti tapahtunut huomattavaa sisdisti muuttoliikettd. Tdmi
on todenn#kdéisesti heikentinyt alueelliseen puolutustaisteluun perustuvan taktiikan
toteuttamiskelpoisuutta. Uusille paikkakunnille, etupiissi teollistuneille kaupunki-
alueille, muuttaneet eivit tunne asuinaluettaan ja sen ympéristé4 yhti hyvin kuin siel-
14 lapsuudestaan asti asuneet. Aluepoliittiset toimenpiteet, ty6llisyyden sdilyttdminen |
ja lisdiminen ovat omiaan vahvistamaan alueellisen puolustusjirjestelmimme perus-
teita.

Koulutustason kohoaminen sek# ihmisten tottuneisuus kisittelemdin koneita,
moottoriajoneuvoja ym vilineits jo varhaisnuoruudesta alkaen mahdollistanee entist4
teknillistyneempien sotavarusteiden kisittelyn tulevaisuudessa. Tami pétee ainakin
liikett4 edustavien vilineiden kohdaila, sensijaan tulta edustavien vilineiden, aseiden,
kisittelytaidossa ei olennaisia muutoksia tapahtune. Informaatioammattien ja tieto-
jenkdsittelytekniikan lisi4intyminen totuttavat ihmisid kisittelem#in radioita, televisi-
oita, videolaitteita, tietokoneita sek# muita johtamis- ja kommunikointivilineiti.
Vaarana saattaa tulevaisuudessa olla se, ettd puolustusvoimien vakinainen henkilosto
ei ehkd osaa hyddynt44 kaikkea nykyisin jo kdytdssid olevaa ja tulevaisuuden teknii-
kaa.

Inhimillisiss4 voimavaroissa tapahtuneet ja tulevaisuudessa todennékdisesti tapah-
tuvat muutokset ovat edellyttineet ja edellyttivit edelleenkin paneutumista joukkojen
ja esikuntien organisaatioiden tutkimus- ja kehittelytydhon. Miédrissd tapahtuvat
muutokset, ennen kaikkea nuorimmissa ikdluokissa, aiheuttavat tarkistuksia joko
*’taktillisten pelinappuloiden’’ lukuméérisséi tai ’’pelinappuloiden’’ henkilévahvuuk-
sissa.

Meidén tulee myos kysyi itseltdmme, nostaako koulutustason liséintyminen tule-

"vaisuudessa joukkojen suorituskykyi vai heikentdiké se sitid, sekd milld tavoin korkea
koulutustaso voidaan hytdyntd4? Koulutustason kohoaminen asettanee haasteita
myds ohjesdintdjemme rakenteelle ja sis#llolle.
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Nykyinen yksilén ja yhteison elintapa on tehnyt ihmisestd — tulevaisuuden taisteli-
jasta — entist4 kriittisemmin, henkisesti liikkuvamman ja itsendisemmaén. Sotilas ei
ole en#d pelkistiin jarjestelmillisen sodankdynnin tyodviline, eikd hinen sitd piddk-
kédn olla. Tulevaisuuden sotakin vaatii sellaisia taistelijoita, jotka tiyttdvit saamansa
tehtdvit taisteluyhteistssi — joukossaan.

22, Johtopddt6éksid infrastruktuurin muutosten
vaikutuksista puolustusvoimien kehittdmiseen

Suomi on kaupungistunut jo siini méérin, ettd tarkasteltiinpa mit4 tahansa *’Meri-
Suomen’’ kohtaa operaatioalueena niin vdhint44n yksi asutuskeskus on elitirkei koko
operaatioalueen hallitsemiselle. Maamme ydinalueella niit4 asutuskeskuksia on useita
kutakin operaatioaluetta kohti.

Taistelu asutuskeskuksissa vaatii kokonaan oman taktiikkansa. Taisteleminen niis-
s4, aivan kuten metsissdkin, on kaikille aselajeille vaikeata. Yksityinen taistelija kevei-
ne aseineen alkaa merkitd enemmin. Asutuskeskukset ja metsit saattavat tulevaisuu-
dessakin muodostua taistelun polttopisteiksi, koska ne suosivat puolustusta.

Ohjesidédntéjemme maininnat taistelusta asutuskeskuksissa ovat lihes olematto-
mat. Ohjeessa perusyhtymin taistelusta on seitsemilli sivulla (2 % koko kirjan sivu-
mi4ristd!) kisitelty asutuskeskustaistelua. Samaa tasoa ovat myds muut ohjesiin-
tomme. Niiden ylimalkaiset maininnat useimmiten ik&4nkuin irrottavat asutuskeskuk-
set omiksi erityisolosuhteikseen eristien ne kokonaisuudestaan, operaatioalueesta.
Vertaamalla vanhempia ohjesd4nt6jd voimassaoleviin, asutuskeskustaistelun osaita,
voidaan todeta sivumiirin prosentuaalisen osuuden pikemminkin laskeneen kuin
nousseen. Ohjesddntdmme eivit tdltd osin ole ajan tasalla, ne eivit ole huomioineet
yhteiskuntamme kaupungistumista.

Taktiikan ja operaatiotaidon opetuksessa, ehki eriiti karttaharjoituksia lukuun-
ottamatta, seki varsinaisessa taistelukoulutuksessa ei erityisemmin ole huomioitu asu-
tuskeskusten olennaista alueellista merkitystd. Jos kerran ohjesidéinttjen midrittims
taisteludoktriini jdi4 tilt4 osin vajavaiseksi, ei koulutuksen sisdltdkéidn voi olla tiysin
oikea. Alueellinen taistelu '’Meri-Suomessa’ ja maamme ydinalueella on taistelua
asutuskeskuksissa ja niitd ympiroivill4 alueilla, jossa emme voi vedota metsitaistelu-
jen taitoihimme.

Muualla asutuskeskusten merkitys niytetidn ymmérrettivin meitd paremmin. T4-
mi ndkyy ohjesdinndissd seki erityisind *’harjoituskaupunkeina’’, joissa tarpeellista
taistelutekniikkaa voidaan harjoitella. M#idrirahojen vihidisyyteen vetoamista tissd
yhteydessi voitaneen pitii 1dhinnd tekosyynd, silld asian kehittely tulisikin aloittaa
ohjesiintdjen kirjoittamisella, sotilasopetuslaitosten taktiikkaan liittyviind opetukse-
na, erilaisin tutkimuksin ja vasta vuosien mydtd konkreettisilla rakentamistoimenpi-
teilla,

Military Review elokuun v 1979 numerossa olevan artikkelin mukaan Beirutin tais-
telut osoittivat mm seuraavia seikkoja:
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— Henkilst, jotka olivat asuneet kaupungissa kykenivit hyvin taistelemaan asutus-
keskuksissa, sensijaan maaseudulla asuneet olivat vihemmaén sopivia.

— Viestiyhteydet muodostuivat ongelmallisiksi, VHF-yhteydet havaittiin hyvin hei-
koiksi kaupunkialueella.

— Puhelinyhteydet todettiin erittdin arvokkaiksi; sekd kaupallisia etti Libanonin ar-
meijan yhteyksia kiytettiin tulenjohtoon ja taktillisina yhteysvilinein4.

— Tarkka-ampujat olivat tehokkaita ja singot osoittautuivat kiyttékelpoisiksi.

— Ilmatorjuntatykit olivat erittdin tehokkaita suora-ammunnassa.

Erdissd kirjoituksissa on korostettu, etti taistelu kaupunkimaisilla alueilla vaatii
raskaiden panssaridivisioonien sijaan kevyttd jalkavike4, joka tulisi kouluttaa taiste-
lemaan asutuskeskuksissa.

Schumacher’in' mukaan ydinmallin mukaiset ja lineaarisesti (*’tiekyld’’) rakenne-
tut asutuskeskukset ovat erityisen haavoittuvia (kuva 2). Kirjassa on jopa annettu oh-
jeita kuinka kaupungin uudisrakentamista tulisi toteuttaa sotilaalliset niktkohdat
huomioiden.

Alueellista puolustustaistelua kehitettdessd tulisi jatkuvasti muistaa, ettd asutus-
keskukset ovat nykyisin olennainen osa operaatioaluetta, erityisesti maamme ydinalu-
eella. Taisteluteknillisessd koulutuksessa tulisi etsii ratkaisuja taktillisiin vaatimuk-
siin. Iskulauseeksi voitaisiin ottaa: >’Tunne asutuskeskusalueen maasto, edut ja hai-
tat’’.

Teollistumisen vaikutus taktiikkaan voidaan n#hdi urbaanina ilmi6éni, jota jo
edelld tarkasteltiin ja toisaalta tuotantopotentiaalina, joka tuottaa sotavarusteita ja
muita yhteiskunnan tarvitsemia hyddykkeit4d. Tuotannon osalta olennaisiksi tekijoiksi
muodostuvat teollisuuden sijainti ja sen mukanaan tuomat operatiivis-taktilliset on-
gelmat sekd poikkeusolojen tuotantoon tarvittava tydvoima.

Erityisesti sotilasld4nien operatiivisessa suunnittelussa tulisi ehks nykyistd enem-
mén kiinnitta4 huomiota niihin toimenpiteisiin, joilla turvataan sek# tirke# sotavarus-
teiden tuotanto ettd yhteiskunnan tarvitsema vilttimiton huoltotuotanto. Sotava-
rustetuotantoon varattujen teollisuuslaitosten tuotannon kiynnistdminen ja sen ylld-
pitdiminen kuuluukin aivan normaaliin operatiiviseen suunnitteluun siini kuin joukko-
jen ja tulen kdyttdkin. Tilldin voidaan puhua kokonaisvaltaisesta alueellisen puolus-
tustaistelun suunnittelusta. Yhteistyé siviiliorganisaatioiden kanssa on vilttimatonta.
Reservildisten parista 16ytyy se asiantuntemus, jota tillaisessa suunnittelussa tarvi-
‘taan.

Tehtdviinsd riittam4ttoman koulutuksen saaneiden sotilasviranomaisten médrdys-
vallassa ollut sotatalousorganisaatiomme ei ndyttdnyt Kinnusen? mukaan kyenneen
kidyttimiidn metalliteollisuuden suorituskykyi hyviksi siini laajuudessa kuin se olisi
sotiemme aikana ollut mahdollista. Teht4vissd4n teollista tuntemusta tarvitseville up-
seereille tulee edelleenkin antaa tarpeellinen teollisuuskoulutus., Tillaiseksi ei riité

1) Rupert von Schumacher: Der Raum als Waffe
2) Erkki Kinnunen: Kriisiajan teollisuushallinto Suomessa vuosina 1930—1955
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Kuva 2 KAUPUNKIEN RAKENNE

Kaupunkien rakenne noudattelee jotakin kuudesta mahdollisesta yleismallista (kuva):
A ydinrakenne, B siteettidinen rakenne, C lineaarinen rakenne, D kehidrakenne, E ha-
jaantunut rakenne, F hajaantunut, useita aluekeskuksia siséltavd rakenne.
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muutama luento eikd mahdollisesti sotakorkeakoulun aikana tehdyt teollisuusvierai-
lut. Kaikkiin operaatiotaidon ja taktiikan harjoituksiin, ainakin armeijakunta-sotilas-
piiri tasoille, tulisi siséllyttds operaatioalueen teollisuuden tarkastelu.
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Keskusliikkeiden varastojen keskittyminen vaikuttaa olennaisesti paikallishankin-
tojen toteuttamiseen. Kannattaisi ehké entistd enemmiin tutkia nykyisen kaupan *’ra-
kenteita’* ja kdyttémahdollisuuksia huoltotaktiikkaamme liittyen. Valmiit nykyajan
tekniikalla varustetut jakeluverkot saattaisivat luoda rungon kuljetusten toteuttami-
selle. Huoltotaktiikan kehittimisestd ja koulutuksesta vastuulliset henkil6t tulisi jat-
kuvasti kdyttdd talouseldmin erilaisilla kursseilla, koulutustilaisuuksissa ja seminaa-
reissa. Vain ndin pysymme kehityksen mukana.

Joukkojen taistelukyky ja videstén toimeentulo saattavat heikentyi ratkaisevasti
tdrke#in fyysisen liikenteen infrastruktuurin ja yhteiskunnallisen huoltoinfrastruktuu-
rin tuhoutuessa tai vakavasti vaurioituessa. Operaatioista vastuussa olevan sotilasjoh-
don tulee yhd edelleen kiinnittii operatiivisessa suunnittelussa vakavaa huomiota
myds yhteiskunnallisen huoltoinfrastruktuurin, limpé-, sdhko-, vesi- ja jatehuollon,
ylldpitoon. Liikenteen suunnittelu kuuluukin jo luonnostaan operatiiviseen suunnitte-
luun.

Sihkd- ja voimahuollossa turvataan operaatioalueella sijaitsevien sotilaallisten
huoltolaitosten ja korjaamojen voimantarve. Vesi- ja jdtehuollon jirjestelyissd huo-
mioidaan alueella sijaitsevien sairaaloiden tarpeet.

Kaikki edelld esitetyt toimenpiteet vaativat tiivistd yhteistyttd alueen muiden vi-
ranomaisten kanssa. Luonnollista kuitenkin on, ett4 operaatioista vastaavalla sotilas-
johdolla on kiytdssiddn keinoja ja vilineitd vaurioituneen elintirkeén infrastruktuurin
korjaamiseen, huoltamiseen ja yll4pitoon.

Paraneva ja lisddntyvi tiestd merkitsee ratkaisevaa etua paremman tieliikkuvuu-
den omaavalle osapuolelle, toisaalta se sitoo joukkoja tiesté6n. Linja-autojemme kul-
jetuskapasiteetti mahdollistaa nopeat joukkojen siirrot iseen aikaan pitkien matko-
jen pddhdn. Pystyvithin liikkenneyhtidtkin juhlapyhini organisoimaan suurten ihmis-
médrien liikuttelun maamme laidasta laitaan, miksei se kdvisi my6s sotilasjohdolta.
Joukkojen varustus ja materiaali voidaan siirt44 perdvaunu- ja puoliperivaunuauto-
jen konteissa ja vaihtolavoissa. .

Suuren kuljetuskykynsé ansiosta on rautateilld edelleen huomattava merkitys soti-
laallisia tarkoitusperis palvelevana kuljetusmuotona. Sihkd&istetyt rataosat ovat kui-
tenkin erityisen arkoja, siitd ovat osoituksena pari runsaslumista pakkastalvea.

Nykyisin jo varsin huomattava yhteiskunnan kiytdssid oleva tietoliikenneinfras-
truktuuri muodostaa rungon kiintedlle johtamisverkolle. Nykyaikaisen tietoliikenteen
antamat mahdollisuudet tulisi tiedostaa myds muiden kuin viestiaselajin parissa. Kan-
nattaa edelleenkin jérjestda harjoituksia, joissa kokeillaan datasiirtoyhteyksid, kehit-
teilld olevaa autopuhelinjirjestelmis ja muita jo olemassaolevia vilineit4.

Vaara saattaa piilld till4 hetkelld siind, ettd laheskdin kaikki ammattisotilaat eivét
tunne, saati sitten osaa kayttds hyviksi kaikkia mahdollisuuksia. Erittdin hyvis har-
joitusta nykyaikaiseen tietoliikenteeseen ja johtamisvilineisiin perehtymiselle antaisi
jatkuva puolustusvoimien osallistuminen suurten urheilu- tai muiden tilaisuuksien tie-
donvilityksen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Niissé tilaisuuksissa olisi mahdolli-
suus konkreettisesti tutustua nykyajan tiedonvilitysteknologiaan aina satelliittiyh-
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teyksid myoten. Pysyisimme jatkuvasti *’ajan hermolla’’.

Tietoliikenteen osalta kannattaa jatkuvasti seurata pankkien tiedonsiirtoverkon
kehittymist4 useine tuhansine toimipisteineen. Loytyisikt néille kriisitilanteessa mah-
dollisesti kaytt64 muillekin toiminnoille kuin saldon tarkistamiseen?

Yhteenvetona voitaneen todeta, etti lisdéintynyt rautatie- ja maantieverkko taito-
rakenteineen, tietoliikenne, satamat ja lentokentét, vesi- ja energialaitokset muodosta-
vat nykyisin jo mill4 tahansa operaatioalueella sellaisen kokonaisuuden, jota aluees-
taan vastaava komentaja ei voi jitti4 huomiotta.

Infrastruktuurin vaikutuksia operaatiotaitoon ja taktiikkaan tulisikin tutkia jir-
jestelmallisesti, Kuvassa 3 on pyritty hahmottamaan erds tutkimusmalli, infrastruk-
tuurin tarkastelumatriisi. Matriisilla voidaan tutkia alueittain infrastruktuurin eri il-
menemismuotoja. Analyysin perusteella voidaan tehd4 operaatioalueittain pitk#llekin
menevii johtopiitdksid infrastruktuurin vaikutuksista operaatioiden suunnitteluun ja

johtamiseen. T4min tutkimuksen laajuus ei mahdollista ndin tarkkaa analyysii.

INFRASTRUKTUURIN TARKASTELUMATRIISI (MALLI) Kuva 3
Alueet Kaupungistu- ‘ Teollisuus Huolto- Liikenne-
minen Infrastruktouri Infrastruktuuri
Meri-suomi — viestdméiiri — raaka-ainealue — lampéd ja sahkd | — fyysinen liikenne
: — koko — sijaintialue — vesihuolto e liikenneviylit,
— rakennemallit — markkina-alue — jétehuolto terminaalit,
— sisdinen — tydvoima kalusto
rakenne — toimialat e tavaraliikenne

o henkildliikenne
— tietoliikenne

Manner-Suomi

Ydinalue

Rannikkoalue

Jirvi-alue

Vaara-alue

Tunturi-alue
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Valtakunnan ydinalue, asutus- ja talouskeskuksineen, samoin kuin liikenneyhtey-
det maalla, merelld ja ilmassa, on potentaalinen sotilaallinen operaatioalue. Tdmi tuo
mukanaan riskejd liikenneyhteyksien katkeamisineen ja hdiridineen, talouselimin
hiiridingd sek4 teknisten ja taloudellisten laitosten mahdollisen tuhoutumisen myét4.
Niit4 vastaan on ldydettivissd keinoja.

23. Johtopéddtoksid taloudellisten muutosten
vaikutuksista puolustusvoimien kehittdmiseen

Tulevaisuuden maailmantaloudessa esiintyvin epivakaisuuden, erilaisten uhkien
ja kriisien sekd mahdollisten protektionististen toimenpiteiden kohtaamiseksi tulisi
myds maanpuolustuksen alalla jatkuvasti seurata maailmantalouden tapahtumia. Ta-
loudelliset asiat ovat turvallisuuspoliittisia kysymyksii.

Pitkille aikavilille laadittujen maailmantaloudellisten skenaarioiden perusteella
tulisi hahmotella ne reunaehdot ja raamit, joissa Suomen maanpuolustusta lihivuosi-
kymmenini tultaisiin kehittimé4n. Erdsni tirkeind kysymykseni on t#llsin kansalli-
sen huoltopolitiikan laatiminen tavoiteasetteluineen ja keinoineen. Olennaisen osan
huoltopolitiikassa muodostaa varmuusvarastointi. Puolustusvoimien osalta tulisi
my0s tarkastella mitd merkitsisi raaka-aineiden saatavuuden viheneminen 30 prosen-
tilla. Tarkastelusta saatavilla tuloksilla saattaisi olla vaikutuksia varustukseen ja sitd
kautta myds taktiikkaan ja operaatiotaitoon (kuva 4).

Viestokehityksen osalta ongelmat teollistuneissa maissa nayttdvit paljolti olevan
samat kuin meilldkin. Kehitysmaiden voimakas vdestonkasvu saattaa tuoda muka-
naan massa-armeijoiden syntymisen, joka taas osaltaan saattaa lisdt4 kriisialttiutta.

Maailman kokonaistuotannon kasvu asettunee ennusteiden mukaan 2,7—5 pro-
senttiin vuodessa. Yleisimmin on esitetty 3,5 prosentin vuotuista kasvua.

Suoranaisesti taktiikkaan ja operaatiotaitoon vaikuttavia tekijoitd ei tehdyistd
maailmantalouden skenaarioista voitane esittii. Sensijaan voitaneen todeta, ett4 vilil-
lisesti hahmotelluilla muutoksilla saattaa olla merkitt4vitkin seurauksia.

Taloudellisen suunnittelukeskuksen?® esittimissd kolmessa kansantalouden vaihto-
ehdossa — kasvu, sopeutus, hdirio — bruttokansantuote tulisi kasvamaan. Vuosittai-
sen kasvun vaihteluvili on 1—3 prosenttia. Lampisen* esittdmass4 kriisitulevaisuudes-
sa bruttokansantuote k#intyisi laskuun. Hinen esittiminsd sopeutusvaihtoehto aset-
tunee esitettyjen 1—3 prosentin viliin.

Kaikki esitetyt vaihtoehdot tuovat korostetusti esille omavaraisuuden tirkeyden.
Elintarvikeomavaraisuus tulee sdilyttd4 sekd hiirididen varalle luoda varastoja.

Valtion kulutusmenojen vuosittainen lis4ys tulisi vaihtelemaan 1—2,9 prosenttiin.
Tamai yhtyy lihes tdysin bruttokansantuotteen kasvuennusteisiin. Ilmeisesti ndiden lu-
kujen vililti 16ytyy puolustusmenojenkin kasvun kehykset.

3) Taloudeliinen suunnittelukeskus: Suomi 1995
4) Osmo Lampinen: Suomen kolme tulevaisuutta
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Puolustusvoimien ja Suomen teollisuuden pid4domakantojen keski-ik#4 vertailemal-
la loydettiisiin ehk4 yleisid perusteluja kalustomme uusimistarpeille. Suuret erot pad-
omakantojen keski-iin vililli osoittaisivat kiistattomasti varustuksen ikdintymisen
yhteiskunnan muihin alueisiin ndhden.

Samoin tulisi vertailla teollisuuden pidiomakasvun ennustetta (1980—1995) puo-
lustusvoimien pitkén aikavilin suunnitelmien mukaiseen piiomakasvuun. Huomatta-
vat poikkeamat teollisuuden 7,9 prosentin vuotuisesta kasvusta antavat myds aihetta
suunnitelmien tarkistamiselle.

Kriisitulevaisuuden toteutumiseen tulisi varautua selvittimilld ne ennusmerkit,
jotka osoittaisivat ajoissa tilanteen kehittymissuunnan. Vihiistenkin merkkien il-
maantuessa tulisi ryhtyi tarvittaviin toimenpiteisiin tilanteen hallitsemiseksi. Eriistd
tillaisista seurattavista kohteista mainittakoon kansalaisten mielipiteet ja joukkotie-
dotusvilineet.

Poliittisten puolueiden ohjelmiin, kannanottoihin ja puoluejohtajien esiintymiseen
tulisi myos kiinnittdd huomiota. Yhden asian liikkeiden ideologioihin tutustuminen on
myds tarpeen. Hallitusohjelmista, talouspoliittisista ohjelmista kannattaa etsii ne
kohdat, joita puolustusvoimat voivat tukea toiminnallaan.

Tunnettu liike-elimin johtamisen asiantuntija Peter F Drucker toteaa kirjassaan
Kéytinnon liikkeenjohto: >’Pasesikunnalla on t#ysi oikeus harkita, ovatko sen soti-
laalliset periaatepi#itokset sopusoinnussa maan taloudellisen rakenteen ja hyvinvoin-
nin kanssa. Talouseldmin tarpeiden asettaminen sotilaallisten p4atosten lihtdkohdak-
si merkitsisi kuitenkin karkeata velvollisuuden laiminlytntii. Pdiesikunnan, sotilaalli-
selle organisaatiolle ominaisen elimen, tulee vilttdmaétt4 asettaa sotilaallinen varmuus
ensi sijalle.” ’

Puolustusvoimien kehittdmisessid, erityisesti operaatiotaidon ja taktiikan osalta,
ohjenuoraksi ei voitane tulevaisuudessakaan ottaa pelkidstd4n yhteiskunnan taloudelli-
sia tekijoitd. Mahdollisesti *’tempoileva’’ taloudellinen suhdannepolitiikka seké suh-
danteiden huomattava vaihtelu ei tilloin antaisi puolustusvoimien kehitt4miselle jat-
kuvuutta ja tarvittavaa vakavuutta. Kuluneen vuosikymmenen aikana sotilaallisen
maanpuolustuksen menojen osuus bruttokansantuotteesta on vaihdellut 1,29 prosen-
tista 1,45 prosenttiin ja osuus koko valtion menoista 5,05 prosentista 5,76 prosenttiin.
Vaihteluvili on molempien kohdalla suhteellisen pieni. Muiden hallinnonalojen osalta
l6ytyy selvisti suurempia eroja.

Varsin todennikoiseltd tuntuu, etti tulevalla vuosikymmenelld puolustusmenojen
bruttokansantuotteen osuudessa ei tule tapahtumaan olennaisia muutoksia. Puolus-
tusjdrjestelmdmme kehittimiseksi tulisi yhi edelleen puolustusvoimien sis#llii suoritet-
tavalla resurssien allokoinnilla mé44ritt44 kehittimisen painopisteitd. Viitaten Drucke-
rin_edelld siteerattuun lausumaan tulee kehittimisessd toisena vaihtoehtona pitdd
suunnitelmaa, joka perustuu yksistdin sotilaallisiin ndkdkohtiin.
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Taloudellisten muutosten osalta tarkastelukehikoksi saadaan:

Kuva 4

Muuttujat

Puolustusvoimat

Ihmiset

Varustus

J4rjestelmit

1. Maailmantalous

Epévakaisuus,
protektionismi,
kriisit

Viestdkehitys

Kokonaistuotannon
kasvu 2,7—5 %/v

. Kansantalous

Bruttokansantuote
kasvu [—3 %/v

Kriisivaihtoehto
BKT alenee

Valtion kulutus-
menojen kasvu
1—3 %/v

Péidomakannan
keski-ikd 11 v

Piiomakannan
kasvu 7,9 %/v

24, Johtopd4tdksid johtamisen aluecella
tapahtuneesta kehityksestd puolustus-
voimien kannalta tarkasteltuna

Peruskysymykseksi voitaneen asettaa: Mitki ovat olennaiset erot liikkeenjohdolli-
sessa ja hallinnollisessa johtamisessa verrattaessa niitd puolustusvoimissa noudatetta-
viin johtamistapoihin?

Poikkeamien osalta tulisi etsid keinoja niiden mahdollisesti operatiivis-taktillisessa
koulutuksessa ja johtamistaidon opetuksessa aiheuttamien haittatekijoiden vahenté-
miseksi. Yhteisid johtamistaidollisia piirteit4 tulisi korostaa, jolloin voidaan hyédyn-
té4 jo siviilieldmissi saavutettuja johtamisen taitoja ja tietoja seki ndin tehostaa joh-

tamiskoulutusta. Se joka jo ennestdsin osataan — sit4 ei myds tarvitse opettaa!
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Leadership — Management — Administration

Hyvin siviilijohtajan on johdettava myés ihmisi4 (lead) ja taitavan sotilasjohtajan
tdytyy johtaa my0s asioita (manage). Johtamistapahtumassa ei ole kysymys joko ih-
misten tai asioiden johtamisesta vaan ihmisten ja asioiden johtamisesta. Sotilaallisessa
johtamistapahtumassa voitaneen korostaa ihmisten johtamista taistelutilanteessa ja
asioiden johtamista taistelun tukemisessa. Komentajat, ylemmit esikunnat ja pysy-
vidismadraykset sddnnostelevit '’luutnantin management-funktion’ hyvin kapeaksi.
Mit4 ylempdtin johtoportaaseen tullaan sitd suuremmaksi ’’management-funktio”
muodostuu ja johtaminen alkaa muistuttaa suuressa miirin *’liikkkeenjohtamista’’.

Er#ind ajatusmallina esitetddn kuvassa 5 hallinnon, asioiden johtamisen ja ihmis-
ten johtamisen painottuminen sotilasorganisaation tasoille.

L

Administration

o

Management

Kuva 5

Pataljoona " Prikaati Armeijakunta Sotilasldéni

Johtamisen tarkastelukehikkoa tarkasteltaessa (kuva 6, s 44) voidaan tehd4 seu-
raavia johtopddtoksii:

Sotilasjohdon, erityisesti sotakoulujen opettajien, kannattaa jatkuvasti perehtyi
liikkeenjohdollisiin kisitteisiin, jotka poikkeavat erdin kohdin puolustusvoimissa
noudatettavista johtamisen kisitteistd. Liike-eldmin ja teollisuuden kiyttimien ki-
sitteiden tuntemus operaatiotaidon ja taktiikan opettajien keskuudessa avartaa nike-
mystd sekd syvent4d johtamistaidon opetusta. Monet reservinupseerit ovat ilmituoneet
sen, ettd kertausharjoituksen alkuvaiheessa menee suurehko osa vihiisestd harjoitus-
ajasta kisitteiden ja médritelmien opetteluun ja omaksuntaan. Oppimistapahtumaa
saattaisi nopeuttaa harjoitusten alkuvaiheessa sek4 kunkin aiheen yhteydess4 esitetty
sotilas- ja siviilik#sitteistbjen vertailu. Vertailuun ei taas pystyti elleivit opettajat tun-
ne kisitteitd. :

Johtamistyylin (leadership) osalta on huomattava, ettd siviilistdi varusmiehiksi,
kertausharjoituksiin tai perustettaviin joukkoihin tulevat miehet ovat tottuneet sivii-
lieliméssid kdytettyihin johtamistyyleihin, jotka viime vuosikymmenien aikana ovat
muuttuneet autoritéiérisestd yhi demokraattisemmiksi ja yhteistydtd korostaviksi. Re-
servildisjohtajat saattavat odottaa johtamisessa mitid todenndkdisimmin siviilielimas-
s4 omaksumiaan johtamistyyleji. Sotilaskoulutuksen tehtdvdni on hyddyntdd heiddn
johtamistaitojaan taistelun vaatimuksia vastaavaksi ja tarvittaessa poistaa siit4 taiste-
lukentille sopimattomat piirteet.
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Yhteiskunnassa viime vuosina voimistunut johtamistaidon koulutus korostaa mo-
nia sellaisiakin johtajaominaisuuksia ja johtamistyyleji, jotka ovat olleet sotilasjohta-
juudelle leimaa-antavia jo vuosikymmenid. N4it4 yhteisii piirteits tulee jatkuvasti pai-
nottaa erityisesti nuorempien reservinupseerien taktillisessa koulutuksessa.

Mitd suurempia siviili- ja sotilasorganisaatiossa kiytettyjen johtamistyylien erot
ovat sitd suuremmaksi kasvaa motivoinnin tarve. Koulutuksessa tulisi ilmeisesti kiin-
nittdd entistd enemmin huomiota ehki hyvinkin suoraviivaisten kiskyjen perustelui-
hin.

Organisaatioiden johtamiseen liittyvien johtamistyylien (management, administra-
tion) analysoinnille tarjoaa mielenkiintoisen tarkastelutavan ankaran rationaalinen
paatbksentekomalli, organisaatioprosessimalli ja hallintopelimalli.s Rauhan ajan puo-
lustusvoimien eri organisaatiotasojen tarkastelu esitetyilli malleilla saattaisi tuoda
esille monia mielenkiintoisia piirteitd. Johdetaanko puolustusvoimia todella ankaran
rationaalisella johtamistyylilld vai 16ytyyko, ja jos 18ytyy, niin milld johtamisen tasoil-
la, byrokraattisia ja hallintopelimallin piirteiti. Kannattaisi my6s ennakkoluulotto-
masti valottaa sodan ajan sotilasorganisaation johtamistyyleji edelli esitettyjen mal-
lien avulla.

Johtamisjirjestelmien osalta ilmenee monia yhteisid piirteitd liikkeenjohtamisen,
hallinnollisen johtamisen ja sotilaallisen johtamisen vililld. Sotilaalliseen johtamisjéir-
jestelméidn kuuluva tilanteenarvostelu on rinnastettavissa hallinnolliseen ja liikkeen-
johdolliseen suunnitteluun, jossa on ryhdytty korostamaan ympdéristotekijéiden ana-
lysointia eli juuri tilanteenarvostelua. Tiedonhallintaj4rjestelmien tirkeys on myds ko-
rostunut,

Alunperin sotilaalliset kisitteet — strateginen — operatiivinen ja taktinen — ovat
kelvanneet sellaisenaan liikkeenjohdolle ja hallinnolle. Strateginen johtaminen mer-
kitsee kaikilla sektoreilla yldtason, pitkille aikavilille ulottuvaa johtamismenetelmé4a.
Liikkeenjohdossa operatiivinen vastaa 14hinn4 sotilaallisen organisaation taktista; eli
tdalla kisitteet ovat vaihtaneet paikkaansa.

Mahdollisten vd4rinkisitysten vilttimiseksi kannattaa taktiikkaa ja operaatiotai-
toa opettavien upseerien tutustua edelld mainittuihin eroavuuksiin.

Ehk# voimakkaimmin kehittymissd ovat parast’aikaa johtamisen apuvilineet
(DSS). Puolustusvoimissa johtamiskoulutuksesta sekd taktiikan ja operaatiotaidon
opetuksesta vastuussa olevien tulisi jatkuvasti paneutua tihin alueeseen. Nykyisen yh-
teiskunnan, erityisesti liike-elimin ja teollisuuden, tarjoamat resurssit tulee tiedostaa
ja pystyd hyodyntimédn. Tami puolestaan edellyttd4 ensin nykytilanteen analysoin-
tia, jatkossa tiivistd kehityksen seurantaa ja jatkuvaa kokeilutoimintaa. On syyti
muistaa, ettd liikkeenjohto on tottunut ndiden vilineiden kaytto6n. Vetoaminen usein
kaytettyyn verukkeeseen — ’’Se ei ole kenttdkelpoinen, ei sitd voida kdyttia taistelu-
jen johtamisessa’®> — on kehitystd hidastava ennakkoasenne, jolla usein kdytettyni
saattaa olla tuhoisia vaikutuksia. Sen sijaan tulisi korostaa ennakkoluulotonta ja ko-

5) Risto Volanen: On Conditions of decision making
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keiluhenkistéd kehittimispolitiikkaa. Nédyttopé4ite ei saa olla vieras esine korkean soti-
lasjohtajan poydalld, silld sen avulla hidn pystyy seuraamaan tilannetta reaaliajassa.

Puolustusvoimien nousujohteinen, koko uralle jakautuva koulutusjirjestelmi on
saanut lihes poikkeuksetta kiitosta seki liikkeenjohdon etti valtionhallinnon taholta.
Koulutusmenetelmien ja siséllén osalta on sotilailla paljon muiitakin opittavaa. Ta-
pauskuvaus eli case-opetusmenetelmii tulisi kdyttdd erityisesti pitk4aikaisen tyokoke-
muksen omaavien henkildiden koulutuksessa. Karttaharjoituksethan ovat case-ope-
tusta parhaimmillaan, tit4 kannattaa jatkuvasti laajentaa myds johtamisen muille alu-
eille.

Sodissa saatujen kokemusten perusteella on korostettu hyvin ja menestyksekkain
johtajan ominaisuuksina alaisten luottamuksen saavuttamista, oikendenmukaisuutta
ja oman esimerkin voimaa.

Kenraali, silloinen eversti Ehrnrooth sanoi puhuessaan miehilleen Siiranmiessi:
*’Mind luotan teihin rajattomasti, mutta niin voitte te myds luottaa minuun.”’
Muina ominaisuuksina mainitaan my®&s usein:

— ammatillinen pitevyys,
— dlylliset voimavarat,
— luonteenlujuus ja

— kyky innostaa,

Hyvéd tyonjohtajaa kuvaavissa médritelmissé esiintyvit ldhes poikkeuksetta kaik-
ki edelld mainitut ominaisuudet. Siviilitybnjohtajalle ja sotilasjohtajalle asetettavien
vaatimusten yhteneviisyys on ilmeinen. Tit4 voidaan hyddyntdd koulutuksessa seki
sotilaspiirien esikuntien tekemissid henkilovalinnoissa. Néin erityisesti ryhménjohtaja
— pataljoonan komentaja tasolla (*’command-taso’’).

Tehokkaaseen sotilaalliseen asioiden johtamiseen (management) ja hallinnolliseen
johtamiseen (administration) edelld esitetyt hyvin johtajan ominaisuudet eivit yksis-
tdidn riitd. Tarvitaan my6s muita ominaisuuksia. Eris viime sotien rykmentin komen-
taja kuvasi muutosta siirryttyddn pataljoonan komentajan teht#visti johtamaan ryk-
menttid: ""Oli sellainen tunne kuin olisi siirtynyt vuolaasta virrasta tyveneen suvan-
toon.”’

Suurien yhtymien komentajien ja yleisesikuntaupseerien tulee omata myés liik-
keenjohdollisia ja hallinnollisia taitoja. Heid#4n tulee katsoa tulevaisuuteen, hankkia
tehokkaasti tietoja ja pyrkia hahmottamaan jo etukidteen mahdollisesti eteen tulevia
ongelmia ja niiden ratkaisuvaihtoehtoja. Edelleen heidin tulee pysty4 pelaamaan tar-
vittaessa "’valtapelisi’’ ja kyetd yhdistelem4in pieniikin osasia, jotka edistidvit yhty-
mén tehtdvidn suorittamista.

Armeijakunnan komentajan tuleekin omata jo melkoinen miiri sekd *’liikkeen-
johdollisia" ettd ’tydnjohtajan’’ taitoja. Nididen omaksumiseen upseerilla on loppu-
jen lopuksi paljon paremmat mahdollisuudet kuin liike-eldmin ylimmalld johdolla,
joka ei ole kasvanut huipulle ’l4pi’’ oman organisaationsa. Operaatiotaito on myos
*’liikkeenjohtoa ja hallintoa’ — tdma4 tulisi muistaa koulutuksessa.

Voitaneen todeta siviilijohtamisen ja sotilasjohtamisen yhteisalueen olevan ehki



KUVA 6

JOHTAMISEN TARKASTELUKEHIKKO

JORTAMINEN

LIIKKEENJOHTO

HALLINTO

SOTILAALLINEN JOHTAMINEN

1. RASITTEET

2. TYYLIT

3. JKRJES-
TELMKT

4. MENETEL-
MAT

5. JOHTAMI-
SEN APUVEA
LINEET
(DSS)

6. KOULUTUS

Paljon erilaisia kdsitteitl,
jotka usein samankaltaisia.
Risitteistd "eldd" jatkuvasti.
Kdsitteet usein englanninkie-
lisii.

Autoritdlrisestd demokraatti-
seen. Viimeaikoina on koros-
tettu tilanteenmukaista johta-
mista. Yhteistyd ja osallistu~
minen iskusanoja.

Viime vuosikymmenin¥ on kehi-
tetty pitkdlle strukturoituja
johtamisjdrjestelmis. Nyt
suuntauksena on "pehmedmmit”
jidrjestelmit.

Strateginen, taktinen ja ope-
ratiivinen johtamismenetelm#
yleisestl kdyt8ssid. Kriisijoh-
taminen tullut myds esille.

tuvia johtamismenetelmisd ke-
hitteills.

Riytbssd vahvat tekniikkaan ja
atk:n perustuvat apuvidlineet.
OR, JA ja tunnusluvut ovat
Yleisessd kdytdssi.

Olennaista voimistumut jchtamiskou-
lutus. Luovaan toimintaan alettu
kiinnitts#s hmamiota. Tapauskuvaus
(case) koulutus alkaa olla vallitse-

vaa,

Vdljempid vaihtoehtoihin perus-

Kisitteet yhteiskunnasta ldh-
t8isin. Lains&ddénndn vaikutus
ilmeistd. Er&it4 liikkeenjoh-
don kédsitteitd on mybs omak-
suttu.

Usein vieldkin autoritddrinen
ja hierarkinen. Jyrk&n ratio-
naalinen, byrokraattinen, hal-
lintopeli.

1960-1luvulla ryhdytty sovelta-
maan liilkkeenjohdon jérjestel-
mij. Vaikeutena on ollut te-
hokkuuden mittaaminen.

Normatiivinen, strateginen ja
taktinen.

Etsitddn parhaillaan kehitt&-
misen suuntaviivoja, joillakin
alueilla luodaan nditd jir-
jestelmid.

Johtamiskoulutuksen kokonaisvaltai-
nen organisointi puuttuu. Koulutus-
jar3 Iméi# parhaill

l?fj_ par aan kehite

Oma perinteinen sotilastermi-
nologia. Yhdysvalloissa ja
Ruotsissa on otettu kdyttddn
erditd liikkeenjohdollisia k-
sitteitd.

On ja tulee olla autorit&dri-
nen taistelutilanteissa. val-
misteluvaiheessa on ryhdytty
korostamaan yhteistybtéd.

Tilanteen arvostelu - pditds -
suunnitelma - k&dskytys - val-~
vonta: t#lld jlrjestelm&lld on
vuosisataiset perinteet. Monia
yhteisid piirteitd liikkeen-
johdon kanssa.

Strateginen, operatiivinen,
taktinen. Liikkeenjohdolla
kéyttssd samoja kisitteitd eri
merkityksen omaten.

Nédiden osalta ollaan olennaisesti
jéljessd sekd liikkeenjohtoa ettd
hallintoa. Pitdisi tuntea ja pystyd
kdyttimiidn hyvdksi yhteiskunnan
tarjoamia mahdollisuuksia.
Koulutusjarjestelmt hyvid. Koulutus -
ty® vaihtelevat koko uran ajan. Kou-
lutusmenetelmissi tulisi ottaa oppia
liikkeenjohdolta.
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suurempi kuin aluksi olisi olettanut. Sitd parempi — seh#n tarjoaa yhteisen ponnistus-
pohjan operaatiotaidon ja taktiikan kehittamiselle.

25. Johtopadtdksid teknologian muutosten
vaikutuksista puolustusvoimiin

Teknologian kehittyminen tulee jatkuvasti vihentdméén niiden henkil6iden ma-
rad, jotka ovat tottuneet tulemaan toimeen pelloilla ja metsissi sekéd ovat tehneet ras-
kasta ruumiillista tyotd. Yha useampi on tottunut jo pienesté pitden kisitteleméiin tek-
nillisis laitteita kuten laskimia, elektronisia pelej4 jne. Taistelijan perustietojen opetus
tulee entisestddn korostumaan. Erikoiskoulutuksena ei tulevaisuudessa voitane pit4i
erilaisia teknillisid koulutushaaroja vaan ’erikoiskoulutukseksi’’ muodostuukin tais-
telijan koulutus. Ammattirakenteen polarisoitumisen mukanaan tuoma suorittajapor-
taan toiden yksitoikkoisuus saattaa vihentds aloitteellisuutta. Koulutuksessa joudut-
taneen entistd enemmiin kiinnittAm&44n huomiota motivointiin ja oma-aloitteiseen toi-
mintaan. Koulutus ja erityisesti taktiikan opetus eiviit saa >’polarisoitua’’.

Tottumus tytskentelemédin tuotantoryhmiissi ja tuotantosolussa tulisi hyédyntds
taktiikassamme mahdollisimman tarkoin. Kannattaisi tutkia perusteellisesti '’itseoh-
jautuvien’’, itsendisten ’’tuhoojaryhmien’’ (solujen) kiyttimistd, ei vain metsiss4,
vaan myds rannikolla, aukeilla ja asutuskeskuksissa. Sadat kolmen miehen ’’solut’’
varustettuina panssarintorjunta-aseilla muodostaisivat hajaantuneen maalin, johon
voimakkaatkaan tulen ja joukkojen keskitykset eivit pystyisi. Mikili jokainen téllai-
nen ’solu’’ tuhoaisi edes yhden panssarivaunun, voitaisiin sen jo katsoa tiyttineen
tehtdvinsi.

Teknologian mukanaan tuomaa haavoittuvuutta tulisi tarkastella kahdelta eri ta-
holta. Ensinnikin, kuinka kyetd4dn maksimoimaan nykyajan tekniikalla varustetun
vastustajan haavoittuvoudesta saatava hyoty. Toiseksi, mill4 tavoin voidaan minimoi-
da kidytdssimme olevan tekniikan haitat. Taktiikkamme kehittdmisessi onkin koros-
tettu ensin mainittua — vastustajan taktiikan haavoittuvuutta — sen sijaan toinen
puoli — kidyt6ssdmme olevan tekniikan haittojen minimointi — on saattanut jaad4 vi-
hemmalle. Tekniikan haittojen minimoinnilla ei suinkaan tarkoiteta teknologian mah-
dollisimman vihdistd kidyttod. Piinvastoin, kaikki mahdollinen yhteiskunnassa jo
kdytossd oleva teknologia tulisi hyddyntdd. Erilaisten tiedonhallintajirjestelmien
*massamainen’’ hyviksikdyttd, aina silloin kuin se on suinkin mahdollista, pienentii-
si operatiivisten johtamisjirjestelmien haavoittuvuutta. Edelld jo mainittujen tuhoo-
japartioiden (solujen) varustaminen uudella tehokkaalla aseistuksella on myds eris
keino haavoittuvuuden minimoimiseksi.

Tietotekniikan lisd4ntyvd kiyttd yhteiskunnassa asettaa puolustusvoimille seki
vaatimuksia ettd tarjoaa toisaalta mahdollisuuksia sen hyviksikiaytté6n. Keskiaikai-
nen aatelismies saattoi luku- ja kirjoitustaidon puuttuessa mabhtaillen viitata kirjurei-
hinsa, jotka hoitivat hdnen puolestaan kirjalliset tehtdvit. Moni suhtautuu tietotek-



46

niikkaan nyky44n samoin. Jo lihitulevaisuudessa johtaja, joka ei tajua mitain tieto-
jenkisittelystd, kdy kykenemittSméksi hoitamaan tehtdvidén!

Tietotekniikan kehitys tulee epdilemittd vaikuttamaan voimakkaasti taktiikkaan
ja operaatiotaitoon. Erityisesti vaikutuksia johtamismenetelmiin, -jirjestelmiin ja itse
johtamistapahtumaan tulee seurata huolella. Tarkastelukehikoksi sopii *’sisdltdpdin’’
lahtien esikunnan sisdinen taso, alueellinen ja paikallinen taso seki valtakunnallinen
taso (kuva 7).

Kuva 7 ATK-TEKNOLOGIAN KEHITYKSEN HAASTEET
JOHTAMISMENETELMILLE JA VALINEILLE

1. Tarkastelukehikko

Valtakunnallinen taso

Alueellinen ja paikal-
linen taso

Esikunnan
sisdinen
taso

Kysymykset: Mitki ovat ATK-teknologian haasteet johtamismenetelmille ja -vélineil-
le
— esikuntien sisdisessd toiminnassa
— paikallisella ja alueellisella tasolla sekd
— valtakunnallisella tasolla

Sotilaalliseen pd4toksentekoon tarvitaan tietoja; ajan tasalla olevat tiedot viholii-
sesta ja omista joukoista, kidytettivissd oleva tuli, ampumatarviketilanne ja niin edel-
leen. Nykyisin nimai tiedot halutaan paperilla, miki taas toimistoautomaation kannal-
ta ei ole tehokas tapa. Erinomaisia tyékaluja edelld mainittujen papereiden raivaami-
seksi suurien esikuntien tyopoydiltd ovat tietojenkisittelyjirjestelmat ja telset.

Kéyttimalld uutta tietotekniikkaa esikunnan sisdiseni tietojdrjestelmini, jokainen
padtaja (komentaja, esikuntapiillikko, aselajipdallikko jne.) voi poimia omasta
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ndyttopéddtteestddn tarvitsemansa tiedot. Ndmi ovat kéytettdvissd juuri silloin kun nii-
t4 tarvitaan, ilman paperia, kopiointia, postitusta tai ldhettejd. Jirjestelméidn kuulu-
valla kirjoittimella saadaan paperitulosteet siltd osin kuin ne katsotaan tarpeellisiksi.

Tietotekniikan kédyt6ssi ei tarvitse rajoittua vain esikunnan sisdiseen tiedonhallin-
taan. Nykyistd tekniikkaa voidaan soveltaa esikuntien viliseen tiedonsiirtoon. Armei-
jakunnan komentajalla tulisi olla mahdollisuudet pédasti kisiksi sotilaslddnin *’tieto-
pankkeihin’’. Samoin sotilasldanin komentajalla ja esikunnan upseereilla olisi t#lldin
mahdollisuus kayttda armeijakuntien tiedostoja. Edelli esitetty on mahdollista mikali
puhelinyhteydet toimivat.

Padesikunnan, merivoimien ja ilmavoimien esikunnissa seké erdissd laitoksissa ol-
laan parhaillaan siirtymissé *’toimistoautomaatioaikakauteen’’. Ryhdyttiessd laajen-
tamaan toimistoautomaatiota sotilasldneihin ja sotilaspiireihin tulisi tarkasti selvittd4
laitteistojen yhteensopivuus ja toimintavarmuus. Hankintoja onkin syyta tarkastella
taloudellisten kriteerien liséksi operatiiviselta kannalta.

Entistd tirkeAmpd4 on totuttaa sotilasopetustaitoksissa opiskelevat sotilaat tieto-
tekniikan tarjoamiin mahdollisuuksiin, ei ainoastaan esikuntien sisdisen toiminnan te-
hostajana vaan myos erittdin kiyttSkelpoisena tiedonhallinnan keinona. Sotilasope-
tuslaitoksiin kannattaakin mitd pikimmin hankkia toimistoautomaatio-jirjestelmii,
joita tulisi kAytt4d ennakkoluulottomasti esikunta- ja johtamisharjoituksissa.

Toimistoautomaation voimakas levidminen yhteiskunnan muilla sektoreilla mah-
dollistaa niiden hyédyntdmisen mydos kriisitilanteissa. Meiddn ammattisotilaiden tulee
vain tiedostaa laitteiden mahdollisuudet ja rajoitukset, reservildiset ovat jo niihin tot-
tuneet.

Perinteisen sotilaallisen johtamisprosessin — tehtavi, tilanteenarvostélu, piétds,
suunnitelma, kiskytys ja toteutuksen valvonta — osalta nykyisen tietotekniikan hy-
viiksikdyttomahdollisuuksien tutkiminen on mit4 tédrkeintd. Lihestymistapoina voi-
daan kiyttid kokonaistutkimusta ja toimintakohtaista tarkastelua. Kokonaistutki-
muksella pyritd4in 16ytimédin kehittimistoimien kohteet ja niiden viliset yhteydet.
Liht6kohtana on tietenkin esikuntatydn mé#4rin, jakautuman, kohteiden, vilineiden
ja keskindisten liittymien selvitys. Lisdksi etsitddn tarkasteltavan organisaation tieto-
virrat ja viestintitavat. Toimintakohtaisessa ldhestymistavassa lahdetddn liikkeelle
jostakin tietyst& toiminnosta.

Esikuntien kokoonpanot (organisaatiot) ovatkin olleet kriittisen tarkastelun koh-
teina. Toimistoautomaatiolla on yrityksen konttoreissa pyritty parantamaan tuotta-
vuutta ja vihentimiin henkildstod. Esikuntien kohdalla voitaisiin ilmeisesti asettaa
samantapaisia tavoitteita vaarantamatta kuitenkaan toimintavarmuutta. Esikuntien
toimintahan on mitd suurimmassa miirin tietojenkisittelyd. Esikuntatyoskentelyn
oppaassa annettu esimerkki pikailmoituksena tulevan tiedon kulusta operatiivisessa
toimistossa muuttuisi melkoisesti kun siini sovellettaisiin nykyajan tietotekniikkaa.
Tietoa mekaanisesti kisittelevien henkiliden m44r4 pienenisi olennaisesti samoin ko-
pioiden maari.

Niin hyvii ja havainnollisia kuin nykyiset esikunnan tydskentelyi kisittelevit op-
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MALLI
PERUSYHTYMAN ”KOMPONENTTIEN"® ELINKAARIEN TARKASTELU

Kuva 8 Selite
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Esimerkiksi tulta edustavan asejirjestelmédn D uuden ’tuotekehittelyn’’ alkaessa het-
kelld t, ndhd4in, ettd uuden jérjestelmin on sovelluttava vield kiytossd oleviin jérjes-
telmiin A, B ja C.

Asejérjestelmédn D kehittdmisessd on hetklld t, otettava huomioon, ettd asejirjestel-
mién C ja liikettd edustavan jdrjestelmin F kehittiminen alkaa samaan aikaan. Koor-
dinointi on vilttim4tonti.
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paat ja ohjesddnnét ovatkin, kannattaa niitd kehitelld nykyisen tietotekniikan pohjal-
ta. Esikuntaan tuleva ja sen sisiilli syntyvi tieto on tulevaisuudessa k#yttékelpoista
vain silloin kuin se saadaan reaaliajassa. Sotilasjohtoa palvelevien tiedonhallintajér-
jestelmien rakentaminen ei ole enéi teknillinen ongelma. Oikein rakennetussa jirjes-
telméssd johdolla on mahdollisuus pé4st4 kaikkiin niihin tietokantoihin kisiksi, joista
se tietoa tarvitsee.

Uuden tietotekniikan sovellutukset edellyttivit nykyistd laajempaa konekirjoitus-
taitoa. Konekirjoittajien lisiksi myds ylemmin johdon on ennen pitki4 opittava kiyt-
timédin ndyttopaitteiden nippiimii.

Tuoteteknologiasta puhuttaessa on yleenséi todettu, etti jokaisella tuotteella on
eliminkaarensa. T#td voidaan soveltaa myds taktiikkaan, ei vain asejirjestelmien
osalta, vaan myds organisaatioiden ja kiytettdvien menettelytapojen kohdalla. Tir-
keimmille asejidrjestelmille ja aseille voitaneen suhteellisen helposti masrittad *’elin-
kaaristandardit’’.s Ne tulisivat toimimaan erdini perustana kehitettéiessi taktiikkaa
uusien asejérjestelmien osalta. Sovittujen elinkaarien avulla voidaan miirittd4 pis-
piirteiset tuotekehittelyn aloitushetket. Jirjestelmien tehokkuutta voidaan myds jos-
sain miirin arvioida.

Asejirjestelmit, jotka yleensd edustavat tulta, muodostavat vain erddn kompo-
nentin operatiivis-taktillisessa jdrjestelmidssd — yhtymdssd. Liikettd ja johtamista
edustavilla jirjestelmilld (sotavarusteilla) on my&s omat toisistaan poikkeavat elinkaa-
rensa, unohtamatta tirkeintd komponenttia — ihmisti. Vasta kun tunnetaan esimer-
kiksi perusyhtymdn — prikaatin — eri komponenttien p#dpiirteiset elinkaaret, on ole-
massa vilineet taktiikan suunnitelmalliselle kehittimiselle. Kuvassa 8 on esitetty elin-
kaariajatteluun perustuva taktiikan kehittimisen teoreettinen malli. Elinkaarien stan-
dardointity6 tulisi aloittaa tutkimalla kidytdssi olevien jdrjestelmien nykyisti tilaa ja
arvioimalla niiden mahdolliset tehokkaat jdljell4 olevat elinajat. Jérjestelmien *’synty-
ja kidyttoonottohistoria’’ onkin tiedossa. On my&s muistettava, ettid jarjestelméin elin-
kaari ei ole mikién staattinen lukuarvo. Yhteiskunnan, sotatekniikan ja monien mui-
denkin tekijéiden vaikutukset tulee huomioida. Standardit tulisikin tarkistaa viimeis-
tain silloin kun aloitetaan uusi *’tuotehaku’’.

LCC:n (elinajan kustannuslaskenta) avulla voidaan vertailla huomattavimpien jir-
jestelmien ja sotavarusteiden taloudellisuutta. Mikili vertailtavien jirjestelmévaihto-
chtojen tehokkuus on likipitden sama, on hankintapi4t6kset ratkaistava taloudellisten
kriteerien mukaan. Perustelujen teko valtiovarainministeriolle ja poliittisille p44tok-
sentekijoille saattaisi olla tidlldin helpompaa. Kuvassa 9 on esitetty life cycle costing
(LCC) periaate.

Talouselimidmme resurssit sekd puolustusvoimien oma materiaalinkésittelytunte-
mus antavat mahdollisuudet sodan ajan materiaalinkisittelyjirjestelmin kehittdmisel-
le. Nykyisin pystymmekin varmistumaan siit4, ett4 suunnitellut ajoneuvot, ajoneuvo-

6) Pidesikunnan suunnitteluosaston materiaaliarvoanalyysi perustuu t4hén ajatteluun.
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Jérjestelmin elinkaari
L4hde: Life Cycle Costing

Elinajan kustannuslaskentaa kéytetddn mm pitk4n aikavilin suunnitteluun ja budje-
tointiin, kilpailevien ohjelmien vertailuun, huoltojirjestelmien vertailuun, paitoksen-
tekoon vanhenevien vilineiden korvaamisesta uusilla, kdynniss4 olevan ohjelman val-

vontaan ja toimittajien valintaan.
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yhdistelmit, vaihtokuormatilat ja materiaalink4sittelykalusto saadaan kidyttéon. Jar-
jestelmin kehittdmisessd on méiritettéivi se taso ja ne tavat, joilla nykytekniikkaa voi-
daan ja sitd kannattaa kdyttdd hyvaksi.

On ilmeisesti lihdettavi siitd, ettid varsinaisella taistelualueella ei materiaalinkaisit-
telyyn voida juuri koneita kdyttda. Sotatoimien liikkuvuus asettaa omia lisdvaatimuk-
siaan materiaalinkisittelyjarjestelmille. Siirtokuormauksia on aina pyrittavi viltti-
miin ja materiaali tulisi toimittaa suoraan kiyttéjille.

Maamme kuljetuskalusto on muuttumassa raskaammaksi, mahdollistaen titen
myds materiaalin kisittelyvilineiden monipuolisen kdytén. Puolustusvoimien materi-
aalinkisittelyjirjestelmédn kannalta siviilielimissd kdynnissi oleva kuormatilojen
standardointityd antaa hyvidn perustan yhtendisen kuljetusjirjestelmdn luomiseksi
taydennyskuljetuksia varten.

Perustamisjérjestelyjd kehitettidessd voidaan huomioida nykytekniikan antamat
mahdollisuudet materiaalin hajauttamiseksi. Lihtokohtana voisi olla, ettd nopeimmin
perustettavien joukkojen tirkein materiaali on mitoitettu kuljetustarpeen mukaisesti
esimerkiksi vaihtokuormatiloina. Varastojen ja varastoalueiden rakentamisen suun-
nittelun ja olemassa olevien varastojen korjausten yhteydessi tulisi entistd enemmén
huomioida nykytekniikan suomat mahdollisuudet ja sen asettamat vaatimukset.

Nykyiset huoltojoukkojen organisaatiot tulee ottaa tarkastelun kohteeksi. N4htd-
vissd on ainakin tyékonetarpeen huomioon ottaminen ja té4sti aiheutuva miesméiran
osittainen viahentiminen m#4rivahvuuksissa. Kuljetuskaluston osalta médrdvahvuuk-
sia olisi ilmeisesti syyti tarkistaa sekd laadun ettd miirian osalta. Kansainvilisestikin
vertaillen runsasta ro-ro-aluskantaamme on pidettdva sotilaallisesti my&nteisena ilmi-
ond. Suurten joukkojen keskityskuljetuksia voidaan tarkastella aivan uudessa valossa.

3. SODANKUVA JA SEN KEHITTYMINEN

Sotilaallisen suunnittelun erdén tirkein perustan muodostaa késitys siitd sodanku-
vasta, jota varten puolustusvalmistelut suoritetaan. Toisena usein esiintyvini kisittee-
nd mainittakoon ’taistelunkuva’’, jota voitaneen pitdd kisitteellisesti sodankuvaa
suppeampana.

Ohjesddntdjen mukaisen taistelunkuvan kehittymisen erddn4 kiadnnekohtana voi-
taneen pitdd Upseerin kisikirjan kolmannen osan ilmestymisvuotta 1953. Sitd aikai-
semmissa ohjesddnnoissé ei juuri esiintynyt taistelun luonnetta kuvaavia kohtia. Kési-
kirjassa on varsin lahelld nykyistd kisitystd oleva kuvaus alueellisesta puolustuksesta
ja taistelun kulusta. Taktillisiin ohjesd4nt6ihin vakiintui 1960- ja 1970-luvuilla kuvaus
taistelujen luonteesta, yleensi ohjesdint6jen ensimmaiseksi luvuksi. Viime vuosikym-
menen loppupuolen ja 1980-luvulla julkaistuja ohjesdtintdji silmdillessdén ei voi vilt-
tyd ajatukselta, ettd taistelujen luonteen kuvaus ei ole kehittynyt sitten 1950-luvun
alun.

Yleensdkin ennen sotia julkaistuissa ohjesdénnoissi voidaan todeta esitettéivin
varsin "’uudenaikaisia’’ johtamisen periaatteita. Niiss4 korostetaan mm komentajan
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henkilokohtaisen panoksen merkitystd taistelussa, johtamispaikkojen edessi oloa se-
k4 ihmisten merkitysti4.

Uusimmat ohjestidnnét on kirjoitettu alueellisen puolustuksen doktriinin mukai-
sesti. Ohjesdéntdjen osalta voitaneen kuitenkin todeta, ettd alueellista puolustusta ei
ole viety periaatteessa niinkéddn pitkélle kuin edelld mainittu Upseerin kisikirjakin
esittdd. OhjesddntSjen tekstid ja kuvia analysoimalla paljastuu johtamisvastuun epi-
selvyys. Juuri vaikeimmassa tilanteessa, sotatoimien alkaessa, toteutetaan suuri mairi
alueiden tarkistuksia ja johtosuhteiden muutoksia.

Alueellisen puolutusjirjestelmin doktriinin erddni perusldhtokohtana saattaisi ol-
la alueellisen taistelun ajattelun ulottuminen kaikille tasoille. Nykyisten ohjesi4intdjen
valossa alueellisen taistelun ajatus ei ehk4 viel4 ole selked. Peruslihttkohta, itsendiset
sotilaslddnit, tulee tietenkin siilyttdd. Sotilaspiirien asemaa voitaisiin nykyisestdin
vahventaa siten, ett4 niisti muodostuu todella alueellisia johtoportaita. Pd4dsd4nnoksi
tulisi ottaa se, ettd sotilaspiirille alistetaan sen alueella olevat yleisjoukot seki sotilas-
piirin esikunta vastaa alueensa operatiivisesta suunnittelusta. Alueellisen puolustusjir-
jestelmén perusratkaisuna voisi olla itsenisiset alueestaan vastaavat sotilasldinit ja nii-
den alaiset alueestaan vastaavat sotilaspiirit. T4llainen jdrjestelm4 integroituisi myds
nykyistd paremmin yhteiskunnassa tapahtuvaan kehitykseen.

Useat taistelukenttdd kuvaavat tekijit ovat muuttuneet ja tulevat edelleenkin
muuttumaan nopeasti. Operaatiotaidon ja taktiikan kehitystd ohjaa suuressa méérin
taloudelliset olosuhteet. Pienten valtioiden tulee hy6dynti4 kaikki mahdolliset siviili-
voimavarat.

Ihmisten johtamisessa taistelussa tuntuvat pitevin niin tdn4in kuin huomennakin
jo vuosisatoja vallinneet *’lait’’. Johtaminen merkitsee paljon muutakin kuin taktiik-
kaa. Se siséltdd paljon inhimillisyyttd, psykologista vaistoa ja tuntoa. Johtajuudessa
on yksi direttbmin tirked asia, padttdmiskyky. Sitd tarvitaan myos tulevaisuuden
taistelukentélld, eivit tietokoneet ole siellikdin p44ttdjia vaan apuvilineita.

Itse johtamisprosessi tilanteenarvostelusta toiminnan valvomiseen, ndyttdd nou-
dattavan samoja piirteitd useimmissa asevoimissa. Johtaminen voidaan nihdid myos
tapahtumana joka on suurelta osin tietojenkésittelyd pidttyen kdskyyn ja seurantaan,
Tietojenkisittely liittyy taas liheisesti johtamistekniikkaan, jolla voidaan ymmértds
itse johtamisprosessia ja siind kaytettdvid apuvilineitd. Aikaisemminkin on jo todettu
johtamisrutiineissa meilld kiytettdvien apuvilineiden vihidinen miird. Esikuntatyds-
kentelyssd voidaan nykytekniikalla automatisoida erilainen tietojenkisittely. Nykyi-
nen manuaalinen tyd rutiinitehtivissid sitoo paljon henkilost64 koulutustaan vastaa-
mattomiin teht4dviin. Lisdksi johtamispaikkojen sisdinen tiedonsiirto on suhteellisen
hidasta ja monimutkaista.

Aseistuksen ja yleensidkin sotavarustuksen uusimisrytmi on nopeimmillaankin
10—12 vuotta. Sotilasorganisaatiossa onkin totuttu siihen, ett4 silld on samanaikaises-
ti kdytossddn sekd aivan uutta ettd yli 20 vuotta vanhaa materiaalia. Suurvalta-armei-
joissakin lasketaan kuluvan asejdrjestelmin operatiivisesti kdyttokelpoiseksi tulosta
siihen hetkeen kun se on pédosin joukoilla kiyt6ss4 noin viisi vuotta. Taktiikan onkin
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sovelluttava olemassa olevaan materiaaliin. 1980-luvulla kehitetyt aseet tulevat luo-
- maan vuoden 2000 asejirjestelmien ytimen. Suurvaltojen tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnalle on ominaista, ettd ne pyrkivit pitdiméain ylld tutkimuskapasiteettiaan niin
laaja-alaisesti, ettd uusi teknologia on nopeasti hyodynnettivissd myos sotilaallisesti.
Tutkimustoiminnalla luodaan pohja tuleville sotilaallisille jirjestelmille usein jo 10—
20 vuotta etukiteen.

Nopeasti kehittyvii sotatekniikan aloja ovat tietotekniikka, elektroniikka, optro-
niikka (elektro-optiikka) ja materiaalitekniikka. Ehki kaikkein suurin tekijé sotatek-
niikan uusimmassa kehityksessd on jirjestelmien automaatio, joka perustuu uusien
materiaalien ja niihin perustuvan mikroelektroniikan lipimurtoon. Mikropiirit ovat
tulossa sotatekniikan kaikilla tasoilla; tiedonvilitykseen, aseisiin, ohjaukseen, tiedus-
teluun ja valvontaan. Lipimurto niilld alueilla on vasta alussa.

4, HAASTEITA OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN KEHITTAMISELLE
— YHDISTELMA

Tutkimuksessa ei ole lihdetty tarkastelemaan puolustusvoimien pitkin aikavilin
kehittdmissuunnitelmia jo siitdkin syyst#, ettd ne eivit ole julkisia. Lisdksi tutkimuk-
sen tekijidn4 en ole halunnut sitoa ajatuksia tutustumalla virallisten suunnitelmien yk-
sityiskohtiin. Varsinaisen aukkoanalyysin tekeminen jitetdinkin pi4esikunnan ja
puolustushaarojen suunnittelusta vastaaville viranomaisille. Edelld mainituista syistd
jatkossa esitettivistad haasteista ainakin osa on jo suunnittelu- tai toteutusvaiheessa.
Tutkimus onkin ndhdikseni silloin vahvistanut hankkeiden ajankohtaisuutta.

Yhdistelmissi esitetddn aluksi erds mahdollinen sodankuvaskenaario. Tamén jil-
keen kirjataan haasteet taktiikan eri *’komponenttien’’ osalta. Lopuksi esiteti4n aja-
tuksia taktiikan ja operaatiotaidon kehittdmisen organisoinnista.

Pienten maiden on kehitettivi taktiikka, joka mahdollistaa nykyaikaisen sotako-
neiston massiivisen tulen vilttimisen. Eriis maavoimien kehittimismalli saattaisi olla
tekninen sissi’’: '

**Taktiikan perusmoduleina ovat pienet, itsendiset taisteluyksikot, joilla on hy-
vé lilkkkuvuus ja aina mukana kulkevat aseet. Yksikot suorittavat iskunsa neulan-
kirjen tarkkuudella kdyttamilld mm kevyit4 tdsmiaseita. Yksikot toimivat hajau-
tetusti, jolloin niiden tuhoaminen on vaikeaa. Niilld on kdyttssidn kevyitd keski-
matkan raketinheittimid hajautettuna koko toiminta-alueelle. Kaivautumalla suo-
jaudutaan asevaikutukselta. Yksikot operoivat yotd pdivad. Kayttamalld yksinker-
taisia audiovisuaalisia viestintdvilineitd viltetddn elektroninen hiirintd. Hyok-
kdyskohteina ovat erityisesti vastustajan arimmat kohdat kuten sivustat ja huolto.
Voimasuhteet pyritdin luomaan edullisiksi valitsemalla toiminnalle sopiva aika ja
paikka. Huollossa tukeudutaan valmisteltuihin elintarvike- ja muihin varastoihin.
Tukea saadaan myds paikalliselta viestolts.

Teknisen sissin’’ rinnalla toimivat ratkaisutaisteluihin tarkoitetut vihdiiset
mutta tehokkaat ja liikkuvat *’panssaroidut modulit’’. Ne voidaan sijoittaa alueil-
le, joissa ratkaisun on tapahduttava. Raskaat panssarintorjuntakykyiset *’modu-
lit”’ sijoitetaan kaikissa vaiheissa pidettidviin kohteisiin. Linnoittaminen hajautta-
minen ja muut suojaamiskeinot ovat erittdin tirkeit.”’
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4.]. Haasteita joukkojen osalta

Nuorimman reservin vihenemisen myotid joudutaan tarkistamaan perustettavien
joukkojen ikdrakennetta, organisaatiota ja lukuméiidrdd. Korkea koulutustaso tulee
hyodyntidi, samoin tottuneisuus tydskenteleméddn pienryhmisséd (soluissa).

Joukkoja tulisi mik#li mahdollista perustaa entistd enemmén kaupungeissa ja asu-
tuskeskuksissa. Yksikkoj4 on koulutettava taistelemaan rannikolla, aukeilla ja erityi-
sesti asutuskeskuksissa.

Yksittiisen taistelijan, kaikkien joukkojen ja erityisesti jalkavéen taistelumoraalin
kestdminen tulevaisuuden sodassa on otettava erityisesti tutkimuksen kohteeksi. Joh-
tajia on opetettava nykyistd enemman kisittelemédidn joukkoja, taistelijoita — ei pel-
kistadn taktillisen jdrjestelmdn osana — vaan myds ihmisenid pelkoineen ja tarpei-
neen.

Yksittiisen taistelijan koulutukseen tulee yhi edelleen kiinnittdd huomiota. Aksii-
simdinen aseen kisittely, yksittdisen miehen taistelutekniset suoritukset sekd maastos-
sa selviytyminen tuleekin olla varusmieskoulutuksen ydin. Jalkavikitaisteilijoiksi tu-
lee sijoittaa henkisesti ja fyysisesti kestdvimmadt, heiddn koulutushaaransa tulee olla
erikoiskoulutusta rynndkkoémieheksi’’.

Puolustusvoimissa kannattaisi ottaa tutkimuksen kohteeksi nykyinen koulutusjér-
jestelmi. Yhdistimalld voimavarat voidaan luoda varusmieskoulutusta varten aselaji-
koulutuskeskukset seki reservildisten kouluttamiseksi kertausharjoituskeskukset. Va-
rusmieskoulutuksessa keskityttéisiin ensi sijassa taistelijan taitojen opettamiseen. Ker-
tausharjoituksissa voidaan nykyistd enemmin hyddyntii reservildisten siviilikoulutus-
ta ja ammattitaitoa. Kertausharjoituskeskuksiin tulisi sijoittaa useita aselajeja, jolloin
harjoitukset saadaan mielekkiiksi.

42, Haasteita sotavarustukselle

Puolustushaarojen ja aselajien kannattaa selvittid tdrkeimmén sotavarustuksen
osalta jdrjestelmien elinkaaret (teknillinen-, taktillinen- ja taloudellinen elinik#). Tie-
tyn *’standardielinkaaren’’ perusteella voidaan koordinoida hankintoja seki elinkaa-
rikustannuslaskennan (Life cycle costing) avulla tutkia hankintojen edullisuutta. P&i-
esikunnan suunnitteluosaston materiaaliarvoanalyysi on hyvi pohja asian edelleen ke-
hittimiselle.

Sodan ajan kulutuksen korvaaminen kotimaisella tuotannolla edellyttéii myos val-
mistelutoimenpiteité, joilla teollisuus pystyy nopeasti kdynnistiméén ja ylldpitdiméén
sotavarustetuotannon. Suuntaamalla hankintoja muille kuin niille, joilta tavallisesti
tilataan luodaan samalla tuotantopotentiaalia. T4st4 valmiudesta maksettava hinta on
marginaalinen. Samalla voidaan tukea alue-, tydllisyys- ja teollisuuspolitiikkaa. Tuo-
tantotoiminta ja teollisuus tulee yhé edelleen muistaa my6s operatiivisessa suunnitte-
lussa.
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Tuli

Tulivoiman aliarviointi rauhan ajan harjoituksissa on yleistd, liike p4isee korostu-
maan. Komentajan eris tirkeimpii tehtivid on joukkojensa tulen johtaminen. Jalka-
véen on kyettdva kehittdmidn rdjihdysmaisen nopea tuli ldhietdisyydeltd. Tdmi on l&-
hinni koulutuskysymys. Tehokasta torjuntakyky# tuskin voidaan end4 luoda ilman
panssarintorjuntaohjuksia ja tismé#aseita. Singot sopivat asutuskeskiisten ja pienipiir-
teisen maaston panssarintorjuntaan. Panssarintuhoojasolu, jossa on kaksi sinkomies-
ta ja rynnikkoékividrimies saattaisi olla sopiva "’tuliyksikkd’’. Miinoittamisen tulee
olla kaikkien toimintaa. Miinakentit tulevat ottamaan edellisten maailmansotien piik-
kilankaesteen roolin. Yonikolaitteiden avulla parannetaan tulen tehokkuutta.
Liike

Maamme suuri pinta-ala yhtyneeni pieneen vikilukuun vaatii operatiivista liikku-
vuutta. Valtakunnan linja-autokapasiteetti mahdollistaa jopa satojen tuhansien ihmis-
ten samanaikaisen liijkuttelun. Linja-autokalustomme sopivuutta ja organisointia ope-
ratiivisiin joukkojen siirtoihin kannattaa jatkuvasti tutkia. Samoin on kiinnitettdvé
huomiota linja-autoliiton ja linja-autoyhtididen valmiisiin organisaatioihin ja organi-
sointikykyyn.

Kayttikdamme tdssakin hyvéksi siviilien organisointitaitoja. Taktillisen liikkuvuu-
den osalta tulisi selvittid mahdollisuudet **traktoriasemien’’ muodostamiseen. Sotilas-
piireittain luotaisiin jarjestelmi, jossa joukon saapuessa sotilaspiirin alueelle sille voi-
daan osoittaa traktorit suoritettavaa tehtdvis varten. Esitetyn mallin mukaisella jir-
jestelylld joukolla olisi sek#d operatiivinen ett# taktinen liikkuvuus. Pitkit ja hankalat
traktorimarssit viltetdsn,

Nykyaikaisella kuorma-autokalustolla, perdvaunuineen ja vaihtokuormatiloineen
voidaan siirt44 nopeasti suuriakin materiaalimiirid. Operatiivis-taktillinen materiaa-
linkisittely on tutkimisen arvoinen asia. Nyky-yhteiskunta tarjoaa jo till4 hetkelld sel-
laisia mahdollisuuksia materiaalivirtojen liikuttelulle, aina tehtaista ja varikoista
joukkoihin, ett4 sen soveltaminen on syyt4 selvittas.

Ongelmallisinta on liike itse taistelussa. Yhteiskunta ei tarjoa téssé valmiita ratkai-
suja vaan ne on luotava itse. Eris keino on minimoida liike niin pieneksi kuin mahdol-
lista. Joukkojen tulisi olla alusta lihtien toiminta-alueellaan. Koska timi ei 14heskddn
aina ole mahdollista, on taloudellisia voimavaroja uhrattava taisteluajoneuvojen han-
kintoihin.

Suoja

Jo runsaat 50 vuotta vanhat ohjesddnnét ja kirjallisuus korostavat maastoutumi-
sen, harhauttamisen ja savutusten tdrkeyttd. Aivan samaa saa lukea myo6s nykyisistd
koulutustarkastuskertomuksista. Harhauttamisen, naamioinnin ja kaivautumisen
merkitys tulee entisestidsin kasvamaan. Sotatoimiin liittyvin harhauttamisen tulisi olla
erds alueellisen taistelun tidrkeimpi4 toimintoja. Harhauttamista ei voida toteuttaa il-
man laaja-alaista menetelmien tutkimista ja vilineistdn kehittimists.
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Savutuksilla voidaan edistdid panssarintorjuntaa, niilli voidaan tarvittaessa suo-
jautua ilmauhkaa vastaan. Savutukset vaikeuttavat elektronisten ja optisten tieduste-
lu- ja pimeéindkovilineiden kiyttdd. Savulla voidaan kétked oma toiminta merelld ja
rannikolla seki se on erinomainen viline harhauttamiseen. Olisi todella aika ryhtyi
sanoista ja kirjoituksista tekoihin. Savut ja savutusvilineet ovat halpoja verrattaessa
niitd moniin muihin taisteluvilineisiin. Erdiden nikemysten mukaan savuilla voidaan
vihentéa tappioita jopa 90 prosenttia.

Linnoittamista, maastouttamista, harhauttamista ja savujen kiyttod tulisi tutkia
kaikissa harjoituksissa, ne ovat >’k6yhin michen aseita’’. Tutkimuksen esteeni eivit
saa olla asenteet, jotka nykyisin mielelldsin korostavat hyokkayst4 ja liiketta.

43. Haasteita johtamistoiminnalle

Sotilaallinen maanpuolustus on osa yhteiskuntaa ja puolustusvoimien tulee kiyt-
tdd yhteiskunnan johtamistaidot hyvikseen. Johtamisen tavat, keinot, tiedonvilitys ja
ndihin kohdistuva uhka vaativat yhtendistd kokonaistutkimusta ja kehittdmistid. T4l-
16in tulee hy6dynti4 siviiliyhteiskunnan voimavarat kuten tiedonhallinta- ja viestint-
jérjestelmét.

Joukkojen toiminta laajoilla vastuualueilla on omiaan korostamaan oma-aloittei-
suutta ja yksilollisyyttd. Vastaavatko johtamismenetelmdmme ollenkaan taktiikkam-
me vaatimuksia? Johtamista leimaa perinteinen autoritaarisuus. Siviiliyhteiskunnan
saavutuksia saatetaan vihitelld. Korkeilla komentajilla tulee olla taito hallinnolliseen,
asioiden ja ihmisten johtamiseen. Mitd alemmalla johtamistasolla ollaan sitd enem-
min on kysymyksessd fyysinen vihollisen tuhoaminen. Taktiikka ei voi olla pelkkii
tekniikkaa tiettyjen vilineiden kiyttimiseksi. Eivdt koneet vaan viime k#dess4 ihmiset
ovat taistelussa avainasemassa.

Tehokkaalla esikuntatekniikalla, tiedonhallinnalla ja viestintitekniikalla voidaan
tasottaa epiedullisia voimasuhteita. Pienoistietokoneiden, erilaisten toimistotietojir-
jestelmien ja tekstinkdsittelylaitteiden, toisin sanoen, piditdksentekoapuvilineiden
kédyttod esikunnassa on tutkittava ja kokeiltava. Erityisesti kriisin alkuvaiheessa n4illd
jérjestelmilld tulee olemaan ratkaiseva merkitys tiedonsiirron nopeuttamiseksi koko
valtakunnan alueella. Asian tutkimisella on jo kiire, silldi muualla yhteiskunnassa ke-
hitys t4lld alueella on nyt erittdin nopeaa. Koska taloudelliset resurssimme eivdt mah-
dollista pitkalle menevai panssarointia, muodostettakoon komentajia varten liikkuvat
panssaroidut ’komentopaikat”’, joilla komentajat pidsevit joukkojensa luokse.

Johtoportaiden vihentZmistd on syyti tutkia, sotilaspiirien ja sotilasalueiden esi-
kunnista tulisi luoda alueistaan vastaavia esikuntia. T4h4n p44st4dn henkildstdvoima-
varojen yhdistimiselld. Sotilaspiirien esikunnat vastaavat till6in alueensa operatiivi-
sesta suunnittelusta ja johtamisesta. Armeijakunta-kisitteestd voitaisiin t4lléin luopua
ja joukko-osastot (koulutuskeskukset, kertausharjoituskeskukset) keskittyvdt koulu-
tukseen. Rannikkoalueiden ja merivoimien johtamisjéirjestelmien yhdistdmistd kan-
nattaisi my6s tutkia. Lennostojen rajoja tulisi ilmeisesti tarkistaa.
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Johtamistoiminnassa ylldtys pitdisi sdilyttds jokaiseen taktilliseen harjoitukseen.
Yllattdvastd toiminnasta tulisi muodostua johtajan ja taistelijan eldméntapa.

44, Haasteita puolustusjidrjestelmidlle

Nykyinen alueellinen puolustus on eris askel kohti koko valtakunnan aluetta kat-
tavaa aluepuolustusta. Nykyisin alueellinen puolustus on tavanomaisen taistelun
»apuviline’’, joka antaa yleisjoukoille operaatiovapauden. Aluepuolustuksessa taas
alueellinen taistelu on péitaistelutapa kaikkine toimintoineen.

Yleiscksi kehityssuunnaksi aluepuolustuksessa voidaan ottaa jdrjestelmi, jossa on
muutama nykyaikaisin vilinein varustettu erittdin tehokas *’taistelumoduli’’ ja massa-
maisesti yksinkertaisia ja halpoja "’taistelumoduleja’’.

Siirryttiessa edelld hahmoteltuun aluepuolustukseen on johtamistasoja vdhennet-
tivd. Tilla selkiinnytetd4dn nykyisid, jossain mid4rin sekavia johtosuhteita sekd nopeu-
tetaan tiedonkulkua. Perusratkaisuna tulisi pitd4 itsendisid sotilaslddneji, joissa soti-
laspiirien esikunnat vastaavat alueensa operatiivisesta johtamisesta. Sotilaspiirin esi-
kunnalle alistetaan sen alueella olevat ja sinne tulevat joukot. Sotilaspiirin esikunta
johtaa alueellaan kiytiviit taistelut niin yleisjoukkojen (tehokkaat modulit) kuin pai-
kallisjoukkojen osalta. Sotilasliini alistaa tarvittaessa reservejdin seki johtoesikunti-
aan sotilaspiireille. Johto on periaatteessa aina yksiss# kisissi.

Varsinaiset aluepuolutuksen tyovilineet muodostuvat erittdin tulivoimaisista,
panssaroiduista, suhteellisen vdhilukuisista yhtymistd (tehokas moduli), raskailla
aseilla varustetuista paikallaan pysyvisti joukoista sekd kevyen jalkaviden yhtymisti.

Panssaroidut yhtymit on tarkoitettu ratkaisutaisteluihin ensi sijassa valtakunnan
ydinalueella. Raskain asein varustetut joukot ryhmitetéin linnoitettuihin asemiin alu-
eille, jotka on pidettivi kaikissa oloissa. Kevyen jalkaviden joukko-osastot ja yhtymdt
on tarkoitettu taistelemaan kaupungeissa, asutuskeskuksissa ja metsissd. N4itd yhty-
mi# kdytetdin myos paikallispuolustukseen. Till6in pataljoonat jakautuvat kolmen
miehen *’soluina’’ koko toiminta-alueelleen.

Joukkojen peruskokoonpanojen vakiointimahdollisuuksia on tutkittava. Voi-
daanko midritta4 tietyt perusrakenteet, jotka toistuvat kerrannaisina periaatteessa
kaikissa aselajeissa ja mikili mahdollista myds puolustushaaroissa? Lihtdkohtana
voisi olla solu, jonka muodostaa kolme miestid. Solun aseistus ja varustus riippuu siiti
kuuluuko se panssaroituun, raskaaseen vai kevyeen yhtyméiin. Seuraavana kahdesta
tai kolmesta muodostuva ryhm4, kolmesta tai neljistd ryhméstd muodostuva joukkue
(vastaava) ja niin edelleen. Varustus riippuisi aina siitd mihin esitetyisti kolmesta mo-
dulista joukko kuuluu.

Johtamisen tulisi tapahtua reaaliajassa myds vililld pad4esikunta — sotilasla4nin
esikunta — sotilaspiirin esikunta — sotilasalueen esikunta. Vastaavasti ilma- ja meri-
puolustuksen osalta. Yhteiskunnassa oleva teknologia mahdollistaakin tdmén, kaytto
on vain suunniteltava. Nykyistd esikuntatytskentely4 on rationalisoitava. Karttatek-
niikkaa tulee kehitt#i, tilanneselostusten, kiskyjen ja suunnitelmien muokkaamiseen
ovat nykyiset tekstinkésittelylaitteet erittdin sopivia.
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Ohjesddnnoistd tulisi saada pois nykyinen teknokraattinen maku. Taktillisissa oh-
jesdanndissd ei saisi esiintyd ns itsestdéinselvyyksid eikd aivan pikkutarkkuuksiin me-
nevid ohjeita. Luettavuus tulisi olla korkeatasoista. Ohjesd4innéille kannattaisi myos
luoda *’standardielinkaaret’’.

45. Yhdistelmi

Taktiikan kehittdminen on pitki prosessi. Monen esitetyn haasteen kohdalta voi-
daankin todeta, etti ti#ndin tehty p#ditds vaikuttaisi tidysipainoisesti ehkd vuonna
2000.

Taktiikkaan vaikuttavat, ylldttavdi kylldkin, lihes kaikki yhteiskunnan toimialat
joko kehitystd suosivasti tai sitd vastustaen. Meidin tulisi osata hytdyntidi taktiikan
kehittamistd edistdvit tekijat sekd pyrkid ennakoimaan ja minimoimaan haitalliset
vaikutukset.

Johdonmukainen operaatiotaidon ja taktiikan tutkiminen lihtee liikkeelle turvalli-
suuspoliittisista selvityksisté, jotka edellyttiviit:

— jatkuvaa kansainvilisen tilanteen seurantaa ja

— tulevaisuuden sodankuvamallien luomista 15—20 vuoden aikavilille.
Epidvarmuus tulevaisuudesta on syyni siihen, etti ei ole tarkoituksenmukaista kuvailla
todennikdistd kehitystd. Sen sijaan on pyrittdvd kuvaamaan vaihtoehtoisia kehitys-
malleja.

Muina lahtdkohtia antavina tutkimuskohteina tulisi olla:

— yhteiskuntatieteellinen tutkimus,

— teknologian kehittyminen,

— johtaminen seki

— ihminen ja joukko poikkeuksellisissa oloissa.

Investoinnit tutkimukseen ja kehittdmiseen vaikuttavat puolustuksen tehokkuu-
teen ensi sijassa pitk#lld aikavililli. Investoinnit koulutukseen sekd pitkdn elinajan
omaaviin varusteisiin vaikuttavat seki lyhyelld ettd pitk4ll4 aikavililld. Olemassa ole-
vien jirjestelmien modernisoinnilla ja lyhyen elinajan j4rjestelmien hankinnoilla vai-
kutetaan tehokkuuteen lyhyelld aikavililli. Tehokkuutta parannetaan lyhyells aikavi-
lilld myds toimenpiteilld, jotka poistavat ajankohtaisia puutteita.

Jirjestelm4analyysin ja operaatioanalyysin menetelmid tulisi hyodyntéas taktiikan
tutkimuksessa. Tille alueelle tulisi uhrata voimavaroja, muuten olemme vaarassa jii-
dd kehityksestd olennaisesti jilkeen.

On tietenkin luonnollista, ettd uutta vierastetaan. Rommel on muun muassa sano-
nut: »’Ennakkoluulot uudistuksia vastaan ovat luonteenomaisia upseeristolle, joka on
saanut kasvatuksen hyviksi koetussa jirjestelméssé aikanaan.”” Supisuomalaisen met-
sitaktiikan tutkiminen jirjestelm#analyyttisin keinoin ja tietokoneiden avulla olisikin
varsin uutta. T#hin asti taktiikan tutkimusta on harrastettu loogisella ajattelulla sekd
kéytinnossd metsdssd ja maastossa. Samoin toimii myos jirjestelmianalyyttisin me-
netelmin toteutettu tutkimus. Operaatioanalyyttisid pelejé ei ole siis syytd kavahtaa
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taktiikan ja operaatiotaidon tutkimisessa. Teoreettisuus ei muodostu hallitsevaksi,
kun perusteet otetaan kdytdnnosti ja myds tulokset muistetaan tarkastella kentilld.

Lopuksi todettakoon, ettd mitd suurempi tieteiden erikoistuminen on, sit4d huolelli-
semmin upseerin tulee kiinnitt44 huomiota yleiskésityksen sdilyttdmiseen. Sotilaallisen
johtajakoulutuksen perusaineksina tulee olla kriittinen ajattelu ja henkinen jousta-
vuus.
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8/1980: Truppenfiihrung bei den sowjetischen Landstreitkréften
1/1981: Die Ausriistung in der 90er Jahren: Zielvorstellung und Probleme. Taktik im Nahost krieg 1973
2/1981: Auftragstaktik oder Befehistaktik. Taktik im Nahost-krieg 1983
3/1981: Air Interdiction. Eine Untersuchung der Wirksamheit von Luftstreitkrifte in der 90er Jahre
Wehrkunde 8/1963: Die Infrastruktur der lebenswichtigen Versorgungsaniagen
7/1975: Forschung und Entwicklung in Streitkréften
Wehrtechnik 8/1970: Die Planung kilnftiger Waffensysteme fiir die Artillerie
12/1980: WT-Gesprich mit dem Inspektor des Heeres und mit dem Inspektor der Luftwaffe. Kostenent-
wicklung komplexer Waffensysteme — Beispiel MRCA-TORNADO
2/1981: Panzerbekdmpfung aus der dritten Dimension
8/1981: Moderne Minenstreitkrifte -~ Sachstand und Trens
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4. JULKAISEMATTOMAT LAHTEET

Derungs: Probleme der Luftverteidigung, Esitelmid Ochsenbodenissa Sveitsissé 24. 4. 1981 (moniste)

Johansson Olof: Otteita Ruotsin *'tietoministerin’® puheesta Pohjoismaiden Neuvostossa 3. 3. 1981, Moniste

Lampinen Osmo: Suomen kolme tulevaisuutta, Moniste, Helsinki 1981

Puukka Ilkka, Juottonen Jorma: Sotilasmaantieteellisten tekijdiden (infrastruktuuri, videstt ja talous ml) puo-
lustustaistelun suoritukselle asettamat alueelliset vaatimukset 1980-luvun perspektiivistd tarkasteltuna, So-
takorkeakoulun oppilastyd (strategia), Helsinki 9. 1. 1973

Puukka Ilkka: Kertomus osallistumisesta Ruotsin puolustushallinnon suunnittelujdrjestelméd kasittelevdin
kurssiin Tukholmassa 22.—25. 3. 1982

Sotakorkeakoulu, Kirjallista aineistoa: Taktiikan ja operaatiotaidon kotity6 1I/MSL 36, 30. 1. 1981
Karttaharjoitus 1. 9. — 12. 10. 1980, Armeijakunnan puolustus rannikolla
Karttaharjoitus nro 3/11/MSL 35, Armeijakunnan hydkkiyssotatoimi, 30. 10. — 3. 12. 1978
Kartiaharjoitus nro 2/11/MSL. 34, Armeijakunnan hyokkays, 11, 10. — 28. 11. 1976
Talviharjoitus 1980
Kessjohtamis- ja pioneeriharjoitus 1980

Stahlberg Krister: Puolustushallinnon suunnittelussa huomioitavat yhteiskunnalliset tekijit, PUOSU-projekti
1976, moniste

Wallander Kaj: Matkakertomus opiskelusta Ruotsin sotakorkeakoulun ylemmall4 yleisella esikuntakurssilla 7.
10. 1980 — 2. 10. 1982

Valtiovarainministerid: Johtamisen kehittémisprojekti, Liiteosa, Helsinki 1981
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Anttila Mauri, suunnittelupdillikkd, Turun Sanomat, Turun Tel-Set jdrjestelmi, 16. 6. 1981

Bjorklund Felix, IBM:n toimitusjohtaja, Tiedonsiirron ja atk-alan kehitysnakymi4, 5. 2. 1981

Hietanen Kari, majuri, PEkoul-os, toimistoesiupseeri, Pataljoonan taktiikka, 28. 8. 1981

Hirvonen Seppo, kommodori, MerivE esikuntap#dllikk6, Aiheen sisilto, 16. 7. 1981

Kanninen Ermei, kenraaliluutnantti, p43esikunnan paéllikk®, Aiheen sisilto, 21. 8, 1981

Kantola Alpo, kenraalimajuri, PEhuoltopdillikks, Aiheen sisdlts, 15. 7. 1981

Ketonen Keijo, toimitusjohtaja, Turun Sanomat, Painotalon k#yttima nykyaikainen viestint4tekniikka, 23. 8.
1981

Kilpinen Asko, everstiluutnantti, PEop-os, Alueellisen puolutusjirjestelmin kehittdminen, 22. 8. 1981

Klenberg Jan, kontra-amiraali, Merivoimien komentaja, Aiheen sis4lts, 22. 8. 1981

Kurenmaa Pekka, eversti, Sotakorkeakoulun apulaisjohtaja, Sotakorkeakoulun johlamlshar]ouukset ja niissd
suoritettavat tutkimukset, 8. 4. 1981

Lokki Olli, professori, Tieteellinen johtaminen ja operaatioanalyysi, 17. 3. 1981

Miettinen A, majuri, KarLsto esikuntap#llikkd, Lennoston toiminta, 22. 9, 1981

Mikola Keijo, eversti evp, Aiheen sisilto, 4. 2. 1982

Nieminen Esko, everstiluutnantti, PohmSIE esikuntap4illikke, Johtamistaidon taktiikan ja strategian opetta-
minen SKK:ssa, 12, 10. 1982

Nikunen Heikki, everstiluutnantti, IlmavE ye-osaston piéllikkod Ilmapuolustuksen kehitysnakymid, 17. 9. 1981

Nyqvist Rauno, majuri, SKK:n taktiikan opettaja, Prikaatin esikunnan kehittdminen, 16. 3. 1982

Pentti, KH, teollisuusneuvos, suunnittelujohtaja (PTS), Taloudellisen maanpuolustuksen kehitysndkymii, 8.
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Rasku Risto, komentajakapteeni, MerivE, Merivoimien johtamisjérjesteima, 22. 8. 1981

Rintala Olavi, maisteri, Tilastokeskus, Tilastokeskuksen mahdollisuudet paivella tutkimustyots, 3. 9. 1982

Saloranta Juhani, insinddrikenraalimajuri, PEp#4insind0ri, Aiheen sisdlt§. Nykyajan tekniikan kayttdmah-
dollisuuksista, 13. 7. 1981

Santalahti Tapio, everstiluutnantti, LSSIE ye-osaston p44llikkd, Yhteiskunnan muutosten vaikutus sotilasld-
nin operatiiviseen suunnitteluun, 16. 6. 1982

Setila Risto, kenraalimajuri, SKK:n johtaja, Taktiikan ja operaatiotaidon kehittdminen, 8. 2. 1982

Silvast Pentti, eversti evp, Tampella Oy aseosaston paillikkd Tykistoaseistuksen kehitysnidkymii, 10. 3. 1982

Valo Jorma, kenraalimajuri, PLM, Aiheen sisilto, 9. 7. 1981

Vanonen Matti, kenraalimajuri, PEp44majamestari, Kehittdmistarpeita ja -kohteita, 14. 7. 1981



65

Viita Raimo, kenraalimajuri, PEkoulutusp4illikkd, Koulutusesikunnan kehittimiskohteita, 14. 7. 1981
Volanen Risto, tohtori, Valtion koulutuskeskus, tutkimusjohtaja, Johtamiskoulutus, 29. 1. 1982

6. KURSSIT, SEMINAARIT JA ULKOMAANMATKAT

Forsvarets Forskningsanstalt, Forsvarets planeringssystem, allman kurs, Tukholma 22.—25. 3. 1982

Forsvarets Rationaliseringsinstitut, Nordisk rationaliseringskonferens, Svartd, Ruotsi 16.—,18. 6. 1981

Maanpuolustuksen tieteellinen neuvottelukunta, Jarjestelmianalyysiseminaari, Helsinki 6.—7. 4. 1981

Puolustusministerin virallinen vierailu It4valtaan, Tutustuminen Itdvallan sotilaaliiseen maanpuolustukseen
7—10. 6. 1982

Rationalisointiliitto, Rationalisointijohdon kurssi 1981—1982, k#sitteli yrityst4 yhteiskunnan osana seké yri-
tyksen toimintoja ja johtamista

Schweizerische Vereinigung der Freunde Finnlands, Seminar dber Verteidigungspolitik in Finnland und in der
Schweiz, 20.—21. 4. 1981, Sveitsi

Vaition Koulutuskeskus, Johdon seminaari 1/1982 (4 viikkoa) k4sitteli hallintoa yhteiskunnan osana seké hal-
lintoon liittyvid toimintoja

7. TUTUSTUMINEN PUOLUSTUSHAAROIHIN

ESSl:n talvisotaharjoitus, (6. 1. 1982 Liljendal

Karjalan Lennosto, 22. 9. 1981 Kuopio

Merivoimien YHT, 22.—23. 8. 1981 Turku

Suomenlinnan rannikkotykistérykmentti, 17. 11. 1982 Santahamina ja Isosaari
Turun Laivastoasema ja Rannikkolaivasto, 30. 11. 1982 Turku

Vaasan sotilaspiirin esikunta, 12. 10. 1982 Vaasa, VaaSpE:n kertausharjoitus
Sotakorkeakoulun talviharjoitus, 16. 3. 1982 Lahti-Halvald

Sotakorkeakoulun viesti- ja esikuntaharjoitus, 11. 8. 1982 Riyskdld — Loppi





