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OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETUS
UPSEERIKOULUTUKSESSA

Yleisesikuntaeverstiluutnantti Seppo Tanskanen ja
yleisesikuntaeverstiluutnantti Finn-Goran Wennstrom

Operaatiotaidon ja taktiikan opetusmenetelmien kehittéiminen j&4 helposti sindnsé
epiilemaittd tirkeimman, taktiikan sisdllén kehittimisen, varjoon. Taktiikan opetusta
kasittelevan tyon aikana on ilmennyt, ett4 t4ltd varsin laajalta alueelta on kirjoittajien
omien kokemusten lisdksi olemassa monia osatutkimuksia ja >’perimitietoa’ muis-
tioiden ja luentorunkojen yms muodossa. Niin ollen on lahdeviittein osoitettu vain
tarkeimmat kiytetyt lihteet ja sisdllossd pyritty ensisijaisesti kdytdnnén opetustyotd
palvelevaan esitystapaan. Tavoitteena on ollut selkeyttdd ja koota yhteen taktiikan
opetuksen keskeisimpid tekijoitd ja arvioida pédpiirtein nididen merkitystd sekd mah-
dollisia kehittdmistarpeita.

Tarkastelukulma ja painopiste ovat Sotakorkeakoulun maasotalinjan operaatio-
taidon ja taktiikan opetuksessa, jota jaljempédni aiheesta yleisemminkin puhuttaessa
tarkoitetaan. Lihinnd viitteenomaisesti on esitelty my6s jalkavden perus- ja joukko-
yksikkotason sekd muutamien ulkomaisten sotakorkeakoulujen taktiikan opetusta.

Esitimme ldmpimit kiitoksemme kaikille niille Sotakorkeakoulussa tyoskentele-
ville ja haastatelluille, jotka ovat edesauttaneet tydmme valmistumista.

1 KASITTEIDEN MAARITTELYA

Asetuksessa sotilasopetuslaitoksista (n:0 739/79, § 22) todetaan, etti *’yleisesikun-
taupseerin tutkintoa varten oppilaan tulee osoittaa omaavansa johtosdidnnossa edelly-
tetyt tiedot ja saaneensa riittdvin kiytdnnollisen kokemuksen seuraavissa oppiaineis-
sa: johtamistaito, strategia, operaatiotaito ja taktiikka, yleisesikuntapalvelu, sotatek-
niikka, sotahistoria seki aselaji- ja erikoislinjan aineet.’”’ Sotakorkeakoulun opetus-
suunnitelmassa on mdidiritelty yleisesikuntaupseerikurssien koulutuksen yleinen péi-
médrd, joka on ’kehittdd upseerit hengeltddn ja taidoiltaan kykeneviksi toimimaan
sodan ja rauhan aikana oman puolustushaaransa sotatoimiyhtymien tai joukko-osas-
tojen komentaja- ja esikuntatehtivissi ja ylijohdon esikunnissa yleisesikuntaupseerei-
na sekd suorittamaan oman erikoisalansa vaativia maanpuolustuksen tutkimus- ja
suunnittelutehtivid.””n

Koulutuksellisesti tavoitteet voidaan ryhmitelld kolmeen osaan, jotka ovat
— riittdvien perustietojen antaminen
— kéytdnnon taitojen luominen sekid
— oikean hengen ja asenteiden kasvattaminen.

Néist4 vaatimus kidytdnnon taitojen juurruttamisesta opetettaviin tuo Sotakorkeakou-
lun, kuten muidenkin sotilasopetuslaitosten, opetukseen omat, useista muista korkea-
kouluista poikkeavat piirteensa.

Seuraavaksi pyritidsinkin méérittelemédn, miti ovat taktillinen ja johtamistaito ja
miten nim4 eroavat toisistaan? Vaikeudestaan huolimatta tdméi rajanveto on perustel-
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tua siksi, ettd ndmi aineet arvostellaan erillisinid ja perusteissa ilmenee usein horju-

vuutta.

Operaatiotaidon ja taktiikan katsotaan sisiltyvin sotatieteellisen tutkimuksen ken-
tdssd strategian ja organisaatiotutkimuksen (kasittdd mm sodanjohto-opin) rinnalla ns
kokoaviin sotatieteisiin.? Toisaalta taas taktillinen taito on johtamistaidon keskeinen
ja muilla avuilla korvaamaton osa.»

Vertailemalla ja osin uudelleen muotoillen eriiti yleisesti tiedossa olevia taktiikan
ja johtamistaidon kisitteitd on tdssa tydssd paddytty seuraaviin méaritelmiin:

— Taktiikka (kreikkalainen alkuperi) = suunnitelmallinen menettelytapa; oppi tais-
telun kdymisestd. Joukkojen ryhmitys ja niiden liikkeiden suunta, tulen kiyttd ja
maasto-, sdi- ym olosuhteiden hyviksikiyttd tarkoituksenmukaisimmalla ja par-
haat tulokset tuottavalla tavalla.®

— Taktillinen taito = taito kdydi taistelu; johtajan kyky, ottaen vallitsevan tilanteen
ja olosuhteet huomioon, soveltaa kiiytinnossd menestyksellisesti taktiikan oppeja
perusyhtymin tai sitd alemman johtoportaan puitteissa.

— Operaatio (sotatoimi) = ne joukkojen siirrot ja ryhmitykset, tarvikkeiden varaa-
miset ja kuljetukset sekd taistelut, jotka on valttdmittdmia yhtymille tai useam-
malle yhteisessid johdossa toimivalle yhtymille annetun tehtévén suorittamiseksi.s

— Operaatiotaito = taito saavuttaa sotatoimelle asetettu pddmaiirs; johtajan kyky
toteuttaa kiytinndssa sotatoimen valmistelut, taistelut ja menestyksen hyviksi-
kdytto.

Médritelmien perusteella taktiikan teoriasisilto, oppi taistelun kdymisestd, on sel-
kedsti erotettavissa johtamisopeista. Sen sijaan taktillinen taito, johtajan kyky sovel-
taa taktiikan oppeja, sisdltad hyvin monia yhteisid tekijoiti johtamistaidon kanssa.
Opetuksella saavutetun taktiikan teorian hallinnan lisiksi johtajalta edellytetiddn luon-
taisia ominaisuuksia opitun soveltamisessa.

Lukuisilla tavoilla mééritellyistd johtamistaidon késitteistd on tissa tydssd paddyt-
ty seuraavaan: *’Johtamistaidolla ymmarretdin taitoa saada johdettavat yksilét ja or-
ganisaatiot toimimaan tarkoituksenmukaisesti asetetun tavoitteen saavuttamiseksi.’’s
Olennaista on siis todeta, ettii johtamistilanteen syntymisen edellytykseni on johtajal-
laoltava tehtédvid ja alaisia, joiden kdyttdytymiscen hinen on kiytén-
nossd vaikutettava saamansa tehtédvin toteuttamiseksi. Jos edelld olevia kisitteits vie-
14 pyritd4n selventdméién taisteluesimerkin puitteissa, voidaan pelkistden sanoa tak-
tilkkkaa olevansen miten  joukkoja k#dytetdin jajohtamistaitoa taas
sen, miten johtaja saa joukot toimimaan tekeminsi taktil-
lisen ratkaisun toteuttamiseksi.

Sen sijaan henkildkohtaisten ominaisuuksien (esim energisyys, dlykkyys) liittdmi-
nen suoraan johtamistaitoon ei monien kisitysten mukaan ole perusteltua, koska taito
ilmenee tuloksina eik# henkilén ominaisuuksina. Toisaalta niitd ominaisuuksia voi-
daan kéayttdd erddnd kriteering arvioitaessa esim oppilasupseerin mahdollisuuksia ke-
hittyd johtajaksi.”

Johtamis- ja taktillisen taidon kisitteissd on tiettyad pasllekkidisyyttd. Tastd syystd
niit4 ei jatkossa tdysin pyritdkidn erottamaan toisistaan. Joka tapauksessa ndiden ki-
sitteiden yksiselitteinen mérittely olisi ilmeisen tarpeellista.
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2 OPETUKSEN PERUSTEET
2.1 Yleistéi

Urpo Harvan mukaan® opetusta on toiminta, joka tihtidi
— dlyllisen elimin kehittdimiseen
— taitojen omaksumiseen ja
— harrastusten, asenteiden ja arvostusten juurruttamiseen tai muuttamiseen.
Edelleen Harva toteaa”, ettd opetuksen struktuuri koostuu neljisti asiakokonaisuu-
desta, joihin kaikki opetusta koskevat kysymykset vilillisesti tahi valittomaésti liitty-
vét. Ndmi neljd pddongelmaa ovat
— opetuksen tavoite
— opetussuunnitelma
— opettaja ja oppilas sekd
— opetusmuoto ja -metodi.

Operaatiotaidon ja taktiikan opetusta tutkittaessa on edellid olevaan luetteloon li-
sdttidvad opetuksen siséltdd, sodan ja taistelujen kuvaa, kisittelevd kokonaisuus. Tamé
on perusteltua siksi, etté késitykselld sodan ja taistelujen luonteesta on merkittivi vai-
kutus opetuksen sisdltd6n ja toisaalta ndmd kisitykset vaihtelevat henkildsta toiseen.
Tamintapaisia ongelmiahan ei monen muun aineen (esim kielet ja matematiikka) koh-
dalla juuri ole olemassa.

22 Opetuksen tavoite ja opetussuunnitelma

Aikaisemmin todettu yleisesikuntaupseerikoulutuksen yleinen piiméi4ré antaa pe-
rusteet oppiainekohtaiselle tavoitteenasettelulle. T4ma puolestaan on lihtokohtana
opetussuunnitelman laatimiselle.

Maasotalinjan operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen tavoitteita sekd péépiirteistd
toteutusta kisitelliin kohdassa 4.3. Kokonaiskisityksen luomiseksi lienee kuitenkin
tarpeen lyhyt opetuksen suunnittelua ja toteutusta sekd ndiden kehittdmistid koskeva
yleistarkastelu.

Opetussuunnitelman tarkoituksena on vastata kysymyksiin
— mitd opetetaan
— missd jérjestyksessd opetetaan ja
— milld menetelmilli opetetaan?

Opetussuunnitelmaa laadittaessa on kdytdnndn suoritusmahdollisuuksien (yleen-
sd rajoitusten) ohella otettava huomioon myos opetusopilliset tekijat. Nama edellytti-
viit, ettd
— opetussuunnitelma koostuu yleens4 yhteniisistd asiakokonaisuuksista; niiden rin-

nalla annettava opetus sijoitetaan siten, ettd kokonaisuuksien eheys sdilyy
— opetusjaksot sijoitetaan ajallisesti toisiaan tukeviksi kokonaisuuksiksi, jotka liitty-

vit luontevasti toisiinsa ja vaikeutuvat asteittain sekd
— opetettava asia annostellaan sopiviin osiin ottaen huomioon koulutettavien vas-
taanottokyky.

Opetusmenetelmii tulisi kdyttdd vaihdellen opetusjakson aikana. Opetuksen tulos-
ten mittaaminen ja palautteen antaminen opetettaville tulisi liittdd opetusjakson lop-
puun.
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Opetussuunnitelman valmistelua ja toteutusta voidaan kuvata seuraavalla kulku-
kaaviolla:

f————  OPETUSSUUNNITELMA —_—— —
p———— TOTEUTUS

Kokonais- Oppialnei- Khiytbasd Opetuksen Tavoitteen]| Korkeakoulun

tavolte > lden ta- > |olevat > | toteutus [ | saavutta- Jélkeinen tai
&lvostteet resvrssit| minen ulkopuolinen
(palaute) palaute

TRauhan ajan - johtamistaito - tuntimidrd - luennot, - tuntiosaaminen - esimiehet
valm_iud_et_ -~ strategia ~ opettajat esitelmit - koulutybt - oppilasupseerlit/

Sodan ajan . taktiikka - alueelliset - harjoltukset -~ johtamistehtHvit opettajat

|valmivdet  _ yleisesikunta- ja materiaa- - tutkimustySt - esitelmit,

palvelu liset vaati- diplomity8t
- sotatekniikka mukset
’T\ ine . I

T
| \’
L L

Kuva 1 Opetuksen suunnittelu ja toteutus

VALITOR
PALAUTE

Kuvalla halutaan kiinnittdd huomiota opetuksen osatekijoiden keskindiseen riip-
puvuuteen sekd toisaalta jatkuvan opetusta koskevan palautteen merkitykseen ja vai-
kutuksiin. Koska opetettavat ovat itsekin kokemusta omaavia upseereita, on heidin
opetuksesta antamallaan palautteella oltava merkittidvi painoarvonsa. Kaiken kaikki-
aan opetuksen tavoitteiden ja suunnitelman kehittiminen on vuosien mittainen pro-
sessi, jonka aineksia kootaan jatkuvalla opetuksen ja opetettavien seurannalla.

23 Opettaja ja oppilas

Sindnsd monitahoisen opettaja — oppilassuhteen laajempaan tarkasteluun ei tissé
yhteydessi ole mahdollisuuksia eiki tarvettakaan. Riittdnee kun todetaan oppilasup-
seerién olevan kokemusta omaavia nuorempia upseereita, jotka vapaaehtoisesti ovat
halunneet tiydentii ammattitaitoaan. He ovat myds aikuisopiskelijoita, joiden me-
nestyminen hyvin pitkilti riippuu omakohtaisesta asioihin paneutumisesta. Yleisesi-
kuntaupseerin tutkinnon suorittamiseen sisiltyy siis sekd opettamista ettd opiskelua.
Oppilasupseerien edistymisen ldhtékohtana on korkea motivaatio, jossa taktiikan
kohdalla ei yleensi ole ongelmia. Kurssin alkuvaiheessa heill4 saattaa erilaisista 15ht6-
kohdista johtuen olla tasoeroja, jotka kuitenkin tasoittuvat opintojen edetessi.

Opetuksen tasoon keskeisesti vaikuttava tekija on kéytettdvissd oleva opettajavoi-
ma, jonka sotilasopetuslaitoksissa tulee olla riittdvi.

Sotakorkeakoulun taktiikan opettajina ovat muutamaa poikkeusta lukuun otta-
matta aina toimineet yleisen opintosuunnan koulutuksen saaneet jalkavikiupseerit.
Heit4 valittaessa nayttdd henkilokohtaisilla ominaisuuksilla olleen suurempi paino
kuin aikaisemmilla virkatehtavill4.\»

Lahes 20 vuotta sitten Sotakorkeakoulun opetuksesta laaditun tutkimuksen johto-
pédtoksissa todetaan erddnd epikohtana, ettéd *’opettajien valmentaminen tehtéviinsi
ja tehtévisté selvidminen on heiddn oman harrastuksensa ja esimiesten ohjauksen va-
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rassa.”’'» Huolimatta erdiden tutkimuksessa todettujen puutteiden poistumisesta on ti-
lanne t#t4 kirjoitettaessa samankaltainen. Ilmeisesti em tutkimuksen erés johtopaditos,
huolellinen opettajavalinta, p4tee sellaisenaan tdnd4nkin. Lyhyesti ilmaistuna siit4 to-
detaan, ettid *’Sotakorkeakoulun opettajan tidytyy olla seki asiantuntija ettd kasvatta-
ja_”u)

Onnistuneena voidaankin piti4 viime vuosina vakiintunutta kaytintod, jossa tak-
tiikkan opettajaksi siirrettdvd upseeri on Sotakorkeakoulun jilkeen joutunut kiytin-
ndssd (sotilaslddnin tai sotilaspiirin esikunnassa tahi joukko-osastossa) soveltamaan
doktriiniamme. Niin ikdén eri puolilta valtakuntaa erilaisista teht4vistd hankitut koke-
mukset ovat osoittautuneet hysdyllisiksi.

Arvioitaessa yleisesikuntaupseerin sopivuutta kasvattajan tehtdviin on suurta pai-
noa pantava Sotakorkeakoulun opettajaneuvoston asianomaisesta antamalle lausun-
nolle. Esimerkkeini naistd kasvattamisen tavoitteista voi mainita vastuuntunnon, ak-
tiivisuuden ja omintakeisen ajattelun. My&s pysyvidn omaan oppiaineeseen kohdistu-
van kiinnostuksen ja harrastuksen hérittiminen tulisi olla jokaisen opettajatehtdvassd
toimivan tavoitteena.

24 Sodan ja taistelun kuva

Nyky4éan on tapana puhua ’’suhteellisesta rauhantilasta’’, jota luonnehtii jatkuva
eriasteisten kriisien l4sn4olo. Vaara kriisien kehittymisestd avoimeksi sodaksi vaihte-
lee. Puolustusvoimille kuuluu kriisinhallintakoneistona omat tehtiivinsid, jotka liitty-
vit operaatiotaidon ja taktiikan opetukseen. Puolustusneuvoston vuonna 1977 méai-
rittelemistd poikkeusoloista' sodan uhka ja aseellinen hyokkidys Suomeen ovat sellai-
sia, joiden hallinnassa puolustusvoimien osuus on ratkaiseva. Jatkossa pyritdin méé-
rittdimé44n niiden operaatiotaidon ja taktiikan opetukselle asettamat olennaisimmat
vaatimukset.

Kolmannen parlamentaarisen puolustuskomitean mietinnossd on todettu, ettd
*’Akillisesti puhkeavaa sotaa todennikéisempi on maanosassamme asteittain kiristyva
tilanne, joka saattaa kestdi kauan ilman, ettd osapuolten suhteet kirjistyisivit avoi-
meksi sodaksi’’.'9 T4llaisena sodanuhan aikana on maamme koskemattomuuden tur-
vaamista tehostettava lisdéimélld maanpuolustuksen eri alojen valmiutita ja asettamalla
voimavaroja liikekannalle tilanteen vaatimusten mukaisesti. Puolustusjirjestelmén on
pystyttivid joustavasti seuraamaan ja ennakoimaan tilannekehitysti. Kaikkien soti-
laallisen puolustusvalmiuden kohottamiseen liittyvien toimien p4Aimé&irini on oltava
sotaan joutumisen ennaltachkiisy. Toisaalta joukkoja on kiytettivi siten, ettd ne ky-
kenevit puolustuskyvyn ndyton lisdksi aloittamaan tarvittaessa hyokkayksen torjun-
nan. Toiminnan tehokkuuden kannalta on ratkaisevaa, ettd kaikilla johtamistasoilla
hallitaan myds tillaiseen tilanteeseen liittyvi ehki poikkeavakin taktiikka sotilaslds-
nin ollessa keskeisessi asemassa.

Sodanuhan aikaa moninverroin vaikeampaan tilanteeseen joudutaan, jos maamme
joutuu aseellisen hydkkiyksen kohteeksi lyhyehkdn varoitusajan jilkeen. Témin so-
dan kuvan tunnuspiirteitid ovat
— ilmavoimien iskut syville puolustajan alueelle ilmaherruuden hankkimiseksi ja

joukkojen keskitysten estdmiseksi
— operatiiviset maahanlaskut reservien sitomiseksi ja operatiivisesti tirkeiden aluei-

den haltuunottamiseksi
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— puolustajan lydminen keskitetylld joukkojen ja tulen kdytolld hyokkadjille edullis-
ten etenemisurien suunnassa ja reservien suuntaaminen syviin murtoihin jérjestel-
méllisen puolustustaistelun estimiseksi seka

— yksittéisten taistelujen lyhyehko ajallinen kesto ja rajuus, joka saadaan aikaan voi-
makkaalla aseistuksella ja tulen keskittdmiselld.

Edelld kuvattujen sodan piirteiden tulee heijastua operaatiotaidon opetukseen yh-
tymén tasalla. Timén johtamistasan tekemit ratkaisut tilanteiden hallitsemiseksi
muotoutuvat perusyhtymitasalle taktilliseksi tehtdviksi yhtymin sotatoimen puitteis-
sa. Perusyhtymén on kyettdva toimimaan taktillisesti oikein taistelun polttopisteessi.

Kasitteellisesti sodan kuvaa suppeampi on taistelun kuva, jolle on tunnusomaista
— hyokkéadjin jatkuva, syville ulottuva tiedustelu ja valvonta kaikissa olosuhteissa
— hyokkéddjan runsas kalusto, sitoutuminen tiest66n ja jatkuva huollon tarve
— hyokkddjan aikaansaamat ylldttdvit tulivaikutukset (mm aluevaikutteiset ja tis-

méaseet) ja niistd puolustajalle aiheutuvat suuret paikalliset tappiot

— pyrkimys reaaliaikaiseen johtamistoimintaan seki toisaalta timén héirint4sdn tai
estdmiseen elektronisen sodankédynnin keinoin

— jatkuva taisteluvalmius ja pyrkimys automaattisesti toteutettaviin vastatoimiin

— ilmatilan alati laajeneva kidyttoonotto hyokkadj4n taisteluhelikopterien lisdénty-
misen myo6ts sekid

— sotatoimien rytmin nopeutuminen ja taistelujen kestoajan lyhentyminen asejérjes-
telmien ja vilineiston kehittymisen myotd.

Edelli esitetyn perusteella voidaan operaatiotaidon ja taktiikan opetukselle asettaa
seuraavia yleisid vaatimuksia:

— Kaikille upseereille on luotava sellainen pysyvé taktillinen taito, ett4d he #killisesti-
kin kehittyvissd kriisissd kykenevét aloittamaan joukkojen johtamisen ilman lis4-
harjoittelua.

— Yhtymiitasalla on annettava riittivi ndkemys sodan ennalta ehkdisyyn tihti4vistd
taktiikasta ja menettelytavoista.

— Perusyhtymitasan ja ylempien johtoportaiden komentajien on oltava henkisesti
joustavia ja kyettdvd sopeutumaan hyvinkin ylldttdviin ja vaikeisiin tilanteisiin,
kuten esimerkiksi suuriin yksikkdkohtaisiin tappioihin ja yhtymén osien taisteluun
saarrettuna.

— Toiminnan on perus- ja joukkoyksikkoétasoilla tapahduttava ajoittain erittdin no-
pearytmisend, mika edellyttii taistelutekniikan ja taktiikan rutiininomaista hallin-
taa.

— Eri johtamistasoilla on hallittava teknisesti yhi kehittyneempien omien sek4 vas-
tustajan sodankiyntivilineiden kdytt6 ja heijastusvaikutukset.

— Kaikilla johtamistasoilla on kiinnitettdva jatkuvasti huomiota tilannekehityksen,
omien toimintamahdollisuuksien ja aktiivisen toiminnan edellytysten arviointiin.

— Kaikkien johtajien on oltava itsendisid sekd henkisesti ja fyysisesti kovaa rasitusta
kest4vid.

Edelld sanottua pyritdsin havainnollistamaan esittdimélla se kaksiakselisena piir-
roksena, jossa pystyakseli edustaa ’’ajattelun syvyyttd’’ (taktillista taitoa) ja vaaka-
akseli ajattelun nopeutta.
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VAADITTU SUORITUSRYTNI

Kuva 2 Taistelujen kuvan asettamia vaatimuksia johtamistoiminnalle eri tasoilla
(yleisperiaate)

Alimmilla johtamistasoilla on keskeisend toiminnan nopeusvaatimus. Mit4 ylem-
mille johtamistasoille edetidn, sitid tirkeAmmiiksi tulee taktillisen ja operaatiotaidon
osuus. Pelkistden voidaan sanoa siirryttivdn ’’suoritustekniikasta luovaan ajatte-
luun’’ perusyksikén ja yhtymén vililld. Sama asia toisin sanoin ilmaistuna tarkoittaa,
ettd asiallisesti tiysin virheetdn komppanian paillikén pA4t6s on arvoton, jos sitd ei
kyetd tekem#in nopeasti. Vastaavasti yhtymitason kokonaistoimintaa koskevat rat-
kaisut tulisi yleensd tehdd perusteellisen ja monipuolisen harkinnan jilkeen. T4ssd on
kuitenkin voimakkaasti korostettava, etti kaikilla johtamisen ta-
soilla on tilanteita, joihin pd4llik6én ja komenta-
jan on kyettdvid heti vaikuttamaan omalla henki-
l16kohtaisella panoksellaan. ’

Taktilliseen taitoon kuuluu ennen kaikkea kyky soveltaa oikein tdminpdiviin so-
dankiyntivilineilld vuosisatoja ja — tuhansia vanhoja taktillisia periaatteita. Niinpd
taktiikan keskeinen tutkimuskohde onkin sotatekniikka ja sen kehittyminen, koska
vain siten kyet44n arvioimaan ja ennustamaan tulevaa kehitystd ja tekemiin johto-
padtoksid organisaatioiden ja taktillisten toimintaperiaatteiden kehittdmiseksi. Kehi-
tysty6n tulos on kirjattuna taktillisissa ohjesdinnoissd, jotka ovat taktiikan opetuksen
keskeisin oppimateriaali.

3 TAKTIIKAN OPETUSMENETELMAT
3.1 Opetusopillisia perusteita
Opetusopillisten perusteiden tuntemus sisiltyy upseerien peruskoulutukseen, joten
niiden merkitys lienee yleens4 tiedostettu taktiikan opetuksessa. Seuraavassa onkin

esitetty kertauksenomaisesti ja hyvin lyhyesti ne oppimisen lait, jotka alalla vallitsevis-
ta késityseroista huolimatta yleisesti tunnustetaan:
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— Tehokkuuden laki, jonka mukaan oppiminen sujuu sitd helpommin, miti enem-
mién se suuntautuu opiskelijan mielests tirkedn pAdmi4rin saavuttamiseen. Tdmé
merkitsee uutta taitoa kehitettdessd mm selvdi tavoitteenasettelua.

— Valmiuden laki, jonka mukaan opetustoiminnan ensimmdinen tehtdvd on oppi-
misvalmiuden aikaansaaminen opiskelijassa. Tavoitteellisuuden lisdksi valmiuteen
vajkuttavat henkinen pirteys, mySnteinen asenne opettajaa kohtaan ja painostuk-
sesta vapaa mieliala.

— Aktiivisuuden laki, jonka mukaan omatoimisuus edistd4 ja helpottaa oppimista.
Oppilaan oma tyéskentely vaatii kuuntelemista suurempaa keskittymisti ja on pa-
rempaa harjoitusta.

— Harjoittelun laki, jonka mukaan harjoitetut toiminnat vievit parempiin tuloksiin
kuin harjoittamattomat ja lisdksi vaativat paljon vihemmin tahallista tarkkaavai-
suutta ja energian kulutusta.'s
Tarkeimpien oppimisen psykologiaan liittyvien asioiden ajoittaisella kertaamisella

voitaneen ainakin vilttid4 virheellisii menettelytapoja.

32 Yleistd opetusmenetelmisté

Sotakorkeakoulun johtosdinnén mukaan opetuksessa kdytetdin mm seuraavia

muotoja:

— itseopiskelua

— luentoja, esitelmid, alustuksia ja keskusteluja

— harjoitustehtdvid sek3 ryhmai- ja tutkimustditd

— luokka-, maasto-, esikunta- ja sotaharjojtuksia

— kirjallisia koulu- ja kotit6it4 ‘

— opinto- ja tutustumismatkoja seki

— kéytdnnollistd harjoittelua joukko-osastoissa, teollisuuslaitoksissa, laboratorioissa
ja vastaavissa.!”

Operaatiotaidon ja taktiikan tirkeimmdét opetusmenetelmit ovat:

— luennot, esitelmit, alustukset, ryhmityot

— karttaharjoitukset

— sotapelit

— koulu- ja kotitydt sekd

~— maastoharjoitukset, joita ovat johtamisharjoitukset seké esikunta- ja viestiharjoi-
tukset.

Tdmén péivian upseerille ehka hiukan yllattivds on todeta, ettd taktiikan opetus-
menetelmaét ja -muodot ovat sdilyneet 14hes muuttumattomina korkeakoulun perusta-
misesta alkaen.'® Kuitenkin eri opetusmenetelmien tavoitteista ja yksityiskohdista
niyttdd vallitsevan melkoisiakin kisityseroja, silld tiettivisti ndistd ei ole olemassa
koottua yleisesitystd. Tédstd johtuen on seuraavissa kohdissa pyritty lyhyeen menetel-
mien luonnehdintaan etuineen ja haittoineen.

33 Luennot, esitelmadt, alustukset ja ryhmétydt

Urpo Harva médirittelee erdit luokkaopetusmenetelmit seuraavasti:
Luento onhyvin pidettynd keskitetty, selvd ja looginen tapa antaa yleiskuva
kasiteltdvasts aiheesta. Esteettisen muodon sijasta on luennossa pyrittéivi systemaatti-



66

suuteen ja viitteiden perusteluun. Huonosti pidettynd luento passivoi kuulijansa ja
kddntyy helposti ajanhukaksi.

Oppitunti on luonteeltaan luentoa selostavampi ja ohjaavampi. Se sisil-
tdd opetuksen perille menoa testaavia ja opetettavia aktivoivia kysymyksii ja vastauk-
sia. Sisélloltadn oppitunti (kyselevd opetus) jdi luentoa suppeammaksi. ,

Esitelm4ss 4 tuodaan esille ongelma ja sithen ratkaisu. Esitelméa pidetdéin
alustuksen ja puheen tapaan kerrallaan alusta loppuun. Tietoaineksen lis#iksi esitel-
maissd pitdisi olla persoonallista sdvyi ja julistavuutta.

Alustuksen tarkoituksena on tiedon jakamisen sijasta mieluumminkin
keskustelun avaaminen. Aijhepiiriltdsin alustuksen tulisi olla rajoitettu ja keskusteluun
esim yksipuolisilla viitteilld drsyttivi.

Ryhmé4dtéissd pyritdsin yleensi 16ytdmiiin vastaus asetettuun kysymyk-
seen, johon pitdisi olla olemassa erilaisia vastausvaihtoehtoja. Ryhmityoskentelyn
etuna on kaikkien osanottajien mahdollisuus osallistua ongelman ratkaisuun. TyShon
kuuluu yleensi jérjestdytyminen, alustus, tydskentelyvaihe ja toiminnan arvioiminen.
Se vaatii melkoiset ennakkovalmistelut, erillisis tyéskentelytiloja ja kouliintumista ko
tyoskentelytapaan.

34 Koulu- ja kotityodt

Operaatiotaidosta ja taktiikasta pidetddn Sotakorkeakoulussa kolmentyyppisid
koulutsitd. Ndmi ovat
— ohjesddntokuulustelu, jolla kirjallisesti testataan luettavaksi méirityn aineiston
hallintaa
— tutkielmat, jotka ovat médriaiheesta laadittuja suppeahkoja kirjallisia tutkimuk-
sia ja joilla pyritddn testaamaan perustietoja sekid nididen soveltamista tehtivien
ratkaisuun seki

— sovelletut koulutyét, joissa karttoja apuna kiyttden ratkaistaan erilaisia taisteluti-
lanteita ja niin testataan perustietojen soveltamistaitoa.

Taktiikan tutkintoihin kuuluu mydskin kaksi ns kotityéviikkoa, joissa oppilasup-
seerit tekevit sovelletun tilanteen puitteissa komentajan pa4tdksen ja sen jilkeen laati-
vat itsendisesti runsaan viikon aikana tirkeimmit kyseisen yhtymin suunnitelmat ja
kaskyt kaikista aselajeista. T4min varsin raskaan tydviikon opetustarkoituksena on
syventdd oppilasupseerien tietoja yhtymin suunnittelusta ja toisaalta totuttaa heitd
suunnitelmalliseen suurehkon tydn suorittamiseen.

Koulu- ja kotitydt ovat ensisijaisesti opetusmenetelmi ja toissijaisesti oppilasup-
seerien taidon mittaamista. Tdm4n vuoksi on tirkeiitd asettaa jokaiselle koulutyslle
omat opetustavoitteensa, jotka perusteluineen kaydadn lipi tyotd palautettaessa.

35 Harjoitusten opetustarkoitukset ja tilanteet

Kaikissa taktiikan opetukseen kiytettdvissd harjoituksissa ovat keskeisessd ase-
massa harjoituksen opetustarkoitukset ja tilanteet, jotka on sopeutettava keskendin.
Sotakorkeakoulussa on laadittu koko kurssin ajaksi opetussuunnitelman lisdksi ver-
rattain yksityiskohtainen suunnitelma, joka raamittaa pidettivid harjoituksia. Suun-
nitelma sis4ltdd jokaisesta harjoituksesta
— pédpiirteisen harjoitusalueen ja -ajan
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— harjoituksen puitteet ja paitaistelulajin sekd
— harjoituksen erikoispiirteet ja -opetuskohteet.
Tillaisia ovat esimerkiksi

— vihollisen toiminta, kriisi omassa toiminnassa
— maihinnousun/maahanlaskun torjunta seki
— laaja vastuualue, asutuskeskustaistelu.

Tavoitteena till4 suunnittelulla on koordinoidusti kidyda kurssin aikana ldpi kaikki
todennikdiset taistelukentén tilanteet, maastotyypit ja olosuhteet siten, ett4 eri harjoi-
tuksissa painottuvat suunnitelmallisesti eri asiat. Lisdksi harjoitusten konkreettiset ta-
voitteet suuntaavat opetuksen keskeisimpiin asioihin, jonka yhdessi opetuksen asteit-
taisen vaikeutumisen kanssa on todettu olevan eris tirkeimpii opetuksen tehokkuutta
lis4gvid tekijoitd.o

Harjoitustilanteet laaditaan opetustarkoituksia palveleviksi ja ottaen huomioon
harjoitustilanteiden laadinnasta annetut yleisohjeet. Tilanteet voidaan jakaa mm
— yleistilanteeseen
— lahtokohtatilanteeseen ja
— jatkotilanteisiin.

Yleistilanteen tarkoituksena on perehdyttid4 harjoituksen osanottajat tulevaan har-
joitusalueeseen, luoda harjoituksen puitteet ja saada tietyt valmistelut kdyntiin.

Lihtokohtatilanne on yleistilannetta yksityiskohtaisempi. Se tidsmentda tilanteen
vihollisen seki harjoituksessa kisiteltdvien joukkojen, ndiden naapurien seki puolus-
tushaarojen ja aselajien osalta.

Vihollisesta pyritd4n harjoitusvahvuuksia k4yttden antamaan sellaisia osatietoja ja
viitteitd, joiden avulla johtop#atésten teko on mahdollista.

Jatkotilanteilla kehitetddn harjoitusta eteenpdin ja ohjataan johtajien toimintaa.
Niitd voivat olla my6s tilanteenmukaiset kiskyt ja ilmoitukset, joilla muutetaan tehté-
vid, vastuualueita ja joukkojen misray.

Tilanteiden sis4lloss4 on pyrittdvi todenmukaisuuteen ja eldvyyteen. Harjoituksen
suunnittelijan oma tapa esitt4i4 asioita on tdssi ratkaiseva. Tarkkojen tietojen lisdksi
tilanne voi sisdltis esimerkiksi
— viitteitd vihollisen tulevasta toiminnasta
— ylemméin johtoportaan arvioita tilanteen kehittymisesti
— alaisen optimistisia/pessimistisid arvioita tilanteen kehittymisesti
— tiedusteluilmoituksia, tarkistamattomia huhuja sekd
— toisarvoisia ja tdrkeitid tietoja sekaisin.

Tilanteen lukijan on harkittava tiedon alkuperd ja merkitys toiminnalle. Kartta-
harjoituksissa ja sotapeleissd voidaan esimerkiksi sd4t4 kuvaamalla asettaa rajoituksia
ilmavoimien toiminnalle. Sen sijaan maasto-oloissa pidett4vissi harjoituksissa ei ole
tarkoituksenmukaista kuvata saiti, kelid ja maastoa vallitsevista oloista poikkeaviksi.

36 Karttaharjoitukset

Karttaharjoitus voidaan midritelli opetusmenetelmiksi, jossa karttojen avulla
johdetaan ja tarkastellaan oletettujen omien ja vastustajan joukkojen toimintaa.

Kussakin karttaharjoituksessa kdydadn yleensd kertaalleen lapi kasiteltdvin johto-
portaan yksi taistelulaji siihen liittyvine tarkeimpine opetuskohteineen. Kyseessd on
siis perusopetus, jolla verrattain yksityiskohtaisesti asioita kisitellen luo-
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daan tietopohjaa myéhemmille soveltaville harjoituksille. Omien joukkojen kisittelyn

ohella tulee till6in varata kohtuullisesti aikaa myés vastustajan toiminnan arviointiin.

Karttaharjoitusten keskeisen aseman vuoksi niiden kehittely on jatkuvaa ja myds
késitykset harjoitusten toteuttamistavasta vaihtelevat. Harjoitusta suunniteltaessa
joudutaan yleens4 ratkaisemaan seuraavia asioita:

— Péadopetuskohteet ja mahdolliset muut opetuskohteet (esim joukkojen koulutus,
tulivaikutusanalyysit, sodan oikeussdinnot).

— Harjoitusalue, maastotyyppi, joukot ja olosuhteet. Nimi on koordinoitava mui-
den harjoitusten kanssa péaillekkdisyyksien vilttdmiseksi. Puolustushaarojen ja
aselajien tarpeet voivat myds vaikuttaa valintoihin.

— Harjoituksen tuntijaottelu eri opetuskohteiden ja aselajien (vast) kesken, tuntien
jérjestys ja sijoittaminen viikko-ohjelmiin ottaen huomioon mm oppilasupseerien
iltatyot, opettajien kidytdn ja muiden oppiaineiden rajoitukset.

— Harjoitukseen littyvit luennot ja oppilasesitelmit sekd mahdolliset johtamistai-
don tunnit tehtdvineen.

— Harjoituksen tilanne ja sen kehittdminen harjoitusaikana siten, ettd halutut ope-
tuskohteet voidaan luontevasti kisitells.

— Harjoituksen opetusmuodot ja tyéskentelymenetelmit; mité vaiheita teetetdén jo-
kaisella, miti ryhmitdind, mitd esikuntakokoonpanossa?

— Harjoituksen eldvéittiminen ja havainnollistaminen sijoittamalla siihen esim
maastopdivy ja pelivaihe esikuntatydskentelyn harjoittamiseksi.

Kukin karttaharjoitus on siis monien vaikuttavien tekijéiden yhdistelmi, jonka ta-
sokkuuden luokassa toimivan opettajan panos viime kidessé ratkaisee. Erdana keskei-
send tekijdni ovat till6in kokemusten mukaan opettajan omat ratkaisut, mielipiteet ja
tehtyjen téiden arvioinnit, jotka antavat oppilasupseereille vertailupohjaa ja yhteniis-
tdvdt harjoitusta. Toisaalta on huomattava, ett4 yksittdisen harjoituksen rajoitettu
tuntiméard mahdollistaa vain opetussuunnitelman mukaisten tarkeimpien asioiden 13-
pikdymisen. Harjoituksen opetustavoitteisiin paidseminen edellytta oppilasupseereilta
luokkatuntien ulkopuolella tapahtuvaa omakohtaista opiskelua.

37 Sotapelit

’Sotapeli on yksi- tai kaksipuolinen, tavallisesti sisitiloissa tietyn tilanteen puit-
teissa kartoilla puolueiden (sininen ja keltainen) vilille simuloitu taistelutilanne, jossa
molempien puolueiden alajohtoportaina toimivat pelaajat kehittévit tilannetta saa-
miensa kiskyjen mukaisesti kuvaamalla joukkojen toiminnat ja ratkaisemalla synty-
neet taistelut.”’2n

Sotapeli voi opetustarkoitukseltaan olla
— taktillinen ja/tai operatiivinen
— esikunta-

— aselaji- tai ]
— perustamistoimintaan liittyvi peli.2»

Operatiivis/taktillisessa sotapelissi on pdihuomio ratkaisujen tekemisessd sekd
joukkojen johtamistoiminnassa. Esikuntapelissd opetetaan ennen kaikkea esikunnan
tydskentelyd. Aselajipeleissi on pddopetuskohteena midrityn aselajin tai toimialan
(esim kenttitykists, viesti, tiedustelu) toiminta.
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Sotapelej4 saatetaan jarjest4d myos suunnitelmien ja niiden vaihtoehtojen testaa-
miseksi. Peleihin saatetaan liitt44 tutkimus- ja kokeilutehtdvid. Sotapelin muoto, laa-
juus ja pituus vaihtelevat asetettujen tavoitteiden mukaan.

Yleensd pelin jdrjestiminen kisittdd seuraavat kokonaisuudet:

— opetustarkoitusten médérittelyn

— tilanteiden laatimisen

— sotapeliorganisaation muodostamisen seki

— toimitilojen ja viestiyhteyksien kunnostamisen.

Pelin jédlkeen tapahtuviin toimenpiteisiin kuuluu mm

— tarkastelujen jdrjestdminen

— toimitilojen ja yhteyksien purkaminen

— asiakirjojen arkistoiminen seki

— operatiivis/taktillisten kokemusten tallentaminen ja jako.

Jarjestelyiltién yksinkertaisin, usein karttaharjoitusten yhteydessi toteutettu sota-
peli on yksipuolinen, ilman viestivilineits jirjestetty *’luokkapeli’’.

JOHTO
— — — — (= Lukkienj—— — —
| opettajat) —]
X S Peliryhmi 1 X
<~ Peliryhmi 2 _
A-lka < —)

B-1lka

Kuva 3 Sotapelimalili I

Toiminta perustuu harjoituksen johtajan, luokan opettajien ja pelaajien kdynneil-
144n tekemiin ilmoituksiin, kuvauksiin ja k#skyihin. Jos luokkien ratkaisut ovat sa-
mankaltaiset, riitt44 yksi peliryhma.

Viestiyhteyksien rakentaminen lisa4 pelin valmisteluja ja toisaalta tuo liséi yhden
harjoittelukohteen.

Esimerkkini laajemmasta sotapelist4 on (kuva 4) kaksipuolisen pelin kaavio.

Siniselld puolella on kyseessd kaksiportainen ja keltaisella yksiportainen peli. Sini-
sen puolen pidopetuskohteina ovat armeijakunnan esikunnan ja prikaatien esikuntien
toiminta, keltaisella divisioonan esikunnan toiminta. Peliryhmit pelaavat siniselle pa-
taljoonia ja keltaiselle prikaateja. Toimintaa peliryhmiss4 voidaan pitid myos vaativa-
na ja tehokkaana taktiikan koulutuksena, silli pelaajien on tunnettava molempien
osapuolien suunnitelmat ja toimintamahdollisuudet seki osattava antaa ao johtopor-
taille oikeasuuntainen kuva taistelujen kulusta.

Sotapelin opetuksellista tehokkuutta ja samalla pelin vaikeusastetta voidaan sdi-
delld
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JOHTO
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f Peliryhmd 1 Prikaatft
g Peliryhmi 2 RE——
l T Peliryhmd 3
*
L__ __.L___ S | Peliryhmd 4

Aselajit, paikallisjoukot
Kuva 4 Sotapelimalli 11

— rakentamalla ja kdyttdmalld viestiyhteyksid todenmukaisesti

— vaatimalla pdipiirtein tidydelliset suunnitelmat, kiskyt sekd muut asiakirjat

— kiihdyttdmalld pelirytmié 1:2 tai 1:3 tai *’hypyilla”’

— pelaamalla tdysipainoisesti ympéri vuorokauden ja yhtéjaksoisesti useita vuoro-
kausia

— tilanteeseen sisaltyvilld kriiseilld ja jatkuvan johtamisen vaatimuksilla seka

— tehtévid vaihtamalla ja asettamalla ajoittain kaikki oppilasupseerit saman tehtivin
ratkaisijoiksi.

38 Johtamisharjoitukset

»’ Johtamisharjoitus on maastossa todenmukaisilla johtamispaikoilla kdytdva sota-
peli, jota tavallisesti edeltds toimivien johtoportaiden ja pelaajien suorittama maas-
tontiedustelu, Sille on usein ominaista esikuntien ja johtamisen tukielinten toiminta
vajaavahvuisena. Jos esikunnat ovat mé#ridvahvuisia, voidaan puhua esikuntaharjoi-
tuksista.”’2»

Johtamisharjoitusten (my¢s sotapelien) opetustarkoitukset keskittyvdt kolmelle
osa-alueelle
— johtamistaidolliselle
— taktilliselle ja
— esikuntateknilliselle.2»

Asetetuista tavoitteista riippuen nididen viliset painotukset vaihtelevat. Yleensi
kuitenkin johtamistaidollinen osuus liittyneeni taktillisiin opetustarkoituksiin on hal-
litseva.

Jérjestelyiltadin yksinkertaisin johtamisharjoitus on seuraavan kaavion mukainen.
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Kuva 5§ Johtamisharjoitusmalli 1

Johtamisharjoitusmalli 1:n pelissd on vain yksi puolue, jonka vajaavahvuiset esi-
kunnat ovat maastossa tilanteen mukaisilla paikoillaan. Viestiyhteyksii ei ole raken-
nettu. Esikunnan kouluttaja toimii samalla pelaajana kehittden pelid harjoituksen
opetustavoitteiden ja johdon késkemien suuntaviivojen mukaisesti. Harjoituksen joh-
to ja aselajiopettajat/pelaajat kiertavit esikunnissa vilittden kdskyj ja ilmoituksia.
Peli voidaan haluttaessa helposti keskeyttdd maastotarkasteluja varten. Tilanteiden
nopea kehittdminen (hypyt) on mahdollista.

Johtamisharjoitusmalli 1I:en pa4dytidn edelld kuvatusta lisiamalla harjoitukseen
— ainakin osa tilanteenmukaisista viestiyhteyksistd ja henkilostostd seké
— kullekin esikunnalle oma peliryhmi viestiyhteyksineen.

JOHTO -

AKE

PELIKESKUS
1

X X X

¢ 7 T

PELI- PELI- PELI-
RYHMA RYHMA RYHMA
1 2 3

Kuva 6 Johtamisharjoitusmalli IT
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Peliryhmiit sijoitetaan yleensd esikuntien liheisyyteen, jossa ne kehittiivit pelid
harjoituksen johdon piivittdin kdskemien suuntaviivojen mukaisesti. Pelin pohjana
oleva vastustajan suunnitelma on usein laadittu pelid edeltdvin tiedusteluvaiheen aika-
na. Johtamisharjoituksissa ei toiminta yleensi ole ympérivuorokautista.

39 Esikunta- ja viestiharjoitukset
sekd sotaharjoitukset

"’Esikunta- ja viestiharjoitus on johtamisharjoituksen kehittynein muoto. Tissd
yleens4d yksipuolisessa harjoituksessa esikunnat sekd esikunta- ja viestiyksikot ovat
mahdollisimman méirivahvuiset.”’2

Esikunta- ja viestiharjoituksen opetustarkoitukset voivat painottua myos esikunta-
tekniikkaan, kuten
— esikunnan eri osien yhteistoimintaan
— johtamisen apuvilineiden kiyttd6n ja
— tilanteenmukaisten viestiyhteyksien kiytté6n.

Esikunta- ja viestiharjoituksissa on siis johtamisharjoituksista poiketen lihes m4-
rdvahvuiset esikunnat ja esikuntayksikot (tdydennyshenkilosto reservildisii ja/tai va-
rusmiehié) seké ympirivuorokautinen tilanteenmukainen toiminta. Harjoituksen vai-
keusastetta ja tehokkuutta voidaan kohottaa mm
— esikuntien paikkaa ja oppilasupseerien tehtivid vaihtamalla
— kehittamalla tilannetta jatkuvaa johtamisprosessia vaativaksi seka
— vaatimalla harjoitusesikunnalta tiysipainoisia kdskyja ja ilmoituksia.

Yleensd on edullista aloittaa toiminta rauhallisesti ja kiihdyttdi sitd alkuvaikeuksien
voittamisen jialkeen. Esikunta- ja viestiharjoituksissa saavutettava toiminnan toden-
mukaisuus on jo korkeata luokkaa.

Esikunta- ja viestiharjoituksia taktillisesti ja johtamistaidollisesti vaativampana
harjoitusmuotona voidaan pitd4 vain riittdvin suuria kaksipuolisia sotaharjoituksia,
joissa nyky#in hyvin harvat pidsevit toimimaan. Sen sijaan yksityiskohtaisesti ennak-
kosuunnitelman mukaan toteutettavissa taisteluharjoituksissa ja ampumaleireilld opi-
taan ehkd enemmén johtamis- kuin taktillisia taitoja.

Taktiikan (ja johtamistaidon) eri opetusmenetelmien todenmukaisuuden astetta
voidaan kuvata seuraavan periaatepiirroksen avulla. (kuva 7)

Mahdollisimman oikeasuuntaisen taistelukentdn kuvan hahmottamisella (harjoi-
tustilanteilla ja niiden muuttumisnopeudella) on jokaisessa opetusmenetelmissa rat-
kaiseva merkitys opetustavoitteiden saavuttamisessa. Menetelmien kayttokelpoisuutta
arvioitaessa tulee niiden tehokkuuden ohella ratkaisevaksi kustannukset, joita tarkas-
tellaan lyhyesti seuraavaksi.

3.10 Kustannukset

Tédssa hyvin pidpiirteisessa kustannusvertailussa ei ole otettu huomioon tavan-
omaisia henkildston palkkakuluja eiki véhiisiksi katsottavia moniste-, havaintomate-
riaali-, esikuntamateriaali- yms. kuluja. Kustannuksia on arvioitu vuoden 1984 hinta-
tason mukaan pitden koulutusryhméni prikaatin komentajan ja hiinen ldhimpien apu-
laistensa (7—10 upseeria) noin viikon — kahden viikon pituista koulutusjaksoa.
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ESIKUNTA- JA VIESTI-
HARJOITUS

SOTAHARJOITUS

SOTA

Kuva 7 Eri opetusmenetelmien todenmukaisuuden taso

Siten jos esim Sotakorkeakoulun johtamisharjoituksessa koulutetaan kuutta pri-
kaatin ylimmin pi4illystén tydryhmiid (kolme luokkaa, kussakin kaksi tyoryhmad a 8
oppilasupseeria) ja harjoituksen kokonaiskustannukset ovat 60 000 mk, tulee koulu-
tusryhmén osuudeksi 10 0600 mk.

Edelld mainituin perustein ei luennoista koidu kustannuksia. Karttaharjoituksissa
kustannuksia aiheutuu vain mahdollisesta maastopiivistd, jonka autojen vuokrat ja
pdivirahat ovat noin 2 000 mk luokkaa kohden eli noin 1 000 mk em koulutusryhmia
kohden.

Tavanomaisen omalla palveluspaikkakunnalla jirjestettdvédn viikon sotapelin vies-
tiyhteystarpeen aiheuttamat kustannukset ovat noin 1 500 mk, josta em koulutusryh-
mén osuus on noin 300—500 mk. Jos sotapelid edeltdd noin viikon mittainen maaston-
tiedustelu- ja suunnitteluvaihe, koituu tistd majoitus-, matka- ja piivdrahakuluja
noin 20 000—23 000 mk luokkaa eli noin 10 000 mk koulutusryhméi kohden. Johta-
misharjoitusten kustannukset ovat samaa suuruusluokkaa.

Esikunta- ja viestiharjoitusten kokonaiskustannusten arvioiminen on melko vaike-
aa riippuen mm harjoitusalueesta. Sotakorkeakoulun esikunta- ja viestiharjoitusten
keskimairiiset kustannukset ovat olleet noin 150 000 mk, johon eivit vield sisdlly mm
harjoitusjoukkojen polttoainekustannukset. Koulutusryhmiaimme kohden ovat siis
viikon kustannukset noin 40 000—50 000 mk. Tilléin on tosin huomattava, ettd myds
muut harjoitusjoukot ovat tiysipainoisessa koulutuksessa omissa tehtavissddn.
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Sotaharjoituskustannuksista otetaan t#ssi huomioon vain ns muuttuvat kustan-
nukset, jotka koostuvat ldhinné kuljetuksista ja paivirahoista. Tilld perusteella voi-
daan suunnilleen prikaatin joukot kdsittdvdn viikon sotaharjoituksen kustannukset
arvioida 2,5—3,0 milj markaksi. Luonnollisesti tAim#nsuuruisella harjoituksella on
monia opetustavoitteita ja -ryhmis. Yksistddn taktiikan opetuksessa timin menetel-
mén kustannukset ovat erittdin suuret, noin 3 milj mk koulutusryhmaidmme kohden.

Muuttamalla edelld mainitut kustannukset vertailujen helpottamiseksi kustannus-
luvuiksi (1 000 mk = 1), pa4dytd4n koulutusryhmsin noin viikon kestivissd harjoituk-
sissa seuraaviin lukuihin:

— luennot, ryhmityét —

— karttaharjoitukset ' 1
— sotapeli 172
— johtamisharjoitus 10—15
— esikunta- ja viestiharjoitus 40—S50
— sotaharjoitus 3 000

311 Yhteenveto

Yleiskdsityksen saamiseksi eri opetusmenetelmien tehokkuudesta sekd kustannuk-
sista on ndmi koottu oheiseen matriisimuotoon, jossa asiaa on tarkasteltu ldhinni pe-
riaattellisesti. Néin ollen on matriisiin valittuja opetuskohteita kisitelty samanarvoisi-
na. Siten esim luennon tehokkuusluku = 1, sotapelin = S ja sotaharjoituksen = 9.
Kustannus-tehokkuussuhde saadaan jakamalla tehokkuusluku kustannusluvulla.

OPETUSKOHDE OPETUSMENETELMA
Lu Kh Sp Ih E- ja Sh
vharj
1. Taktiikan tiedot X X X X X X
2. Taktilliset ratkaisut X X X X X
3. Johtamistoiminta X)) X X X X
4. Esikunnan toiminta Xy X X X X
5. Viestivilineiden kdytto X X X X X
6. Maastoon perehtyminen X X X X X
7. Toiminta tilanteenmukaisilla
paikoilla ja olosuhteissa X X X
8. Toiminta esikunta- ja )
viestiyksikoiden kanssa X X X
9. Joukkojen johtaminen X

10. KUSTANNUS-TEHOKKUUS-

SUHDE — 4 10 .80 .20 .03
SELITE

Lu = luento Jh = johtamisharjoitus

Kh = karttaharjoitus E- ja vharj = esikunta- ja viestiharjoitus

Sp = sotapeli Sh = sotaharjoitus

Joskin saatuja kustannus-tehokkuuslukuja voidaan pitdd vain suuntaa-antavina,
kiinnitta4 niissd huomiota sotapelin saama korkea lukema. Esikuntien koulutuksessa
tdmén vuosisatoja kiytetyn opetusmenetelmin edut ovat ilmeiset.
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Esikunta- ja viestiharjoitusten sekd varsinkin sotaharjoitusten kiytt6 yksinomaan
prikaatin johdon taktillisen ja johtamistaidon koulutukseen taas niyttda saavutettuun
tehoon nidhden kalliilta. Tdss4 kohden onkin korostettava n4ihin harjoituksiin osallis-
tuvien muiden ryhmien ja koulutustavoitteiden osuutta, jota ei ole edelld olevassa ana-
lyysissa otettu huomioon. Yleensikin maastossa tapahtuvan koulutuksen osuus olisi
sen tehokkuudesta johtuen kyettdvd pitimaéin riittdvingd korkeistakin kustannuksista
huolimatta.

Sotakorkeakoulun taktiikan opetuksessa on kiytettiva vaihdellen kaikkia eri ope-
tusmenetelmié, joihin oppilasupseerit ndin saavat omakohtaisen kdytannén tuntu-
man. Niin heilli on aikanaan taktiikan opetuksen suunnittelijoina ja toteuttajina
edellytykset valita tehokkaimmat ja kustannuksiltaan toteuttamiskelpoiset menetel-
mit tavoitteisiin piasisemiseksi.

4 KOULUTUKSEN TOTEUTUS
4.1 Perusyksikon padllikdéiden koulutus

Upseerin tutkintoon kuuluvan koulutuksen kokonaispaidmairand on mm ’’koulut-
taa pystyvid perusyksikon paillikéitd sekd upseereita joukkoyksikén esikunnan eri
tehtdviin sodan aikaa varten.”* .

Maavoimien kadettien taktiikan opetuksen paidmi4rd on yksiloity siten, ettd I
opintovuonna on painopiste vahvennetun kivddrikomppanian puolustustaistelussa ja
I1 opintovuonna hyokkaystaistelussa, joiden lisdksi opetetaan mm viivytystaistelu ja
sotilasalueen taistelu. III opintovuonna syvennetdin aiemmin opetettua ja harjoitel-
laan pataljoonan esikunnan upseerien tehtdvid. Kuten p4daméaéristikin kay ilmi, kadet-
tikurssin aikana kdyd4in 14hinni ldpi vain kunkin taistelulajin perusratkaisut ja sovel-
lutusten oppiminen j4i paljolti myohemméksi.2 ’

Jalkavikikadeteilla on taktiikkaa kolmen opintovuoden aikana yhteensi runsaat
400 tuntia eli noin 10 % kokonaistuntimiéristd. Johtamistaidon osuus on yhteensi
noin 5 %, jalkavdkiopin 15 %, koulutustaidon 24 % ja aselajioppien yhteensid 9 %.
Niin ollen ensisijaisesti sodan ajan tehtdvdin valmentavaa koulutusta (koulutustaito
pl) on noin 39 % kokonaistuntimiirista.

Kadettikoulun taktiikan opetuksen runkona ovat karttaharjoitukset, joita kurssin
aikana on yhteensd 12. Luentotunteja (vast) on opetussuunnitelmassa taktiikasta noin
60 t, jotka perusteiden ja toimintavalmiuskoulutuksen jélkeen liittyvit karttaharjoi-
tuksiin. Karttaharjoituksiin liittyy usein kdskynanto- ja maastoharjoitus sekd koulu-
ty0, joita kurssin aikana on taktiikasta yhteensd yhdeksin. Maastontiedustelu- ja
maastoharjoitusten sek# sotapelien laskennallinen kokonaistuntimééri on 160 tuntia.
Karttaharjoituksiin liittyvien kidskynantoharjoitusten lisiksi johtamistaidon opetus-
suunnitelmaan sisiltyy johtamistehtévii erilaisissa kdskynanto-, pulmatilanne- ja tais-
teluharjoituksissa noin 160 tuntia.

Vertailujen mahdollistamiseksi Taistelukoulun ja Sotakorkeakoulun opetusmene-
telmiin katsotaan viimemainitusta tuntiméiristi yhteensd 86 tuntia taktiikan opetuk-
seksi.

Naiin laskien saadaan jalkavien kadettien taktiikan opetuksen kokonaistuntimii-
rdksi noin 500 tuntia, joka jakaantuu eri opetusmenetelmien vililli paépiirtein seuraa-
vasti:
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— luennot” 12 %
— karttaharjoitukset 34 %
— sotapelit 17 %
— maastoharjoitukset2 19 %
— taisteluharjoitukset : 12 %
— kouluty6t 6 %

100 %

1) Naist4 ldhes puolet liittyy karttaharjoituksiin
2) Liittyvit karttaharjoituksiin

Jakautumassa kiinnitt4dd huomiota kidytinnon johtamistoimintaan harjaannutta-
vien sotapelien sekd maasto- ja taisteluharjoitusten suurehko osuus (lihes puolet) ko-
konaisopetuksesta. Tulos on hyvin sopusoinnussa yksikén paillikélle asetetun teht-
vien rutiininomaisen hallinnan vaatimuksen kanssa.

42 Joukkoyksikon komentajien koulutus

Jalkavien kapteenikurssin p4#madriani on mm '’kouluttaa sodan ajan jalkavien
pataljoonan komentajan tehtédviin pystyvid upseereita sekd antaa perustiedot sodan
ajan perusyhtymin esikunnan operaatiotoimiston toimistopaéllikon tehtdvistd.’” Tak-
tiikan opetuksen p4imad4r4ini on '’antaa oppilaille sodan ajan pataljoonan komenta-
jalta vaadittava taktillinen taito, perusteet prikaatin esikunnan operaatiotoimiston
padllikon tehtdviin sekd tarvittavassa laajuudessa tiedot lkp-jirjestelmists sotilaspii-
rin ja joukko-osaston puitteissa.’’?»

Kurssin kokonaistuntim&ir4std on taktiikan osuus noin 22 %. Johtamistaitoa on
noin 9 %, jalkavikioppia noin 10 % seki aselaji- ja puolustushaaraoppeja yhteensd
noin 16 % kokonaistuntim#dristi. Suoranaisesti sodan ajan komentajan tehtdviin
valmentavaa koulutusta on siis noin 57 % kurssin kokonaisopetuksesta, jonka lisiksi
monet muut aineet, kuten kasvatus- ja opetusoppi seki sotatekniikka, tukevat samaa
tavoitetta.

Taktiikan opetuksen runkona on 11 kpl 1—3 viikon mittaisia karttaharjoituksia,
joihin liittyen pidets#4n noin puolet luentotunneista. Tarkeimmiit taistelulajit (hyok-
kdys ja puolustus) kiydain lipi kahdessa karttaharjoituksessa ja taisteluharjoituksis-
sa (kertausharjoitukset). Harjoituksiin liittyy yleensd maastontiedustelu seké péivén
kestdva taktillinen maasto- ja johtamisharjoitus®, joista niin laskennallisesti kertyy
yhteensd 68 opetustuntia.

Sotakorkeakoulun opetusmenetelmiin tehtidvien vertailujen mahdollistamiseksi
otetaan opetussuunnitelmaan johtamistaidon puolelle merkitty sotapeli (32 t) tdssd
mukaan taktiikan opetuspakettiin.

Varsin keskeinen osa jalkaviden kapteenikurssien ohjelmassa on Taistelukoulun
johtamilla pataljoonan kertausharjoituksilla, joita on kaksi (molemmat noin 2 viik-
koisia) kurssia kohden. Vaikka niiden harjoitusten taisteluharjoitusvaihe onkin ope-
tussuunnitelmissa merkitty johtamistaitoon, otetaan tdssi edelleen vertailujen mah-
dollistamiseksi puolet harjoitustunneista taktiikkaan. Niin saadaan taktiikan opetuk-
seen taisteluharjoitustunteja yhteensi 27 tuntia kurssia kohden.

Edelld luetelluin perustein kiytetdan jalkavien kapteenikurssin taktiikan opetuk-
sessa (yhteensd noin 330 t) eri opetusmenetelmid seuraavasti:
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— luennot 16 %
— karttaharjoitukset 41 %
— sotapelit? 10 %
— johtamisharjoitukset? 21 %
— taisteluharjoitukset" 8 %
— koulutyét (6 kpl) 4 %

yhteensi 100 %

1) Opetussuunnitelmassa johtamistaidon puolella
2) Liittyvit karttaharjoituksiin

Jalkavien kapteenikurssien opetuksessa on johtamis- ja taisteluharjoituksilla suu-
rehko osuus (noin 30 %) kokonaistuntimédérdstd, miki osoittaa koulutuksen kaytén-
non taitoon tdhtdavid luonnetta.

43 Yhtymidtason koulutus

Sotakorkeakoulun maasotalinjan operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen ’’p#i-
médrdnd on, ettd yleisesikuntaupseereilla on kurssin paidtyttyd prikaatin, sotilaspiirin
ja armeijakunnan komentaja ja esikuntatehtivien edellyttamit operatiivis-taktilliset
taidot seki sotilasld4inin esikunnan yleisesikuntaupseeritehtivien vaatimat perustiedot
ja taidot.”® Paamairii on edelleen yksildity siten, ettd 1. yleisen opintovuoden kou-
lutus tapahtuu prikaatin ja sotilaspiirin ja 2. opintovuoden armeijakunnan, sotilaspii-
rin ja sotilaslddnin puitteissa.

Tavoitteenasettelussa ja koulutuksen toteuttamisessa ollaan meneilldsn olevalla ja
seuraavalla kurssilla yh4 selkeimmin pyrkiméssé prikaatitasolla komentajakeskeiseen
johtamiseen, jolla tarkoitetaan komentajan (osittain myos esikuntapiillikon) johta-
misotteen selkedd korostamista.

Yleisesikuntaupseerikurssin laskennallinen tuntim#4rd on 2 490 tuntia. Maasota-
linjan operaatiotaidon ja taktiikan yhteenlaskettu tuntimééra suunniteimassa on 450
tuntia eli noin 18 % kokonaistuntimiéréstd. Johtamistaitoa on noin 14 %, miké koos-
tuu valtaosalta koulun ulkopuolisista harjoituksista. Taktiikkaan laheisesti liittyvien
aselajioppien (kenttitykistd-, ilmatorjunta-, pioneeri-, viesti- ja huolto-oppi) sekd ran-
nikkopuolustus-, meri- ja ilmasotaopin ja esikuntapalvelun yhteinen tuntimé#rid on
noin 580 tuntia eli 23 % kokonaistuntim4d4ristid. Ndin ollen suoranaisesti tavoitteessa
mddriteltyjen sodan ajan komentaja- ja esikuntatehtdvien kouluttamiseen kédytetdén
laskennallisesti 1dhes 1 400 tuntia eli noin 55 % kurssiajasta. Todellinen tuntiméaérd,
johtuen mm viikko-ohjelman ulkopuolella teht4visti t6isté ja jopa ympirivuorokauti-
sista harjoitusviikoista, on tuntuvasti suurempi.

Taktiikan opetusmenetelmis sovelletaan jarjestdmalld kurssin aikana yhteenséd
— yhdeksin karttaharjoitusta, pituudeltaan 3—8 viikkoa
— kolme sotapelis, pituudeltaan 3—S5 vuorokautta
— viisi 1—2 viikon johtamisharjoista (vhteensi seitsemin viikkoa) seki
— kolme viikon pituista esikunta- ja viestiharjoitusta.

Luennot, oppilasesitelmit ja alustukset liittyvit yleensd eri harjoitusten alkuvaihei-
siin.

'
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Vertailuna aikaisempiin koulutusryhmiin tarkastellaan eri opetusmenetelmien
osuutta taktiikan laskennallisesta kokonaistuntiméirastd (592 t), jossa siihen on tédss4-
kin laskettu puolet koulun ulkopuolisten harjoitusten tunneista. Eri opetusmenetel-
mien osuudet ovat seuraavat:

— luentoja ja esitelmiad 12 %
— karttaharjoituksia® 54 %
— sotapelit 9 %
— johtamisharjoitukset? 12 %
— esikunta- ja viestiharjoitukset? 7 %
— koulutyét (6 kpl) 6 %

100 %

1) Sisdltaa kotitytviikot
2) Tassé laskentaperusteena on kiytetty 14 t taktiikkaa/viikko

Soveltavan harjoittelun osuus kouluty6t mukaanluettuna on 32 % kokonaistunti-
misdristd. Tamd merkitsee kaytdnnéssid sitd, ettd kaikilla oppilasupseereilla ei ole
mahdollisuuksia toimia komentajatehtivissi vaatimustasoltaan samanarvoisissa har-
joituksissa. Onkin ilmeisté, ettd korkeakoulun jilkeen tarvitaan sdinnollisesti jarjes-
tettivad sekd perusyhtymi- ettd yhtymaétason tdydennyskoulutusta esimerkiksi sotape-
lien muodossa.

Seuraavan kurssin (1985—87) taktiikan kokonaistuntiméiri pysynee pédpiirtein
ennallaan. Hyviksytyssd opetussuunnitelmarungossa on erditd uudistuksia, joilla py-
ritddn edelleen tehostamaan koulutusta. Niistd mainittakoon seuraavat:

— Karttaharjoitusten médri lisdsintyy 13:een ja samalla harjoitusten kestoajat lyhe-
nevit 2—4 viikkoon.

— Karttaharjoituksista kaksi on uudentyyppisid useita ratkaisutilanteita sisaltdvid
péitds- ja kdskynantoharjoituksia (*’case-harjoituksia’’).

— Karttaharjoituksista yksi on tdysin uusi taktiikan tutkimusharjoitus, jolla pyritd4n
erdiden taktillisten erityiskysymysten perusteelliseen kisittelyyn ja ndin tehosta-
maan taktiikan tutkijakoulutusta.

Kokonaisuutena korkeakoulun ulkopuolella pidettdvien harjoitusten mairé véhenee.

Tastd huolimatta kurssin aikana perehdytidn sotilasmaantieteellisesti tirkeisiin aluei-

siin.

44 Opetusmenetelmien ja -tulosten
arviointia

Operaatiotaidon ja varsinkin taktiikan opetuksella on hyvin keskeinen asema up-
seerien koulutusjdrjestelméssd. Tdméin jokaisen koulutuksen lapikdyneen hyvin tunte-
man tosiasian vahvistaa edelld esiteltyjen tuntiméérien vertailu kurssien kokonaistun-
timéériin.

Opetuksen piddmaéirit eri kursseilla etenevit johdonmukaisesti perusyksikon piil-
likon tehtévistd yhtymidn komentajaan. Opetusmenetelmit ovat niin ikd4n hyvinkin
samankaltaiset, joten erot syntyvit opetuksen toteuttamisvaiheessa. Opetussuunnitel-
mien mukaan ndytti4 siltd, etté eri menetelmien kéytt6 ja opetuksen painotukset ovat
hyvin sopusoinnussa kurssien padmaiirien kanssa.



79

Kysymykseen miten eri kursseilla taktiikan opetuksessa on kokonaisuutena onnis-
tuttu, on vaikea antaa yksiselitteistd vastausta. T4méi johtuu siit4, ettd kursseilla ta-
pahtuva keskitetty seuranta katkeaa upseerien siirtyessid palveluspaikkakunnilleen eri
puolille valtakuntaa. Joukko-osastoissa ja esikunnissa eriasteiset esimiehet ohjaavat ja
arvioivat alaistensa taitojen kehittymistd aina silloin, kun siihen on mahdollisuuksia.

Valtakunnallisesti tdrkein koulutuksen kokonaisseuranta tapahtuu koulutuspzilli-
kon tarkastuksilla, joihin tavallisesti liittyy myds karttaharjoitus joukko-osaston tahi
varuskunnan upseereille. Viimeaikaisissa tarkastuskertomuksissa on yleensa kisitelty
harjoitusten toteuttamisjirjestelyji ja joitakin taktillisia havaintoja seké todettu osan-
ottajien aktiviteetti ja opetustarkoituksen saavuttaminen. Upseerien taktillisista tai-
doista on harvoja mainintoja.»

Mikali taktiikan osaamista halutaan tarkastuksissa tasapuolisesti arvioida, olisi t4-
mén ilmeisesti tapahduttava tarkastajien pitimilld kokeilla. Opetustarkoituksen saa-
vuttamiseksi tulisi oikeat ratkaisut perusteluineen selvittd4 kokeisiin osallistuneille en-
nen tarkastuksen pasttymisti.

Kurssista riippumatta on selvii, ettd silld kyetdsin antamaan vain taktiikan perus-
tiedot ja -taidot, joita kdytdnnon tydeldmassi tulisi ylldpitdd ja kehittdd. Osa upsee-
reista sijoittuu kurssien jédlkeen tehtiiviin, jotka eivit suoranaisesti harjaannuta heiti
sodan ajan johtamistoimintaan. Heille olisi mitd ilmeisimmin tarpeen sddnnollinen
tdydennyskoulutus erilaisten sovellettujen harjoitusten muodossa.

5 HAVAINTOJA OPETUKSESTA ULKOMAILLA
5.1 Yleisté

Seuraavassa tarkastellaan ensisijaisesti Ruotsin® ja Ranskan’? sotakorkeakoulu-
jen operaatiotaidon ja taktiikan opetusta sekd tuodaan lyhyemmin esiin erditd niko-
kohtia Yhdysvaltain®» maavoimien Command and General Staff Collegen taktiikan
opetuksesta. Korkeakoulujen tehtivini on kouluttaa korkeatasoisia upseereita tirkei-
siin komentaja- ja johtajatehtéviin sek3 vastuunalaisiin tehtiviin ylemmiss4 esikunnis-
sa. Oppilasupseereille annetaan tarpeelliset valmiudet suoriutua niistd tehtédvistd, joi-
hin he joutuvat heti kurssin pd4ttymisen jilkeen eri joukko-osastoissa, esikunnissa ja
laitoksissa.

Ruotsin sotakorkeakoulun kaksivuotista kurssia edeltds noin vuoden kestavi ylei-
nen kurssi (vastannee meidin esiupseerikurssiamme), jonka parhaiten suorittaneet up-
seerit jatkavat opiskelua sotakorkeakoulussa. Ranskassa aselajijohto valitsee teknillis-
ten opintosuuntien upseerit sotakorkeakoulun kurssille ilman padsykoetta. Ndm4 up-
seerit ovat suorittaneet jo sotilasopetuksen 2. asteeseen kuuluvan teknillisen korke-
akoulututkinnon. Yleisen opintosuunnan upseerit valitaan tiukassa paisykokeessa,
jonka lipiisy edellyttdd noin kahden vuoden tiivistd ja ohjattua valmentautumista.
Vuodesta 1986 alkaen valitaan oppilasupseerit sek# yleiselle ettd teknilliselle opinto-
suunnalle paasykokeen avulla. Yhdysvalloissa lautakunta valitsee maavoimien Com-
mand and General Staff Collegeen oppilaiksi upseerit uralla osoitetun kyvykkyyden
perusteella. Kurssi, jonka kestoaika on 10 kuukautta, vastaa suurin piirtein oman so-
takorkeakoulumme 1. opintovuotta. Kurssilla menestymiselld on ratkaiseva merkitys
valittaessa osanottajia virkauran myShemmiéssé vaiheessa suoritettavalle yksivuotisel-
le War Collegen kurssille.
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52 Ruotsi

Operaatiotaidon ja taktiikan, sodan ajan esikuntapalvelun ja johtamistaidon suh-
teellinen osuus kokonaistuntimé4rdstd (lomat ja opintopdivdt mukaan luettuna) on
noin 34 %. Toimialan opetusta tiydentds kurssin aikana toteutettava palvelu sotilas-
ladnin esikunnassa sekd joukko-osastopalvelu, Yhteenssd operaatiotaidon ja taktiikan
sekd sitd tukevien aineiden opetus maasotalinjalla kisittdd noin 70 % varsinaisesta
opetustuntiméi4risti.

Taktiikan opetus toteutetaan prikaatin ja osin myds armeijakunnan karttaharjoi-
tusten puitteissa ryhmétydskentelynd pysyvissd ja osaksi oppiainekohtaisissa tydryh-
missd. Pysyvidn tySryhmin vahvuus on 5—6 oppilasupseeria. Karttaharjoituksia on
kaikkiaan kahden opintovuoden aikana 16 (prikaati 3, armeijakunta 8, sotilasldéini 3
ja muut 2). Prikaatiharjoitukset ovat ldhinni kertausta, koska niiden p44osa on pidet-
ty sotakorkeakoulua edeltdvilli yleiselld kurssilla. Karttaharjoitukset viedddn lipi
mahdollisimman realististen tilanteiden pohjalta. Operatiivisen strategian opetuksella,
jossa kdsitelldsin perusteellisesti Ruotsin asemaa Euroopan ja Pohjolan osana, luo-
daan hyvit perusteet sotilasldinig kisitteleville kartta- ja maastoharjoituksille.

Taktiikan opetuksen painopistealueina voidaan mainita
— tilanteenarviointi, jossa korostetaan johtop#itosten tekemisté tilanteesta sekd sii-

hen liittyvistd taustatekijoistd ja kehitysndkymistd vaihtoehtoineen
— piitdstd seuraavien toimintaohjeiden laatiminen vaihtoehtoisia tilannekehityksii

varten sekéd
— johtamisprosessi tehtdvdn saamisesta alkaen.

Edell4 mainittuja operaatiotaidon ja taktiikan osa-alueita tarkastellaan hyvinkin
yksityiskohtaisesti kun taas esimerkiksi aselajien osuutta kisitelld4n vain pééapiirtein
karttaharjoitusten aikana. Niit4 on toisaalta kisitelty yksityiskohtaisemmin aiemmin
mainitulla yleiselld kurssilla. Useimmissa karttaharjoituksissa on lyhyt case-tyyppinen
pelivaihe, joka liittyy johtamistaitoon. T4ll8in jokainen oppilasupseeri tekee padtok-
sid tilannekuvausten perusteella. Pelivaiheessa voidaan pidétoksen sijasta tarkastella
myds tehdyn taistelusuunnitelman kiyttdkelpoisuutta keskustelunomaisesti. Maasto-
harjoituksiin liittyy aina pelivaihe, jolloin tytskennelldin esikuntakokoonpanossa yh-
tdjaksoisen tilannekehityksen pohjalta.

Oppilaita harjaannutetaan esikuntatydskentelyyn erillisissid esikuntaharjoituksissa
sotakorkeakoululla, jolloin painopiste on tydskentelyn nopeudessa ja rutiinien hallin-
nan opettamisessa. Tehokas esikuntatyéskentely ndhd4idn erdiinid keinona, jolla voi-
daan johtamistoimintaa nopeuttamalla tasoittaa epdedullisia voimasuhteita. Ty6sken-
tely toteutetaan vakioiduilla menettelytavoilla sekd tehokkaalla vilineistolld, kuten
esikuntavaunuilla viesti- ja muine kalustoineen.

Sotakorkeakoululla pdsdosin virka-ajan puitteissa lipivietdvid karttaharjoituksia
tdydennet4sn 13:lla maastoharjoituksella. Niissi 5—9 vuorokautta kestdvissd harjoi-
tuksissa tydskennellddn esikuntakokoonpanossa toiminnan ollessa pelivaiheessa ym-
pirivuorokautista. Maastoharjoituksia tdydentivit tehtivit kertausharjoitus- ja sota-
harjoitusesikuntien kouluttajina seki palvelu sotilaslddnin esikunnassa. Sovellettujen
harjoitusten suuri midri osoittaa, ettd Ruotsissa pannaan paljon painoa yhtymitason
kdytinnén johtamiseen ja esikuntatySskentelyn hallitsemiseen.
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53 Ranska

Operaatiotaidon ja taktiikan seki sodan ajan esikuntapalvelun osuus on noin 37 %
kokonaistuntimaarista. Operaatiotaidon ja taktiikan perusteet opetetaan 1. vuosi-
kurssin alussa olevan nelja viikkoa kestdvidn valmistavan harjoituksen aikana. Varsi-
naisia karttaharjoituksia on 1. vuosikurssilla kaikkiaan viisi ja niiden kestoaika on
4—6 viikkoa.

Karttaharjoitus viedi#n ldpi kahdessa vaiheessa seuraavasti:

— Muodollisessa vaiheessa perehdytdin aiheeseen (esim hyokkdystaistelu) luentojen,
vierailujen ja esittelyjen avulla seki kisitelldsin harjoitusta varten jaettu aineisto
ryhmitdind harjoituksen johtajaksi nimetyn oppilaan johdolla. Ryhmitoissa pa-
neudutaan tirkeimpiin harjoituksen teemoihin tai erityiskysymyksiin.

— Sovelletussa vaiheessa keskitytddn varsinaisessa karttaharjoituksessa kisiteltdvin
taistelulajin erityiskysymyksiin, Padtteeksi testataan suunnitelmat sotapelissd esi-
kuntakokoonpanossa opettajan toimiessa yhtymin komentajana.

Kokonaistuntimé#aristd kisittdd muodollinen vaihe 2/3 ja sovellettu vaihe 1/3, josta

karttaharjoituksen osuus on 2/3 ja sotapelin 1/3. Kédytinnossa sotapeli kestdid noin

2—3 péivia.

Toisella vuosikurssilla perehdytidn viidessd karttaharjoituksessa toimialan erityis-
kysymyksiin sovellettujen vaiheiden ollessa lyhyit4 ja esimerkinomaisia Puolustushaa-
rojen yhteisen kurssin nelji karttaharjoitusta sivuavat osittain strategiaa. Viimemaini-
tut karttaharjoitukset ovat vain 1—2 viikon pituisia, mutta ne toteutetaan edelli esite-
tylla tavalla ilman sotapelid. Varsinaisia esikunta- ja viestiharjoituksia ei jarjestetd.

Operaatiotaidon ja taktiikan harjoitusten lipiviemisessi johtavana periaatteena on
eteneminen osista kokonaisuuteen. Tydskentely tapahtuu opintoryhmissd. Ryhmét,
joiden vahvuus on noin 15 upseeria (joukossa 2—3 ulkomaalaista upseeria) muodoste-
taan uudelleen noin kuuden kuukauden vilein. Esikuntatydskentelyn tekniikkaan ei
kiinnitetd suurempaa huomiota, silli timin alan opetus on jo annettu (teknilliset
opintosuunnat pl) erityisess4 sotilasopetuslaitoksessa. Hyvin suuri paino asetetaan op-
pilaiden oma-aloitteisuudelle ja aktiivisuudelle.

54 Yhdysvallat

Yhdysvalloissa kurssi kasitt44a sekd pakollisia ettd valinnaisia aineita. Valinnaisten
aineiden tarkoituksena on ensisijaisesti kouluttaa oppilasupseeria hinen omalla eri-
koisalallaan ja toissijaisesti syventdd yhteisten aineiden opiskelussa saatuja tietoja.
Operaatiotaidon ja taktiikan, esikuntapalvelun seki johtamistaidon osuus kaikille yh-
teisistd pakollisista aineista on 68 %. Mikili oppilas valinnaisissa aineissa valitsee
maksimikurssit taktiikkaa, voi ndiden aineiden osuus nousta noin 48 %:iin kokonais-
tuntimédrdsti. Operaatiotaidon ja taktiikan suuri osuus pakollisissa aineissa selittyy
silld, ettd upseerit erikoistuvat uransa alkuvaiheista alkaen. Yleisesikunta- ja komenta-
jakorkeakoulussa pyrit4din kaikkien keskijohdon upseerien taktillisen ajattelun pohja
yhtendistimain.

Taktiikan opetus alkaa perusteiden yksityiskohtaisella opetuksella. Tamin jalkeen
kdydaan l4pi puolustuksen ja hyokkidyksen periaatteet kahtena yhteensd runsaat sata
tuntia kestdvini karttaharjoituksena. Taktiikan opetusta syvennet4in kolmessa kart-
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taharjoituksessa, jotka kestdvit viikon (40 luokkatuntia) kerrallaan. Naissd pyritain
operatiivisten erityispiirteiden tarkasteluun.

Taktiikan opiskelu karttaharjoituksissa tapahtuu tydryhmittdin ilman selvaa tehté-
vijakoa. Tydryhmin vahvuus on 15 oppilasupseeria, joista 1—2 on ulkomaalaisia.
Esikunta- tai johtamisharjoituksia ei pideti eikd mydskién esikuntatekniikkaa harjoi-
tella. Viestivilineiden kdytt64 harjoitellaan yhdessi 18 tuntia kestévissd sotapelissd.
Menettely selittyy sill4, ettd upseerien katsotaan kidytinndssi kouliintuvan omaan teh-
tdvidnsd joukko-osastopalveluksessa, jolle kurssi antaa kaikille yhteisen taktillisen
pohjan.

Taktiikan opetus toteutetaan yhtymin puitteissa opiskelun perustuessa suurelta
osalta oppilaille jaettuun kirjalliseen aineistoon. Opiskelun kohdentamiseksi on kun-
kin tunnin opetustavoitteet, tunnilla késiteltivi aineisto sekd valmistautumistehtavit
tdsmaillisesti madritelty. Tyoskentelyd ainejaksoihin sidotuissa ryhmissd tdydentad
yleensi ldhes jokaiseen kurssiin liittyva henkilokohtaisen tutkielman laatiminen tai esi-
telmin pitiminen. Menettely pakottaa kunkin oppilaan myos syvillisempdédn asioiden
pohdiskeluun. Muilta osin asioiden kisittely liikkkuu suurissa linjoissa kdytinnon jar-
jestelyjen ja#dessd kurssin jalkeisen kouliintumisen varaan.

55 Yhteenveto

Taktiikan opetuksen perusmenetelmiit ovat kisitellyissd maissa pddpiirtein samat
kuin Suomessa. Ehki keskeisimpini eroavuutena on ryhmitydskentelyn suuri osuus.
Karttaharjoituksissa paneudutaan toiminnan pédiperiaatteisiin perusyhtymi- ja yhty-
métason yksityiskohtien jiddessd vihemmain tarkastelun kohteeksi.

Ruotsissa pyritddn teoriaopetusta ja péépiirteistd tuntikisittelyd tdydentdméén
kdytdinnén johtamis- ja viestiharjoituksissa seki komentamalla oppilaat useamman
viikon jaksoksi kouluttajatehtédviin kertausharjoituksissa sodan ajan kokoonpanoissa
oleviin esikuntiin. Esikuntatyéskentelyn nopeus ja rutiinien hallinta on erdéné keskei-
send opetuskohteena kurssilla.

Ranskassa pyritddn karttaharjoitusten lopussa luokassa sotapelin muodossa kehit-
timiin myo6s esikuntatyoskentelys, kidytdnnon maastoharjoitusten puuttuessa koko-
naan. Onkin ilmeistd, ettd Ranskassa pddosa kiytinnén kokemuksesta saadaan kor-
keakoulun péityttyd joukko-osastojen harjoituksissa eri yhteyksissé ja erisuuruisissa
puitteissa.

Yhdysvalloissa luotetaan tdysin kurssin jilkeiseen palveluspaikalla toteutettavaan
koulutukseen, joka voitaneen Iyhyesti tiivist4i sanontaan *’tyd tekijdidnsd neuvoo’.

Verrattaessa taktiikan opetusta omaamme voidaan panna merkille kahden poh-
joismaisen korkeakoulun varsin suuri samankaltaisuus menetelmien ja aineen sisallén
osalta. Keskeisimmit erot ovat harjoitusten méirdssd, opetuksen sisillén hieman
poikkeavassa painotuksessa sekid tydskentelymenetelmissi. Molempien muiden tar-
kastelun kohteena olleiden valtioiden sotilasperinteiden, doktriinien ja voimavarojen
erilaisuus verrattuna omiimme aiheuttaa niitd poikkeamia ja erityispiirteiti, joita edel-
14 on pyritty erittelemisn.

Ulkomaisissa sotakorkeakouluissa kiytetyt taktiikan opetusmenetelmit eivit
haastateltujen upseerien kisityksen mukaan sellaisenaan ole sovellettavissa meille.
Oma taktiikan opetuksemme kestdi tdysin vertailun asianomaisissa maissa annetta-
vaan opetukseen.
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6 KEHITTAMISTARPEITA JA -SUUNTAVIIVOJA

Paneutuminen operaatiotaidon ja taktiikan opetukseen upseerikoujutuksen osana
on herattidnyt erditd kysymyksii ja kehittdmistarpeita, joista osa on ajoittain ollut ylei-
semminkin keskustelun kohteena.

Ensimmaiseksi mainittakoon tdssa selvittimittd jadnyt mahdollinen johtamistai-
don ja taktiikan opetuksen paimiirien ja opetusmenetelmien koordinoimisen tarve
eri aselajien ja puolustushaarojen kursseilla. Joka tapauksessa kaikilla opetustasoilla
on opetussuunnitelmia kehitettdessd tarkkailtava, ettd kidytetyt opetusmenetelmiit ja
opetuksen sisiltd ovat sopusoinnussa taistelun kuvan edellyttimien vaatimusten kans-
sa.

Taktiikan opetusmenetelmi ja niiden kiyttod koskeva sddnnollisesti toistuva kes-
kustelu taktiikan neuvottelupiivilld tai opetustilaisuuksissa antaisi eri sotilasopetuslai-
toksissa opettajina toimiville upseereille hyvié virikkeitd. Samassa tilaisuudessa voitai-
siin ulkomaisissa sotakorkeakouluissa opiskelleiden upseerien kokemukset tehokkaas-
ti saattaa taktiikan opettajien tietoon.

Taktiikan opetuksen perustana oleva ohjesddnndstd on pidosin ajan tasalla ja
puuttuvat ohjesdédnnét ja oppaat ovat tydn alaisena. Niit4 tiydentdméiin tarvittaisiin
yleisluonteinen kisitteits, sodankiynnin ja taktiikan perusteita ja periaatteita, kan-
sainviilisia lakeja yms késittelevd teos — "*Taktiikan kasikirja'’.

Edelld mainittuja moninverroin merkittdvdmpi on johtamis- ja taktillisen taidon
sdilyttdmisen ja kehittimisen ongelma kaikilla johtamistasoilla. Puolustusvoimien
vuotuinen koulutuskasky midrittdd tdydennyskoulutuksen puitteet. Sen toteuttami-
seksi tulee rajoitetut harjoittelumahdollisuudet joukkojen kanssa tarkoin hy6dyntéa.
Harjoitusten johtajatehtdvid olisi jaettava harkitusti ja ensisijaisesti niille, joiden kat-
sotaan syyst4 tahi toisesta harjoittelua tarvitsevan. Huomattava osa kertaus- ja tiy-
dennyskoulutuksesta on hoidettava muilla opetusmenetelmilld. Térkeds on, ettei mi-
kéddn sodan ajan tehtéviin sijoitettu upseeriryhmi jii sivuun vuotuisista koulutustilai-
suuksista.

Erdédnd tehokkaana harjoittelu- ja opitun mittaamismuotona ovat sovelletun tak-
tilkkan kokeet. Seurantajirjestelmén kehittdiminen myds tilld kohden edistdisi epdile-
mittd taktillisiin ja johtamistaidon kysymyksiin paneutumista.

Sotakorkeakoulun asema operaatiotaidon ja taktiikan kehittdmisessd on seké si-
sdllon ettd opetusmenetelmien kannalta keskeinen. Korkeakoulussa opetuksen saaneet
upseerit vastaavat taktiikan soveltamisesta, opetuksesta ja tutkimuksesta eri esikun-
nissa ja joukko-osastoissa sekd muissa sotilasopetuslaitoksissa. Niin ollen korkeakou-
lun kaikinpuoliset edellytykset selviytyd tdstd vaativasta tehtdvistd tulee taata myds
tulevaisuudessa.

On ilmeistd, ettd meilld nykyiselld4n toteutettava operaatiotaidon ja taktiikan ope-
tus on tarkoituksenmukainen ja nousujohteinen kokonaisuus, joka hyvin kestdd ver-
tailun muualla annettavan opetuksen kanssa. Saavutetun tason siilyttimiseksi ja ope-
tuksen edelleen kehittimiseksi tarvitaan eri tahoilla jatkuvaa tyotd. Taktiikan opetta-
jien paneutuminen tehtéviinsad on tédssi tydssd keskeisessd asemassa.
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