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AJATUKSIA JOHTAJUUDESTA
SOTA-ALUKSELLA

Yleisesikuntakomentajakapteeni Pekka Tuomisalo

Operatiiviselta, taktiselta ja taistelutekniseltd kannalta tarkasteltuna merivoimien
alusyksikoiden johtamisesta on kirjoitettu kohtalaisen runsaasti. Sitdkin vieraampana
voidaan pit44 aihepiirii, joka kisittelee johtamistoimintaa sota-aluksen sisalld, sielld
toimivien johtajien henkil6kohtaista johtamistapaa ja yleensi johtajuuden, johtajana
toimimisen perusteita sota-aluksella.

Ei ole olemassa tutkimusta sota-alustemme tehokkuudesta ja erilaisten johtamista-
pojen mahdollisesta vaikutuksesta siihen eikd alusyksikoissd suoritettavaan niin laa-
jaan kenttdtutkimukseen ole nytk#dn ollut mahdollisuuksia. Yksikoiden keskindistd
vertailua vaikeuttaa aluskalustomme kirjavuus sekd jokaisen tarkasteltavan tilanteen
ainutkertaisuus. Sodan aikana padllikkotehtdvissd ansioituneiden meriupseeriemme
aihepiirid valottavat kokemukset ovat arvokkaita, mutta edelld mainitut tekijit hei-
kentdvit myds nididen kdytettdvyytti pyrittiessd yleisesti pitdviin johtopddtoksiin.

Tamé tarkastelu perustuu pédasiassa haastattelututkimukseen merivoimien
joukko-osastoissa, aihetta kisitteleviin julkisiin Idhteisiin sekd erdiden viime sodis-
samme mukana olleiden péillikkotehtdvissd palvelleiden meriupseerien haastattelui-
hin. Esityksen tarkoituksena on herdttid keskustelua aiheesta sekd antaa osaltaan vi-
rikkeitd johtajakoulutuksen edelleen kehittdmiselle merivoimissamme.

1 SOTA-ALUS TOIMINTAYHTEISONA
1. Lihtokohdat tarkastelulle

Luonnollinen tapa aloittaa tarkastelu on perehtya yleisesti toimintaolosuhteisiin,
sota-aluksen organisatoorisiin peruskysymyksiin. Téllaisia ovat ainakin
— alukselle suunnitellut tehtédvit ja sen kiyttdperiaatteet
— aluksen valtarakenne
— kaéytossi oleva teknologia
— aluksen henkil6std ja sen koulutustaso seki
— ympdristotekijat,»

Sota-alukselle suunnitellut tehtévit, sen toiminnan paamaéarit ja keskeiset kdytts-
periaatteet ovat perusteina jo aluksen tai alussarjan hankintapaitosta tehtdessd. Ti-
mén tarkastelun puitteissa ei ole mahdollista alustyypeittdin syventyd kisitteleméidn
niiden johtamisjérjestelyihin vaikuttavia erityiskysymyksid. Liitteessd 1 esitetty tau-
lukko erdistd alustyypeistimme riitt4nee antamaan kuvan kisiteltdivien tapausten mo-
ninaisuudesta. Johtajuus vain kuljetustehtédviin suunnitellulla kalustolautalla ei var-
mastikaan edellytd vastaavia valmiuksia kuin nykyaikaisia jdrjestelmia kasittavalld
varsinaisella taistelualuksella.

Yhteistd kaikille sota-aluksille on vaatimus suoriutua tehtéivistd myds sodan ajan
olosuhteissa. Seki valmiudellisista ettd koulutuksellisista syistd on paadytty siihen, et-
td palvelus sota-aluksella jirjestetddn rauhan aikana tismilleen samoja periaatteita
noudattaen kuin sodan olosuhteissakin. Niinp4 organisaatiorakenne, kiskyvaltasuh-
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teet ja vastuukysymykset on jirjestetty mahdollisimman selkedsti, lujaa ja kiintedts
hierarkiaa noudattaen. Ti4ss4hdin ei sinéinsé ole mitdén outoa, jokainen vesilld liikkuja
ymmartéd4 aluksen piaillikkyyteen liittyvidn vastuun ja nidin my6s ehdottoman kisky-
vallan merkityksen.

Vaikka edell4 esitetty viittaa selkedsti byrokraattiseen organisaatiomalliin yksityis-
kohtaisen tarkkoine tehtdvikuvauksineen, ei ihmisen siindkidn tarvitse olla pelkis-
tiddn koneiston osana, ’hengettdméné’’ rattaana. Ehké juuri valtarakenteen lujuus ja
pikkutarkka ty®¢njako tekevitkin osaltaan mahdolliseksi ylldttivdn suuren vapauden
organisaation sisdisessd sosiaalisessa kayttdytymisessd. Henkilostén koostumuksesta
ja koulutustasosta riippuu ratkaisevasti vilittdmain henkilokohtaisen johtamisen tar-
ve.

\ Toimintaympiristd on lopulta tekiji, joka ehki oleellisimmin erottaa sota-aluksen
muista sitd mahdollisesti ldhelld olevista sotilasyhteis6istd. J4rjestelmé on luotu toimi-
maan merelld. Kaikki koulutus, tapahtui se luokkatiloissa, simulaattoreilla tai todelli-
sissa taisteluasemissa, tdhtdi tehtdvin onnistuneeseen suorittamiseen merelld, usein
hyvinkin vaikeissa olosuhteissa, vihollisen ilmaherruuden alaisena ja todennikdisesti
védhintd4n yht4 kouliintunutta vihollista vastaan. Jokainen taistelutapahtuma merells
on ainutkertainen ja siihen osallistuvan aluksen kannalta ratkaiseva. Taistelu joko
voitetaan tai se j44 syysti tai toisesta viimeiseksi ainakin siind kokoonpanossa.

1.2 Johtajatehtdavit aluksella

Hierarkista valtarakennetta tarkasteltaessa todettiin jo aluksen piillikon poik-
keuksellisen keskeinen, hallitseva, mutta myds vastuullinen asema. Kohtalaisen pie-
nelldkin aluksella organisaatioon kuuluu myds muita johtajatehtivia,

Paillikon ldhimpinéd apulaisena ja ensimmiisend sijaisena toimii aluksen ensim-
mdinen upseeri (I-upseeri). Hdn on ennen kaikkea toimeenpaneva voima seki pdivit-
tdisen palvelushaaroittain toteutettavan toiminnan koordinoija. Hianen kyvykkyydes-
tddn ja pdillikon hineen kohdistamasta luottamuksesta ja arvonannosta riippuu pal-
jolti myds se, minkilaiseksi padllikén oma rooli muotoutuu.

Sota-aluksen toiminnallinen kokonaisuus koostuu useista eri jirjestelmists, toimi-
aloista ja palvelushaaroista.»» Palvelushaarat, kuten taistelunjohto, tykistd, viesti,
merenkulku, kone, huolto ja niin edelleen, saattavat jakautua useisiin erikoisaloihin
monine itsendisine taisteluasemineen. Oleellista on, etti kaikki nimé toiminnot ovat
tavalla tai toisella keskindisessi riippuvuussuhteessa ja ettd alus kokonaisuutena voi
onnistua ‘tehtivissisin vain silloin, kun jokainen sen osajirjestelmi toimii hyvin ja
ndiden yhteistoiminta on kitkatonta.

Palvelushaarojen toiminnasta ovat suoraan piillikSlle vastuussa palvelushaara-
johtajat, alansa pitkille erikoistuneet taitajat. Heilld on puolestaan apunaan nuorem-
pia alan johtajakoulutuksen saaneita, joista tiss4 yhteydessd kdytetddn yleisnimitystd
taisteluasemajohtajat.

Sen lis#ksi, ettd johtajatehtivid aluksella esiintyy kolmella eri tasolla, on palveluk-
sen jirjestdmiseksi tarpeen myds toisenlainen jako. Henkilostén vuorottelun jirjests-
miseksi pitk4aikaista toimintaa varten aluksen koko henkil6st6 on jaettu kahteen itse-
ndiseen toimintaan kykeneviin vahtiin. Kumpaakin vahtia johtaa vahtip4allikko, jol-
le paillikkd voi vahtivuoron ajaksi delegoida varsin huomattavan péatdntivallan. Pal-
velushaarajohtajille voidaan delegoida valtaa ja vastuuta vain heididn erikoisalansa
puitteissa. Pelkistetty esitys sota-aluksen organisaatiosta on liitteend 2.
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Sota-aluksen organisaatiossa palvelee siis selkedsti kahdenlaisia johtajia. Paallik-
ko, I-upseeri ja vahtipiillikét toimivat kokonaisuuden johtajina, paillikké koko
aluksen ja vahtip4illikét oman vahtinsa puitteissa. Palvelushaarajohtajat ja taistelu-
asemajohtajat toimivat puolestaan oman alansa erikoiskoulutuksen saaneina toimi-
alajohtajina.

Vaadittavat perustiedot hyvin omaksuneet nuoret meriupseerit harjaannutetaan
péillikkyyteen vahtipadllikkotehtdviss4 ja vastaavasti tie palvelushaaran johtajuuteen
kdy useimmiten taisteluasemajohtajana toimimisen kautta.

Ndin laaja johtajatehtdvien tarkastelu on ollut tarpeen vain siksi, ettd syntyisi riit-
tavdn selked kuva tarkasteltavasta toimintayhteisostd. Jatkossa rajoitutaan kisittele-
méin johtamista vain paillikén nidkékulmasta,

1.3 Muita yhteison erityispiirteita

Edelli esitettyjen lisdksi kannattaa tuoda esille erdité tekijoitd, jotka saattavat vai-
kuttaa johtamistoimintaan sota-aluksella.

Perinteista pidetdan kiinni tiukasti ja niitd arvostetaan kaikessa toiminnassa nope-
asta teknisestd kehityksestd huolimatta tai ehka juuri sen vastapainona.

Rauhan ajan toiminnassa koulutustehtivien osuus aluksen jokapdividisessa elamais-
sd on erittdin merkittavd, vaikka kouluttaminen tapahtuu piiosin taisteluasemissa ja
kaikkeen muuhun toimintaan liittyen. Koulutettavien suhteellinen osuus aluksen koko
henkilokunnasta luonnollisesti vaikuttaa organisaation toimintaan ja ilmeisesti sen tu-
lee vaikuttaa myds johtamistoimintaan.

1.4 Johtopaatoksia

Laivapalveluksesta sota-aluksillamme hyvin perilld olevat saattavat osoittaa selvid
virheitd ja epdtarkkuuksia edelld esitetyssd toimintayhteison kuvauksessa. On totta,
ettd joillakin aluksilla paillikko toimii samalla toisena vahtipaillikkéna. Vastaavasti
ensimmadinen upseeri toimii useinkin vahtipaillikk6nd ja toisaalta joku vahtipaalli-
koisté voi samalla toimia jonkin palvelushaaran johtajana. Ndmi ovat kuitenkin kaik-
ki aluskohtaisia sovellutuksia ja tdssa esityksessd on ollut térkeitd kuvata organisoin-
nin johtavat periaatteet.

Jo pelkédstadn toimintaolosuhteiden tarkastelun perusteella voidaan todeta, ettd
sota-aluksen paillikkotehtédvissi toimiminen edellyttid ainakin
— selkedé kokonaiskisitystéd aluksen, sen jdrjestelmien ja niitd kdyttidvan henkilostén

suorituskyvysti '

— taitoa hyédyntdd mahdollisimman tehokkaasti aluksen johtamisjarjestelmas

— selkedd kuvaa aluksen kiyttdperiaatteista suuremman yksikkékokonaisuuden osa-
na

— kokemusta alusten toiminnasta merelld erilaisissa vaikeissa olosuhteissa sekd

— luottamusta omaan kykyyn johtaa titd vastuulleen uskottua kokonaisuutta.

2 TOIMINTA ALUKSEN PAALLIKKONA

21 Yleistid

Puhuttaessa paéllikon vastuusta tarkoitetaan yleensi vastuuta merenkulullisesta
turvallisuudesta. Kokemuksen myoté saavutettuun merenkululliseen pitevyyteen kiin-
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nitetdén aivan erityistd huomiota eika4 sitd suinkaan tulekaan viheksya. Kun kuitenkin
muistetaan, ettd aluksen paillikko vastaa myos aluksensa hengestd, kurista, koulutuk-
sesta ja kaikinpuolisesta taisteluvalmiudesta, ei merenkulullinen pitevyys voi olla ai-
noa kriteeri padllikkoa valittaessa. Seuraavassa pyritddn valottamaan péillikon roolia
yleensi ja erityisesti erdiden merivoimillemme tyypillisten aluslajien kohdalla. Esitys
perustuu pitkilti haastattelututkimukseen, (4) jossa tykkiveneelld, ohjusveneelld, var-
tioveneelld ja moottoritykkiveneella paallikkotehtivissd toimineet meriupseerit, yh-
teensd 34, ovat esittdneet nakemyksid omasta paallikkyydestadin sekd siitd, miten paél-
likon tulisi toimia menestysikseen tehtavissddn. Kuvaa on laajennettu haastattelemalla
lisdksi erditd viime sodissa aluksen padllikkotehtdvissd ansioituneita meriupseereita.®

22 Vuorovaikutus ja ilmapiiri

Piillikké suomalaisella sota-aluksella on varsin tiiviissd ja monipuolisessa vuoro-
vaikutussuhteessa aluksensa henkildston kanssa. Tarkasteltavilla alustyypeilld néyttad
kuitenkin olevan keskinisii eroja jo tdssikin suhteessa. Yhdistelm4 tutkimuksen tds-
t4 osasta on liitteend 3. Paallikko asioi péivittdin jokaisen suoranaisen alaisensa kans-
sa ja tapaa lahes poikkeuksetta pdivittdin jokaisen aluksensa henkilokuntaan kuulu-
van, Koulutukseen péaillikkd osallistuu ohjusveneelld pari kertaa viikossa, muilla alus-
tyypeilld lahes poikkeuksetta piivittdin. Paperien tekoa viltetddn kaikilla aluksilla hy-
vin madritietoisesti, paillikon tahto vilittyy suullisesti vakiomuotoisissa kdskynjako-
tilaisuuksissa. Samassa yhteydessi henkllbkunta saa tarpeellisessa laajuudessa tietoa
tulevasta toiminnasta. Moitteita ja kmokma jaetaan aina aiheen ilmaantuessa ja koko
lailla samassa suhteessa kaikilla tarkasteltavilla alustyypeilld. Johtajien ja miehistén
jasenten toimiminen rinnan erilaisilla tehtdvépaikoilla on omiaan luomaan sotilasor-
ganisaatioksi poikkeuksellisen avoimen ilmapiirin. Erityisesti p4allikko on aluksellaan
jatkuvan kriittisen tarkkailun kohteena. Tdma4 tosiasia hidnen on hyviksyttdvi ja osat-
tava kayttdd oikein hyviksi erityisasemansa.

23 Padtoksenteko ja suunnittelu

Olkoonkin aluksella yleisesti ottaen kuinka avoin ja viliton ilmapiiri tahansa, tar-
keissd ratkaisuissa paillikko on yksin. Vain hén on saanut esimieheltidédn tehtévin ja
hdn yksin vastaa aluksellaan siitd, etta tehtdva tulee suoritetuksi. Taas on néihtévissd
pient4 eroavuutta alustyyppien valilla:

Paillikko tekee Yksin Kahdestaan Ryhmissi
ratkaisut jonkun toi-

sen kanssa
Tykkiveneelld 47 33 20 %
Ohjusveneelld 69 23 8 %
Vartioveneelld 66 23 tH %
Mttyv:lla 63 25 12 %

Tuntuu luonnolliselta, ettid esimerkkialuksista suurimmalla, tykkiveneelld, koros-
tuu padtoksenteko yhdessd eri toimialojen asiantuntijoiden kanssa. Palvelushaarajoh-
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tajilla on varsin itsendinen asema ja p44llikko kuulee mielellizin heid4in mielipiteitddn
ennen lopullista ratkaisuaan. Osasyyni yksin tehtyjen péitSsten suhteellisen vdhdiseen
osuuteen voi olla myds johtamisjirjestelmén korkea tekninen taso, joka suosii johto-
keskustydskentelyn soveltamista mitd moninaisimpiin paédtéksentekotapahtumiin.

Miki taas vaikuttaa siihen, ettd pdillikko ratkaisuissaan on todella yksin ohjusve-
neells, jopa moottoritykkivenettd korostetummin? Selitys on yksinkertainen. Ohjus-
veneen kdyttoperiaate on esimerkkialusten joukosta yksipuolisin ja suoraviivaisin.
P4adllikolls ei juurikaan ole vaihtoehtoja eikid delegointimahdollisuuksia toteuttaes-
saan ohjushytkkaystd, alustyyppinsi lihes ainoaa taktista suoritusta.

Suurimmat erot haastateltujen padt6ksentekoa koskevissa mielipiteissd esiintyvét
vartioveneen pédllikkyyden kohdalla. Voi olla, ettdi haastatellut ovat toimineet p4il-
likkoina hyvinkin paljon toisistaan poikkeavissa tilanteissa mit tulee tehtdvien itse-
nidisyyteen ja monipuolisuuteen sekd ldhimmén suoranaisen esimiehen johtamisottee-
seen.

Toiminnan suunnittelu vie pa4llikon johtamistoimintaan kidyttimistd ajasta keski-
miirin runsaat 20 % eikd oleellisia eroja tarkasteltavien alustyyppien viililla ole ha-
vaittavissa. Eroja sen sijaan esiintyy yksittdisten p44llikdiden kannanotoissa hyvinkin
paljon, mik4 osoittaa kyseisen toiminnan vaikeaa mitattavuutta. Suurin hajonta esiin-
tyy tykkivenepiillikdiden kohdalla. On ilmeist4, ettd suurehkolla aluksella suunnitte-
lutehtévid voidaan hoitaa hyvinkin erilaisin menettelyin.

24 Toiminnan ohjaus ja koordinointi

Toiminnan kiskyttiminen, ohjaus ja koordinointi vie puolestaan lihes 30 % pé#él-
likon varsinaiseen johtamistoimintaan kdyttdmastid kokonaisajasta. Se, ettei alustyyp-
pien vilill4 tdssdkddn suhteessa esiinny oleellisia eroja, on jossain ma4rin yllattavia.

Voisi olettaa, ettd monipuoliset jirjestelmit omaavalla tykkiveneelld nimenomaan
koordinointi vaatisi paillikén panosta suhteellisesti enemmén kuin veneluokan aluk-
silla. Suuremmalla aluksella toiminnan ohjaus on kuitenkin delegoitu ja koordinoin-
nista vastaa p44osin aluksen ensimmdinen upseeri. Voidaan jopa viittii, etti menes-
tyminen tykkiveneen paillikkond edellyttdd rohkeaa delegointia, mik4 taas on mah-
dollista vain korkean koulutustason sekd hyvin motivaation ja keskin4isen luotta-
muksen vallitessa.

Toiminnan ohjauksen Iihempi tarkastelu osoittaa menettelytapojen monimuotoi-
suuden. Paivittaiset rutiinitoiminnot on ohjelmoitu byrokraattisen mallin mukaan au-
tomaatioiksi, jotka toteutetaan méairdaikoina tai madratilanteissa ilman minké#nlais-
ta kiiskytysmenettelyd. Huomattavaa osaa palvelustehtivistd ohjataan lyhyilld ja tés-
millisill4, vakiomuotoon saatetuilla kiskyillid, hilytyskellon merkkisoitoilla tai pillin
vihellyksilla. Tehokkuus kyseisisséd tehtdvissd edellyttda lihes vaistonvaraista toimin-
taa.

Tyypillistd sota-aluksen johtamistoiminnassa on toisaalta johtoryhmin kaytto, ti-
lanneneuvottelut ja yleensidkin ryhmityoskentely eri muodoissaan. Niiden menettely-
tapojen menestyksellinen soveltaminen edellyttid, ettd kyseiset alaiset ovat tehtédviinsd
hyvin motivoituneita ja ett4 heilld on valmiutta toimia mainitulla tavalla.

Paillikon on johtamistoiminnassaan hallittava kaikki aluksellaan sovellettavat oh-
jausmenettelyt ja tunnettava, miké niistd mihinkin tilanteeseen sopii parhaiten.
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2.5 Valvonta ja tarkastukset
Tarkasteltavasta alustyypistd riippumatta paailikko sitoutuu valvonta- ja tarkas-

tustehtéviin keskiméadrin 15 % varsinaiseen johtamistoimintaan kayttdméastddn koko-
naisajasta. Tarkastukset kohdistuvat seuraavasti:

Kohde tyv ohjv vartv mttyv
materiaali 1/vko 1/vko 2/vko 2/vko
koulutus 1/vrk 1/vrk 1/vrk 1/vrk
Jarj ja siist 1/vrk 1/vrk 2/vko 1/vrk
valmius 1/vrk 1/vrk 2/vko 1/vrk

Aluksilla on runsaasti katoamisherkki# materiaalia ja aika ajoin piillikén vastuu-
ta sen sdilymisestd on voimakkaastikin korostettu. Kdytinndssd ensisijaisen vastuun
alansa materiaalista kantaa kuitenkin palvelushaarajohtaja ja paillikon velvollisuute-
na on henkil6kohtaisin tarkastuksin sekd alaistensa tarkastustoimintaa valvomalla
varmistua siit4, ettd aluksen koko kaluston ja materiaalin sdilytyksessd, varastoinnissa
ja huollossa noudatetaan voimassa olevia maarayksid.

Koulutukseen kohdistuva valvonta perustuu varusmieskoulutuksen seurantaa kos-
kevaan merivoimien pysyvdismairdykseen.® Sen tarkoituksena on palvella jokaisen
merisotilaan sijoittamista hinelle mahdollisimman hyvin sopivaan sodan ajan tehté-
viin. Tédhin liittyen paillikk6 valvoo koulutussuunnitelmien toteutumista saapumis-
erittdin ja koulutushaaroittain sekd ylldpitdd ajan tasalla mieskohtaiset koulutuksen
seurantalomakkeet. Lisdksi paallikké johtaa henkilokohtaisesti aluksensa kansialan
piillystdn merenkulku- ja yleiskoulutusta seki johtaa kaikki koko alusta koskevat yh-
teisharjoitukset.

Aluksen hoidosta ja kunnossapidosta madritdin laivapalvelusohjesddnndssd.
Henkil6kohtaisesti suorittamillaan yleiseen jdrjestykseen ja siisteyteen kohdistuvilla
tarkastuksilla p#illikké vaikuttaa oleellisesti sekd turvallisuuteen ettd viihtyvyyteen
aluksellaan.

Aluksen valmiuden kehittymist4 tarkkaillaan seki jirjestelmittiin, vahdeittain ettid
koko aluksen puitteissa jarjestettdvin tarkastuksin. Erityisesti tdlld kohden paillikén
on tarkastuksia suorittaessaan tunnettava yksityiskohtia myoéten kuhunkin koulutus-
vaiheeseen liittyvit suoritustasovaatimukset.

26 Padllikén johtamistyyli

Edell4d on jo useissa kohdin tullut esille sota-aluksen paillikon keskeinen asema
omassa pienessi yhteisdssddn. On niinik44n selvitetty, mita p4illikko eri alustyypeilld
tekee, kun hdnen sanotaan johtavan aluksensa toimintaa.

Piillikon johtamistyylin tarkastelu antaa lopulta kuvan siitd, miten paallikko eri
tilanteissa toimii, minkalaista on hinen johtamisk#yttdytymisensé. Erityisesti johtaja-
valtaisessa oganisaatiossa esimiehen johtamisk#yttdytymisen voidaan katsoa olevan
perustana
— ty6skentelymotivaatiolle
— tehokkuudelle
— sovellettaville johtamismenetelmille ja
— yksikon hengelle.
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Kulloisenkin johtamistyylin valintaan vaikuttavat johtajan, tdssd tapauksessa
aluksen pééllikdn henkilokohtaisten ominaisuuksien lisaksi
— vallitseva tilanne
— hyviksytty johtamisfilosofia, perinteet ja normit
— esimiesten, kollegojen ja alaisten odotukset
— sovellettava teknologia seké
— -omaksutut arvot ja perusasenteet,

Haastattelututkimukseen liittyi osatehtédvi, jossa Grid-ruudukkoa apuna kéyttden
otettiin kantaa siihen, miten piillikon tulisi menetelld menestydkseen tehtdvassddn.
Vertailu Grid-seminaarien kansainviilisiin keskiarvoihin® niytti4 seuraavalta:

alustyyppi/tyyli 9/9 9/1 5/5 1/9 1/1
tykkivene 36.9 28.5 30.9 19.5 4.2
ohjusvene 33.6 30.6 31.0 17.4 7.4
vartiovene 33.2 304 29.8 18.7 7.9
moottoritykkivene 34.1 °  29.6 33.7 18.0 4.6
keskiarvo 34.5 29.8 314 18.3 6.0
kansainvilinen keskiarvo 36.8 25.3 29.8 21.3 6.8

Tulos antaa kohtalaisen selviin viitteen siitd, ettd alusten paallikot arvostavat kes-
kim&drdistd enemmin 9/1-johtamista, tehtidvikeskeisti asennoitumista, jossa huo-
miota kiinnitetd4dn enemmin tdiden kuin ihmisten organisointiin. lhmiskeskeiseen
1/9-johtamistyyliin suuntautumista esiintyy ymmérrettdvésti keskiméardistd vihem-
min ja traditionaaliseen 5/5-kiyttdytymismalliin luotetaan hieman keskimadraistd
enemmin. Tdmén pitemméille meneviin johtop#étéksiin ei ndin suppean tutkimuksen
perusteella ole syytd lahted.

Grid-ruudukkoa havainnollisemmin voidaan erilaisia johtamistilanteita analysoida
3D-teoriaa® soveltaen. Kokemukset teorian soveltamisesta suomalaiseen sotilasyhtei-
s86n ovat vihiiset, mutta varsin myonteiset. Erityisesti upseerien jatkokoulutuskurs-
seilla johtamisteorioita voidaan tehokkaasti hyddyntdd pyrittdessd auttamaan koulu-
tettavia itse kehittimain itseddn menestyviksi johtajaksi. Sota-aluksen péillikkyyteen
kouluttaminen ei tee tdssd suhteessa poikkeusta.

27 Kokemuksia padllikkyydestd sodan aikana

Hyvi4 ammattitaito on keskeinen perusta piillikkyydelle niin rauhan kuin sodan-
kin aikana.

Sotakokemusten valossa katsotaan seta-aluksen piillikkotehtdvissd korostuvan
erityisesti seuraavien yleisestikin arvostettujen henkilékohtaisten johtamisominai-
suuksien.

P44llikdn on oltava®
— raubhallinen ja harkitseva
— vastuuntuntoinen, oikeudenmukainen ja epéitsekis
— hyvi ihmistuntija
— rohkea ja nopea p#itoksissdian sekd
— taipumattoman sitked niiden toteuttamisessa.
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Paillikon on omattava hyvi fyysinen kunto seki hermojen hallinta vaikeimmissakin
tilanteissa. Jatkuvassa henkilokohtaisessa kosketuksessa alaistensa kanssa toimivana
padlliksltd edellytetidan taisteluteknisen taidon lisiksi ominaisuuksia, joilla taataan
kunnioitus ja luottamus alaisten silmiss3d vaaran hetkellid. P4illikon tulee kaikissa ti-
lanteissa olla sotilaallisilta ja moraalisilta ominaisuuksiltaan joukkonsa esikuva.

Joukon taistelukelpoisuus voi romahtaa merelldkin. Koska taistelutilanteet merelld
ovat yleensi lyhytaikaisia, on p4dosa ajasta odottamista. Juuri ndihin jaksoihin p#alli-
kon on kiinnitettdvi erityistd huomiota ja jirjestettdvad valmiuden ylldpidon, huollon
ja levon ohessa riittavisti virkistdvid ja kuntoa kohottavaa toimintaa. Toiminnan ai-
kana on tirkeitd, ettid jokaisella taisteluasemalla on riittévisti toimintaa ja ettd paal-
likko riittdvin usein varmistuu eri tavoin jokaisen taisteluaseman valmiudesta ja tais-
telukelpoisuudesta.

2.8 Johtopdsdtoksid

Miidriddminen sota-aluksen pddllikdn tehtdvddn tuo meriupseerille pysyvin késky-
vallan aluksen koko henkildstdon ja samalla merilain, sotilasmerenkulkuohjeen ja lai-
vapalvelusohjesddnnén midrittdmin vastuun aluksesta ja sen henkildkunnasta kaikis-
sa tilanteissa. Organisaation todellisuudessa ndin syntyy vasta muodollinen perusta
paillikkoénd toimimiselle.

Paillikén on tiedostettava selkesisti oma tehtdvinsd. Hinen on kyettivé erittele-
mé4n, mik#dosa hinen johtamistoiminnastaan on aluksenkokonaistoiminnankannalta
elintdrkedtd, mika tarkedta ja mikd taas toisarvoista.'»

Vastaavasti hdnen on kirkastettava ldhimpien alaistensa toimenkuvat aluksen sel-
kedss4 ja lujassa hierarkiassa. Jos paillikk® haluaa vilttyd jyrkilta esiintymiselts ja
tarpeettomilta ristiriidoilta, hinen on syyti tarkkaan paneutua alustyypin johtamisfi-
losofiaan seki yksikon perinteisiin.

Omassa johtamiskdyttdytymisessdin padllikon tulee pyrkid seuraaviin osatavoit-
teisiin:

1) Tehtavin tinkim4ton toteuttaminen ja toiminnalle asetettujen patiméédrien saavut-
taminen

2) Keskindisen kunnioituksen ja luottamuksen ilmapiirin luominen alukselle

3) Organisaation vaatimusten ja henkildkunnan odotusten integrointi siten, ettd hyvin
motivoituneet alaiset voivat olla ylpeit4 toistensa menestyksesta.

Molemminpuolinen luottamus piéllikén ja hinen lihimpien suoranaisten alaistensa

vililld luo perusteet rohkealle delegoinnille sekd sitoutumiselle organisaation tavoittei-

siin.

Mikili ndmi padllikkyyden perusteet eivit ole kestdvilld pohjalla, ei mikédn te-
oreettinen eikd kiytannéllinen taito voi pelastaa murenevaa jéirjestelmii.

3 KOULUTTAMINEN PAALLIKKYYTEEN

3.1 Yleistd

Laajasti ymmirrettynd koulutus sota-aluksen péillikkdtehtdvddn kasittad valin-
nat, kurssimuotoiset opetustapahtumat, kidytannén harjoittelun ja oppimistulosten
seurannan seki lopulta aluksen pa#llikéksi mé4raimisen. Oppiainekokonaisuuksista
keskeisimpini voidaan pit4i
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— johtamistaitoa

— merenkulullisia aineita seki

— merisotaoppia.

Tietden, ettd merenkulullisissa aineissa jo kadettikurssilla annetaan merikapteenin tut-
kintoon vaadittava teoreettinen tieto sekid hyvéd valmius rannikkomerenkulun kéytén-
non harjoitteluun, voidaan seuraavassa pitdytyi johtamistaidon ja jossain méérin me-
risotaopin opetuksen tarkastelussa.

Paillikkotehtivissd palvelevien esimiehid, laivueiden komentajia haastattelemal-
la' on pyritty selvittimadn tarkasteltavien alustyyppien paallikkyyteen liittyvid koulu-
tuksellisia kdytdnndn ongelmia.

Meriupseerin kouluttaminen johtajatehtdviin ja lopulta aluksen piillikkyyteen al-
kaa jo varusmiesaikana. Reserviupseerikurssilla annettavaa johtamistaidon koulutus-
ta tdydennetddn kokelasjakson aikana ja timéi luo osaltaan pohjan kadettikurssilla
annettavalle koulutukselle. Kadettikurssia seuraavan kdytinnén joukko-osastopalve-
lun jélkeen nuori meriupseeri komennetaan melko pian merivoimien upseerien asekur-
sille, miss4 hdnet perehdytet44in oman tulevan laivueensa ase- ja johtamisjirjestelmien
kiyttoon sekd yksikkotaktiikkaan.

4—5 vuotta kadettikurssilta valmistumisensa jélkeen meriupseeri komennetaan
kapteenikurssille, jonka keskeisend pddmaérini on kouluttaminen perusyksikon péil-
likkyyteen. Palveleeko nykyinen johtamistaidon opetus nuoren meriupseerin valmen-
tamista sota-aluksen pdillikkyyteen? Onko koulutuksessa osoitettavissa oleellisia
puutteita, paillekkdisyyksid tai muita epikohtia?

32 Epakohtia ja parannusesityksia

Kokemukset varusmiesaikana toimeenpantavasta valinnasta johtajakoulutukseen
ovat olleet mydnteisid. Reserviupseerikoulutuksen pddméirid ja sen oppisisillét on
vastikdin tarkistettu eiki niiden suhteen ole esitetty merkittdvaa kritiikkid. Sen sijaan
se, ettd merikadettikursseille vuosittain hyviksytyistd noin puolet on suorittanut va-
rusmiespalveluksensa maavoimissa, aiheuttaa huomattavaa kirjavuutta merikadettien
ldhtotasossa. Jotta merikadettien koulutus alusta alkaen toteutuisi nousujohteisena,
tulisi merikadettikursseille hyviksyttiviltd edellyttdd merivoimien reserviupseerin pe-
rustiedot ainakin yleismerisotilaallisissa ja merenkulullisissa aineissa,

Kadettikurssin opetuksessa tulisi nykyistd enemmén korostaa vastuuseen kasvatta-
mista, paillikon yksildvastuuta aluksesta, sen henkil6stdsti, asiakirjoista ja niin edel-
leen. Tdmin tulisi painottua viimeiseen merikadettikesddn, jolloin syvennettdisiin
koulutettavien nikemystd paallikdn vastuusta pienilld koulutusaluksilla toteutettavin
kdytdnnon harjoituksin siten, ettd he todella joutuisivat vastaamaan hallintaansa us-
kotusta kalustosta.

Eniten kritiikkid kohdistuu vastavalmistuneiden luutnanttien kdytinnén harjoitte-
lun jarjestimiseen laivueissa. Muodolliset suhteet vanhemman piillystén ja tulokkai-
den vililla rajoittavat asiallista keskustelua kdytdnndn ongelmista. On varmaa, etti
nuori meriupseeri tuossa vaiheessa on vastaanottavaisimmillaan ja hinen odotuksensa
ovat joka suhteessa korkealla. Kielteisilld asenteilla ja palautteilla voidaan helposti ai-
heuttaa korvaamatonta vahinkoa.

Nuorten luutnanttien kdytinnén harjoittelun organisointiin tulisi ndinollen kiin-
nitt4d yhi enemmin huomiota. Rannikkolaivaston laivueet poikkeavat tadssdkin suh-
teessa toisistaan.
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Ohjusveneilld 13hes kaikki taktinen ja taistelutekninen harjoittelu keskittyy ohjus-
hyokkdyksen suorittamiseen ja siihen liittyviin taustatoimintoihin. Nuoret upseerit
toimivat vahtipaallikkotehtivissd 2—4 purjehduskautta ennen kuin tulevat maarétyik-
si padllikkotehtdvadn., Menestymistd ja oppimistuloksia on verraten helppo arvioida
ja vertailla keskendin padllikkokandidaattien toimiessa rinnakkain vakiomuotoisissa
harjoituksissa.

Vartioveneilld ja moottoritykkiveneilld paillikkyyteen riittda lyhyempi vahtipail-
likkdharjoittelu. Moninaisten tehtdvien takia tuloksia johtamisharjoittelusta on vai-
kea mitata. Tulevalta paillikoltd odotetaan ennen muuta vastuuauliutta ja venymisky-
ky4, kykya organisoida seki uskallusta olla tarvittaessa jyrkki tekemiensi ratkaisujen
ldpiviemisessi. .

Tykkiveneen péaillikkyys edellyttdd kapteenikurssin suonttamlsta ja useamman
vuoden kiytdnnon harjoittelua vahtipésllikkdtehtédvissa.

Varsinainen erikoistuminen tietyn laivueen alustyyppiin ja sen taistelutekniikkaan
tapahtuu asekurssilla. Kurssin opetusohjelmaa tulisi maératietoisesti kehittda palvele-
maan piillikkyyteen kouluttamista, niiden kdytdnnoén ongelmien ratkomista, jotka
tulevaa paallikkod kyseisessd yksikossd odottavat. Péipaino tulisi olla nopeutta vaati-
vissa padtoksentekotilanteissa ja kdskynantovalmiuden kehittdmisessd simulaattori-
laitteistoja apuna kdyttiden.

Vasta kapteenikurssilla on aiheellista siirty4d yksilén henkil6kohtaisesta johtamis-
toiminnasta ryhmétydskentelyn alueelle ja siiniikin vaiheessa vihin erin. Laivaluokan
aluksen tai veneluokan aluksista koostuvan viirikon paéllikkyys edellyttds toki ryhma-
tydskentelyn periaatteiden hallintaa, mutta on muistettava, etti tirkeimmat paatokset
paallikko tekee tallidkin tasolla yksin.

4 PAATANTA

Sota-aluksen péillikkyys on erds huippuhetki meriupseerin uralla riippumatta sii-
td, kuinka vaativiin ja arvostettuihin tehtdviin asianomainen my&hemmin sijoittuu.
Myo6s merivoimien kokonaisuuden kannalta tarkasteltuna jokainen yksittdinen sota-
alus on peruselementti, taisteluviline, jonka tehokkuudesta viime kidessd riippuu me-
nestyminen tai tappio merellisissi operaatioissa.

Viheksymitt4 ylempien merisodankdynnin johtajien merkityst4 on ndin ollen pe-
rusteltua panostaa entisti enemmain paillikkokoulutukseen. Tami edellyttda erdiden
kurssien johtamistaidon opetuksen tarkistamista, kdytdnnon harjoittelun tehostamis-
ta laivueissa sekd erityisesti asennekasvatusta johtajakoulutukselle mydnteisempéédn
suuntaan. Johtamiseen on erikoistuttava, johtajuus on erikoistumista siina kuin muu-
kin ja merivoimien liikkuvassa laivastossa johtajuus kulminoituu sota-aluksen paallik-
kyyteen.
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TIETOJA ERAISTA MERIVOIMIEN ALUKSISTA

ALUSTYYPPI PAAMITAT NOP HENKILOSTO (KESKIM.) PAATEHTAVA | MUUT TEHTAVAT
PIT LEV | SYV UPP (SOL) UPS T-UPS { VM YHT

Tykkivene 74 8 35 680 30 10 20 43 73 TstOs johto Tykistdtehtdvit, suviorjunia,
tiedustelu ja valvonta

Miinalaiva 78 12 3 1000 20 11 30 61 102 Miinoitus TstOs johto, tykistdiehtavii,
tiedustelu ja valvonta

Ohjusvene 38 9 35 250 30 4 9 16 29 Ohjushyokkdys —

Moottori- 22 7 2.0 40 30 6 9 17 Tiedustelu ja Tykistdsysksyt, miinoitus,

tykkivene valvonia suojaustehtivit

Vartiovene 34 6 2.5 120 18 2 7 12 21 Suvtorjunta Tiedustelu ja valvonta,
miinoitus, suojaustehtavit

Raivaaja 25 6 2.5 90 10 2 5 9 16 Miinantorjunta -

Kuljetusiautta 32 8 1.5 90 9 | 3 7 11 Kuljetus Miinoitus

Lahde: MerivHarjvahv A, 1983
Merisotaopin luentorungot (SKK ja MeriSK)
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SOTA-ALUKSEN TOIMINNALLINEN JOHTO-ORGANISAATIO (pelkistys)

PAALLIKKO

VAHTIPAALLIKOT
(yleinen laivapalvelus)
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I-UPSEERI

(utezjtoaeeysniaared snyaared)

jelfejyolfeaeeysniasred

vasen vahti

oikea vahti
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LIITE 3

PAALLIKON JA MUUN HENKILOSTON VALINEN VUOROVAIKUTUS
TARKASTELTAVILLA ALUSTYYPEILLA

PAALLIKKO

tapaa jokaisen
aluksensa henkil6-
kuntaan kuuluvan

. tapaa jokaisen suo-

ranaisen alaisensa

. asioi lahimpien

suoranaisten
alaistensa kanssa

. keskustelee jokaisen

henkilokuntaan
kuuluvan kanssa

. osallistuu henkils-

kohtaisesti koulutus-
tehtdviin

. antaa henkildkun-

nalle kirjallisia
palvelusohjeita

. suorittaa tarkastuksia,

jotka kohdistuvat

a) materiaaliin

b) koulutukseen

c) jarjestykseen ja
siisteyteen

d) valmiuteen

. jakaa tietoa tule-

vasta toiminnasta

. jakaa moitteita,

nuhteita, ojennuksia
tai rangaistuksia

. jakaa kiitosta hy-

vistd suorituksista

TYV:LLA

~ 1/vrk

< 1/vko

< 1/vrk

~ 1/vko

~ 1/vrk
~ 1/vrk

~ 2/vko

~ 1/vko

OHIV:LLA

~ 1/vrk

useita kerto

useita kerto

VARTV:LLA

> 1/vrk

ja paivissi

ja pdivissi

~ 1—2/vko ~ 1/vrk
< 1/vrk ~ 1/vrk
ei edes viikoittain
~ 1/vko ~ 2/vko
vuorokausittain
~ 1/vrk ~ 2/vko
~ 1/vrk ~ 2/vko
~ 2/vko péivitt

pari kertaa viikossa

pari kertaa viikossa

MTTYVLLA

> 1/vrk

> 1/vrk

~ 1/vrk

~ 2/Vko

~ 1/vrk
~ 1/vrk

din

LAHTEITA

A VARSINAISET LAHTEET

1) Valtion koulutuskeskus

Perustietoja johtamisesta
Heisinki 1976

2) Padesikunta

Laivastopalvelusohjesidntt
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