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TEOLLISUUTEMME TUOTANTOVALMIUS ERI
TILANTEISSA
PUOLUSTUSVOIMIEN LISAANTYVAA
TEKNILLISTYMISTA AJATELLEN

Piidiinsinoori, insindorikenraalimajuri Raimo A Issakainen

Johdanto

Elimme koko maapallon kisittdvii taitotieto talouskilpailun aikaa.

Tiami kilpailu vaikuttaa kaikkiin inhimillisen toiminnan aloihin. Puhumme
rakennemuutoksista ja niihin vaikuttavista voimista. Globaaliset rakennemuutokset
ovat poliittis—taloudellis—kulttuurillisia muutoksia. Sit4 ne ovat myds kansallisella
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1. Kansainvélisen vuorova
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3. Kansainviliset yritysra

Kuva 1: Muutosten hallinnasta.



Kuva 2: Yleiskatsaus teollisuustoimintaan vuosina 1965—198S5.

Vuosi | Toimipaik- | Omistajia ja | TyOnteki- | Toimihenki- | Tyontekijdin | Vilittomasti teh- | Raaka-ainei- | Tuotannon
Ar koja toimihenki- joitd l6iden palkat daskoneita kiyt- | den arvo bruttoarvo
Year Arbets- henkiloita Arbetare | palkat Arbetarnas |tévd voima Raimnenas Produktionens

stéllen Agare och Wage Funktionirer- | 16ner Drivkraft for virde bruttovirde

Establish- funktiondrer | earners nas loner Wages omedelbar drift av| Value of raw | Gross value of

ments Owners and Salaries maskiner materials produktion

salaried Power installed
employees directly for dri-
ving machines
1 000 mk 1000 kW 1 000 mk

1965 7374 83512 . 352463 953699 2 449 246 3985 10 366 613 19 377 066
1966 7 402 86 968 356 138 1 083 568 2 637 082 4173 11 183 174 20 944 108
1967 7 287 89 568 355 167 1213 671 2 798 531 4253 11 610 047 22 190 423
1968 7 207 92 799 353 526 1379 120 3 065 307 4104 13 360 122 26 033 055
1969 7 598 99 114 375 063 1 546 009 3 503 608 4 681 15 843 203 30 675 927
1970 8 076 107 057 403 393 1783 147 4 128 105 5058 18 581 188 35 576 920
1970% 7 342 102 598 388 732 1723 789 3 975 450 5 029 18 380 850 35 104 529
1971 7123 109 092 395 901 2 023 369 4 503 093 5 458 19 572 915 38 005 326
1972 7071 114 534 404 033 2 341 077 5 408 657 5 666 22 632 279 44 958 703
1973 6 976 122 077 417 884 2 837975 6 050844 5 696 27 166 248 54 649 712
1974 6 774 130 273 426 082 3 657 342 8 188 500 6211 38 640 432 78 191 429
1975 6 693 136 449 415 976 4776 634 9671 793 6 691 40 471 151 84 304 136
1976 6 838 139 021 412 718 5 496 426 11 092 576 6 824 45 433 756 95 820 195
1977 6 927 137 317 400 287 5 796 682 11 588 421 7178 49 102 208 103 578 548
1978 7 345 135 576 388 322 6 221 974 12 326 604 7 648 53 366 183 115 151 721
1979 7 527 139 018 402 812 7135178 14 306 155 7678 65 979 987 139 876 428
1980 7719 145 121 424 842 8 337 052 16 965 749 7997 81 676 228 170 884 583
1981 7727 148 064 420 178 9 808 320 19 063 640 8 327 91 050 514 192 723 022
1982 8 194 149 858 409 471 10 915 272 20 514 003 8 249 94 958 083 205 471 019
1983 8134 150 338 398 066 12 036 938 21 811 846 8 305 104 036 768 222 601 864
1984 8 049 151 386 390 301 13 266 191 23 456 609 8 660 113 243 710 244 745 376
1985 7 862 153 177 381 266 14 665 833 24 824 166 8 733 118 594 232 260 810 729
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tasolla. Osan muutoksista pystymme itse ohjaamaan, osa ei ole meididn
ohjattavissamme. Globaalisella tasolla muutos on itseidn ruokkiva. Sitd voivat
jarruttaa tai sen voivat pysdyttdd vain suuret ei normaalit mullistukset.
Teollisuus, sen tuotantovalmius, mahdolliset valtiota kohtaavat normaalit tai
poikkeukselliset tilanteet ja puolustusvoimien teknillistyminen ovat viime vuosina
kokeneet konkreettiset tai ajatukselliset muutokset myds meilld ja timi rakennemuu-
tos jatkuu. Esityksessd tarkastellaan niiden osatekijdiden tdminhetkistd tilannetta,
muutosten vaikutusta erillisind ja integroituna valmiudeksi — tuotantovalmiudeksi.

' Tedllisuus

Seuraavat piirrokset ja tilastot antavat kuvan teollisuutemme tuotannon
volyymista, osuudesta bruttokansantuotteesta, toimialajakautumisesta, muutossuun-
nista ja sijoittumisesta. Tilastot on koottu eri ldhteistdi. Tdmd ajheuttaa joitakin
epatarkkuuksia tilastoja keskenddn verrattaessa. Erot eivdt kuitenkaan ole
merkittdvid vaan '’tilastollisia’’. Suuruusluokat ja muutosten suunnat ovat hyvin
luettavissa eri tilastointitavoillakin. {Kuva 2)

Tilastosta on todettavissa, ettd viime vuosina toimipaikkojen miirid on ollut
pienessd laskussa (vdhintdédn viiden hengen toimipaikka), tyontekijdiden méird on
80-luvulla vihentynyt noin 2 %:lla vuosittain. Teollisuuden tuotannon bruttoarvo
sen sijaan on kasvanut vahvasti keskimidrin 8,7 % vuodessa 80-luvun virallisen
tilastoinnin mukaan. Tuotannon bruttoarvo vuonna 1985 oli noin 261 miljardia.

Kun tarkastellaan teollisuuden osuutta kokonaistuotannosta, bruttokansantuot-
teesta, ovat osuudet ja kehityksen suunta tutkimuksen *’Suomen talous 1860—1985*’
mukaan kuvassa 3 esitetyn mukaiset.

Kuva 3: Toimialojen osuudet bruttokansantuotteesta eri ajanjaksoina, % keskimii-
rin vuodessa.

Maatalous, Mets4- Teolli- Rakennus- Liikenne, kauppa, Julkiset Koko
metsdstys talous suus toiminta pankit ja vakuutuslai- palvelut BKT

ja tokset, asuntojen omis-

kalastus tus, yksityiset palvelut
1860—1890 41 16 10 8 20 5 100
1890—1913 33 15 16 6 24 6 100
1920—1938 22 13 22 6 29 8 100
1946—1960 15 11 29 9 27 9 100
1960—1974 7 - 6 28 10 38 11 100
1974—1985 5 4 30 8 39 14 100
1860—1985 25 12 20 7 28 8 100

OECD:n tilastoinnin mukaan on teollisuutemme osuus kokonaistuotannosta ja
muutoksen suunta ollut 1970—1985 aikana kuvassa 4 esitetyn mukainen.
Teollisuuden osuus bruttokansantuotteesta tulee pienenemiin teollisuuden tuotan-
non bruttoarvon voimakkaasta kasvusta huolimatta. Meitd koskevat tilastot eivit
sano sitd ndin suoraan, mutta luultavaa on, ettd seuraamme yleismaailmallista
muutoksen suuntaa. Eri toimialojen osuus teollisuustuotannosta eri aikoina ja
ennuste muutoksen suunnasta on esitetty kuvassa 5.



20

Kuva 4:
Teollisuuden osuus Teollisuuden osuus
BKT:sta, % ty6Sllisyydestd, %
1970 1977 1985 1970 1977 1985
Suomi 26,0 25,2 22,5 22,8 24,6 24,1
Ruotsi 28,5 24,8 20,8 26,5 24,2 22,5
Tanska 21,1 19,2 16,8 24,9 21,0 18,3
Norja 22,6 19,7 13,7 24,5 23,5 18,1
Saksan LT 40,2 35,7 32,3 38,1 35,0 32,0
Japani 34,8 28,8 29,8 26,7 24,5 25,0
Yhdistynyt Kuningaskunta 32,5 28,8 22,6 33,9 29,8 25,7
USA 25,1 24,1 20,4 22,4 20,3 19,5
OECD 27,9 26,0 23,3 27,1 25,0 22,1
Kuva 5: Eri toimialojen osuus teollisuustuotannosta.
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Puolustusvoimien varustamiseen vaikuttavat keskeisimmin metalliteollisuus ja
kemian teollisuus. Ndiden osuus teollisuustuotannossa on ollut kasvava, joskin se
tasaantunee noin 45 %:n osuuteen muutamiksi vuosiksi odottamaan yhdentyvien
markkinoiden vaikutuksia.

Teollisuuden toimipaikkoja oli esimerkiksi vuoden 1984 teollisuustilaston mukaan
noin 8 000 kappaletta (vdhintddn viiden henkildon tydpaikkoja). Yritysrekisterin
mukaan teollisuusyritysten lukumiiri vuonna 1984 oli noin 18 000. Meilld on noin
8 000 tuotannollista yritysti, muilla yritysrekisteriin merkityilli ei ole varsinaista
tuotannollista toimintaa.

Teollisuutemme painottuu vahvasti Etel4-Suomeen ja pohjoisempi teollisuus

rannikon alueelle.
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Kuva 6: Teollisuuden toimipaikkojen ja tyontekijoiden mé#idrd sekd tuotannon
bruttoarvo ldidneittdin vuonna 1985.

Toimi- Henkilo- Tuotannon
paikkoja lukumadrd bruttoarvo

kpl Mmk
Uudenmaan l44ni 1693 81 000 64 800
Turun ja Porin 1. 1331 70 600 47 900
Ahvenanmaa 38 697 400
Himeen 44ni 1 341 71 800 38 500
Kymen ld4ni 533 30 700 27 400
Mikkelin ld4ni 315 14 400 6 300
Pohjois-Karjalan 1. 237 9 700 4 700
Kuopion lddni 333 15 200 11 200
Keski-Suomen l4d4ni 354 17 900 11 100
Vaasan ldéni 883 34 500 21 400
Oulun 14éni 559 24 800 18 700
Lapin l44ni 245 9 500 8 200
7 862 n 381 000 n 261 000

Puolustusvoimien tarpeita ajatellen tuotannollista kapasiteettia valtakunnassa on
médrillisesti paljon. Puolustusvoimat tarvitsee eri tilanteissa tuosta kapasiteetista
vain noin 2—5 %.

Ti4rkeiden toimialakapasiteettien kohdalla, kuten elektroniikka, tilanne ei
kuitenkaan ole madrillisesti teknilliseltd tasoltaan eikd tuotekohtaisesti puolustusvoi-
mien tarpeita kovin hyvin palveleva. _

Alueellisesti kapasiteettia on valtakunnan eri osissa hyvin tyydyttivisti. Vain
erdiden toimialakapasiteettien kohdalla on jilleen sotilaallisesti ajatellen kriittisia
keskittymis vain eteld4in tai aivan rannikolle.

Vuosien 1941—1945 aikana oli puolustusvoimien hankintoihin varattu kuvassa 7
esitetty médrd teollisuuslaitoksia kuudesta silloisesta teollisuuspiiristimme. Noin 17
% teollisuuslaitoksistamme oli silloin puolustustarviketuotannossa. Niiden 1 322
tehtaan tuotannon bruttoarvosta ei ole selkedd kuvaa, mutta voi vain arvioida, ettd
nykyisilli tuotantokapasiteeteilla tarvittavien teollisuuslaitosten méidrd olisi vain
murto-osa 1 322 tehtaan mi4rastd. On tdrkedd, ettd puolustustarviketuotantoon
suunniteltujen ja harjoitettujen yritysten mé4rd on ’hallitun rajallinen’’.

Teollisuuden rakennemuutos

Teollisuuden rakennemuutoksella on ehkid suurempi kokemamme ja tunnista-
mamme vaikutus myo6s sotilaallisen materiaalin tuottamiseen kuin mitd mill44n
muutoksella koskaan aikaisemmin on ollut. Sen vaikutukset eivit ole vain
tuotannollisia vaan ne heijastuvat, niitd ajavat tai ne synnyttivit vaikutuksia
kaikkeen miki integroituu tuotteeseen, tavaraan:

Rakennemuutoksessa on ollut kyse teollisuuden tuotannon jirjestimisestd entisti
kilpailukykyisempiin yksikoihin. Se on tuotantovoimien ohjauksen siirtimisti
markkinamekanismien tehtéviksi tukitoimien, sdételyn ja sidonnaisuuksien asemasta.
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Kuva 7
Laitokset teollisuuspiireittdin Yhteensi
Teollisuusala
Hel. [ Tur. | Tam. [ Kokk. | Kuo. | Vii. | Laitoksia | %
Valtion tehtaat 4 2 7 7 1 — 21 100
malminnosto ja rikastaminen | — 1 3 3 2 1 10 72
Sulatot ym. metallien
jalostuslaitokset 37 12 45 7 8 3 112 24
Ase- ja
ampumatarviketehtaat 22 9 |15 5 — | = 51 [100
Konepajat, valimot ja
laivaveistimot 35 |22 8 5 8 5 83)
Sihkolaitteiden asennus- ja
korjauspajat 9 4 2 - 1 2 18) 24
Autokorjaamot 47 (24 | 20 26 14 | 26 157)
Tehtaiden korjauspajat 17 8 6 — 4 4 39)
Hienompi koneteollisuus 14 2 1 —_ — | - 17 26
Kivi-, savi-, lasi- ja
turveteollisuus 12 2 2 — 2 3 21 6
Kemian teollisuus 13 6 7 7 21 8 62 31
Nahka- ja turkisteollisuus 8§ |10 | 14 10 5 1 48 23
Kumitavarateollisuus 2 4 3 — 1 9 19 33
Harja- ja jouhitavarateoll. 3 1 1 — — - 5 28
Kutomo- ja vaatetustavara-
teollisuus 52 |23 25 14 7 6 127 25
Paperiteollisuus 19 | 10 | 18 2 4 6 59 30
Puuteollisuus 52 (11 20 29 30 | 23 165 9
Ravinto- ja nautintoaine-
teollisuus 46 | 18 | 25 33 35 |31 188. |10
Valaistus-, voimansiirto- ja
vesijohtoteollisuus — 9 | 30 17 12 | 10 78 18
Graafinen teollisuus 41 2 3 1 5 3 18 9
Edellisiin kuulumaton
teollisuus 16 6 2 —_ — | - 24 20
Yhteensi teollisuuslaitoksia
kpl 412 |186 |257 | 166 160 |141 1322
Kaikista teollisuuslaitoksista
(8 004) % 17 16 14 16 11 24 17

Voidaan myés sanoa, ettd rakennemuutos on ndkynyt eri toimialojen kasvunopeuk-
sien eroina, tuotantopanosten kiytdn nopeutumisena ja tuoterakenteen muutoksina.
Rakennemuutos on markkinataisto, josta selvidid muistaen ja halliten laadun, taidon,
tuoton ja erikoistumisen. Rakennemuutos on ollut taloudellista kasvua, johon
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olennaisena on liittynyt tuotannon ja viestdén lisddntyminen, tuotantorakenteen ja
tuotannon voimavarojen k#ytdn muutos sekd tySnjaon eriytyminen.

Muutokseen vaikuttavia voimia ovat mm tieteen tuoma uusi tieto, uuteen tietoon
perustuva teknologia uudentyyppisine tuotteineen ja sovellutuksineen sek# yhteinen
ekologia.

Tiedolle on ominaista, ettd se liikkuu nopeasti globaalisesti. Teknologia
suotautuu vihitellen maasta toiseen, mitkdin valtioiden, ideologioiden ja talous- tai
sotilasliittoutumien rajat eivdt pysty pysdyttdmid4n siti. Rajoja poistaa myds
ekologia, huoli yhteisestd ympdéristtsti.

Muutosta voidaan kuvata seuraavasti:

Siihen kuuluu tai sen tuloksena on avoin talous. Se merkitsee tavaroiden,
tydvoiman, piiomien ja palvelusten tiydellista liikkumisvapautta. Avoin talous taas
vuorostaan muuttaa yritysten ympéristd4 ja toimintamalleja.

Kansainvidlinen kilpailu lisddntyy ja kovenee. Yrityksid yhdistetd4dn, niitd
paloitellaan ja sisdisid organisaatioita on uudistettava. Kilpailu on talouskilpailua
sekd eri organisaatioiden kesken ettd organisaatioiden sisdlli.

Kansainvilistytidin. Kansainvilistyminen pakottaa uudistuksiin ja uudet rakenteet
puolestaan luovat lisii voimavaroja kansainvilistymiselle. Menndin kohti taitotieto-
valtaista yhteiskuntaa tai taitotietovaltaista palveluyhteiskuntaa.

Integroituminen voi tapahtua keskeiseen koneeseen tai laitteeseen perustuvana
integraationa tai yritysten, toimialojen ja valtioiden integraationa. Integraatio voi
olla osittainen, horisontaalinen tai vertikaalinen.

Suurteollisuus on ’yhi suurempaa’’. Se huolehtii suurelta osin pienteollisuuden
tyollistimisestd. Pienteollisuudelta vaaditaan osaamista, tehoa, tuottavuuden nostoa,
korkeaa laatua ja tdsméllisii toimituksia. Kaupungistuminen kuvannee my&s
osaltaan tdtd muutosta.

Muutos vaatii osaamista kaikilla tasoilla kaikilla aloilla. Puhutaan elinikaisestd
koulutuksesta. On tihdittévd huipulle siind missid aikoo todella olla mukana. On
kyse koko kansakunnan osaamisesta. Kansallinen menestys koostuu yksityisten
yritysten, tiedemiesten, tutkijoiden, kulttuuri- ja urheilulahjakkuuksien onnistumises-
ta. On kiinnitettdvd huomiota tuotteiden kehittédmiseen. \

Tuottavuutta on nostettava, saatava raha teollisuudessa kiertdmidn yhi
useamman kerran vuodessa. Rahan kiertonopeuden kasvattaminen merkitsee sita,
ettd varastoja ei juurikaan ole. On oltava joustava, nopea ja palveleva tuotanto.
Pienten on erikoistuttava ja niiden tuotannolle on keskeisti laatu. Mutta on
muistettava, ettd pelkki laatu ei enid yksin riitd. Palvelevan yrityksen rooli hyvidin
tuotteiden laatuun yhdistettynid turvaa pitkéijanteisen toiminnan tuottavuuden.

Puolustusvoimien tarpeita ajatellen téllaisessa kehityksessd on sekd positiivisia ettd
negatiivisia puolia. Positiivista on tuotekehityksen korostaminen, joustava tuotanto-
kapasiteetin kasvu, alihankintateo]lisuuden kasvu, teknologisen tason nousu, laadun
korostaminen, kansainvilinen yhteistyd ja erikoistuminen.

Negatiivista on varastojen pienuus ja teknologisen tason nousu siten, etti se
aiheuttaa riippuvuuksia toisista ja synnyttd4 samalla haavoittuvuutta pienenkin
poikkeuksellisen tilanteen aikana. Hintojen nousussa tuntuu erityisesti teknillinen
kallistuminen.

Teollisuudessa sekd globaalisella ettd kansallisella tasolla tapahtuvat muutokset
ovat tosiasia. Tdhdn rakenteeseen meiddn on suunniteltava puolustustarvikemateriaa-
limme tuotanto eri tilanteissa. Se vaatii avoimuutta monella tavalla, se vaatii
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tyonjakoa ja yhteistydtd nykyistdi enemmin seki kansallisella ettd kansainvilisells
tasolla. Se vaatii meiltd viisautta n#hd4 prioriteetit ja realiteetit. Se vaatii tietyissd
vaiheissa kansallista itsekkyytt4 ja erditd vakuutusluonteisia maksuja siitd huolimat-
ta, ettd puolustusvoimien on erittiin vahvasti n#dhtivd kohdallaan taloudellinen
toiminta ja oman toimintansa tuottavuuden nosto.

Puolustusvoimien teknillistyminen

Puolustusvoimat, erdit osat siitd, ovat -aina olleet teknillisii. Aina on ollut
kiytossd osa senhetkistid hitech:id.

Ilmavoimat on perinteisesti ollut teknillistynein puolustushaara ja maavoimat
vihiten teknillistynyt. Teknillistyminen puolustusvoimissa nyt ja tulevina vuosina
merkitsee korkean teknologian tuotteiden ja jirjestelmien lisd4ntymistd erityisesti
maavoimien varustuksessa. Maavoimien puolella tapahtuu seki laadullinen etti
médrillinen tason nousu. Lisiiksi ilmavoimat siirtyvit konekannassaan ja lentotoi-
mintaa tukevissa jirjestelmissd kokonaan uudelle vaativammalle teknilliselle tasolle.
Myos merivoimat, erityisesti alusten navigointi-, taistelu- ja taistelujohtojérjestelmdt,
siirtyvit kertaluokkaa vativampaan tasoon. Johtaminen on integroitava riittdvésti ja
sen teknillisen tason mifrddvit puolustushaarojen teknilliset tasot, jotta jirjestelmis-
ti saadaan investointeja vastaava hyoty. Laitteet monimutkaistuvat, laitteista tulee
jérjestelmid, jirjestelmit integroidaan yhteen. Jirjestelmit ja integroidut jarjestelmiit
automatisoidaan. Elektroniikka on olennaista "ldhes kaikessa’. Integroidut
jdrjestelmit tuovat mukanaan kokonaan uusia toimintoja ja toimintojen ulottuvuuk-
sia.

Onko tillainen teknillistyminen tarpeen? Eikd riit4 silld tasolla oleminen, jolla
p4adosa nykyistd materiaaliamme on?

Teknillisen kehityksen vetureina muualla, erityisesti suurvalloissa, toimii
sotilaallinen tutkimus- ja kehitystyo. Pienistd valtioista Ruotsi esittdd selvisti, ettd
heidéin sotilaalliset tutkimus- ja kehittdmisprojektinsa ovat ehdottoman tirkeitd
heiddn muulle teknilliselle tutkimus- ja kehittimistySlleen ja sitd kautta rakentuvalle
teolliselle tuotannolle.

Voimakas sotilasteknologian kehitys kuuluu siihen globaaliseen muutosryhmién,
johon me emme voi vaikuttaa. Se, kiytimmekd me tidtd kehittynytti teknologiaa vai
emme, vaikuttaa vain t44ll4 meilld, ei misséin muualla. Jos meihin kohdistuisi jotain
poikkeuksellista toimintaa ilmoitse, maitse tai meritse, merkitsisi se vidjaiméittdmis-
ti hyvin varustettujen joukkojen kiyttdd myos td4lld. Se, joka olisi lahtenyt liikkelle,
olisi hyvin varustautunut ainakin osalla joukoistaan ja niiden joukkojen toiminnalle
rakentuisivat ratkaisut.

Taisteluja — taistelukenttdd kuvaisi: Elektroninen sodankidynti, joka rauhan
aikana on jatkuvaa tiedustelua. Kiristyneessi tilanteessa se olisi tiedustelun lisdksi jo
aktiivista hdirint44. Tiedustelu ja valvonta toimivat siten, etti tietoja kiytetdén
reaaliajassa. Raskas tuli avataan nopeasti, kaukaa ja se on tarkkaa. Kyseessi ovat
integroidut, automatisoidut jirjestelmit. Jirjestelmiin on integroitu tarvittavat
puolustushaarat ja aselajit. Panssarintorjunnassa ja ilmatorjunnassa on ohjuksilla
keskeinen asema. Tykistén ja heittimistdjen ammuksina on kuorma-ammuksia ja
hakeutuvia ammuksia. Vastustaja nikee y6ll4 ja huonoissa olosuhteissa valonvahvis-
tin-, ir- ja tutkalaittein. Joukoilla on liikkuvuutta maalla, ilmassa ja vedessi. Suurten
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joukkojen ja materiaalin siirto ilmateitse kaukaakin on t4m#n péivdn realismia.
Erityisesti helikopterit pitdvit joukkomme kovilla. Taisteluvilineet, liikkuntavilineet
ja itse taistelijat on suojattu entisti tehokkaammin materiaalitekniikan uusilla
ratkaisuilla.

Mikdli me emme kehiti, osta. ja kdytd kehittynyttd, tehokasta puolustustarvike-
materiaalia, murramme rakenteet koko omalta tahdoltamme hoitaa puolustuksem-
me. Emme voi lihted siitd, ettd me emme tietdisi, mitli ympérillimme tapahtuu.
Emme voi asettaa yksittdistd taistelijaa tilanteeseen, jossa hin on maalitauluna
vastustajan aloittaessa tulituksen muutamia satoja metrejd aikaisemmin ennen kuin
hinen oman aseistuksensa kantama riittidd taisteluun. Lentokoneiden ja panssarivau-
nujen kanssa on pystyttivi taistelemaan niin tasapiiselld aseistuksella, ett4 omat
joukot ja jdrjestelmit sdilyvit taistelukuntoisina. Panssarintorjunta ja ilmatorjunta
ovat tulenkidyton runko. Johtamisjirjestelmien tulee mahdollistaa valtakunnallisen
tason johtaminen samoin kuin toimivan tason taktillinen johtaminen. Taisteilijan ja
tirkeiden jédrjestelmien on saatava suojaa tulivaikutukselta, tiedustelulta ja
ABC-vaikutukselta. Suojattua liikkuvuutta on oltava ainakin osalla joukoista.

Kyseessd ovat klassilliset vaatimukset, mutta nyt uusilla teknillisilli tasoilla
ratkaisuiltaan. On priorisoitavissa tarpeet ja optimoitavissa rahan kiyttd, jotta
varustaminen on ajantasalla riittivimi4ridisesti. Osan materiaalista tulee olla
»’maailman parasta’’, muuten se ei rakenna riittivdid kynnystd, jotta pysymme
erilldsin Kriiseista.

Emme mydskdin saa joutua tilanteeseen, jossa joudumme antamaan tehtédvin
yksittdiselle taistelijalle tai joukolle tietden, ettd emme ole varustaneet heitd tehtivin
edellyttimilld tavalla. Tarvitsemme kehittyneitd vilineitd tietyn m#Adrdn kaikilla
puolustushaaroilla.

Osa tdstd materiaalista on kehitettidvissd itse ja tuotettavissa itse. Osa
materiaalista on meilld tuotettavissa muualta saadun tai ostetun taitotiedon pohjalta.
T4ami koskee materiaalia, jonka tutkimus ja kehittdminen ei ole tarkoituksenmukais-
ta meilld. Osa materiaalista joudutaan aina ostamaan suoraan ulkoa. Kansainvilisty-
minen ja teollisuuden muu rakennemuutos lisd4 ja sen pitdd lisdtd yhteistyotd ja
mahdollisuuksia myds puolustustarvikesektorilla. T#t4d kautta rakentunee uusia
tutkimus-, kehittdmis-, tuotanto-, myynti- ja alihankintayhteistydmuotoja.

Teknillistyminen jatkuu, siind on oltava mukana, sill4 siini joudutaan olemaan
mukana. Globaaliset ja kansalliset muutokset eri sektoreilla tulevat vaikuttamaan ja
muuttamaan toimintatavat ja toiminnan varsin erilaiseksi, mitd se t4ll4 hetkelld on.

Teollisuuden tuotantovalmius

Puolustusvoimien materiaalinen perussuorituskyky on luotava rauhan aikana.
Kotimaisen puolustustarvikkeita tuottavan teollisuuden tuotantovalmius on myds
luotava rauhan aikana sellaisia tilanteita varten, jolloin olemme vain oman
tuotantomme varassa.

Kiristynyt kansainvilinen tilanne, sodan uhka ja sodan aika ovat tilanteita, joissa
kotimaisen teollisuutemme on pystyttivi tuottamaan ne puolustustarvikkeet, joita
rauhan aikana ei ole voitu hankkia.

Kiristyneeseen kansainviliseen tilanteeseen voi sisdltyi mm pitk3i taloudellinen
kriisi embargo toimenpiteineen, terroritoimintaa ja painostusryhmien toimintaa. Jo
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niiden johdosta saattaa olla tarpeen oman puolustustarviketuotannon lisd4minen.
Sodan uhan aikana viimeistd4in on suunnattava hankintoja omalle teollisuudelle —
tuotanto on aloitettava. Tuotannon oikea-aikaisella aloittamisella on sininsi jo
tilanteen pahenemista estdvd arvo — sodan kynnys nousee.

Jos joudutaan sotaan — onko sota lyhyt vai pitkd4? Sanotaan, ettd ainakaan
Eurooppa ei kestd pitkd4d sotaa, aktiivinen osa olisi ehk# viikkoja. Ydinaseiden
kiyttd on mitd epdtodennékdisintd. Konventionaalisten aseiden kehittiminen on taas
voimakkaasti aktivoitunut. Timid puolestaan saattaa merkitd sitd, ettd aseelliset
selkkaukset voisivat olla nyt arvioitua pitempid. Tamin vuoksi esim meilla
teollisuutemme kriisiajan tuotantoon, valmiuteen ja mahdollisuuksiin on kiinnitett4-
vé riittdvisti huomiota. On suunniteltava ja luotava tuotannon mahdollisuudet.

T4l14 hetkelld ei ole perusteita laiminly6di t4t4 silld perusteella, etti sota olisi niin
lyhyt, ettei teollisuutemme ehdi tuotannollaan siihen mukaan.

Puolustustarvikemateriaalia voidaan ryhmitelli monella tavalla. Voimme puhua
hitech-materiaalista, konventionaalisesta materiaalista ja massakulutusmateriaalista.
Hitech-materiaali tulisi olla rauhan aikana valmiiksi hankittu. Konventionaalinen
materiaali, jolla yleens4 on pitkd kiyttoiki (aseet, ajoneuvot, laivat . . .), tulisi olla
my6és rauhan aikana hankittua, mutta se voi jossain midrin olla kriisiajan
tuotannossakin. Massakulutusmateriaalia tulee olla ’’perussuorituskyvyn verran’’,
mutta sen tuottamiseen painottuu Kkriisiajan tuotanto.

Teknillistyminen merkitsee sitd, ettd olemme pian tilanteessa, jossa hitech-materi-
aaliakin tulisi pystyd tuottamaan jossain midrin pitk4n kriisin aikana. Kriisiajan
tuotannon erds osa on korjaava tuotanto. Tdmin osuus tulee mydskin korostumaan
erityisesti hitech-materiaalin osalta.

Huipputeknologisen teollisuuden alueita ovat elektrotniikka, mikroelektroniikka,
tietoliikenne, ~ kuituoptiikka, informaatiotekniikka, ilmailu, avaruusteknologia,

Kuva 8

Toimijalajakauma Suomessa, Ruotsissa ja
OECD-alueella keskim#4rin vuonna 1983, %

Suomi Ruotsi OECD
Sihkoétekninen teollisuus 22 27 25
Koneteollisuus" 28 16 18
Ilmailu- ja avaruusteollisuus 0 5 15
Muu kulkuneuvoteollisuus 3 21 11
Muu metalliteollisuus? 8 7 4
Kemian teollisuus? 18 14 19
Muu tehdasteollisuus 21 10 8
Tehdasteollisuus yhteensi 100 100 100

" Instrumenttien, tietokoneiden ja toimistoautomaatioon liittyvien koneiden valmistus.
2 Metallin perusteollisuus ja metallituoteteollisuus.
3 Kemikaalien valmistus, lafketeollisuus ja oljynjalostus.

Lahde: OECD, tiede- ja teknologiajulkaisu
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tybstdkoneet, robotiikka, lddketekniset tuotteet, lidkkeet, bioteknologia ja uudet
materiaalit.

Teollisuuden toimialajakautuma meilldi on varsin tasapainoinen. Se on varsin
vertailukelpoinen Ruotsin ja OECD-alueen kanssa. Niilli on tunnetusti ollut
tasapainoinen toimialajakautuma. (Kuva 8)

Suomen teollisuuden toimialaprofiilia ja sen muutosta voidaan tarkastella myds
kuvasta 9. Teknologiavaltaisuutta tarkasteltaessa todetaan, etti teollisuus kasvaa
korkeateknologisten alojen suuntaan. Se on mm puolustusvoimia ajatellen hyvi
erityisesti kun jo edellisen kuvan perusteella tieddmme, ettd kasvu sisdltdd vahvasti
elektroniikkateollisuutta.

Kuva 9

SUOMEN TEOLLISUUDEN TOIMIALAPROFIILI
Kansainvilisid luokittelukriteereiti k4yttiden,
tuotannon jalostusarvo, % koko tehdasteollisuudesta

1970 1980 1986

Tuotannon kasvuvauhdin mukaan

Nopean kasvun alat 12.7 15.4 16.5

Keskim. kasvun alat 54.6 51.6 55.6

Hitaan kasvun alat 32.7 33.0 27.9
Teknologiavaltaisuuden mukaan :

Korkeateknologiset alat 4.6 5.8 8.4V

Keskim. teknologiset alat 21.7 21.1 26.3Y

Matalateknologiset alat 73.7 73:1 65.39
Kysynnin loppukiytdn mukaan

Kulutustavarat? 39.7 389 374

Tuotantohybdykkeet 31.2 29.4 27.4

Investointitavarat® 29.1 317  35.2
Kysynnin tulojouston mukaan

Matalan tulojouston alat 18.9 15.9 16.5

Keskim. tulojouston alat 18.6 20.8 15.2

Korkean tulojouston alat 62.5 63.3 68.3
Piiomavaltaisuuden mukaan

Kevyt teollisuus 41.6 40.0 38.3

Raskas teollisuus 58.4 60.0 61.7

Olemme tilld hetkelld Suomessa myds kasvaneet oikeaan suuntaan hitech-tuottei-
den viennin ja tuonnin suhdetta tarkasteltaessa, kuva 10. Vuotta 1983 tuoreempaa
tilastoa tdstd ei ole, mutta on perusteita olettaa viennin ja tuonnin suhteen
muuttuneen yh4 edullisemmaksi meille. Edelleen kuitenkin tuomme enemmin kuin
viemme.

Edelldi muutamalla kuvalla esitetylld tarkastelulla on tarkoitus osoittaa, ettd
teollisuutemme tulevina vuosina pystyy yhd paremmin toteuttamaan myds
puolustusvoimien hitech-tarpeita. Teollisuuden muutos on teknologistumisen suun-
taan. Hitech-alueet sis#ltivit merkittdvisti elektroniikkaa. Tuotannon volyymi on
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Kuva 10

Huipputeknologiatuotteiden viennin
ja tuonnin suhde eri maissa
1970 ja 1983

49

3,51 1970 [} 1983

1,98

1.71

USA Japani  Ruotsi SLT  Englanti Suomi

pieni, mutta pitkdnkin kriisin aikana volyymillisesti riittivd, jos ammattitaitoisen
henkiléstdn, varaosien ja komponenttien osuus on hoidettu.

Hitech-alueen volyymista tarvitsevat yhteiskunnan vilttimittdmien toimintojen
alueet kaikissa tilanteissa oman kasvavan osuutensa. Volyymin tasapainoinen ja
tarkoituksenmukainen jako on yksi valmiussuunnittelun keskeisii asioita.

Puolustusmateriaalistamme korkeateknologista materiaalia ovat mm. torjuntahi-
vittajit, ohjusveneet, ohjusaseet, tutkajirjestelm#t, modernit panssarivaunut,
modernit tietoliikennelaitteet, erikoisampumatarvikkeet ja erikoiselektroniikan/
optroniikan laitteet kuten laskenta-, mittaus-, tiedustelu- ja valvontalaitteet,
modernit huollon ja korjaamotoiminnan laitteet.
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Konventionaalista materiaalia ovat aktioaseet kuten késiaseet, tykit ja heittimet,
reaktiodseista mm. raketinheittimet ja singot, alukset, ajoneuvot, vesistdkalustot,
vanhemmat tietoliikenne-, mittaus- ja tiedustelulaitteet, vanhemmat huollon ja
korjaamotoiminnan laitteet.

Massakulutusmateriaalia ovat ké#siaseiden ja raskaiden aseiden tavanomaiset
ampumatarvikkeet, miinat ja osa yksittdisen taistelijan muusta varustuksesta.

Télld hetkelld on taitotietoa, tuotannollista omavaraisuutta ja tuotannon
jatkamismahdollisuuksia kriisitilanteessa massakulutusmateriaalian kohdalla. Tuo-
tannon tasapainoisuus ja se kuinka kauan tuotantoa voidaan pitd4 yll4, m3drdytyvit
raaka-aineiden ja komponenttien varastoinnista ja saannista.

Konventionaalisen materiaalin kohdalla, poisluettuna raketinheittimistd, on
taitotietoa ja tuotannollista omavaraisuutta, mutta tuotannon lisdiiminen kriisitilan-
teessa ei liene prioriteetissa aivan ki#rjessd. Tosin tarkasteltaessa nykyaikaisen
vastustajan toimintaa taistelukentdlld todetaan, ettd suuret nopeasti syntyvit
materiaalitappiot ovat varsin todennikoisid. Konventionaalisen materiaalin kohdalla
meilld voisi painottua korjaava tuotanto. Korkeateknologisen materiaalin kohdalla
maassa on teoreettista tietoa ja merkittdvi midrd myos taitotietoa yksildohjusten,
tutkajirjestelmien erdiden osien, tietoliikennelaitteiden, erikoisampumatarvikkeiden,
tiettyjen laskenta— ja mittauslaitteiden, erikoiselektroniikan sekd huollon- ja
korjaustoiminnan kohdalla. Tuotannollista kapasiteettia on myds, mutta tuota
kapasiteettia ei ole kiytetty kovinkaan paljon suoraan puolustustarviketuotantoon.
Korkeateknologisen puolustusmateriaalin tuotannon aloittaminen esimerkiksi vasta
kiristyneen kansainvilisen tilanteen aikana on ep#realistista monesta syysti.
Tuotanto on t#lloin kidytettdvissd ldhinnd korjaavaan tuotantoon.

Saattaisi olla tarkoituksenmukaista, ettd tuotannollista omavaraisuutta ja
tuotannon jatkamismahdollisuuksien rakentamista tulevina vuosina painotettaisiin
erityisesti hitech-materiaalia tuottavan teollisuuden suuntaan. Hitech-materiaalin
osuus taistelukentdlld korostuu. [hmisen osuutta vihennetididn automatisoinnilla,
mé#idrdd korvataan laadulla ja tuottavuutta lisditidn. Esimerkkind tuottavuuden
lisddmisestd on vaikkapa tulen k#yttd, jossa pienemmilli laukausmiirilld tulee
piistd suurempaan tehoon.

On kuitenkin muistettava, ettd silloin kun taistellaan, tarvitaan aina ampumatar-
vikkeita — tulta, jolla vastustajaan vaikutetaan.

Tuotannon ohjattavuus

Suurissa puitteissa tuotantoa ohjaavat kysynti ja tarjonta, kilpailu ja
rakennemuutosvoimat. Pienemmiss4 puitteissa, yrityskohtaisesti, tuotantoa on
pystyttiivd itse ohjaamaan. Tilldin puhutaan toimituskyvyn, materiaalien ja
kapasiteetin ohjattavuudesta. Puolustusvoimien kannalta voidaan tuotannon ohjatta-
vuutta tarkastella silt4 kannalta, voimmeko vaikuttaa tuotannon rakentumiseen niin,
ettd se palvelee riittdvisti puolustusvoimien tarpeita eri tilanteissa. Luonnollisesti
tdssd on ndhtdvd myds yhteiskunnan muiden osien tarpeet eri tilanteissa.

Jos halutaan ohjata, on tiedettdvd materiaalisen puolen mé#irilliset tarpeet ja
kehittdmistarpeet. N#it4 on tarkasteltava reaalisia mahdollisuuksiamme vastaan.
Tallsin puolustusmateriaalin kohdalla on tarkasteltava erityisesti, mink4 teknillisen
tason puolustusmateriaalia tulisi tutkia, kehittd4 ja tuottaa itse, miti muiden kanssa
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ja mitd ostetaan valmiina. Rauhan ajan tuotantoa arvioitaessa painottuvat
taloudelliset realiteetit ennen muita tekij6itd. Sodan ajan tuotannon kohdalla
painottuu tarve ennen taloudellisuutta. Niiden vililtd on ldydettivd optimi
etenemistapa.

Puolustusvoimien mahdollisuudet tuotannon ja sen kehittimisen ohjaamiseen
maassamme ovat #d4rimmdisen vihdiset. Varikkojen ja puolustusministerién
tehtaiden kohdalla tdhidn on mahdollisuuksia. Pi4osa ndistd mahdollisuuksista
kuitenkin menee vilttimittémien tuotantokapasiteettien puutteiden paikkaamiseen.
Kotimaisen tuotannon kohdalla niissi laitoksissa, joissa on pysyviisluonteinen
tilauskanta' on mahdollisuuksia ohjaamiseen.

Niiden laitosten kohdalla, joilta emme tilaa tai joissa emme tee edes tutkimus- ja
kehittimistyotd, voimme vain toivoa ja ehkid suositella sellaista yhteistyotd,
tyonjakoa ja alihankintatoimintaa muiden kanssa, ettéd se jossakin erikoistilanteessa
on hyddynnettdvissi puolustustarviketuotantoon. Ndiden yritysten ottaminen
mukaan kompensaatiokauppoihin voi rakentaa tillaisia mahdollisuuksia.

Raha ja valta ovat niitd, joilla ohjausta suoritetaan. Rauhan aikana ratkaisee
pitkdlti raha. Sodan uhan ja sodan aikana vallalla on rahaa suurempi painoarvo.
Rauhan aikana rahalla rakennettu muodostaa kuitenkin pohjan, jota jonkin
erikoistilanteen vallank#yt6ll4 ei kompensoida. On muistettava, ett4 hyvin menestyvi
yritys milld4n alalla tahansa on jo sinidnsd '’isinmaallinen teko’’ ja tuotannollisen
pohjan rakentamista maahamme. Ja edelleen, etti nykyteknologialla tavaran
tuotantomahdollisuudet ovat kysyntd4 suuremmat entistd pienemmalli ihmisma4ral-
14. Teollinen tuotanto ei vihene meilld eikd maailmalla. Miten suuret ja pienet
yritykset ja maat tdm#n tuotannon jakavat ja kohdistavat on keskeinen asia
tulevaisuudessa.

Téssd tuotannollisessa kilpailussa menestyvit laadukkaat halvat tuotteet, joita
asiakasta palveleva yritys tuottaa. Menettdjid ovat huonot teolliset osaajat.

Tuotantovalmiuteen vaikuttavia tekijoitd

Puolustustarviketeollisuuden tuotannon turvaaminen eri tilanteissa rakentuu .
pitkdjinteiselle tyodlle rauhan aikana. T4dmi suunnittelu ja monet tukevista
toimenpiteistd ovat monesti nikymitdnti tyotd. Niyttivyys on niistd poissa, eiki
siind helposti saa kannuksia — nidyttdvimpi4 on suora hankintatoimi. Molempia
toimintoja kuitenkin tarvitaan.

Tuotannon turvaamiseen vaikuttavia tekijoitd ja toimenpiteitd ovat

— Kotimaisuuden lis#4iminen

*Antaa riippumattomuutta ja lisd4d tyollisyyttd. Kotimaisuuden lisdiminen
tulevaisuudessa voi tapahtua vain siten, etti tuotetaan itse nykyistd enemmin
hitech-materiaalia. Mahdollisuudet tihzin ovat olemassa. On ollut arkuutta tuottaa
hitech-jirjestelmid kotimaisella teollisuudella, teollisuuden kokonaisvastuulla.

— On tietoa ja taitamista

* Niiden osuus korostuu, silldi avointen markkinoiden aikaan menestyy vain
osaava. Ratkaisevaa on koulutus ja tiedon haku sieltd missd sitd on.

— Ylldpidettdavd riittdivd midrd tutkimusta ja tuotekehittelyd itse ja muiden
kanssa — pitkdjinteisyytti.

*On muistettava, ettd "’se, jolla on rahaa, tutkii ja se, joka tutkii, silld on rahaa’’,



31

Tutkimuksen, kehittimisen ja tuotekehittelyn merkitys kasvaa arvaamattomasti
nopeiden, joustavien ja avoimien markkinoiden aikana. Ne paikat, joissa tehd&din
tutkimusta, kehittdmistd ja tuotekehittelyd, voivat joissakin tilanteissa olla
minituotantolaitoksia erityisesti korjaavan tuotannon alueella muutamia tarkeitd
hitech-laitteita tai -jirjestelmid varten.

— Médériteltdvd tuotannon prioriteetit

— Toteutettava ty6njako sielld, missi voimme tehdd sen itse (varikot, PLM:n
tehtaat). Neuvoteltava muiden kanssa tybnjaosta. Ohjattava kotimaisia ja ulkomaisia
tehtaita kaikkia hyodyntdviin tydnajakoon.

— Investointiapu

*Teollisuudelta ei voida tulevaisuudessa vaatia tuottamatonta toimintaa — se ei
tule olemaan edes mahdollista. T4m#a merkitsee sitd, ettid puolustusvoimien on
tehtdva erdiden pelkistiin puolustustarviketuotantoon kiytettivien koneiden ja

laitteiden investoinnit.

— Hankintojen suuntaaminen palkalhsestl ]a ajallisesti

*Tietylli teollisuudella on oltava ’jatkuva valmius’’. Tdém# merkitsee myds
jatkuvia tilauksia. '

— On karsittava pois epﬂtarkontuksenmukamen omien kilpailuttaminen ja
paillekkiistyd

— Tehtdvd yhteisty6td ja ohjattava muita yhteistyohon.

*Titid yhteistyotd on tulevaisuudessa tehtdvi tutkimus-, kehittdmis-, tuotekehit-
tely- ja tuotantotasolla Yhteistyd on kansallista ja kansainvilistd. Tuotannon tasolla
korostuvat alihankintatehtévat.

— Autettava ISO 9000 laatujirjestelmin kidytt66n ottoa kaikissa niissd
yrityksissd, jotka eri tilanteissa tuottaisivat puolustustarvikkeita.

— Autettava sellaista kotimaisen teollisuuden toimintaa, jolla padstian vientiin.

— Luotava ja ylidpidettsivi valtionhallinnon muiden osien kanssa puskurivaras-
toja ja raaka-ainevarastoja kriittisten materiaalien osalta.

*Niiden raaka-aine ja komponenttivarastojen osuus tulee kriittisen tirke#ksi,
koska teollisuus ei tule pitim#4n varastoja. Teollisuudessa rahan on kierrettivi eikd
seistdvi varastoissa.

— Seurattava ja tarkennettava suunnitelmia niiltd osin, mitd teollisuuden
rakennemuutos saa aikaan.

— Teht#vi pitk#aikaisia sopimuksia tuotannon turvaamisesta kruttlsnlla aloilla —
vakuutuspapereita. ]

T4h4n kaikkeen tarvitaan rahaa.

On todella elettidvd ja reagoitava muutoksiin nopeasti. Rakennemuutos eivitks
muutkaan muutokset huononna mahdollisuuksia tuotannon turvaamiseksi eri
tilanteissa — mieluumminkin tilanne on péinvastoin. Kaikki ovat samassa veneess4.
On tirke4s oivaltaa muutos ja sen merkitys tulevaisuudessa ja hyddynt44 muutos.

Kotimaisuuden lisd4iminen ‘'on monella tavalla varmin ja tehokkain toimenpide
tuotantovalmiuden yllépitdmiseksi ja kehittAmiseksi eri tilanteita varten: Kotimaisuu-
della on aina vain oma rajallinen mahdollisuutensa. Saattaa olla, ettd# kansainvéli-
syys, tyonjako, avoimet markkinat, teknologinen kehitys, erikoistuminen ja
tuottovaatimukset tuntuvat erityisesti tdssd kotimaisuusajattelussa. Kotimaisuus on
nahtivi hieman toisena tulevaisuudessa. Kotimaisuutta voi olla jonkun ulkomaisen
toimittajan kanssa tapahtuva yhteistyd, jossa osapuolet ovat aivan valttimidttomid
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toisilleen. Alihankintatoimittajalle saattaa syntyd taitoa, jolla on jatkossa suuri
merkitys kotimaiselle tuotannolle. Oma kansainvélistynyt teollisuutemme turvaa
omalla tavallaan omavaraisuutta ja hieman mutkan kautta kotimaisuutta.

Saattaa olla, ettd omat suuret yritykset vievit tuotantoa suurille markkina-alueille
ja kotimaassa on paremminkin vain alihankinnallista tuotantoa. Nimi eri
mahdollisuudet saattavat vaikuttaa merkittdvisti puolustustarviketuotannon mahdol-
lisuuksiin tulevaisuudessa sekid positiivisesti ettd negatiivisesti.

Kotimaisuuteen — omavaraisuuteen vaikuttavia tekijoit4d ovat:
Oltava Tulevaisuudessa
*tieto, taito, korkeateknologia Korostuva osuus, silld hitech-tuotteet
ovat tietointensiivisii. Vain laadukas
tuote voi kilpailla.

*tutkimus, kehitys Oltava oma erikoistumisalue

*tuote Pdistivd tuottamaan ja myyméiin jotain
omaa. Pelkkid alihankintoihin suuntau-
tuminen ei riit4.

*tuotanto—teollisuus Kansainvilistyvd, osaava, avoimeen ta-
louteen sopeutuva
*tybnjako; yhteistyd sekd kotimaassa ettd ulkomaisten osa-

puolien kanssa tuotteen ja jérjestelmin
elinkaaren eri vaiheista

*raaka-aineet, Kriiseihin varustautuminen tehtdvi itse,
silld teollisuus ei tule varastoimaan

*energia

*ihmiset - Osaaminen korostuu.
Jatkuva koulutus

*suunnittelu, mittaus- Laadukas hitech-tuotanto

ja testausvilineet rakentuu vain nididen avulla

*joustavuutta, erikoistumista, tuotta-
vuutta, ennakkoluulottomuutta

Muistettava, ett4d maailma saattaa tulla kaupallisesti teollisuuden puolella entisti
tylymmuiksi. Kilpaillaan.

Toiminnallisia malleja

Tuotannon resurssit ovat hyvin tyydyttdvit eri toimialoilla sekd puolustusvoimia
ettd yhteiskunnan muita tarpeita ajatellen. Eri tilanteissa kiytettivissd olevat resurssit
ovat kuitenkin t4ysin riippuvaisia siiti, miten suunnitelmallisesti ndihin tilanteisiin on
valmistauduttu.

Alueellinen sijoittuminen on vuosien mittaan kehittynyt my6s sellaiseksi, etti
fyysiset tuotannon siirrot jossakin tilanteessa puolustustarviketuotannon turvaami-
seksi ovat epitodennidkoisii.

Teknillistyminen — korkea teknologia — ei ole ylipidsemidtdn haaste
suomalaiselle teollisuudelle tulevaisuudessakaan.

»



33

Tuotannon turvaaminen l4htee lainsddddnnolliseltd tasolta. On edesautettava
sellaisia saddoksid, jotka tukevat kotimaista teollisuutta ja sdddoksid, jotka tukevat
nopeaa piittksentekoa ja mieluiten ennakoivaa piitdksentekoa eri tilanteissa.

On lisdttdva yhteistyStd, jotta saadaan uusin tieto k#ytté6n, voidaan tehostaa
tutkimus- ja tuotekehittelytyotd ja saadaan optimoitua tuotanto eri tilanteisiin. On
kehitettidva tuotesuunnittelujirjestelmis.

Itse ja muiden kanssa yhdessi tehdyn tutkimus- ja tuotekehittelytytn on tehtdvi
meidat my6s salonkikelpoisiksi pohjoismaiseen ja eurooppalaiseen yhteistyshon. On
siis noustava ylds, mentidvi ulos ja tehtivd yhteistyotd tissidkin mielessd kaikissa
ilmansuunnissa.

On tarkistettava puolustustarvikkeita tuottavan teollisuuden ’’ryhmitys’’ vield
kerran nyt kun voimme tehdid sen kohtuullisen hyvissd taloudellisessa tilanteessa
tavoitteemme tietden. On tarkasteltava varikkojen osuus, puolustusministeridn
alaisten tehtaiden osuus, kotimainen teollisuus ja meidin kanssamme yhteistytstd
kiinnostunut ulkomainen teollisuus. Varikkoja, ministerién tehtaita ja eriitd
kotimaisia tehtaita on tarkasteltava uusina ryhmind hyvin ennakkoluulottomasti.
Tehtyjen ryhmien on oltava tulosvastuullisia. Puolustusvoimien on saatettava
osapuolet tarvittaessa yhteen. Reaalisella tasolla rakentuu yhteistyd jatkossa
pitemmin p#4ille vain rahalle. Kotimaisen ja ulkomaisen teollisuuden yhteistyd
rakentuu pitemmin piédlle vain teollisuuden keskeisin toimenpitein ja heidin
tarpeidensa pohjalta. Teollisuus ei voi tulevina kilpailuvuosina olla kaksinkertaisesti
isinmaallinen. Se hankkisi kannattavuuden muilla sektoreilla ja investoisi tuotot
puolustustarviketeollisuuteen. )

On pidettivd huoli siitd, ettd kompensaatiokaupoissa kompensaatio maksimoi-
daan puolustustarvikkeita tuottavan teollisuuden hyvéksi.

On nostettava puolustustarvikkeita tuottavalle teollisuudelle tehtdvien tilausten
teknillistd tasoa, yhd vaativampia tehtdvis, hitech:id teollisuuden kokonaisvastuulla.
Vain t#t4 kautta kasvamme avoimen talouden aikakauteen, rakennamme kilpailuky-
kyd ja valmiutta. On hybtdynnettivd tutkimus- ja tuotekehittelytytssi uusin
tekniikka. Erityisesti tietotekniikan hyddyntdmiseen on kiinnitettivd huomiota
suunnittelussa, kustannuslaskennassa ja seurannassa. Valmiuskaan ei tulevaisuudessa
rakennu ja pysy ellei sit4 tehdd taloudellisesti ja taloudellisuus on todettavissa vain
laskennallisesti. Tuotteen suunnittelu ja sen valmistustekniikan hallinta onnistuvat
vain tietojenkisittelyn automatisoinnilla.

Teollisuuden tulisi pyrkid hoitamaan tuotteensa ja jdrjestelmidnsid koko niiden
elinkaaren ajan. Timi antaa leveimmin pohjan tuotannolle ja tukee tuotantoval-
miutta. .

Mikili ei ole mahdollisuutta tuotteiden tai jirjestelmien vientiin, tulisi pA#sti
suunnittelun, tiedon ja osaamisen vientiin. Kansainvilistymisen ja kovan tuotantokil-
pailun aikana aineettoman myynti olisi pienelle valtiolle ominaista ja samalla omaa
tuotantoa tukevaa.

On hoidettava pitkélti itse raaka-aineiden ja komponenttien puskurivarastointi
ja valmiusvarastointi. Tirkedd on, etti teknillistymisen vaikutus nikyy myos
varastoinnissa. Varastot on uskallettava uusia kuranttiin materiaaliin. On edullista
tehd4 pitkaaikaisia sopimuksia, kdytt4d useita toimittajia ja reagoida nopeasti, jos
sellaisia merkkeja on n#htidvissd. Pitk4daikaiset sopimukset myds tutkimus-,
tuotekehitys- ja tuotantopuolella sopisivat meille, mutta tulevaisuudessa niiden
katteena on oltava rahaa.
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On pyrittdvd koordinoimaan tirkeiden ja kalliiden mittaus- ja tarkastuslaitteiden
investoinnit. Ndmi voisivat olla pitkalti valtion tuella ostettuja joko suoraan
teollisuuden kiyttoon tai laitoksiin ja laboratorioihin yhteiskdyttéon. Vain
puolustustarviketuotantoon tarvittavia koneinvestointeja on tuettava edelleen.
Témin koneryhmin tulee olla todella pieni eikd sisdltii normaalissa muussa
tuotannossa kiytettdvid koneita.

Puolustustarviketeollisuus — aseteollisuus eurooppalaistuu. T#ssd kansainvilisty-
misessé, jossa on paljon hyvii, on kuitenkin syytd muistaa, ettd "’ilmaista juustoa on
vain hiirenloukussa’’. Meid4n on valvottava oma etumme ja ratkaistava mm. mit4
teemme itse.

Padtintd

Meilli ei ole kiytettdvissd vain yht4 tapaa hoitaa teollisuutemme tuotantovalmiut-
ta eri tilanteissa. Siti on hoidettava monena osana ja useasta suunnasta. Se on
kuitenkin hoidettava, silld valmiuden ylldpito on keskeistd. Olemme tihdn asti aina
todenneet olevamme hieman myohdssd materiaalisessa valmiudessamme silloin kun
olemme sitd todella tarvinneet.

Mutta kuka osaa sanoa, milloin materiaalitilanne on oikea. Onko se ollut silloin
kun tapahtumien lopputulos on hyvi. Miten lasketaan kustannukset — menetykset.
Ihminen on niin arvokas, ettei hin tillaisessa laskennassa saisi esiintyd menetyksen4.
Tulisi olla vain materiaalisia kustannuksia.

Jos tarkastellaan vuoden 1939 materiaalitilannetta, sielti on l6ydettivissi samoja
kriittisii kohtia massatuotantomateriaalin kohdalla kuin meilli nytkin on.
Tuotekehittelyssd aseiden ja ampumatarvikkeiden kohdalla olimme melkoisesti
muista jiljessd.

Talld hetkelld materiaalinen tilanne on aivan toinen kuin 1939 ja samoin
teollisuutemme tuotantovalmius puolustustarviketuotantoon. Kyseessi on kuitenkin
alue, joka vaatii jatkuvaa hoitamista. Meneillisn oleva kehitys ja muutokset voivat
pahimmillaan merkit4d sitd, ettd puolustusvoimat on yksindisempi kuin koskaan
materiaalista valmiutta ylldpidettidessd. Kriisitilanteessa puolustustarvikkeiden tuo-
tannon liikkelle saanti voi vied4 paljon aikaa. Niin ei meille kuitenkaan kidy, mutta
se edellyttdi, ettdi raha osataan todella kéyttdd oikealla prioriteetilla. Avainasioita
tulevat olemaan visio, ennakkoluulottomuus, rohkeus ja viisaus muutoksiin jos
tarvetta on.

Yhteistybkumppanit on valittava harkiten. Liian vahvat ja liian heikot
yhteistyokumppanit talouselimdissid, politiikassa ja puolustuksen suunnittelussa ovat
tuhoisia sekid kansallisella ettd kansainviliselld tasolla. Kansainvilisen yhteistyon
lisdksi tulisi kiinnittd3 erityisti huomiota suomalaisten yritysten vilisen yhteistyén
lisd4miseen.

Vertailtaessa tutkimusta ja tuotekehitystd tuotantoon ennustetaan, etti tuotannol-
la on entistd pienempi strateginen merkitys. Strateginen merkitys on tutkimuksella ja
tuotekehittelylli. On osattava myds ostaa tuoteideoita ja tuotteiden parannusta
erityisesti tulevan EY:n alueelta.

On uskottava, etti taloudellisesta avoimuudesta hyotyvit suhteellisesti eniten
pienet maat. Kyseessd on ns. suhteellisen edun periaate, jonka on todettu toimivan
pienten hyviksi.
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