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OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN
TUTKIMUS. MITA SE ON.
TARVITAANKO SITA.

Yleisesikuntaeverstiluutnantti, filosofian lisensiaatti Urho Myllyniemi

JOHDANTO

Carl von Clausewitz miiritteli taktiikan opiksi asevoiman kayttstd taistelussa.
Hidn johti midritelminsi kisitteestd sotataito, jonka hdn katsoi jakautuvan
strategiaan ja taktiikkaan'.

Neuvostoliittolainen sotilastictosanakirja madrittelee kisitteet strategia, operaa-
tiotaito sekd taktiikka osina sotataitoa®.

Yhdysvalloissa on kisitteet strategia ja taktiikka médritelty voimassaolevissa
ohjes44nndissd. Kisite operaatiotaito on omaksuttu ulkomailta ja otettu virallisesti
kdytt6on vuonna 19823,

Meilli ovat kisitteet taktiikkka ja operaatiotaito ji4neet vaille virallisesti
vahvistettuja miiritelmii.,

Kisitteistd eri maissa ei ole suinkaan yhteneviistd. Kieliasultaan samalta
niyttivit termit voivat kisitesisdlloltddn poiketa toisistaan oleellisestikin. Myos
semantiikassa on eroja. Joukon suuruus merkitd4in meilld esimerkiksi yksikon —
joukko-osaston tasoilla Minsimaisesta kiyt4nnostd poikkeavasti.

Kdsitteet operaatiotaito ja taktiikka on tiss4 esityksesséini ymmirreity laaja-alai-
siksi. Katson niiden yhdessd kattavan toiminnan tasot yksikdstd suurvallan
armeijaryhmiin puolustushaarojen ja aselajien yksikot ja yhtymit mukaan lukien.
Suomen osalta niden tutkimuksen kentt4dn sisdltyvin myds Pidesikunnan ja
puolustushaarojen esikuntien toiminnan rauhan ajan materiaalisessa kehittimisty6ss4
sekd operaatiotaidon ja taktiikan kehittimisessi.

Toiminnallisessa mieless4 katson operaatiotaitoon ja taktiikkaan sisiltyvian kaikki
ne asiakokonaisuudet, jotka kisitteellisesti liittyvit taisteluun, sotatoimeen ja niiden
valmisteluun sekid toteuttamiseen. Operatiivisen alan rauhan ajan valmistelut,
koulutus ja opetus mukaanlukien muodostavat oleellisen osa-alueen taktiikan
tutkimuksen kentéssi.

Operaatio-oppi ja taktiikka oppiaineena, taktiikka joukkojen toiminnassa rauhan
ja sodan aikana seki taktiikka tieteend kuuluvat késitykseni mukaan operaatiotaidon
ja taktiikan tutkimuksen kohteisiin.

Operaatiotaidon ja taktiikan sijasta kdytdn esityksessdni etupddssd termid
taktiikka, jonka katson till6in kattavan myds operaatiotaidon. Esitykseni ei pyri
taktiikan kisitteen méi4ritykseen vaan tarkoitukseni on tarkastella taktiikan
tutkimusta.

Esitykseni perustuu pohjimmiltaan siihen aineistoon, jonka olen koonnut
nykyisessd tehtivissini operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksen alalta.
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Mité taktiikan tutkimus on? Tdmé4 oli ensimmiinen kysymys, johon jouduin
etsimddn vastausta kartoittaessani tehttvikenttiddni. Esitykseni ensimmiisessd
luvussa, ’Taktiikasta tieteen4’’, tarkastelen taktiikan tutkimuksen aihepiireji ja
aloja. Piddméirind on jdsentd4 taktiikka tieteend sekd Kkartoittaa taktiikan
tutkimuskohteet ja tutkimusalat.
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Toisessa luvussa, *’Taktiikan tutkimuksesta meilldi ja muualla’’, esittelen
tutkimuksen tietotuotantoa meilli sekd erdissi meit4d kiinnostavissa maissa.
Pyrkimyksend on selvittdd mitd aihepiireja ja aloja kussakin maassa tutkitaan ja
millaisia tutkimusmenetelmis niissd kdytetldin. Tarkasteltavat maat on valittu siten,
etti mukana on NATO-maita, puolucettomia maita seki Varsovan liiton maita.
Tyoskentely perustuu otokseen meilld saatavilla olevasta julkisesta materiaalista.

Lehtiartikkeleihin on sovellettu poikkileikkaustekniikkaa. Kustakin maasta on
valittu yksi taktiikan tutkimuksen kannalta edustava aikakauslehti. Kunkin lehden
vuosikerran 1985 sisdlté on analysoitu ja taulukoitu kiyttden viitekehykseni
ensimmaéisessd luvussa laadittua taktiikan tutkimuksen luokittelua. Taulukointia on
sitten hyodynnetty vertailtaessa tutkimuksen tietotuotantoa eri maissa.

Myds kirjallisuuden sisdlldnanalyysissa on k#ytetty viitekehyksend edelld
mainittua luokittelua. Kysymyksessd ei ole kuitenkaan poikkileikkaus, vaan
tuoreimman taktillisen kirjallisuuden pitkittdisleikkaus 1970-luvulta alkaen.

Kolmannessa luvussa esitdn erditd taktiikan tutkimuksemme kehittdmistarpeita.

1. TAKTIIKASTA TIETEENA

Mit4 taktiikan tutkimus on? Aloin etsi4 vastausta kysymykseen kiymalld ldpi
Military Review-lehden vuosikerrat 1975—1980 seki Sotilasaikakauslehden vuosiker-
ran 1985. Analysoin niissi julkaistut artikkelit ja laadin aineiston pohjalta taktiikan
tutkimuksen luokittelun,

Paamiarind oli jasentdd taktiikka tieteend sekd kartoittaa taktiikan tutkimuskoh-
teet ja tutkimusalat.

Luokittelu 1
OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN TUTKIMUKSEN LUOKITTELUA

1. TAKTIIKAN TEORIA JA METODOLOGIA

1.1 TAKTIIKAN FILOSOFIA
KASITTEEN MUODOSTUS }
SOTILASKIELI JA -TERMINOLOGIA (KIELENHUOLTO ML)
SOTATEORIAT JA DOKTRIINIT

1.2 TAKTIIKAN METODOLOGIA
TUTKIMUSMENETELMAT
SOTAPELIEN TEORIA JA SOVELLUTUKSET
SOTA- JA KARTTAHARJOITUSTEN (VAST.) TEORIA JA
SOVELLUTUKSET

1.3 TAKTIIKAN TUTKIMUKSEN HISTORIA

2. SOVELLETTU TAKTIIKKA |
3. LIIKEKANNALLEPANO

4. TIEDUSTELU
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5. TAKTIIKAN KEHITYKSEN SEURANTA

5.1 KAYNNISSA OLEVIEN SOTIEN JA “TUOREIDEN” SOTAKOKEMUSTEN
TUTKIMUS
5.2 ULKOMAISEN TAKTIIKAN KEHITYKSEN SEURANTA

5.3 KOTIMAISEN TAKTIIKAN KEHITYKSEN SEURANTA

6. TAKTISET ARVIOT JA ENNUSTEET (TAKTIIKAN FUTUROLOGIA)
7. ORGANISAATIOIDEN TUTKIMUS

8. TAKTILLIS-TEKNILLINEN TUTKIMUS

9. OHJESAANTOTYO

10. PUOLUSTUSHAARA- JA ASELAIJITAKTIIKAT

11. JOHTAMISTAITO

11.1 SUUNNITTELU JA PAATOKSENTEKO

11.2 ESIKUNTAPALVELU

11.3 JOHTAMISTEORIAT JA NIIDEN SOVELLUTUKSET

11.4 JOHTAMISMENETELMAT JA NIIDEN SOVELLUTUKSET

12. YHDISTETYT OPERAATIOT

12.1 MAIHINNOUSUSOTATOIMET
12.2 MAAHANLASKUSOTATOIMET

13. SIIRROT, MARSSIT JA KULJETUKSET
14. TOIMINTA ERIKOISOLOSUHTEISSA
15. EPATAVANOMAINEN SODANKAYNTI

Kaikki tieteet sisdltdvit lohkon, joka kisittelee kyseisen tieteen filosofiaa ja
kyseiselle tieteelle ominaista metodologiaa.

Selked kisitejarjestelmd on erds tieteen tyypillisistd tunnusmerkeisti. Kisitteen
muodostus on siten taktiikan filosofian keskeisisi tehtdvid.

Sotilaskieli ja -terminologia kehittyvit kisitteenmuodostuksen ansiosta, mutta
myds siiti riippumatta. Myds yleiskielen muuttuminen vaikuttaa sotilaskieleen ja
-terminologiaan ja asettaa osaltaan vaatimuksia kielenhuollolle.

Sotateoriat ja doktriinit muodostavat nykyhetken vastinparin sotateoreetnkonden
tutkimukselle sotahistorian alalla.

Taktiikka on sotatieteiden tapaan ns. soveltava tiede, joka hyddyntii monien
tieteiden tutkimusmenetelmiii. Tyypillisi4 taktiikan metodeja ovat sotapelit seki sota-
ja karttaharjoitukset sovellutuksineen. Pelien kehittimiseksi tarvitaan my6s niiden
teoriaan kohdistuvaa tutkimusta.

Sanotaan, etti tiede on tiysi-ikdinen vasta kun se alkaa tutkia omaa
menneisyyttdin ja kehitystddn. Taktiikan tutkimuksen historia on meilldkin tarpeen
esimerkiksi estiméissi ennen tutkitun turhaa tutkimista.
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Taktiikan teorian ja metodologian lohko sisédltd4 aineksia, jotka ovat yhteisid
my6s muille sotatieteille ja tieteen teorialle yleisemminkin. Rajanveto tidltd osin on
erids taktiikan tutkimuksen edessd olevista tehtdvistd.

Sovellettu taktiikka on tyénimi kéytinndn taktiikalle erotukseksi teoriasta.
Sovelletun taktiikan osuus tutkimuksesta ja kdytinnén toiminnasta on suuri. Rauhan
ajan operatiivinen suunnittelu ja valmistelut ovat tyypillinen esimerkki sovelletusta
taktiikasta. Johtajien opettamiseksi toimeenpantavat karttaharjoitukset ja sotapelit
ovat myds sovellettua taktiikkaa. Samoin on asianlaita joukkojen kouluttamiseksi
toimeenpantavien sotaharjoitusten osalta. Siin4 vaiheessa kun harjoitusten yhteydes-
sd kerittyj4 aineistoja kiytetddn tutkimuksen lihtein4 tai tutkimusaineistona, ollaan
siirrytty sovelletusta taktiikasta jollekin muulle taktiikan tutkimuksen alueelle.

Tieteilld on my6s johonkin erityisalaan spesialisoituneita alatieteitd. Liikekannal-
lepanon tutkimus ja tiedustelu ovat taktiikasta eriytyneitd alatieteitd.

Taktiikan kehityksen seuranta on taktiikan tutkimukselle hyvin tyypillinen
tutkimusalue. Rajanveto sotahistoriaan on *’tuoreiden’’ sotakokemusten osalta kuin
"veteen piirretty viiva’’. Kaiken lisdksi tdlldkin hetkelli on kidynnissd sotia, jotka
ovat jatkuneet jo vuosikymmenii.

Taktiset arviot ja ennusteet ovat futurologian alaa. Ne voivat palvella myds
muuta tutkimusta kuten organisaatioiden kehittdmist4.

Tiedustelu, taktiikan kehityksen seuranta sek# taktiset arviot ja ennusteet ovat
aloja, jotka ovat metodisessa mieless4 varsin 14hell4 toisiaan.

Taktillis-teknilliner tutkimus soveltaa tutkimusmenetelmind usein operaatioana-
lyysia, kustannus-hyotyanalyysia, jérjestelmianalyysia ja vastaavia tekniikoita.
Taktillis-teknillinen tutkimus liittyy yleens# puolustusvoimien materiaaliseen kehitti-
miseen tai taktillisten menettelytapojen kehittdmiseen. Taktillisteknillisen tutkimuk-
sen piirissi on paljon sellaista tutkimusta, jossa tekniikan osuus liittyy kiintedsti
taktilkkaan kuten esimerkiksi asevaihtoehtojen ja asejirjestelmivaihtoehtojen
vertailut.

Ohjesddntttyd muodostaa oman erityisen tutkimusalueensa. Ohjesddnndn
kirjoittamisen sinénsi ei tarvitse olla tutkimustySt4 sanan varsinaisessa merkitykses-
sd. Ohjesdintotyd prosessina sen sijaan perustuu tai sen ainakin tulisi perustua
aiempien tutkimusten tuloksiin sekid varta vasten toimeenpantaviin kokeiluihin.
Ohjesadnndn kirjoittaminen luovana prosessina ja tutkimustyé ovat toimintoja,
joiden vilist4 rajaa on vaikea méiiritelld, jos sitd yleensd on edes olemassakaan.

Puolustushaara- ja aselajitaktiikat muodostavat hyvin laajan kokonaisuuden,
joka periaatteessa kattaa kaikki ne puolustushaarojen ja aselajien taktillisen ja
operatiivisen tason toiminnat, jotka eivdt ole kaikille puolustushaaroille yhteisii.
Sotilasopetuslaitosten opetussuunnitelmissa puolustushaara- ja aselajitaktiikat esiin-
tyvit itsendisind oppiaineina. .

Johtamistaito on vilttdmiton edellytys kaikelle menestykselliselle taktilliselle
toiminnalle. Taktiikan tutkimuksen kohteina ovat erityisesti suunnittelu ja
paitoksenteko sekd esikuntapalvelu. Johtamisteoriat, johtamismenetelmit sekd
niiden sovellutukset ovat paremminkin johtajakoulutuksen ja taktiikan opetuksen
alaa. Niitd voidaan ajatella kiytettivdn viitekehyksind myds organisaatioiden
tutkimuksessa.

Yhdistetyille operaatioille on ominaista puolustushaarojen kiinted yhteistoiminta
ja vaativa suunnittelu- sekd valmisteluprosessi. Niihin osallistuu aina myds
erikoisjoukkoja.
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Siirrot, marssit ja kuljetukset liittyvit kaikkeen sotilaalliseen toimintaan sekd
operatiivisella ettd taktillisella tasolla. Ne muodostavat toiminnallisesti eriytyneen
tutkimusalueen. :

Toiminta erikoisolosuhteissa muodostaa olosuhde-erojen johdosta eriytyneen
tutkimuskohteen. Epitavanomainen sodankdynti on muodostunut viime vuosina
varsin tdrkedksi tutkimusalueeksi ulkomaisessa taktiikassa. Ep#itavanomaisen
sodankiynnin tutkimus on tulossa ajankohtaiseksi myds meilld sitA mukaa kun
kansainvilinen tegrorismi eri muodoissaan lihestyy rajojamme.

2. TAKTIIKAN TUTKIMUKSESTA MEILLA JA MUUALLA

2.1. Taktiikan tutkimuksesta meill4

Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus voidaan jaotella tutkijan organisaatiosi-
donnaisuuden perusteella
— tutkimukseen virkatydnd,

— opinndytetutkimukseen ja
— omatoimiseen tutkimukseen.

Virkatyond tehtdvd tutkimus liittyy usein puolustushallinnon pitkdn ja
keskipitkdn tdhtdyksen suunnitteluun joko valmistelevana tutkimustydnd tai
suunnitelmista aiheensa saavana tutkimustydni.

Operatiivinen suunnittelu sindnsd on virkatydnd tehtidvdd operaatiotaidon ja
taktiikan tutkimusta ja sen tulosten soveltamista kdytantddn. Ohjes44ntotys, omien
joukkojen organisaatioiden ja sotavarustuksen kehittiminen sek# ulkomailla
tapahtuvan taktillisen kehityksen seuranta edustavat samoin tyypillisti virkatyéni
tehtdvad tutkimusta.

Virkatyoni tehtdvin tutkimuksen painopiste on Piddesikunnan, puolustushaaro-
jen esikuntien sekd niiden alaisten sotilasopetuslaitosten tekemdissi tutkimus- ja
kehittdmistyossi.

Yleisesikuntaupseerikurssien ja esiupseerikurssien opintoihin liittyvit tutkimus-
ty6t muodostavat midrillisesti merkittdivin osan operaatiotaidon ja taktiikan
tutkimuksestamme,

Varsinaisina opinnéytteind laadittavien diplomitdiden ja tutkielmien lisdksi
opinndytetutkimukseen voidaan katsoa kuuluviksi oppilasesitelmit ja oppilasupsee-
reiden laatimat tutkimustyot. ’

Sotilasopetuslaitosten opettajien tydpanos tdiden ohjaajina ja valvojina on
oleellinen tekiji opinniytetutkimuksessa.

Omatoimisen operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksen l4dhtékohtana on usein
asianomaisen tutkijan taktiikan alaa kohtaan herinnyt mielenkiinto ja sen my6t4
kehittynyt harrastus. Omatoimisen tutkimuksen tutkijayhteisdjd ovat: Suomen
Sotatieteellinen Seura, puolustushaara- ja aselajiyhdistykset tai sadtiot sekd muut
maanpuolustusjirjestét.

Operaatiotaidon ja taktiikan tutkijakunnan voidaan laajassa mielessi katsoa
késittdvin
— ne viranhaltijat, joiden virkaan liittyy velvoite tehdd tutkimustyota,

— sotilasopetuslaitosten opettajat ja oppilaat seki
— taktiikan harrastajat.
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Tutkijakunnassa kiintyy huomio erd#seen yksityiskohtaan. Puolustusvoimissa ei
ole pditoimisia operaatiotaidon ja taktiikan tutkijoiden virkoja. Pi4esikunnan
tiedusteluosastolla ja jirjestelyosastolla on yhden kdden sormilla luettava miiri
tutkijan siviilivirkoja, joiden toimenkuva kattaa taktiikan reuna-alueita. Taktiikan
valtavirtaa varten ei ole ainuttakaan p##toimista virkaa. ’

Maavoimien piirissd tidlld vuosikymmenelld virkaty6ni tehtyd tutkimusta voisi
karkeasti yleistien luonnehtia *’maavoimien sodan ajan organisaatioiden kehittami-
seksi’’. Maavoimien taktiikan ja organisaatioiden kehittdmiseen liittyvd tutkimus
suoritettiin pd4osin kokeiluharjoituksina. Kokeiluharjoitukset ovat liittyneet osittain
my&s ohjesddntStyShon.

Kokeiluharjoituksissa sovellettavasta tutkimusmenetelmiisti on alettu kiyttdi
nimitystid seurantatutkimus.

Tutkimustuloksina saadaan enimmikseen ki#sityksidi ja mielipiteitd. Tutkimus
operoi siis 14hinnd ns. pehmeilld datalla.

Taistelukoulun harjoituksissa kiytetty lomakkeisto tarjoaa mahdollisuuden
hankkia myds kvantifioitavissa olevia tutkimusaineistoja. Eri harjoituksista saadun
kovan datan keskindinen vertailtavuus voi kuitenkin heikentyi siinid tapauksessa, etti
harjoituksissa on jouduttu kidyttdmi#n toisistaan poikkeavia organisaatioita®,

Harjoituksissa sovellettavien tutkimusmenetelmien kehittiminen saattaa muodos-
tua haasteeksi operaatiotaidon ja taktiikan tutkimukselle tulevaisuudessa.

Seurantatutkimusta vastaava metodi ei ole suinkaan tuntematon yhteiskuntatietei-
den metodioppaissa. Sosiologit kdyttavit kyseisestd tutkimusmenetelmastd nimitystd
osallistuva havainnointi.

Ohjesddntotydhon liittyvisséd tutkimuksessa on hyddynnetty myo6s seminaarityds-
kentelyi.

Taktiikan tutkimukselle Merivoimissa leimaa-antava piirre on operaatioanalyytti-
nen tutkimus. Se on ollut kidynnissd jo viisitoista vuotta. Se kisittdd sotapeleji,
taistelupeleji, alusten ilmatorjunnan tutkimuksia seki asejirjestelmé- ja asevaihtoeh-
tovertailuja.

Asejdrjesteiméivertailuja on kiytetty my6s kidnteisesti omien ilmavoimiemme
lentoyksikdiden hyokkdystaktiikan kehittdmiseen. Télldin on vertailtu eri aseistus-
vaihtoehdoin ja eri hySkkéiystavoin suoritettujen lentohySkkéysten onnistumistoden-
ndkoisyyksid.

Sotilasopetuslaitosten opettajien tehtévistd tutkimustoiminnassa on s#idetty
kunkin sotilasopetuslaitoksen johtosi#nnossd. Tarkentavia mé#drdyksid opettajien
tutkimusvelvoitteista on annettu sotilasopetuslaitosten tyojirjestyksissi.

Sotilasopetuslaitoksen opettajien taktiikan tutkimuksesta on valittu esimerkiksi
Sotakorkeakoulun opettajien tutkimustoiminta.

Sotakorkeakoulun opettajien vuosina 1985 ja 1986 virkatdind laatimien tai
kdaynnissd olleiden taktiikan tutkimusten jakauma tutkimusaloittain on esitetty
taulukossa 1.

Ohjesdadntdtyd on tyypillisin opettajien virkatyond laatima taktiikan tutkimus.
Kolmetoista tyotd yhdeksistitoista eli 68.4 % on ollut ohjesddnt6toitd. Aselajitaktii-
kat ovat edustettuna kolmella ty6lld eli 15.8 %:lla. Taktiikan metodologiaa,
taktiikan kehityksen seurantaa ja organisaatioiden tutkimusta on yksi tyd kutakin.
Taktiikan tutkimuksen kattavuutta ei siten voi juuri kehua.

Kun sotilasopetuslaitosten opettajat suunnataan painopisteisesti ohjesdintotyd-
hoén, tdrkeitd taktiikan aloja j43 vadjadamittd tutkimatta.
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Taulukko 1

SKK:N OPETTAJIEN VIRKATYONA LAATIMAT TAI KAYNNISSA OLLEET
TAKTIIKAN TUTKIMUKSET VV. 1985—1986 TUTKIMUSALOITTAIN

kpt %
1. TAKTIIKAN TEORIA JA METODOLOGIA 1 5.3
2. SOVELLETTU TAKTIIKKA — _
3. LIIKEKANNALLEPANO —_ —_
4. TIEDUSTELU - —
5. TAKTHKAN KEHITYKSEN SEURANTA 1 5.3
6. TAKTISET ARVIOT JA ENNUSTEET - -
7. ORGANISAATIOIDEN TUTKIMUS 1 5.3
8. TAKTILLIS-TEKNILLINEN TUTKIMUS — —_
9. OHJESAANTOTYO 13 68.4
10. PUOLUSTUSHAARA- JA ASELAJITAKTIIKAT 3 15.8
11. JOHTAMISTAITO — _—
12. YHDISTETYT OPERAATIOT — —_
13. SIIRROT, MARSSIT JA KULJETUKSET — —
14. TOIMINTA ERIKOISOLOSUHTEISSA — —
15. EPATAVANOMAINEN SODANKAYNTI
YHT. 19 100

T4ll6in on olemassa vaara, ettd jiidd4n jdlkeen taktiikan kehityksen seurannassa.
Siihen meill4d ei taas olisi varaa.

Kun tarkastellaan Sotakorkeakoulun opettajien virkatyoni laatimia tutkimuksia
ja sotilasopetuslaitosten oppilaiden opinndytet6itd rinnan, voidaan taktiikan
tutkimuksemme suuntautumisesta vetdl seuraavat johtopididttkset (taulukko 2):

— Taktiikan teoria ja metodologia on jidnyt vain neljin tutkimuksen varaan.
— - Yhdistettyja operaatioita ja epédtavanomaista sodank#dyntii ei ole tutkittu
lainkaan.

Taulukko 2

SOTAKORKEAKOULUN OPETTAJIEN VIRKATYOT VV. 1985—1986 JA
SOTAKOULUJEN OPPILAIDEN OPINNAYTTEET VV. 1983—1986 TAKTII-
KAN TUTKIMUSALOITTAIN ol

p

TAKTIIKAN TEORIA JA METODOLOGIA 4
SOVELLETTU TAKTIIKKA 11
LIIKEKANNALLEPANO

TIEDUSTELU

TAKTIIKAN KEHITYKSEN SEURANTA
TAKTISET ARVIOT JA ENNUSTEET
ORGANISAATIOIDEN TUTKIMUS
TAKTILLIS-TEKNILLINEN TUTKIMUS
OHJESAANTOTYO

PUOLUSTUSHAARA- JA ASELAJITAKTIIKAT
JOHTAMISTAITO

YHDISTETYT OPERAATIOT

SIIRROT, MARSSIT JA KULJETUKSET
TOIMINTA ERIKOISOLOSUHTEISSA
EPATAVANOMAINEN SODANKAYNTI
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Kun yhdistetyt operaatiot ja epitavanomainen sodankiynti saavat ulkomaisessa
tutkimuksessa merkittdvid huomiota osakseen, tulisi tutkimuksemme suuntautumista
ilmeisesti tdltd osin tarkistaa.

Sotilasaikakauslehden vuosikerta 1985 on taktiikan osalta monipuolinen, voisi
jopa sanoa mydnteisesti poikkeava.

Maaliskuussa ilmestyi taktiikan teemanumero. Kesi—heindikuun numero oli
omistettu ilmatorjunnalle. Marraskuussa oli vuorossa johtamisen teemanumero.

Valitut teemat sindnsé jo valottivat tutkimuskentt44 monipuolisesti. Teemanume-
rojen sisdinen aihejakauma viel4 lisdsi kattavuutta. Erityisen myOnteisend voidaan
pitdd teorian ja metodologian kisittelyd erityisesti taktiikan ja johtamisen
teemanumeroissa.

Paidsykokeen laatineet SKK:n opettajat esittelivdt artikkeleissaan taktiikan
tutkielman seki toisen sovelletun taktiikan tehtdvistd vuoden 1984 piddsykokeessa.
Tam4 laajensi julkaisutoimintaa taktiikan opetuksen alueelle.

Puolustusvoimien piisotaharjoitusta VARSTA 84 ja lennostoharjoitusta AURA
85 kisitelleet artikkelit tdydentidviit osaltaan monipuolista artikkelitarjontaa.

Sotilasaikakauslehden osalta ei voi olla mainitsematta sen kantavaa jokanume-
roista antia taktiikan tutkimukselle: KATSAUKSIA-palstaa, joka tuo kullonkin
ulkomailla ajankohtaiset kysymykset lukijakunnan tietoisuuteen tuoreeltaan.

Jotta Sotilasaikakauslehdestd ei muodostuisi lilan mydnteisti kuvaa, on syytd
muistaa eris lehden toimituspolitiikasta johtuva rajoitus: Artikkeleita ei yleensi ole
varustettu ldhdeviittein. Sotilasaikakauslehti on tdm#n vuoksi paremminkin
keskustelufoorumi kuin tieteellinen foorumi.

Aselajien ja puolustushaarojen vuosikirjojen ja aselajilehtien osalta on
havaittavissa selvd analogia, toisaalta Tieteen ja Aseen, toisaalta Sotilasaikakausleh-
den toimituspolitiikkaan.

— Vuosikirjoissa julkaistut tutkimukset on yleensid varustettu lihdeviittein.

— Aselajilehtien artikkelit ovat edelld mainittuja suppeampia. Niissi ei useinkaan
ole ldhdeviitteiti.

— Aselajilehdissd on kautta koko kirjon hyvin toimitettu oman alan KATSAUK-
SIA-palsta.

Aselajilehtien toimituspolitiikka on tutkimusystdvillisempi kuin Sotilasaikakaus-
lehden sikili, ettd monet aselajilehdet julkaisevat myds ldhdeviittein varustettuja
artikkeleita.

Tieteessd ja Aseessa julkaistiin vuosina 1985 ja 1986 vain nelji operaatiotaitoa ja
taktiikkaa kisittelevdd artikkelia. Kaksi niist4 on luokiteltavissa taktiikan kehityksen
seurannan alaan. Toiset kaksi tyotd edustavat aselajitaktiikoita.

Kun kahdessa perdkkiisessd vuosikirjassa on vain neljad alaa késittelevid
artikkelia, tekee mieli esittdid kysymys: Miksi taktiikasta ei kirjoiteta?

Kirjallisen keskustelun vahiisyys voi hidastaa uusien ajatusten ja virikkeiden esiin
tuloa. On olemassa jopa vaara, ettd pysymme liian tyytyviisinid nykyiseen taktilliseen
ajatteluumme ja jidmme jdlkeen ulkomailla tapahtuvasta kehityksesti.

Keskustelua taktiikasta tulee aktivoida. Keskustelua ei kuitenkaan synny
itsestd4n, sen kdynnistimiseksi tarvitaan nikyviid toimenpiteit4. ;
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2.2. Taktiikan tutkimuksesta ulkomailla

Yhdysvaltojen asevoimissa on panostettu taktiikan tutkimukseen ja kehittimiseen
huomattavia henkiléresursseja. Tutkimusyksikitd Ja tutkijoita on sekd linjaorgani-
saatiossa ettd tutkimuslaitoksissa.

Yhdysvaltojen maavoimien arvovaltainen ammattilehti Military Review julkaisi
kesdkuun 1977 numerostaan alkaen ’’tutkimuksia-palstaa’’ (Under Study, sittemmin
Studies). Kyseiselld palstalla julkaistut uutiset olivat tiivistelmid maavoimien piiriss4
kiynnissi olevista tai suunnitelluista tutkimusohjelmista.

Studies-palstan perusteella on mahdollista seurata Yhdysvaltojen maavoimien
virkatutkimusta kolmen vuoden ajan.

Olen valinnut esimerkiksi uusien tiedusteluajoneuvojen (cavalry fighting vehicle)
kdytt64 mekanisoitujen pataljoonien ja panssarivaunupataljoonien tiedustelujoukku-
eissa kisitelleen tutkimuksen (The Battalion Scout Study). Tutkimuksessa kiytetty
metodi oli seuraava:

Ensiksi valittiin kahdeksan tiedustelujoukkueelle tyypillista tehtédvii siten kuin ne
on esitetty ohjesddnnéssd Field Manual 71-2, The Tank and Mechanized Infantry
Battalion Task Force. Tehtdvit kattoivat tiedustelun ja suojaamisen kaikki
toiminnat.

Tehtédvistd laadittiin lyhyt kuvaus kadyttden SCORES Standard Scenario Europe I,
Sequence 2A (Active Defense) -skenaariota.

Kukin tehtévi kiytiin lipi tietokonepohjaisessa sotapelissi eri organisaatiovaihto-
ehdoilla®.

Yhdysvaltalaisten yliopistojen ja korkeakoulujen piirissi suoritetaan laajaa ja
korkeatasoista taktiikan tutkimusta. Texasin teknillisessd yliopistossa toimeenpantiin
jo toukokuussa 1983 symposium, jossa tutkittiin johtamista ja organisaatiokysymyk-
sid tulevaisuuden taistelukentilli siten kuin se on luonnosteltu doktriineissa AirLand
Battle 2 000 ja ARMY 21.

Ruotsin puolustusvoimissa on taktiikan tutkimukselle luotu hyvit organisatoriset
edellytykset. Tutkimusta varten on perustettu tutkimuslaitoksia sek# sijoitettu
tutkimuselimid ja tutkijoita useille organisaatiotasoille.

Forsvarets Forskningsanstalt (FOA) harjoittaa Ruotsin kokonaismaanpuolustusta
palvelevaa puolustustutkimusta, kokeilutoimintaa sekd n#ihin liittyv44 julkaisutoi-
mintaa. FOA toimii kiinte#issd yhteistoiminnassa esikuntien, FMV:n (Forsvarets
Materialverk) ja teollisuuden kanssa®.

Forsvarsforskningens framtida inriktning — Sammanfattande underlagsrapport
on Ruotsin puolustusministerion toimeksiannosta laadittu tutkimustyd’, jossa on
kartoitettu puolustustutkimuksen pitkédntdhtdyksen kehitysnikymat. Tutkimus Iiittyi
seuraavan puolustuspiittksen sekd hallituksen keviilla 1984 valtiopdiville esittimin
tutkimuspoliittisen ehdotuksen valmisteluihin. Tyo julkaistiin FOA rapporter-sarjas-
sa.

Edelli esitelty tutkimus on esimerkki tutkimuslaitoksen mahdollisuuksista
laaja-alaisten ja merkittdvien tutkimushankkeiden toteuttamisessa.

FOA julkaisee neljénnesvuosittain referaattijulkaisua FRO (forsvars forsknings
referat). Raportit on julkaisussa ryhmitelty FOA:n osastojen tehtdvialojen
mukaisesti. Seuraavaksi esitellddn erditd FOA:n piirissd laadittuja tutkimuksia.
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Bjérn Modeer on tutkinut®, kuinka et#dltd on mahdollista kiytt4d hyviksi
karkeita yksityiskohtia silhuettimaaleja tunnistettaessa. Tyd perustuu empiiriseen
aineistoon, jossa kaksitoista koehenkilé4 on tehnyt kukin 480 havaintoa.

Empiiristi metodia on mahdollista soveltaa myds taktiikan tutkimuksessa.

Helge Lofstedt on antanut tutkimusraportissaan® yleiskatsauksen rynnikkoko-
neen asevaikutukseen maataistelussa. Tyossd kisitellddin myds tulevaisuuden
rynnidkkdaseistusta, rynndkkokoneen tiedusteluvarustusta sek# ilmatorjunnan vasta-
vaikutusta rynndkkokoneeseen. Raportin tutkimustulokset on tarkoitettu hyédynnet-
tdviksi taktillisen ja operatiivisen tason tutkimuksissa.

Jan Hummelgrenin tutkimusraportti'® on **tulkki”’ englanninkielisess4 sotilaskir-
jallisuudessa esiintyviin kirjainlyhenteisiin, ns. akronyymeihin. Ty$ kattaa panssaroi-
tuihin taisteluajoneuvoihin, panssarivaunuihin ja panssarintorjuntaan littyviit
lyhenteet, termit ja kisitteet.

Brita Schwarzin ym. tutkimusraportti'' kisittelee tulevaisuuden tutkimuksen
metodeja, ongelmia ja sovellutuksia. Tydssd on tarkasteltu mm. futurologian
perustavaa laatua olevia filosofisia ja metodologisia kysymyksid sek# tutkimuksen
organisatorisia aspekteja.

Taktiikan teoria ja metodologia on tyypillisesti tutkimuslaitoksen tehtidvikent-
td4n luettava taktiikan tutkimuksen alue.

Itiivallan puolustusvoimissa on panostettu merkittévisti taktiikan tutkimukseen.
Vaikka Itdvallan puolustusbudjetin osuus bruttokansantuotteesta vuonna 1985 (1.30
%) oli pienempi kuin vastaava osuus Suomessa (1.39 %), oli itdvaltalaisen virkatyoni
tehtdvan taktiikan tutkimuksen ndkyvd tuotos aivan eri suuruusluokkaa kuin
suomalaisen tutkimuksen tuotos.

Mit4 vihemmin resursseja on kidytettdvissd, sitd huolellisempaan ja perusteelli-
sempaan tutkimukseen niiden allokoinnin on perustuttava!

Institut fiir Strategische Grundlagenforschung an der Landesverteidigungsakade-
mie on Itdvallan tdrkein sotatieteellistii tutkimusta harjoittava tutkimuslaitos.
Instituutti on organisoitu osaksi sotakorkeakoulua. Instituutti on keskittynyt
nimensi mukaisesti ldhinnd strategian tutkimukseen. Instituutin piirissi suoritetaan
kuitenkin myds operaatiotaidon ja taktiikan alaan luettavaa tutkimusta.

Vired julkaisutoiminta on instituutille ominainen piirre. Information—Dokumen-
tation on instituutin dokumentaatiokeskuksen kuukausijulkaisu. Tiedotuslehti
julkaistaan kahtena erilliseni sarjana, joista osa A kisittelee yleistd informaatiota ja
osa B aseteknillistd (Wehrtechnisch) informaatiota. Information—Dokumentation on
referaattijulkaisu. Kumpikin sarja perustuu lehdiston jatkuvaan laaja-alaiseen
seurantaan.

Osaa A varten seurataan 248:aa aikakauslehtes ja sen lisiksi sanomalehdist64 ja
tiedotuspalvelun julkaisuja.

Osaa B varten seurataan 166:tta ammattijulkaisua ja sen lisiksi sanomalehdist64
ja tiedotuspalvelun julkaisuja'.

Osan A toimitus ké#sittdd pédtoimittajan, kaksi toimittajaa sekd seitsemin
avustajaa (Freie Mitarbeiter).

Osan B toimitus késittd4 kaksi toimittajaa, joista toinen vastaava, seki seitsemin
avustajaa.

Toimitukset ja avustajakunta muodostuu pidosin siviilitutkijoista sekd evp- ja
reservinupseereista.
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Mahdollisuus palkata joustavasti henkildstod sekd avustajia on selitys toiminnan
laajuudelle ja myds sen tae. .

Sotatieteet ovat Neuvostoliiton asevoimien johdon piirissd arvostetussa asemassa.
Tit4d kuvaa hyvin Neuvostoliiton marsalkkojen A. A. Gret¥kon ja N. V. Ogarkovin
toimiminen *’Neuvostoliiton sotilastietosanakirjan®’ julkaisutoimikunnan puheenjoh-
tajina.

Tutkimuksen tarkkuus ja tydn huolellisuus on neuvostoliittolaiselle kirjallisuudel-
le leimallinen piirre.

Eversti A. Spamtsenko on kisitellyt teoksessaan'? **Taktillinen oppi” (Taktitjes-
kije Ut$jenija) taktiikan teoriaa. Hin on tarkastellut mm. taktiikkaa tieteeni, sen
k#sitteenmidrittelyd, metodiikkaa ja muoto-oppia sekd semantiikkaa. Teoria ei ole
ollut kirjoittajalle suinkaan mikidn itsetarkoitus, vaan hin on nihnyt taktillisen
tiedon olevan edellytykseni taktilliselle taidolle.

Kenraaliluutnantti V. G. Reznit§jenkon johdolla toimitettu teos'* Taktika on
tarkoitettu taktiikan oppikirjaksi Neuvostoarmeijan upseereille ja sotilasopetuslaitok-
sille. Teos on julkaistu Biblioteka ofitsera -sarjassa.

Tekijin nimissd julkaistujen oppikirjojen k#yttd taktiikan ja operaatiotaidon
opetuksessa sekd ylemmin upseeriston itseopiskelun tukena on omiaan edesautta-
maan oppiaineksen omaksumista.

Ohjesdéinté — virallisluonteensa vuoksi — voi kahlita taktillista ajattelua.

Oppikirja — tekijdn luovan ajattelun ansiosta — voi antaa virikkeitid
kaavoittumattomalle taktilliselle ja operatiiviselle ajattelulle.

Marxilainen tieteenk#sitys ja maailmankatsomus on itisaksalaiselle taktiikan
filosofialle leimallinen piirre.

Militéirwesen-lehdessd vuonna 1985 julkaistuista artikkeleista oli miltei puolet
(43.1 %) taktiikan alalta.

Neuvostoliittolainen vaikutus lehden siséltétn oli merkittdvd. Taktiikan artikke-
leista oli viidesosa (22 kappaletta, 19.6 %) alkujaan neuvostoliittolaisia t6it4, jotka
on julkaistu lehden tomituksen muokkaamina saksankielisind versioina. Militirwe-
sen-lehdessd vuonna 1985 julkaistut taktiikan alan artikkelit tutkimusaloittain on
esitetty taulukossa 3.

Tutkimuksen painopistealueita ovat olleet taktiikan kehityksen seuranta 29:114
artikkelilla (25.9 %), johtamistaito 23:1la artikkelilla (20.5 %) sek4 taktiikan teoria ja
metodologia 20:1l4 artikkelilla (17.9 %).

Ulkomaisen taktiikan kehityksen seuranta on itdsaksalaisen taktiikan tutkimuksen
selvd painopistealue.

Tutkimuksen tuotoksen mairdstd ja myds laadusta voi paitelld, ettd tutkimuk-
seen on panostettu melkoisia henkiltstéresursseja.

Taktiikan metodologiaa késitelleissd artikkeleissa kiinnitettiin erityisti huomiota
sotapelien ja sotaharjoitusten teoriaan.

Taktiikan teorian ja metodologian osuus (17.9 %) on itisaksalaisessa
tutkimuksessa selvdsti suurin verrattuna titi esitystd varten kisiteltyihin muiden
maiden tutkimusaineistoihin. Lihinnd seuraavina ovat lidnsisaksalainen tutkimus
(14.7 %, Kampftruppen, vuosikerta 1985) ja itéivaltalainen tutkimus (7.7 %,
Osterreichische Militdrische Zeitschrift, vuosikerta 1985).

Kiinnostus sotilasfilosofiaan ja metodologiaan ndyttdd olevan saksalaiselle
sotilasperinteelle tyypillinen yhdistivi piirre.
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Taulukko 3

MILITARWESEN-LEHDESSA VUONNA 1985 JULKAISTUT TAKTHKAN
ALAN ARTIKKELIT TUTKIMUSALOITTAIN

kpl %
1. TAKTIHIKAN TEORIA JA METODOLOGIA 20 17.9
2. SOVELLETTU TAKTIIKKA 3 2.7
3. LIIKEKANNALLEPANO . — —
4, TIEDUSTELU 2 1.8
5. TAKTIIKAN KEHITYKSEN SEURANTA 29 259
6. TAKTISET ARVIOT JA ENNUSTEET 3 2.7
7. ORGANISAATIOIDEN TUTKIMUS 3 2.7
8. TAKTILLIS-TEKNILLINEN TUTKIMUS 6 54
9. OHIJESAANTOTYO 7 6.3
10. PUOLUSTUSHAARA- JA ASELAJITAKTIIKAT 12 10.7
11. JOHTAMISTAITO 23 20.5
12. YHDISTETYT OPERAATIOT — —
13. SIIRROT, MARSSIT JA KULJETUKSET — —
14. TOIMINTA ERIKOISOLOSUHTEISSA 4 3.6
15. EPATAVANOMAINEN SODANKAYNTI — —
YHT. 112 100

Lihde: Militdrwesen, vuosikerta 1985

Tamin esityksen ulkomaisessa tutkimusaineistossa on taktiikan tutkimuksessa
sovellettu mm. oheisessa luettelossa esitettyjd tutkimusmenetelmii ja viitekehyksid.
Yhdysvalloissa on kiytetty yleisesti kvantitatiivisia menetelmii. Yhteiskuntatietei-
den osalta on hyddynnetty erityisesti sosiologian ja sosiaalipolitiikan tutkimusmene-

telmii.

Luettelo 1
TAKTIIKAN TUTKIMUKSESSA ULKOMAILLA KAYTETITYJA TUTKIMUS-
MENETELMIA JA VIITEKEHYKSIA

1. YHDYSVALTALAINEN TUTKIMUS
OPERAATIOANALYYSI
KUSTANNUS-HYOTYANALYYSI
SKENAARIOMETODI1
SOTAHISTORIAN TUTKIMUSMENETELMAT
KAYTTAYTYMISTIETEIDEN TUTKIMUSMENETELMAT
YHTEISKUNTATIETEIDEN TUTKIMUSMENETELMAT

2. BRITTILAINEN TUTKIMUS
TILASTOTIETEEN TUTKIMUSMENETELMAT
SOTILASMAANTIETEEN TUTKIMUSMENETELMAT
HAASTATTELUMETODI

3. RUOTSALAINEN TUTKIMUS
OPERAATIOANALYYSI
JARJESTELMAANALYYSI
INFORMAATIOPSYKOLOGIA
EMPIIRISET METODIT )
KIELITIETEEN TUTKIMUSMENETELMAT
FUTUROLOGIAN TUTKIMUSMENETELMAT
POLITIIKAN TUTKIMUSMENETELMAT
STRATEGIAN TUTKIMUSMENETELMAT
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Britit kdyttlvdt yleisesti sotilasmaantieteen menetelmii. Meilld ne eividt ole
saaneet riittivéid huomiota osakseen. Britit ovat kiyttineet haastattelumetodia
tuoreiden sotakokemusten taltioinnissa.

Ruotsalainen tutkimus soveltaa monitieteellistd metodiikkaa. Meilld on kiytetty
empiirisid metodeja materiaalisessa kehittdmisessd. Kdyt4dnt64 tulisi laajentaa myds
taktiikan alueelle.

3. TAKTIIKAN TUTKIMUKSEMME KEHITTAMISTARPEITA

Puolustusministeridn hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille
1987—1991 on yleishallinnon tavoitteena:

"’kehittdd puolustusvoimien organisaatiota vastaamaan nykyistd paremmin uuden
kaluston sekd muuttuvien varusmies- ja reservildismiirien valmiuden kohottamisen
sekd sodan ajan tehtidvien asettamia vaatimuksia’’,

»’kehittdd sellaista puolustusvoimia palvelevaa strategista, taktillista, sotateknisti
ja sotahistoriallista tutkimusta, jota maan muut tutkimuslaitokset eiviit tee sekd”’
"jatkaa tietohallinnon suunnittelu- ja seurantajirjestelmien kehittdmista’®.

Parlamentaarinen puolustustoimikunta pit44 lausunnossaan puolustusministerion
hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 1987—1991 ™esitettyjd
toimenpiteitd tarkoituksenmukaisina puolustusvoimien toiminnan tehostamiseksi ja
sopeuttamiseksi suunnittelukaudella niihtivissé oleviin muutostekijoihin'®.

Edelld esitetyn perusteella voidaan johtaa seuraavia tavoitteita taktiikan
tutkimuksen kehittdmiselle.

— Taktiikan tutkimusta tulee suunnata organisaatioiden tutkimiseen.

— Henkildsts- ja tutkimusresursseja tulee kehittdi erityisesti sellaisilla tutkimusaloil-
la, joita muissa tutkimuslaitoksissa ei tutkita.

— Suunnittelun ja paitoksenteon tutkimusta tulee listitd johtamistaitoa kisittelevis-
sd tutkimuksessa.

— Taktillis-teknillistd tutkimusta tulee suunnata erityisesti puolustusmateriaalin
hankintoja palvelevaan tutkimukseen.

— Taktiikan kehityksen seurantaa sek# taktiikan futurologista tutkimusta tulee
tehostaa ja jdsentdd entistdi paremmin palvelemaan puolustussuunnittelua.

Ilkka Puukka on tutkimuksessaan!’ pyrkinyt selvittimi4n yhteiskunnan
inhimillisten ja taloudellisten voimavarojen sek# infrastruktuurin ja teknologian
muutosten vaikutuksia operatiivisiin ja taktillisiin jdrjestelmiin, niissd toimiviin
ihmisiin ja heidin kdytdssidn olevaan sotavarustukseen.

Seuraavaan esitykseen on poimittu erditd Puukan asettamista haasteista
operaatiotaidon ja taktiikan tutkimukselle.

*’Johdonmukainen operaatiotaidon ja taktiikan tutkiminen ldhtee liikkeelle
turvallisuuspoliittisista selvityksistsi, jotka edellyttdvit:

— jatkuvaa kansainvilisen tilanteen seurantaa ja

— tulevaisuuden sodankuvamallien luomista 15—20 vuoden aikavilille.

Epdvarmuus tulevaisuudesta on syyni siihen, ettd ei ole tarkoituksenmukaista
kuvailla todennékdistd kehitystd. Sen sijaan on pyrittéivi kuvaamaan vaihtoehtoisia
kehitysmalleja’*'®8,

»?’Muina ldhtokohtia antavina tutkimuskohteina tulisi olla:

— yhteiskuntatieteellinen tutkimus
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— teknologinen kehittyminen,

— johtaminen seki

— ihminen ja joukko poikkeuksellisissa oloissa

Puukan edelld taktiikan tutkimuksen ldhtSkohdista esittimit suositukset
edellyttéivdt tutkijoilta monitieteellistd tutkimusotetta ja monipuolisia metodisia
valmiuksia.

Tillainen taktiikan tutkimus olisi edullista sijoittaa tutkimuslaitokseen, jonka
tutkijakunta edustaa useita eri tieteenaloja. Meilld lihinnd kyseeseen tuleva
tiedeyhteis6 on Sotakorkeakoulun Sotatieteen laitos.

Yhteisdn jidsenten asenteet voivat edesauttaa tai jarruttaa kehitystd. Tyypillisid
asenteita kehitykseen on esitetty oheisessa kuvassa.

*’Ajaa valtavirrassa’’ -asennetta voitaisiin luonnehtia *’perévankkuri’’-asenteeksi.
Laitos tai instituutio soveltaa yleisesti kdytdssd olevaa tavanomaista ja turvallista
teknologiaa. Kilpailutilanteessa rajoitutaan sailyttdméin nykyiset markkinaosuudet.
Suunnittelu tapahtuu lyhyelld tihtdykselld, joka ulottuu korkeintaan viiden vuoden
pdidhén.

T4m4 asenne saattaa tarjota miellyttdvin olemassaolon, mutta aikaa myoéten se
johtaa vaajdamattd sentapaiseen ’’teknologialoukkuun’’, missd esimerkiksi Ranskan
vanhanaikainen teristeollisuus on ollut tilli vuosikymmenelld.

" Johtaa valtavirtaa’’ -asenteelle on ominaista pyrkimys sdilyttd4 markkinajohta-
jan asema. Suunnittelu tapahtuu keskipitkilld tahtdykselld, joka ulottuu viidestd
kymmenen vuoden p##hin.

"Muovata tulevaisuutta’’ -asenne hyddyntias vaihtoehtoisia teknologioita siten,
ettd saavutetaan teknologisen kyvyn optimaalinen lisiys. Asenteelle on ominaista,
ettd vallitseva markkinatilanne ja esimerkiksi tietotaidon kehittiminen koetaan
haasteina.

Suunnittelulle ovat leimaa antavia pitkin tidhtiyksen strategiat, jotka ulottuvat yli
kymmenen vuoden péddhin.

Jantschin teoksen? ilmestymisestd viershtineen vuosikymmenen aikana on
teknologinen kehitys jatkunut kiihtyvilld trendilld. Uudenaikaisen ajattelun vaikutus
yritysjohtamisessa on edelleen lisd4dntynyt. Ongelmana on, miten hyvin meilli on
kyetty seuraamaan ulkomailla tapahtuvaa kehitysti? Tdm4 kysymys voidaan yleistd4
kisittdim44n myds puolustushallinnon suunnittelun ja sitd tukevan tutkimuksen.

Edelld esitetyt otteet herdttdvit ajatuksia siitd, mikd on perustutkimuksen ja
yleens#kin tieteellisen tutkimuksen asema meillid puolustushallinnon suunnittelussa ja
padtoksenteossa. Rajoitummeko vain kerdémédn ulkomailta sotilaallisen tutkimuk-
sen makupaloja? Missd méirin meilli on t#hdn tai omakohtaiseen tutkimukseen
organisatorisia ja henkisi4 resursseja? Nidhd4kseni meill4 ei ole varaa jéttédytyd ’ajaa
valtavirrassa’’ -asenteen mukaiseksi ’’sotilasteknologian ajopuuksi’’. Se johtaisi
viistimdittd sotilaallisen ajattelun jilkeenjddneisyyteen ja sen myétid taantumiseen
toiminnan kaikilla aloilla. Hukkainvestoinnit maanpuolustuksen vastaisten tarpeiden
kannalta toisarvoisiin kehittimishankkeisiin olisivat myts hyvin todennikdisid.

Tarvitaan organisoitua taktiikan tutkimusta pé##toimisine tutkijoineen, jotta
kyettdisiin kehittimain suomalaista taktiikkaa.

Toisaalta, jo ’’ajaa valtavirrassa’’ -asenteeseen pitdytyminenkin edellyttidd
tehokasta ulkomaisen taktiikan kehityksen seurantaa.

»19
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Kuva 2

TYYPILLISIA ASENTEITA KEHITYKSEEN

P

1. "AJAEN (AJAUTUEN) _
A:n raja VALTAVIRRAN MYOTA”
) (’Drifting with the Main-
- Stream’’)

-
”

I"Teknologiu A

4
— t
P4 A:n raia 2. ”JOHTAEN VALTAVIRTAA”
- P (’Leading the Main-Stream’’)
< ,/"— - - Tietyn teknologian puit-
¢ 7 Teknologia A teissa on normatiivista
.0. ,’ suunnittelua kdyttien
) ’ . midritetty  teknologiselle
>’ kyvylle tavoite ja sen saa-
/ vuttamiselle tahti
-t
P4 Teknologisen / Teknologia@ 3. "MUOVATEN
kyvyn yleine TULEVAISUUTTA”
kehitys A.’ - Teknologia' A (’Shaping the future’’)
;.( Arvioitu  vaihtoehtoisten
4’: teknologioitten kyky4 saa-
7. vuttaa tietty teknologisen
. kyvyn lisdys
—t

Selite: p= teknologinen kyky (technological capability)

t= aika

Léhde: Jantsch, Erich: Technological Planning and Social Futures.

London 1974, s. 114.
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Operatiivisen ja taktillisen ajattelun seki sodankdyntivilineen kehitys ulkomailla
vaikuttaa taistelukentin kuvaan. Oman puolustusjirjestelmimme kehitys tai muutos
on sopeutettava ulkomaiseen kehitykseen. Niisté tekijoistd on johdettavissa haasteita
operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksellemme.

YBLITZKRIEG”’-doktriini on hallinnut sotien jilkeisti aikaa ulkomaisessa
taktillisessa ajattelussa. Tdmi **SALAMASOTA"’-doktriini perustuu panssaroitujen
ja mekanisoitujen joukkojen liikkuvuuteen, tulen massoittamiseen sekd maahanlas-

kujen ja maihinnousujen kiyttoon.
T4imin rinnalle on tullut ’AIR-LAND BATTLE® -doktriini. Se perustuu

ilmarynnikkojoukkoihin, tismiaseisiin, voimakkaaseen helikopteritoimintaan seki
vastustajan panssariyhtymien kaukotorjuntaan. Tdmé# sodank&dyntioppi on teoriana
jo vuosikymmenen ikdinen ja siirtynyt organisatoriseen toteutukseen yhtymitasolla
Keski-Euroopassa.

Vuosituhannen vaihteen ja tulevan vuosisadan ensi kymmenien doktriinit ovat jo
teorioina valmiit. Ne tulevat ndkymiidn kentilld jo 1990-luvulla.

Oma operatiivinen ajattelumme pohjaa Alueellisen puolustuksen -doktriiniin,
joka otettiin kdyttodn 1960-luvulla. Yhteiskuntamme perusrakenteissa on sen
voimassaoloaikana tapahtunut suuria muutoksia. Ne eivdt voi olla vaikuttamatta
doktriiniimme.

Parlamentaaristen puolustuskomiteoiden kaudella puolustusvalmiutemme kehittyi
my6nteisesti. Nyt kehitystd varjostavat mm. valmiuslain viivdstyminen ja puolustus-
budjetin rahoitugvaje.

Puolustusjirjestelmdmme sopeuttaminen edelld kuvattuihin ristipaineisiin ja
kehittiminen vastaamaan edessd oleviin haasteisiin edellyttdd operaatiotaidon ja
taktiikan tutkimuksen tehostamista. Tdmidn p4dmid4rdn saavuttamiseksi suositetaan
toteutettavaksi seuraavia toimenpiteitd:

1. Suunnataan operaatiotaidon ja taktiikan tutkimusta aloille, joita puolustusmi-
nisterién hallinnonalan ulkopuolella ei tutkita ja jotka eivit ole hallinnonalan
sisdll4 saaneet riittdvid huomiota osakseen.

Perustelu: Parlamentaarinen puolustustoimikunta suositti, ettd kehitetisin
sellaista puolustusvoimia palvelevaa tutkimusta, jota maan muut tutkimuslaitokset
eivit tee,

2. Aktivoidaan omatoimista taktiikan tutkimusta poistamalla julkaisutoimintaa

koskevia rajoituksia sek# rohkaisemalla kirjallista keskustelua.

Perustelu: NATO-maiden ja puolueettomien maiden aikakauslehdissi kirjoitetaan
avoimesti yhtymétason taktisista ja operatiivisista kysymyksisti.

Meilld saattaisi olla tarkoituksenmukaista tarkistaa julkaisutoimintaa koskevaa
sadnnostod siten, ettd prikaatitasoisesta taktiikasta on mahdollista kirjoittaa.

3. Kehitetdin tiedottamista taktiikan tutkimuksesta madrittimilli tiedotusvastuu

ja organisoimalla tarvittava tutkimuksen seurantajirjestelmi.

Perustelu: Tiedottaminen tutkimuksesta on kehittymiténtd. Kun luetteloja
laadituista ja tyon alla olevista tutkimuksista ei ole, saatetaan tutkia samoja aiheita
paillekkdin. Tutkimus ei nidissi olosuhteissa kumuloidu.

4. Kohotetaan asteittain operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksen tasoa
panostamalla tutkijakoulutukseen siten, ettd tutkijat pystyvat kidyttdméidédn
kehittyneitid tutkimusmenetelmii monitieteellisessid tutkijayhteisossi.

Perustelu: Monitieteellinen tutkimusote ja kehittyneet tutkimusmenetelmit ovat
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leimaa-antavia operaatiotaidon ja taktiikan tutkimukselle ulkomailla kaikissa t4ssa
tyOssid tarkastelluissa valtioissa. )

Maavoimien kokeiluharjoituksissa tutkimus on operoinut lihinn3 ns. pehmedilld
datalla, jonka luotettavuus on vaihtelevaa. ’Tutkijoilta’’ on puuttunut metodisia
valmiuksia tieteelliseen tutkimustythoén.

Metodiset valmiudet eivédt synny itsestiin. Ne on hankittava! Upseeritutkijoiden
osalta timi edellyttds opintoja yliopistossa tai korkeakoulussa oman ammattitaidon
kehittdmiseksi.

Merivoimissamme on tehty operaatioanalyyttisid tutkimuksia jo yli viidentoista
vuoden ajan.

Maavoimien tutkimuksen kohottamiseksi merivoimien tasolle ja operaatiotaidon
ja taktiikan tutkimuksemme nostamiseksi edelleen kansainviliselle tasolle on tarpeen
kouluttaa tutkijat ja hankkia heille virat. Tarvitaan organisoitua taktiikan tutkimusta
padtoimisine tutkijoineen, jotta Kyettdisiin kehittimidn suomalaista taktiikkaa.

5. Perustetaan operaatiotaidon ja taktiikan tutkimusta varten organisaatio ja

hankitaan siihen tarvittavat virat ja toimet.

Tédhédn tarvittavat toimenpiteet sopeutetaan kdynnissi olevaan puolustusvoimien
organisaatiouudistukseen sekd upseerien jatkokoulutuksen uudistamiseen siten, ettd
tutkijoiden virat voidaan perustaa asteittain uudelleen kohdentamalla ja budjettiteitse
sitd mukaa, kun koulutettuja tutkijoita on nimitettivissi.

Tutkijoiden tarve tulee puolustusvoimissa joka tapauksessa kasvamaan ldhitule-
vaisuudessa, mikédli haluamme pysyd mukana muualla tapahtuvassa kehityksess4.

Tasokasta tutkimusta syntyy vain siind tapauksessa, ettd kiytettidvissd on
korkeatasoista tutkijakuntaa.
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