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TUTKIMUKSEN LAHESTYMISTAVOISTA JA
TUTKIMUSMENETELMISTA OPERAATIOTAIDON JA
TAKTIIKAN TUTKIMUKSESSA

Yleisesikuntaeverstiluutnantti
filosofian lisensiaatti Urho Myllyniemi

JOHDANTO

Sosiologiset tutkimukset ovat usein mielenkiintoisia siind tapauksessa, etté tutkija
kuvailee aikaisemmin tuntemattomia tai vihin tunnettuja yhteiskunnallisia ilmioitd
sekid niiden vaikutuksia. Tillaiset tutkimukset voivat saada laajan lukijakunnan ja
herittdid suuren yleison mielenkiintoa.

Jotkut tutkimukset voivat olla mielenkiintoisia siitd syysté, ettd niissd on kaytetty
uusia tai tavanomaisista poikkeavia tutkimusmenetelmid tiedon kokoamisessa ja
muokkaamisessa. Tdllaiset tutkimukset herittéivét suurmta mielenkiintoa niissi, jotka
itse toimivat tutkijoina tai opettajina korkeakouluissa.'

Keitii sitten mahtaisi kiinnostaa essee taktiikan tutkimuksen lihestymistavoista ja
metodiikasta. Teema tuskin kiinnostaa suurta yleis6a.

Esitykseni onkin tarkoitettu heritteeksi operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen ja
tutkimuksen parissa puurtaville kollegoille seké padttijille, jotka vastaavat kyseisestd
toimialasta.

Suomalainen Tietosanakirja miirittelee metodin ja metodiopin seuraavasti:

"Metodi, menetelmd, sdinnénmukainen ja suunnitelmallinen tapa ratkaista jokin ongelma tai

suorittaa jokin tehtivi.”

"Metodologia (metodiikka, metodloppl) tarkoittaa ... eri tieteiden kayttqmnen metodien

tutkimista, kehittely4, perustelemista ja niistd kiytiviii keskustelua.’®

Kansainvilisesti arvostettu Brockhaus' Enzyklopéddie médrittelee samat. kisitteet
niin:

"Metodi, aihe- Ja tavoitehakuinen suunnitelmallinen (metodmen) menetelmd, tekniikan taito

kiytinndllisten ja teoreettisten tehtivien ratkaisemiseksi (tybmenetelmé, tekninen menetelmi

ym.), erityisesti tieteellisen toiminnan tunnusmerkki.”

. Metodioppi (metodologia) muodostaa kunkin tieteen logiikan osana uudenaikaisen
tleteenteonan ytimen. --- Sen liséiksi ovat yksittdiset tleteet kehittineet niille ominaisen
metodiopin, erityisesti tutkimukseen ja toisaalta opetukseen.”

Kun tarkastelee edelli esitettyji metodin miiritelmid, on syyti havaita
mahdollisuus ymmiirtid metodi tutkijan tyomenetelmiksi ongelman ratkaisussa.
Metodiopin opintoja ei siind tapauksessa tarvitse pitid min#in tutkijakoulutukseen
liittyviind “vilttimittomini pahana” pakollisena teorian “’pi#hén panttaamisena”
Metodlopmnot voi sisdistdd myds hyodylliseni panostamisena omaan ammattitaitoon,
jotta kykenisi helpommin ratkaisemaan rutiinitehtivid vaativampia ongelrma

Pddmiirani onkin tarjota kdytinnén tybkaluja operaatiotaidon ja taktiikan
tutkimuksessa esiintyvien ongelmien ratkaisemiseksi sekd antaa virikkeitii uudenaikai-
seen ftieteelliseen ajatteluun. Esittelen artikkelissani erditd tyypillisii taktiikan
-tutkimuksen lajeja ja niissdi kéytettdvid tutkimusmenetelmii.
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1 TEOREETTIS-FILOSOFINEN TUTKIMUS

Oppi kiisitteenmuodostuksesta ja ilmididen todentaxmsesta ovat sekd klassillisen
ettd modernin metodologian keskeisiéi opinkappaleita?

Taktiikan tutkimus on luonteeltaan soveltavaa tutkimusta. Se on parhaimmillaan
monitieteelistd, eli se hyddyntdd useiden eri tieteiden tutkimusmenetelmi.

Suurvalloissa tehdiiin varsin paljon operaatiotaidon ja taktiikan teoriaa palvelevaa
perustutkimusta. Saksassa ja Itivallassa esiintyy my&s kiinnostusta sotilasfilosofiaan ja
metodologiaan. Itd-Saksalaisissa taktilkan metodologiaa kisitelleissd artikkeleissa
kiinnitettiin 1980-luvun puolivilissi huomiota mm. sotaharjoitusten ja sotapelien
teoriaan. Perustutkimus on tirkedd taktiikan kehittéimiselle tieteeni. Taktiikan
tutkijoiden kannalta on kuitenkin tﬁrkeimpﬁﬁ taktiikan teoria siltd osin kuin se palvelee

Tutkimustehtivd joudutaan aina tismentdmédn. Siihen kuuluu tutkimuksen
teoreettisen ldhtokohdan tarkentaminen, kisitteiden valinta ja tarkastelu. )

Taktiikan késitteisto on meilld yleensi dokumentoitu ohjesdintGjen liitteeseen
“taktillisia késitteitd ja madritelmid.” Jos jokin oleellinen kisite puuttuu ohjesdadnnosti,
joutuu tutkija itse miirittelemdsn kisitteen. Erds kéyttokelpoinen menettely on
dedusoida uusi kasite olemassa olevien aihetta sivuavien tai rinnakkaisten késitteiden
pohjalta. Téstd voidaan mainita esimerkkini Rannikkopuolustuksen tyéryhmid (RPT-
1972), joka médritteli kisitteet "rannikkopuolustus” ja ’ ranmkkopuolustus_]atjestelma
pitden lahtSkohtina kisitteitd “meripuolustus”, “paikallispuolustus” ja “alueellinen
puolustusjirjestelma”>

Taktiikan Kkdsitteenmiiirittelyn perustamista ohjesddntdihin ei tule missdin
tapauksessa ymmirtii dogmaattisuudeksi. Taktiikka tieteeni ei ole sukua raamatunseli-
tysopille. Taktikko ei voi vedota ohjes#intodn niin kuin uskontotieteilijd raamattuun.

Kisitteenmadrittelyssd voi kéyttdd lihtdkohtana tarvittaessa myods ulkomaisia
kisitteitd. Thllom on tarkoituksenmukaista k#yttdd ldhteind sotilasterminologian
sanakirjoja’

Viitekehys sisiltid ne kisitteet ja kisitteiden viliset oletetut suhteet, joita tarvitaan
tutkimustavoitteiden toteuttamisessa eli kohteen kuvaamisessa tai selittimisessi.

Viitekehys ohjaa tutkimusta selvitystd vaativiin ongelmiin. Viitekehys auttaa paitsi
ongelmien tismentdimisessd my0s tarkastelundkokulman rajoittamisessa. Hyvin
hahmoteltu viitekehys auttaa tehtivin tismentimisessd ja antaa samalla yksinkertaiste-
tussa muodossa tietoja siitd, mitd o]1s1 tehtiivd asetetun tutkimusongelman
ratkaisemiseksi ja miten ratkaisu tapahtuu.’

Taktiikan késitteistd soveltuu luonnollisesti hyvin kiytettdviksi viitekehyksend
operaatiotaidon ja taktiikan tutkimustbissd. N&in on asianlaita mm. silloin, jos
tutkimuksen kohteena on sotatoimi tietyissd olosuhteissa, taistelulaji tai aselajien
toiminta.

Suunnitteluun ja voimavarojen kehittiimiseen liittyvissi tutkimuksissa voi kidyttid
viitekehyksind mm. operaatioanalyysiid, jirjestelmianalyysid, PERT-menetelmiii,
peliteorioita, kybernetiikkaa, semiotiikkaa jne. Menetelmiarsenaali on siten runsas,
mikili tutkijalla on valmiuksia menetelmien hyddyntimiseen.

Operaatioanalyysi on modernin tieteen tapa lidhestyd monimutkaisia ongelmia, joita
syntyy talouseldmaéssa, hallinnossa ja maanpuolustuksessa valvottaessa ja johdettaessa
suuria jdrjestelmid, jotka késittdviit ihmisid, koneita, materiaaleja ja rahaa.
Operaatioanalyysille tunnusomainen menetelmi on kehittii tarkasteltavan jirjestelmin
tieteellinen malli, joka sisiltdd sellaiset mitattavat tekijit kuten voittomahdollisuuden ja
riskin, Mallin avulla johto voi ennustaa ja verrata vaihtoehtoisten piitosten,

1]
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strategxolden tai ohjailujen tuloks1a ja saada tieteellisen perustan toiminta-ajatuksensaja
toimenpiteidensd midrittelylle® ,

Jérjestelmiteoriaa voidaan yleiselld tasolla kuvata seuraavasti. Liht6kohtana on
jarjestelmd, joka on olemassa tietyssd ympiristossi. Jirjestelmdn osien vililld
vallitsevat tietyt sd@nnénmukaiset suhteet. Ympiristén vaikutus jérjestelmiin ilmenee
vaikutteina, joita kutsutaan panoksnks1 (input). Jarjestelma vaikuttaa ymparlstoon
tuotoksillaan (output). Jirjestelmén osien sek# panosten ja tuotosten vililld esiintyy
takaisinkytkentojd (feedback), jotka migrddvit jirjestelmin toiminnan ja tilan.

Jarjestelmiteoriaa on kiytetty paljon viitekehykseni ulkomailla voimavarojen
luomisen suunnittelussa 1960-luvulta alkaen. Jirjestelmiteoria soveltuu hyvin myds
voimavarojen kidyton suunnitteluun. Erityisen hyvin jirjstelmiteoria soveltuu
viitekehykseksi sellaisiin operaatiotaidon ja taktiikan tutkimustéihin, joissa taktiikka ja
tekniikka ovat sidoksissa toisiinsa.

Joseph D. Patton, Jr. on soveltanut jirjestelméteoriaa suuryritysten tuotekehittelyyn
ja huollon johtamiseen. Patton on miéritellyt jirjestelmin “yhdistelmiksi tai joukoksi
riippuvuussuhteessa olevia suureita - tosiasioita, periaatteita, dokiriineja, ideoita,
menetelmii, menettelytapOJa, ihmisid jne. — sovitettuina ja jdrjestettyind yhteisen
pifiméirin saavuttamiseksi.”™

Patton pitii elinikdisten kustannusten analyysia (Life — cycle costing) hyddyllisend
Ja joustavana padtoksentekotekniikkanaja ajattelun tyokaluna. Jokaisella Jarjeste]malla
ja valmistettavalla tuotteella on hénen mielestisin oma rajallinen elinkaarensa.!
Jarjestelméin elinkaari on esitetty kuvassa 1.

Jarjestelmin elinkaari jakaantuu suunnittelujaksoon, hankintajaksoon ja kiiytt6jak-
soon. Kukin jakso on jaettavissa edelleen vaiheisiin, jotka noudattavat jérjestelmén
rakentamisprosessin ja tuotantoprosessin etenemisté.

Suunnittelujakson aikana tutkimuksen tehtdvind on keriitd suunnittelun perustaksi
tarvittava informaatio, tismentiid suunnitelma, rajata jérjestelméd ympiristostain,
kartoittaa tarvittavat resurssit ja asettaa vaatimukset jirjestelmille.

Suunnitelman tdsmentiminen voidaan mieltdd my6s suunnittelun suunnitteluksi.
Taktiikan tutkimuksen tyypillisend tehtdvind suunnittelujaksolla on laatia skenaario
siitd, millainen on toiminnan kuva tai tulevaisuuden taistelukenttid silloin kun
jérjestelmid tullaan kdyttiméadn.

Hankintajakso jakaantuu kehittelyvaiheeseen sekd valmistus- ja asennusyvaiheisiin.
Tekniikka ja rakentaminen ovat timin jakson aikana toiminnallisesti etualalla.

Kehittelyvaiheen tuloksena syntyy jérjestelmin malli. Tutkimuksen tehtivinid on
testata, ettd malli vastaa jirjestelmaille asetettuja vaatimuksia. Metodisessa mielessi on
tirkedd huolehtia siitd, ettd testausolosuhteet vastaavat jirjestelméin tulevia toiminta-
olosuhteita.

Valmistus- ja asennusvaiheiden jilkeen kéytettdvissd on valmis jirjestelmd. Se
yleensd testataan todellisessa toimintaympéristossdin.

Kiyttojakso on se osa elinkaarta, jona jirjestelmé on “tuottava”. Jakson tulisi téstd
syystd olla mahdollisimman pitkdi suhteessa aikaisempiin jaksoihin. Jérjestelmin
ympiéristossd tapahtuu kuitenkin ajan myoti muutoksia, jotka asettavat uusia
vaatimuksia jirjestelmille. Téll6in jarjestelmid joudutaan muuntamaan niin, etti se
vastaa uusia vaatimuksia.

Kun Jaljestelma ei endd pysty vastaamaan sille asetettuihin- vaatlmuksxm, se
poistetaan ja korvataan uudella tehokkaammalla jirjestelméalls. “"Muunnos- ja
ponstovalheessakm jirjestelmi voi olla vield arvokas tutkimuksen kannalta siiti syysti,
-ettd siitd voi saada korvaavan jdrjestelmiin kehittdimisessi tarvittavaa informaatiota.

Jirjestelmiteorian monikéyttoisyys viitekehyksend kdy selvisti esille, kun
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Ruva 1. JARJESTELMAN ELINKAARI
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(Patton, Joseph D.: Logistics, Technology and Management. New York 1986, s8.33.)

tarkastelee jirjestelmiin elinkaarta vaikkapa koulutusjirjestelmin nikokulmasta. Jo
pelkka aikajanan liséiminen kuvaan antaa karkean aikataulun jirjestelman tarvitseman
henkiloston koulutukselle. Asennusaikataulu médrittid puolestaan vaatlmukset
koulutuksen kulloisellekin laajuudelle

Kussakin vaiheessa tarvittavien resurssien tarkastelu tarjoaa perusteita mm,
rahoituksen ja henkildstohallinnon suunnittelulle. Korkeakoulutettujen suunnittelijoiden
ja tutkijoiden tarve esimerkiksi on todenn#kdisesti suurimmillaan suunnittelujakson ja
muunnosvaiheen aikana, jolloin monitieteellinen ryhmitydskentely on tyypillinen
tutkimuksen organisoitumistapa. Poistovaiheen aikataulu antaa puolestaan perusteita
henkiloston uudelleen kohdentamiselle.

"Kybernetiikka on tiede, joka tutkii ohjausprosessien yleisid lainalaisuuksia”.
Kybemetiikka on syntynyt monien tieteenalojen, kuten matematiikan, kielitieteen sek#
useiden teknillisten ja- humanististen tieteiden saavutusten tuloksena. Kybemetiikan
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kehitys on tehnyt mahdolliseksi sen, etti monien eri tieteenalojen spesialistit vonvat
tyoskennelld yhdessd saman tutkimusongelman parissa.'?

Kyberneettinen jirjestelmid on esitetty kuvassa 2. Ohjausjirjestelmén ldhettdma
informaatio R;, Rz jne. Ry vaikuttaa ohjattavaan jirjestelméddn. Tdmé vaikuttaa
ympiristton outputeilla Qi, Q2 jne. Q. Ohjausjirjestelmd saa niistd palautteen. Mikiili
palaute poikkeaa ohjearvoista, ohjausjtirjestelmii lshettéis korjaussignaaleja ohjattavalle
jirjestelmille kunnes palaute vastaa ohjearvoja. Kyberneettinen jirjestelmi kykenee
siten ohjaamaan omaa toimintaansa palautteen perusteella. '

Kuva 2. Kyberneettinen jdrjestelmi.

Ry ' Q4
o

OHJAUS- __Re ' Ohjattava Q2
JXRJESTELMN _ . . . — 5] Jj&rjestelmd s — >

ot
.

: Palaute

(LifSits, A.L.: Kibernetika v voenno-morskom
flote, Moskva 1964, s.25.)

Neuvostoliitossa on hyddynnetty laajasti kybernetiikkaa puolustussuunnittelussa ja
yhteiskuntasuunnittelussa. Neuvostolutossa kybernetiikka on luokiteltu tutkimuksen
suuntautumisen perusteella

~ teoreettiseen kybernetiikkaan,
—teknilliseen kybernetiikkaan ja
— soveltavaan kybemetiikkaan.

Teoreettinen kybernetiikka tutkii niitd teoreettisia ongelmia, joita liittyy ohjailu-
prosessien yleiseen matemaattiseen kuvailuun.

Teknillinen kybemnetiikka kisittelee ohjailujirjestelmien ja niiden osien rakentami-
sen teknisid kysymyksid.

Soveltava kybernetiikka selv1ttelee teoreettisen ja teknillisen kybemetiikan
soveltamista inhimillisen elimin eri aloilla kuten f¥51olog1assa, lddketieteessi,
kansantaloudessa, liikenteessd, maanpuolustuksessa ym.

Soveltavan kybernetiikan monitieteellinen tutkimusote viestii, etti kybemetiikan
metodiikka soveltuu myos taktiikan tutkimukseen. Kybemetiikan luonteesta johtuen
sen kisitteistdd kannattaisi kdyttdd viitekehyksend ainakin sellaisissa tutkimuksissa,
joiden kohteina ovat johtaminen ja valvonta.

Monitieteellisessd tutkimuksessa voi olla ongelma 16ytdi eri tieteille soveltuva
yhteinen merkkijérjestelmd. Semiotiikka on merkkejd, merkkijirjestelmid ja niiden
tuottamista sekd kdyttod tarkasteleva tiede, joka on lihinnd 1960-luvulta alkaen
laajentunut kansainviliseksi tutkimussuuntaukseksi,
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Semiotiikassa on nelji p#ihaaraa: empiirinen, ‘ filosofinen, kielitieteellineh ja
kulttuurisemiotiikka. Tarton-Moskovan Koulukunta on -ollut kulttuurisemiotiikan
tunnetuin suuntaus. Siind on yhdistynyt mformaatloteonaa, formaalia lognkkaa teko-
alytutkimusta, kielitiedettd ja kybemetukkaa ‘

Semiotiikka toimii monien dxskurssnyypplen ja tekstilajien analyysissa vilittdvini
vaiheena, jossa ilmid ensiksi analysoidaan semioottisin, lievisti formalisoivin kisittein,
ennen kuin se voidaan kisitelld esimerkiksi tietokoneella.

Semiotiikka on menestynyt tieteeni erityisesti siksi, ettd se on yrittinyt rakentaa
siltaa luonnontieteellisen ja humanistisen tutkimusasenteen vilille. "Semiotiikka pyrkii
olemaan eksaktia, siis ’luonnontieteellisti’ tarkkuutta tavoittelevaa tutkimusta
epatarkoxlta ja hamiriltd tuntuvista asioista. Se on yntys luoda tutkijoille yhtelsta
metakielti ja kisitteistod aloilla, joilla on vallinnut suuri kisitteellinen kirjavuus.™

Semioottinen tutkimusote voi olla hyvinkin tarpeen ja hy6dyksi 1dhivuosina, kun
tulevan Maanpuolustuskorkeakoulun taktiikan laitos joutuu rakentamaan perustaa
suomalaisen operaatiotaidon ja taktiikan teorialle ja metodologialle.

Li Shijun, Yang Xianju ja Qin Jiarui ovat soveltaneet sotateoreetikko Sun Wu Zin
ajatuksia ja metodeja vutekehyksena nykyaikaiseen yntys_‘ohtarmseen He ovat:
omistaneet teoksensa yritystoiminnan tienraivaajille paamaaranaan niyttdd uusi ura
kiinalaisen tieteellisen yritysjohtamisjdrjestelmin kehittimiselle.!®

Sun Wu Zi piti vilttdimatdmind selvittdd tilannearviossa viisi méirittelemiiinsi
avaintekijéda:

1. ”Oikea tapa” eli hyvi ja oikeamielinen hallitus ja hallinto.

2. "Taivaallinen ajoitus™ eli aika ja sai.

3. Maasto.

4. Johto ja johtaminen.

5. Sotalaitos.

Sun Wu Zi kehitti edelleen seitsemén vertallukysymysta, joiden avulla voi arvioida
sotivien osapuolten tilaa ja 16ytii siten vastaukseén avaintekijéihin!” Sun Wu Zin
vertailujen soveltaminen sodankiyntiin ja yritysjohtamiseen on esitetty taulukossa 1.

Kiinalaisen antiikin ajan sotateorian klassikon oppien soveltaminen moderniin
kayttdd vutekehyksena, kun tutkijalla on kykyé kaavoittumattomaan ajatteluun, Mestari
Sun Wun opetuksien hyddyntdminen nykyaikana on samalla todlste hyvén teorian
ajattornuudesta.

e 2 HISTORIALLIS-SOSIOLOGINEN TUTKIMUS

Virkat6ini laadittaviin selvityksiin liittyy usein tarve selvittiii tutkimuksen kohteen
nykytila ja siihen johtanut kehitys syy-seuraussuhteineen. Tutkija joutuu tilldin
miettimién, kannattaako ongelmaa ldhestyé historian vai sosiologian nakékulmasta, vai
patevitko sithen molempien tieteiden tutkimusmenetelmiit? e

Erik Allardt on kuvannut osuvasti sosiologian ja historian vilisti suhdetta seki
niiden vilisid eroja. Hdnen mukaansa sosiologiassa kiytetadn seki . historiallisia
aineistoja ettd historiallisten tapahtumaketjujen kuvauksia. Historian tutkimuksessa
sovelletaan puolestaan usein sosiologisia ajatuksia, tulkintoja.ja teorian osia;
"Historioitsijoiden ja sosiologien vililld vallitsee erdinlainen hedelmillinen jannitys.
He eivit koskaan piiise eroon t01s1staan vaikka selvdsti pyrkivitkin lahestymaan
yhteiskuntaa ja ihmisii eri tavaila.”®

Sosiologian ja historian vilisid eroja Allardt on kuvannut mm. seuraavasti. Sosio-
logiassa tutkitaan pikemminkin nykyisyyttd kuin menneisyytti. Sosiologiassa tutkitaan
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Taulukkol '
SUN WU ZIN VERTAILUJEN SOVELTAMINEN SODANKAYNTI[N JA YRITYSJOHTAMISEEN

SODANKAYNTI T : YRITYSJOHTAMINEN
Kumihalla hallitsijalla on V_alistur'lut hallinto? Mill4 kilpailevista yrityksistd on viisaampi ylin’ piiitoksenteko?
Kumpi komentajista on lahjakkaampi? . Mill4 kilpailevista yntyksxsta on. pitevdmpid ja luotettavampia
’ . johtajia?

Kumpaa sotivaa puolta siii ja maasto-olosuhteet Millﬁ kilpaileviéta yrityksisti tai niiden markkinoista on

suosivat? suotuisampi poliittinen ja taloudellinen ympiiristd sekd maantie-
C teellinen sijainti?

Kumpi puoli kykenee tdydellisemmin toimeen- Mik4 kilpailevista yrityksistd saa henkilostdnsd paremmin
panemaan kiskynsd ja méairiyksensi? sisdistdm#4n ohjeensa ja toimintaperiaatteensa?

Kummalla puolella on enemmién jéukkoja? ‘Mikﬁ kilpailevista yrityksisti on vahvempi voimavaroiltaan
: henkiloston, rahoituksen, materiaalien, teknologian, tiedonkulun
jne. osalta laadullisesti ja misrillisesti?

Kumpi puoli on kouluttanut joukkonsa parem- Miki kilpailevista yrityksists kouluttaa tehokkaammin henkilts-

min? . téin tehdikseen siiti taitavamman seki piitevdimmin tiedoiltaan
’ ja ammattitaidoiltaan?

Kumpx komentaja on tarkka ja rehtl palkites- Miki ki]pai]evisfa yrityksisti on tarkka ja rehti palkitessaan ja

saan ja rangmstessaan" ojentaessaan ja saa siten parempia tuloksia?

Lahde Ln Shljun Yang an_]u and Qin erun: ”Sun Wu’s Art of War"' and the Art of Business Management.
Hong Kong 1990, s. 24-27 s

eri paikoissa olevia yksikk&jid samana ajankohtana. Sosiologiassa tutkitaan yhteiskuntaa
poikkileikkausten avulla, vertaamalla asioita, jotka ovat tidssd ja nyt.
Historia tutkii menneisyyttd. Historia tutkii periaatteessa yhtd yksikkod ja sen
vaihtelua ajassa. Historia on kronologinen, p1tk1tta1sle1kkauks1a kayttava tiede.'”
Pitkittdisleikkauksessa kuvataan jokin tapahtumasarja ja siihen eri vaiheissa
vaikuttaneet tekijit. Pitkittdisleikkaus on hyvin yleisesti sovellettu metodi myos
operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksessa, kun analysoidaan tuoreita sotakokemuksia
tai tutkitaan kdynnissd olevaa sotaa, joka on saattanut kestdd jo vuosia tai jopa
vuosikymmenid, kuten Lihi-iddn ja Indokiinan/Vietnamin/Kamputsean sodat.
David M. Glantz tarjoaa hyvdn esimerkin pitkittdisleikkauksesta teoksessaan:
"Soviet Military Operational Art in Pursuit of Deep Battle.” Glantz esittelee aluksi
heuvostoliittolaista operaatiotaidon tutkimusta, sen k#yttimdi teoriaa ja kisitteistod
sekd kuvaa operaatioiden luonnetta. Han kartoittaa sitten operaatiotaidon kehityksen
alkaen Venéijﬁn sisdllissodasta ja padtyen 1990-luvulle. Tarkasteluun on liitetty
maavoimien yhtymien kokoonpanojen ja varustuksen sekd Joukko_]en kiyttoperi-
aatteiden kehitys. Kirja piittyy tulevaisuuden nékymien hahmotteluun 2
Pitkittdisleikkauksen tutkimusaineisto muodostuu usein kirjallisista lahteisti ja niitid
tdydentiivisti haastatteluista. Léhteiden kiyton kannalta keskeisid kysymyksid ovat
lihteiden alkuperd ja aitous sekd lihteissd esiintyvien tietojen luotettavuus.
Lihteiden kidyttéarvo tutkimuksen kannalta vaihtelee kunkin lihteen todistusvoi-
masta riippuen. Lihteen todistusarvoon vaikuttavat monet seikat. Varsin ratkaisevaa on,’
onko lihteen laatija voinut tai halunnut puhua totta. Sitd osaa tutkimuksesta, jossa
arvnoldaan lahtelden todistusvoimaa asetetun tehtavan kannalta kutsutaan ldhde-
kritiikiksi2!
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Lihdekritiikki jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen lahdekritiikkiin. Ulkoisen ldhde-
kritiikin tarkoituksena on rekonstruoida se tilanne, jossa lihde on. syntynyt ja
vaikuttanut. Ulkoinen lihdekritiikki muodostaa samalla edellytyksen ldhdekritiikin
toisen puolen, sisdisen ldhdekritiikin harjoittamiselle.

Sisdisen ldhdekritiikin tarkoituksena on selvittid, millainen todelllsuuspoh_]a
ldhteessd esiintyvilld tiedoilla on. Tdmé tapahtuu punmtsemalla ldhteen sisdltédmia
tietoja ldhteen tarkoituksen kannalta, jotta saataisiin selville, paljonko noissa tiedoissa
on ldhteen tehtivén tai aseman vaikutusta-ja paljonko niissé taas on sellaista, joka
perustuu siihen todellisuuteen, mistd lihde puhuu?

Ensikiden ldhteelld (priméérildhteelld) tarkoitetaan 1dhinné kyseisessd tapahtumassa
mukana taj silminnéakijana olleen henkilon siité antamaa tietoa. Muut ovat toisen kdden
ldhteitid (sekundaanlahtelta) tai vielikin etalsempla

Lukija on saattanut jo mielessiiin Kysyi: Miksi kirjoittaja késittelee niin laajasti
historian metodologiaa? Teen sen siksi, ettd tutkimusaineiston luotettavuus joudutaan
médrittimain jokaisessa tieteellisessd tutkimuksessa tieteenalasta riippumatta. Nimen-
omaan taktiikan tutkimuksessa joudutaan tyoskenteleméin luotettavuudeltaan hyvinkin
epitasaisilla ldhdeaineistoilla.

Poikittaisleikkauksessakuvataan jotakin ilmi6ti tai tapahtumaa tiettyné ajankohtana
sekd analysoidaan kyseiscen tapahtumaan tai ilmioon kyseisend ajankohtana
vaikuttaneita tekijoitd tai niihin liittyneiti syy-yhteyksid. Poikittaisleikkaus ~on
tyypillistii sosiologian ja muiden yhteiskuntatieteiden piirissi.

Sosiologisesti painottuneessa taktiikan tutkimuksessa aineisto koostuu usein
tilastoista. Niihin suhtaudutaan yleensi liian luottavaisesti. Tilastoihin tulee suhtautua
kriittisesti. Tilasto- ongelmat on syyti mulstaa entylsestl silloin kun vertalllaan eri
tilastoja keskeniin.

Arvioitaessa tilastojen luotettavuutta ja kayttokelponsuutta kulloisenkin tutklmus-
aiheen kannalta joudutaan selvittimiin, mikd tilastoelin ne on koonnut, milld
menetelmilld, mitd tarkoitusta varten ja ovatko tilastointiperusteet muuttuneet
tarkasteluajanjaksona.

“Jonkun kisitys jostakin” tai “mitd mielt4 jossain maassa ollaan tletylsta taktiikan
kysymyksistd” ovat tutkimusongelmia, joita on mahdollista lahestya s1sallonanalyysm
avulla. Tutkimuksen kohteena on tilléin yleensd kirjallisuus tai lehdistd. Metodia voi
kuitenkin soveltaa myos #initteisiin, filmiin ja videoihin.

Harald Swedner jakaa sisdllonanalyysin kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen
analyysiin. Kvalitatiivisessa analyysissi pitkékin teksti kiteytetddn lyhyeksi kuvauksek-
si tekstin olennaisesta sisdllostd. Titd usein tdydennetiin otaksumilla syistd, miksi
kirjoittaja on alkuperiistekstissd esittinyt kantansa juuri kyseisessd painoasussa.

Kvalitatiivista sisillonanalyysid on kiytetty jo kauan mm. kirjallisuuden ja
polumsen historian lihdeaineiston analysoinnissa. Viime a1koma on yha enemmaén
siirrytty kvantitatiiviseen s1sallonana1yysun

Swednerin mukaan tutkija voi siséllonanalyysin avulla etsid ratkalsua Johonkm tai

' joihinkin seuraavista ongelmista:

1. Tutkija voi antaa Hyvin pohjustetun kuvauksen tutkittavan tekstin muodosta;
rakenteesta ja sisillosti (ajatustavat, perusteet, viitteet, ldeologmen perusta _|ne)

2. Hin voi vertailla erilaisten tekstiaineistojen méiréi ja muotoa esim. eri malssa
tai eri aikakausina.

3. Hin voi tehdd tekstin perusteella Johtopaatoksm tekstin laatijoista Ja heldan
tarkontusperlstaan

4. Hin voi patelld, mille lukijakunnalle teksti on tarkoitettu’ tai sopii.

5. Hin voi myos tehdi oletuksia, millaisia vaikutuksia tekstilld voi olla erilaisiin
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lukijoihin. Todellisten vaikutusten todentaminen edellyttdisi kuitenkin jonkin-
laista koetta, koe- ja vertailuryhmineen?

Sisillonanalyysin avulla on mahdollista hankkia kvantitaatiivista tietoa aineistoista,
jotka muutoin voitaisiin luokitella vain laatueroasteikolla tai jirjestysasteikolla.

Mittayksikon valinta on sisdllonanalyysissd varsinainen metodinen probleema.
Taktiikan tutkimuksessa analyysin mittayksikké voi olla esim. edustava sotilas-
aikakausjulkaisu kustakin vertailtavasta maasta.

Mittauksen luotettavuuteen liittyvien ongelmien tiedostaminen on eriis tutkimuksen
suunnittelun perustavista kysymyksisti. Mittauksen reliabiliteetti ja validiteetti liittyvit
mittaamisen luotettavuuden ongelmaan.

Menetelmén tai mittauksen reliabiliteetilla tarkoitetaan sen kykyd antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia. Reliabiliteetti on sitd suurempi, mitii vihemmiin tuloksissa
on sattumanvaraisuutta. Reliabiliteetin suomenkielinen vastine on luotettavuus.

Menetelmin tai mittauksen validiteetilla tarkoitetaan sen kykyd mitata juuri siti,
mitd on tarkoituskin mitata. Validiteetin suomenkielinen vastine on pitevyys.

Reliabiliteetin ja vahdlteetm yhteisend suomenkielisend nimityksend voidaan
kdyttdsi mittauksen kelpoisuutta®

3 EMPHRINEN TUTKIMUS

Taktiikan tutkimuksessa suoritetaan yleisesti erilaisia kokeiluja. Antti Eskola
erottaa toisistaan kisitteet koe ja kokeilu. Koe toimeenpannaan laboratono-
olosuhteissa. Kokeilu sen s:_]aan jérjestetddn luonnollisissa puitteissa kentilld®

Laboratorio-olosuhtejssa toimeenpantava koe soveltuu harvoin varsinaiseen
taktiikan tutkimukseen. Materiaaliseen kehittiimiseen sen sijaan koe voi sopia hyvinkin.

Koeammunnat ja kaluston soveltuvuuskokeilut ovat tyypillisid esimerkkejd
empiirisestd tutkimuksesta. Koeammunta sijoittuu jonnekin kokeen ja kokeilun
vilimaille. Useimmiten kyseessd on kuitenkin kokeilu.

Organisaatioiden kehittimiselle hankitaan perusteita yleensi kokeiluharjoituksista.
Tillaisesta harjoituksesta laaditaan aina harjoitussuunnitelma, toimeenpanokisky seké
harjoituskertomus.

Harjoituksen aikana toimineiden johtoportaiden laatimat asiakirjat muodostavat
myos huomionarvoisen aineiston.

Asiakirjoista saatua vaikutelmaa on mahdollista tarkentaa haastattelemalla
harjoitukseen osallistuneita toimivia johtajia, erotuomareita seki harjoituksen johdossa
toimineita. Haastattelujen ja asiakirjojen osalta on syytd muistaa ldhdekritiikki.

Kokeiluharjoituksista saadaan tutkimustuloksina enimmikseen kasityksid ja
mielipiteitd. Tutkimus operoi siis ldhinnéd ns. pehmeilld datalla. Laatimalla ennakolta
harjoituksen seurantaa varten lomakkeisto, on mahdollista saada my6s kvantifioitavissa
olevia tutkimusaineistoja. Taltioimalla séfarvot ja harjoituksen alkatekljat saadaan aina
kayttokelponsta tilastoaineistoa. .

YHDISTELMA

Taktiikan tutkimukseen voidaan soveltaa monien tieteiden tutkimusmenetelmid.
Tutkijalla on periaatteessa tarjolla monipuolinen “metodiarsenaali”, josta hin voi valita
itselleen sopivat menetelmit. Tutkimuksen aihe, kéiytettéivisséi olevat resurssit sekd
tutkijan henkilkohtaiset kyvyt ja valmiudet ratkaisevat viime kadessa mihin
menetelmiin hin péityy.

Valittavasta menetelmistd riippumatta tutkijalta edellytetééin tyoskentelyssién uutta
asennetta, jota pyrin hahmottamaan muutaman aforismin ja iskulauseen avulla.
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Ongelman, minki tahansa olemassaolon tiedostaminen edellyttii, ettd pysdhdytiin
ajattelemaan jotain asiakokonaisuutta tai tapahtumasarjaa ja niihin liittyvi%i syy-
yhteyksid. Tdmi edellyttdd siirtymistdi ajattelussa uudelle tasolle, irtautumista arkl-
a_;attelusta luovaan tieteelliseen ajatteluun. ,

Jotta kokonaisuus - hahmettuisi, tarv1taan luotettavaa “tiétoa Ja taxtoa sen
hyviksikiyttoon.

Tieto, fakta, tosiasia on kaiken tutklmuksen luotettavuuden perusta. Ainakin osa
tarvittavasta tiedosta on aina olemassa, kirjastoissa ja arkistoissa. Se on vain osattava
etsid esille. Osa tutkimusaineistosta on tydstettivi itse jarJestaInalla esimerkiksi kysely
tai kokeilu.

Viitekehys auttaa suuntaamaan lihdeaineiston etsinnin tutkimuksen kannalta
tarpeellisiin tietoihin ja vihentia- siten hukkaty6td hySdyttdmien aineistojen parissa.

Taktiikan tutkimuksessa joudutaan usein kiiyttimiin pehmeii dataa ja kovaa dataa
rinnan. Tdmé edellyttiida monitieteellisti tutkimusotetta ja ‘monipuolisia metodisia
valmiuksia. Ne eiviit kuitenkaan synny. itsestiifin. Ne on hankittava!

“Henkiseen pdiomaan kannattaa investoida. vield varttuneemmallakin iilla!”
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