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MUUTOKSET YMPARILLAMME

Kohtaamme alinomaa monia suuria mahdo]hsuuksm, jotka ovat taltavasn naamioitu-
neet ongelmiksi.

Niin voidaan sanoa tinikin pdivini, joskin vanha viisas sanonta funtuu ontolta, kun
tarkastellaan kaikkea sitii, miti toimintaympéristossimme tapahtuu. Sielld on mahdolli-
suuksia, siellid on pelkkid muutoksia, mutta sielli on myos ongelmia ja uhkia.

Muutokset ovat poliittisia, taloudellisia, ympdristollisid, sotilaallisia, teknologisia,
yhteiskunnallisia ja sosiaalisia. Niitd tapahtuu kaikilla tasoilla globaalisesti, maail-
manpoliittisesti, lhialueillamme ja meilld omassa maassamme.

Sanomme, etti on tapahtunut ja edelleen tapahtuu, historiallisia muutoksia. Ndin on aina
tapahtunut ja tulee tapahtumaan. Tuijotamme helposti ja mielellimme omaan aikaamme
ja ldhiajan tapahtumla ja elimme mielestiimme ainutlaatuista aikaa. On kuitenkin muis-
tettava, etti aina on eletty niin.

Merkittivii on se, ettd muutosten ennustettavuus on huonoa siitd huolimatta, ettd on
paljon tietoa, tietojenkisittelymahdollisuuksia, kokemusta ja monitasoista kansallista ja
kansainvilisti yhteistyoté visioineen jalinjauksineen. Muutosfrekvenssi on kiihtyvi. Tieto
tapahtumista on nopeasti globaalisesti tiedossa. Se suorastaan yllittad tiedon saajan ja
kéyttijin. Muutoksiin vaikuttaminen on melkeinpi hidastunut. Kaikilla tasoilla késitelldsin
monasti kaikkia asioita seki kansallisesti ettii kansainviilisesti katsottuna, ja kompromis-
seihin pddseminen on vaikeaa. Vasta timin jilkeen tulevat kuvaan kiytinnon toimenpi-
teet.

Nopeita piiitoksii ja toimenpiteitd muutosten/kehityksen hyddyntimisessi tai vastus-
tamisessa tehdiiin lahinni vain kaupan ja teollisuuden piirissd markkinatalouden sdénndin.

Epidvarmuudet korostuvat, ja se merkitsee, etti on lihinnéd analysoitava ympériston
muutoksia ja niiden vaikutuksia, kartoitettava riskejéi, ja tehtdvd monia toimintamalleja
tasmalhsten ennuste1den ja s1tov1en toimintamallien s1_|asta.
minké alan edustajia tahansa, on konservatuve_)a, joiden mielestd rmtaan ei pitiisi tehdd
ensimmiisti kertaa. Tdmi tuo hitautta ja jopa mahdottomuutta tehdi nopeiden muutosten/
kehityksen vaatimia padtoksii ja toimenpiteiti nopeasti ja muutosten/kehityksen vaati-
maan suuntaan.

Kun meilléd Suomessa on tarkasteltu epivirallisesti ja virallisesti muntoksia ja kehitysti
ja niiden vaikutuksia, on varsin vihin tarkasteltu niitd turvallisuuskysymyksina. Olisi
tirkedd, ettd tiettyjen alueiden muutoksissa ja kehityksessd analysoitaisiin asioita myds
uhkina, ja ndiden uhkien merkitysti turvallisuuskysymykseni — turvallisuuspolitiikkana —
puolustuspolitiikkana.

Jos ja kun liitymme EY :hyn, turvallisuuspoliittiset/puolustuspoliittiset ratkaisurnme ja
toimenpiteemme ovat maallemme entisestd poikkeavia ja paljon suurempia ja
kauaskantoisempia kuin pésiosa nyt kiihkein keskustelun alla olevista kysymyksisti.

Varsin kauan erilaisia uhkia tarkasteltaessa painotus oli sotilaalliset uhat, taloudelliset
uhat ja ympiristSllisen turvallisuuden piiriin kuuluvat uhat. Nyt elimme aikaa, jolloin
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jirjestys on taloudelliset, ympiristéllisen turvallisuuden piiriin kuuluvat ja sotilaalliset
uhat. Pian elimme aikaa, jolloin painotus voi olla ympérist6llisen turvallisuuden piiriin
kuuluvat, taloudelliset ja sotilaalliset uhat.

Monet uhat péityvit kumuloituessaan ja eskaloituessaan sotilaalliseen uhkaan - niin
konservatiivinen maailma edelleen on. P#édytiin tai joudutaan turvallisuuden tarkaste-
luun.

KANSALLINEN TEOLLISUUSSTRATEGIA

Elimme aikaa, jolloin taloudelliset ja meilli erityisesti kansantaloudelliset kysymykset
ovat keskeisid.

Taloudelliset/kansantaloudelliset vaikeudet johtavat nopeasti keskustelun teollisuuteen
ja teollisuuspolitiikkaan. T#td kautta tullaan teollisuusstrategioihin, joissa tarkastelu-
kulmat ovat seki kansallisia ettd kansainvilisid.

Teollisuuspolitiikalla on keskeinen asema talouspolitiikan, yhteiskuntapolitiikan ja
turvallisuuspolitiikan kokonaisuudessa. Vaikutuksia turvallisuuspolititkkaan vihételldsin
usein, ja siitd syysti monissa hyvissikin tarkasteluissa, muistioissa, mietinnéissid ja
tutkimuksissa turva.llisuuspoliittinen osa ji# kisittelemitti tai sen kisittely on vihaisti.

Toisaalta tietenkin, jos maan talous on kunnossa, on olemassa toimiva teollisuuspoli-
tiikka ja pk-teollisuudella on toimintamahdollisuudet - se sinidnsé on turvallisuuspolitiik-
kaa. Tuollaisessa tilanteessa puolustusvoimien rahallisiin, materiaalisiin ja muihinkin
resursseihin on kansallisella tasolla annettavaa.

Keviilld 1993 kauppa- ja teollisuusministerio julkaisi kirjan “Kansallinen teollisuus-
strategia”. Se on kauppa- ja teollisuusministerion linjanveto, jossa teollisuuteen vai-
kuttavien tekijoiden ja teollisuuspolitiikan eri osa-alueiden analysoinnin jélkeen pa#adytiin
vastauksiin keskeisiin kysymyksiin ja antamaan pohjaa tehtivilie valinnoille.

Kansallisen teollisuusstrategian tavoitteita ja toteamuksia ovat mm.: Suomen on
pystyttivi vastaamaan linnen kilpailun ja idén kustannusten haasteisiin, teollisuuspolitii-
kalla on vahvistettava yleisii edellytyksii - ei ohjailtava ja tuettava, teollisuuspolitiikan
tihtiyksen on oltava laman yli, teknologia ja koulutus ovat kasvun paitekijat, Pk-yritykset
varmistavat uudistumisen ja hyvinvoinnin, ympéristondkokohdat muuttavat yrityksia ja
teollisuuspolitiikkaa, pankkien tervehtyminen jariskisijoittamisen lisdzintyminen edistiisivt
teollisuusinvestointeja.

Lihtokohtia, joiden kautta edelliesitettyyn on paidytty: Meidiin on ratkaistava kisilld
oleva lyhyen aikavilin kriisi ja samanaikaisesti sopeuduttava avoimeen eurooppalaiseen
kilpailuun. On varauduttava teknologisen kehityksen tuomiin suuriin muutoksiin. Ongel-
mien kestidvissd korjaamisessa teollisuuden ja teollisten yritysten rooli on keskeinen.
Meidin on pyrittiéivd korkeaan osaamiseen ja erikoistuneiden tuotannon tekijdiden lnomi-
seen. Titen mahdollistamme yritysten sijoitturnisen ja pysymisen maassa. Tavoitellaan
edelleen taloudellista kasvua. Kestiiviit kilpailuedut syntyvit toiminnallisesti toisiinsa
liittyvien yritysten ja toimialojen muodostamista klustereista, teollisista kehitysblokeista.
Teollisuuspolitiikan tulee vaikuttaa ennen muuta vilillisesti yrityksen kilpailukykyd
luovien perustekijoiden kautta kuten kilpailun edistiminen, tutkimuksen ja koulutuksen
edistiminen ja kilpailukykyisten kehitysblokkien edistiminen mm. riskirahoituksen saa-
tavuudella.

Teollisuuspolitiikan muuttuvasta kansainvilisestii toimintaympéristosti todettakoon,
etti kansainviliset investoinnit ja yritysallianssit muuttavat kansallisen politiikan perus-
teita. Yrityksen kansallisuus menettid merkitystiin esim. tukien myontamisen perusteena.
Kilpailu teknologiasta kiihtyy, silld teknologiapanostus on keskeinen kasvutekiji. Tut-
kimuksesta ja tuotekehittelystd kilpaillaan.
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Tulee olemaan ns. strategisia teollisutistoimialoja, joita kansallisesti puolustetaan. On
mahdollista maailmantalouden jakautuminen yhé selvemmin kauppablokkeihin EY-ETA
-alue ja Itd-Eurooppa, Pohjois-Amerikan NAFTA -alue ja J. apam Kaukoldén alueiden
kanssa olisivat todennikdisid suuria blokke_]a

Itid-Eurooppa on meille ongelma ja mahdollisuus samanaikaisesti. Suomen teollisuus-
politiikkaa EY-jisenyys ei juuri muuttaisi.

Teollisuuspolitiikkaan vaikuttavista muista tekijoisti, osaalueista painotetaan erittiin
voimakkaasti teknologian kehitysti. Uuden teknologian levidminen ja innovaatiotoimin-
nanedistdminen tulisi olla yksi teollisuuspolitiikan keskeisimmisti osa-alueista. Erityisesti
julkisen sektorin ja pk-yritysten tulisi liséti aktiivisuuttaan tutkimustoiminnassa kansalli-
sella tasolla ja kansainvilisessd yhteisty6ssd. Muualta saatavan teknologian soveltamista
tulee nopeuttaa. Markkinointiosaamisen tulee olla teknisén tietotaidon tasolla. Koulutus on
hyvinvoinnin kasvun tirkein selittéiji. Koulutukseen tehtivii investointeja ei voi laimin-
lyoda. Siirtolaisuus ldhialueilta lisézintyy. Nuorten hyvmkoulutettujen muuttoliike maasta
kasvaa.

Logistiikka on teollisuuspolitiikkaa. Loglsl1sxlla ratkaisuilla muokataan teollista mkennetta.

Energia on vientiteollisuuden keskeinen tuotantopanos.

Ympiristovaatimusten tulee olla linjassa kilpailijoiden kanssa, kirjen tunturnassa.
Kustannustehokkuus on tirkeéds eli-entisti useammin on kannattavampaa investoida
ympiristSnsuojeluun muissa maissa kuin vihentis viimeisid padstokiloja omassa maassa.

Pk‘yritykset ovat taloudellisen kasvun edellytys. Suomalaiset pk-yritykset voivat
menestyé vain mikili ovat kilpailukykyisii. Kilpailukyky on teknologlaa, markkmomma,
liikkeenjohtotaitoa ja informaatiota markkinoilta. -

Pankeilla on keskeinen merkltys esim. pk-yrityksii perustettaessa. Irmovaatlotmmm-
nan rahoitustuki on perusteltua ei muuta suoraa tukea.

Valtion yhti6t ovat suuri voimavara. Valtionyhtididen toimintayksikditd ja omistus-
osuuksia uudelleenjirjestelemélli on mahdollistaaikaansaada entisti kilpailukykyisempié
yntyskokonalsuuksm '

PUOLUSTUSVOIMAT JA TEOLLISUUS

Teollisuuspolitiikka on puolustushallinnossa/puolustusvoimissaosa materiaalipolitiik-
kaa ja materiaalipolitiikka taas puolestaan osa materiaalihallintoa.
¢ Materiaalihallinto on keskeisesti matenaahpohmkkaa, materiaalin koko elinkaaren
ajan toimenpiteitiftoimintoja ja taloushallintoa. * . .

Matenaahpohtnkan tavoitteena on varustaa rauhan Ja sodan ajan puolustusvmmat

nyt ja tulevma vuosina.

Teollisuuspolitiikka voidaan maantella seuraavasti: Puolustustarvnketeolhsuus on osa
kansallista teollisuusstrategiaa. Puolustusvoimien materiaalitarpeet ja toiminnot edellyt-
tiviit, etti maassa on puolustustarviketeollisuutta ja puolustusvoimilla puolustushaaro_]en
ja toimialojen laitoksia. .

Puolustusvoimat tukee keskeisesti puolustustarvﬂ(eteolhsuuden sdilymistd Suomessa.

Teollisuus vastaa keskeisesti puolustustarvikkeiden teollisesta tuotannosta. Puolustas-
voimien laitokset keskittyvit hankintaan, varastointiin, yllépitoon ja kriisiajan tuotan-
nolliseen toimintaan. Puolustustarvikkeita tuottavan teollisuuden tulee olla siten organisoi-
tu ja/tai integroitu kotimaassafulkomailla, ettii silld on toimintamahdollisuudet kotimaassa
ja kansainvilisessd yhteistyOssd ja sen tulee kytkeytya kehitysblokkeihin eli teollisiin
klustereihin.
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Puolustusvilineteollisuuden kilpailukyvyn lisiéimiseksi tuetaan yrityksid unden tekno-
logian saamisessa ja hyddyntiimisessé, tutkimus- ja koetoiminnassa, tuotekehityksessi ja
viennin lisdimisessd. Puolustusvilineteollisuutemme taso pyritiin kohottamaan ldnsien-
rooppalaiselle tasolle vuoteen 2000 mennessé suppeilla erikoisaloilla ja riittivéin kor-
keatasoisin tuottein.

Edelli esitetyn kaltainen teollisuuspoliittinen tavoitteen asettelu vaatii perusteluja. Ns.
klassisia perusteita “tietyn materiaalin valmistukseen, tietyille kapasiteeteille ja tietyn
tasoiselle tuotannolle” ovat mm. seuraavat:

On paljon yksittiisid tuotteita, materiaalia ja tuotantoa, jotka ovat vilttimittomia
kansallisena henkivakuutuksena. Till6in ei vilttdmiitti ajatella sotaa. Akilliset heilahduk-
set maailman herkissi teollisessa ja kaupallisessa kentiissé voivat tuntua esim. jyrkkind
hintojen nousuina ja aiheuttaa merkittivid vaikutuksia ja hankalia tilanteita.

Historian ja nykypéivin kokemukset ja opit puoltavat “tiettyd omavaraisuutta”. Itsenii-
sen puolueettoman maan uskottavuuteen kuuluu omavaraisuutta. Olosuhteemme ovat
jossain méirin moneen muuhun verrattuna “erikoisia”. Pieni ihmisméiri laajassa maassa,
jossa on pitki talvi, paljon pime#i aikaa, peitteinen maasto ja runsaasti vesistoja.

Eriiti massakulutusmateriaaleja ei ole riittéivisti varastoissa. Téllaisesta materiaalista
ja tietysti erikoismateriaalistakin tulee olla riippumattomuutta ulkomaisista toimittajista.
On pystyttiivi korvaavien tuotteiden tuotantoon.

Puolustustarviketeollisuus ty6llistia. Siild on ollut ja edelleen on suuri valmius ohjata
nopeasti tilauksia teollisuudelle.

Keskeisti puolustustarviketeollisuuden olemassa oloa ajatellen ovat tietenkin puolus-
tusvoimien rauhan ajan ja erilaisten kriisitilanteiden materiaaliset tarpeet, materiaalinen
valmius ja sen kehittiminen. Oleva materiaali ja olevat yllipidon resurssit ovat todellista
valmiutta, Nyt hallussa oleva materiaali on keskeisin osa 2000-luvun alkuvuosikymmeni-
en materiaalia. Sen elinkaaren ylldpito on turvattava ja sen modernisointiin on oltava
valmiutta. On oltava tietoa, taitoa ja osaamista.

Edelli esitetyn kaltaisia sanontoja ja sanojakuten vakuutus, omavaraisuus, uskottavuus,
erikoisolosuhteet, riippumattomuus, korvaavat tuotteet, valmius, materiaalin elinkaari jne.
ei esiinny kansallisessa teollisuusstrategiassa. T4ma on suuri puute strategisessa tarkaste-
lussajaselittynee vain osinsilli, etti strategiaa on ajateltu uudemmaila tavalla, linjanvetona
ja-erdisiin kysymyksiin vastauksena seké pohjana valinnoille.

Kiiytinnossi strategian lopullisten tavoitteiden saavuttaminen on keskeisesti teollisuus-
vetoista.

Toimintaedellytysten edistimisen hyddyntiminen edellyttis klusteriajattelun jilkeen
myds toimialakohtaista tarkastelua ja edelli esitettyjen konservatiivisten sanontojen ja
sanojenkin kiyttod seki strategiaa ohjaavia kannanottoja my6s niihin,

Toisiinsa kietoutuneiden teollisten kehitysblokkien eli klustereiden avulla eteneminen,
niiden hyodyntiiminen on puolustusvoimien tarpeita ajatellen erinomainen asia. Tdméin
tyyppistietenemisti on jo yritetty ajaaeteenpiin puhumalla teollisunden ripustautumisesta
toisiinsa yhteisilli toisiaan tukevilla aloilla.

Vaikka asioita ajatellaan uudella tavalla ja on ajateltava sekid muutettava asenteita
vahvasti 2000-lukua ja EY:tii ajatellen, ei kuitenkaan ole syyti olla kiyttimétti vanhoja
sanoja ja sanontoja tulevan suunnittelussa kuten turvallisuus, omavaraisuus, kansallinen
etu, valmius jne. Maailma kehittyessizinkin edellyttii, ettii pieni kansakunta muistaa miti
nimi sanat merkitsevit.

Puolustusvoimienkin teollisuuspolittisen ajattelun on oltava entistd avarampaa. Orga-
nisaation tarkistusten yhteydessé, rationalisointitoimenpiteiti suunniteltaessa, materiaali-
sen valmiuden ylkipitimisen ja kehittimisen seki 2000-luvun vaatimusten ja mahdolli-
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suuksien tarkastelun yhteydessi uusia ajatuksia on jo kirjattu merkittdvisti. Kansallinen
teollisuusstrategia tukee niiti ajatuksia. On selvii, ettd teollisuuspoliittisen ajattelun ja
toimenpiteiden on oltava linjassa kansallisen teollisuusstrategian kanssa.

Eriidssi vaiheessa kirjattiin it “avarampaa katsantoa™ seuraavasti:

On oltava entisti enemmin yhteistd ympérdivin yhteiskunnan kanssa. Kyse on Suo-
mesta. On olemassa vain kansallisia resursseja, jotka ovat yhteisessi kiytdssi eri tilanteis-
sa. On nihtiivé selkeiisti, mitké ovat puolustusvoimien tehtivit ja mitki ovat teollisuuden
tehtdvat. Eri yhteistybosapuolien on tehtiévi sitd, miti ne osaavat. Teollisuudella on
kiistaton tirkes merkitys kaikille puolustushaaroille ja niiden laitoksille rauhan aikana ja
kriisien aikana. On turvattava keskeisimmiin puolustustarviketeollisuuden siilyminen
maassa. Kansainvilinen yhteisty6- kansainvilistyminen, mukanaolo ulkomailla on mah-
dollista vain teollisuuden toteuttamana. Integroituminen sis#lli ja ulos, EY-valmiuden
rakentaminen, vastakauppojen hy6dyntiminen ja uusien teknologioiden hyddyntiminen
edellyttivit teollisuuden sitoutumista téihdn.Puolustusvoimien ja maan edun mukaista on
pitdd teollisuuden omistajatahot sotataloudellisessa - teollisuuspoliittisessa vastuussa
mukana. Vaihtuvat suhdanteet (mm. puolustusvoimien tilauskanta) edellyttiviit, etti teol-
lisuudella on oltava muutakin tuotantoa kuin sotilastuotteet. Ripustukset perusteollisuu-
teen metsiéin, metalliin ja kemiaan. On pééstivi laitteiden ja jérjestelmien kokonaisvas-
tullisiin toimituksiin - toimittajavastuuseen. On oltava mukana ja tuettava tuloksia
tuottavaa tutkimusta, kehittdmists, koetoimintaa, tuotekehitysti ja markkinointia.

Tatd ndkemysti on edelleen tarkennettava jarealisoitava kansallista teollisuusstrategiaa
vastaan ja erityisesti teollisuus on saatava mukaan klusteriajatteluineen.

Puolustusvoimien laitosten ja puolustustarviketeollisuuden tyonjakoon vaikuttavat
mm. puolustusvoimien tarpeet, resurssit, valmiudelliset tekijit, teollisuuden organisoitu-
minen ja teollisten kehitysblokkien eli klustereiden toiminta. Puolustusvoimien hankinto-
jen kotimaisuusasteen tulisi olla jatkossakin 40-60~. Havittidjihankintojen keskeisimpini
vuosina tisti tavoitteesta jouduttaneen tinkimézn. Tutkimusta, kehittéimisti, koetoimintaa
Jjatuotekehitystii suunniteltaessa ja toteutettaessa puolustusvoimien tarpeet ovat mégréévia
kuitenkin my6s puolustustarviketeollisuuden tulevaisuutta palvelevia. On oltava vahva
yhteistyd teollisuuden ja muiden tuotekehitystii tukevien osapuolien kanssa jérjestelmin/
tuotteen kehittimiseksi markkinavalmiuteen asti.

Kokonaisresurssien vihiisyys, olevan materiaalin yllépito, uudet rakenneratkaisut,
voimien yhdistdminen, ulkomainen yhteisty ja investointien kehittiiminen painottavat
sitd, ettd puolustusvoimien laitosten tulee keskittyi materiaalin ylldpitoon ja niihin
teknillisiin toimintoihin, joita teollisuudessa ei tehdé. Toimintoja, erityisesti uustuotantoa
on tarkoituksenmukaista siirtéé teollisuudelle. Osaaminen ja tieto sdilyviit titikin kautta
Suomessa. Raha liikevaihtoveroineen kierti4 Suomessa. Puolustusvoimien materiaalin
kehittimisen ja tuotannon painopistealueilla tulee tukea nykyisti vahvemmin tutkimusta-
tuotekehitysti 2000-luvun jirjestelmii, kotimaisuusasteen nostarnista ja vientii ajatellen.
On oltava jalat tukevasti maassa mahdollisuutemme ja resurssimme muistaen. Ei kuiten-
kaan saa aliarvioida mahdollisuuksiamme kansallisesti ja kansainviilisesti. Olemme osan-
neetennenkin ja osaaminen sekd mukanaolo ovat eriiti elinkysymyksiimme. Investoinnit
uuteen tuotantoon ja tuotantolinjojen uusintaan tulee tehdi teollisuuspainotteisesti. Pai-
sidntoisesti teollisuuden tulee itse tehdd investoinnit, jotka ostajat maksavat tuotteiden/
jérjestelmien hinnoissa.

Puolustusvilineteollisuuden vientid on tuettava referenssikiyttijing ja on autettava
vientilupamenettelyn edelleen kehittimisess# selkeiiksi, nopeaksi ja vientid mahdollista-
vaksi. Jirjestelldsin puolustustarviketeollisuuden mukana oloa vastakaupoissa. Hoidetaan
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ja sovitaan uuden teknologian siirtoon liittyvid kysymyksid ja saatetaan omat kansainvili-
set kontaktit myds puolustusvilineteollisuuden kiytt66n.

Edell4 esitetty merkitsee, ettd on tarkennettava kriisiajan hankintasuunnitelmat mm.
teollisuuden vastuiden kohdalta eri tilanteissa - teollisuuden suuremmalle vastuulle.

Edelld esitetyt ajatukset teollisuuspolitiikasta puolustustarviketeollisuutta ajatellen
ovat muotoutuneet ennenkuin KTM:n Kansallinen teollisuusstrategia julkistettiin huhti-
kuussa 1993. Jos nditd molempien ajatuksia vertailee keskendidn joiltakin kohdilta on
todettavissa mm. seuraavaa:

Perusfilosofiat ovat linjassa keskenién. Puolustushallinnossa/puolustusvoimissa on
ollut oikea visio. On ajateltu oikein keskeisii linja-asioita.

Ehki vield kerran voi tarkastella puolustustarviketeollisuuden olemassaolon mahdolli-
suuksia- tarpeellisuutta. Teollisuusstrategiaa vastaan tarkastellaan lihinn4 mahdollisuuksien
kannalta. Tarpeellisuus tulee esille 1ghinnd puolustusvoimien tarkastellessa perusteita
puolustustarviketeollisuudelle.

Tuotantotoimintaa ajatellen mahdollisuuksia on. On toimiva infrastruktuuri, koulutet-
fua tydvoimaa ja korkeatasoinen teknologinen perusrakenne. Suurtuotannon edut eivit ole
itsestiiin selvid. Pienen maan pienimuotoisella tuotannolia on mahdollisuutensa. Kilpailu-
eduton luotavaitse. Tdhin asti olemme tietyilld alueilla pystyneet tihén - jatkossakin tihén
on pystyttivi. Puolustusvoimien iarvitsemissa tuotteissa ja jirjestelmissid on runsaasti
klusteroituneen teollisuuden yhteistython sopivaa tuotantoa. Laitteet ja jirjestelmit, joita
puolustusvoimilla on ja mitd 2000-luvulla tarvitaan ovat teknologiaintensiivisié- paljon
high-tech:id. Teknologian taso puolustusvoimissa nousee. Uudet toimitettavat tuotteet ja
jéirjestelmat pitivit téstd huolen ja pakottavat sithen. Tarkoituksenmukaista on, etti timi
teknologinen kehitys - teknologian siirto hySdyntyy teollisuuteernme ja toisaalta teknologinen
kehitys teollisuudessa hyddynneté#in puolustusvoimien suuntaan tarpeiden vaatimalla tavalla.

Pk-yritykset ovat tidrked kasvun edellytys. Puolustustarvikkeita tuottavat yritykset
uudelleen organisoituneinakin ovat pk-yrityksii. Suomalaiset pk-yritykset menestyviit, jos
niilld on teknologiaa, markkinointia, liikkeenjohtotaitoa ja informaatiota markkinoilta.
Puolustustarvikkeitatuottavat yritykset tarvitsevat nykyisti enemmén osaamista markkinoin-
nissa ja informaatiota markkinoilta.

Mahdollisuuksia heikentiivit monikansallisten yritysten toiminnat monellakin tavalla,
ellei ole niiden kanssa yhteistyOssd. Riskialtis huipputeknologia asettaa pienen maan
yritykset liian kovan tutkimus- ja tuotekehityspanostuksen eteen. Puolustusvilineteolli-
suuden tuotteista voitaneen meilld sanoa, etti ne ovat ongelmallisia tuotteita. Puolus-
vaikuttamattoman vaatimatonta. Yritykset eivit ole voineet riittidvisti panostaa tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen, silld pienen liikevaihdon kautta ei synny rahoitusmahdollisuuk-
sia. Mahdollisuuksia kuitenkin on, mutta “nykyiselld menolla” mahdollisuuksia ei voida
hyodyntii. Niinkuin kansallinen teollisuusstrategia toteaa vaaditaan uutta ajattelua, uusia
asenteita, uusia toimenpiteiti.

Puolustusvoimissa teollisuuspolitiikkaa tarkasteltaessa niinkuin p#fiosin muidenkin
asioiden tarkastelussa on selvisti ndhtiivi erilaiset uhat, joita vastaan on oltava suunnitel-
tuja toimintoja. On kisiteltiivi kaikki tilannemallit rauhan ajasta sotatilanteeseen. Kun
tillaista tarkastelua tehdéiin - puhutaan turvallisuudesta, valmiudesta ja kriisien kestoky-
vysti - joudutaan usein taloudellisesti edullisimpien ratkaisujen ulkopuolelle. Néin tulee
mité lnultavimmin jatkossakin olemaan. Ei tosin aivan entisen kaltaisena. Moni nykyinen
ajattelu- ja toimintamalli hylétiin jakdytetdsin realistisempia, hieman suuremmalla riskilld
toimivia, taloudellisilla tekij6illd optimoituja ja enemmaén kansallista ja kansainvilistd
yhteisty6ti siséltdvid toimintamalleja. Turvallisuudesta, valmiudesta ja kriisien kestoky-
vysti on vield ainakin toistaiseksi huolehdittava itse.
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Puolustusvoimien edun mukaista on; etti kansallisella tasolla teknologinen kehitys
etenee. Se teknologia, joka maahan syntyy perusteollisuudelle ja siihen liitty v teollisuut-
ta varten tarjoaa riittéiviin paljon puolustusvoimien materiaalisen valmiuden yllzipitimisel-
le ja kehittimiselle. Tamai edellyttad, etti teknologian suhteellinen taso muihin verratfuna
on 2000-luvullakin samaa, mitd se on nyt. Teknologlan kehityksen suunta vaikuttaa
puolustukseen

nossi es1tety1sta teknologlaohjelrmsta ovat puolustusvoumlle keskeisid elektroniikka-~
komponenttien kehittyneet sovellutukset, kemiallinen synteesiteknologia, uudet valmis-
tustekniikat ja tietokonetuettu suunnittelu, kehittyneet informaation kasmely_]mjestehnat
uudet konstruktiomateriaalit tietotekniikan tuotteissa ja tietoliikennetekniikka.
Kansallisen innovaatiojirjestelmiin kehittiminen antaa varmasti paljon myos puolus-
tusvoimille. Jérjestelmén keskeisind osina mainitaan yritykset ja yritysorganisaatiot,
yritysten viliset suhteet, rahoitusjérjestelmén instituutiot, julkisen sektorin tutkimus- ja
koulutusjirjestelmiit sekd tutkimus- ja kehitystyon organisointi ja tuotannon tutkimusin-
tensiteetti. Puolustusvoimiakin ajatellen puolustusvoimien on entisti paremmin ja tehok-
kaammin tarkasteltava ja hyodynnettiiva jirjestelméi kokonaisuutena. Puolustusvoimien-
kin on nihtiivi jarjestelmé ns. dynaamisena. Joitakin tuloksia tulee nopeasti, osa tuloksista
tulee myShemmin melkein huomaamatta ja osa tuloksista on aineettomia, mutta silti
pitkillad tihtdykselld positiivisesti Vaikuttavia
eikd missiiin tehtivissd voida enii tmkla Kansallisessa teolhsuusstrategxassa sanotaan
“Koulutus on teollisuuspolitiikan tirkeimpié osa-alueita”. Puolustusvoimien puolelle
tdmén voisi hieman laajentaen tulkita ndinkin: Tulevaisuutta ajatellen on keskeistd, etté
materiaalihallinnon koko kentilld olkoon se sitten teollisuuspolitiikan alaa, jérjestelmien
tai laitteiden elinkaaren ylldpitoon liittyvai toimintaa tai taloushallintoa on koulutus aina
hoidettava - on osattava, on oltava taitoja. Vain silld me selviimme kansainvilisessid
yhteistydssi ja omien asioittemme hoidossa. .

Logistiikka tulee ndhdi puolustusvoimissa my6s osanasen teollisuuspolitiikkaa. Logis-
tiikkka on paljon muutakin puolustusvoimissa. Puolustusvoimien koko liikkkuvuus maalla,
merelld ja ilmassa on logistiikkaa. Kriisit ratkaistaan oikea-aikaisilla materiaalivirroilla
kriisipaikkaan. Logistiikalla on merkitystimm. tarkasteltaessa puolustusvoimien laitosten
ja teollisuuden ty6njakoa eri tilanteissa uustuotannon, korjaavan tuotannon (huollon) ja
materiaalikuljetusten osalta. Logistiikan kustannuksiin puolustusvoimien tulee kiinnittis
huomiota(varastointi, pdiomakustannukset, kuljetus, pakkaus, hallinto) samoin yhteistys-
hon télld alueella muiden organisaatioiden kanssa.

Puolustusvoimia koskee my0s ympiéiristod ajatelien sésistiviin tekniikan soveltaminen
tuotteen/laitteen/jérjestelmin koko elinkaarta ajatellen.

Jousean vuoden ajan on puolustusministerion johdolla ja toimenpitein pyritty yritysra-
kenteiden kehittimiseen erdiden keskeisimpien puolustustarvikkeita tuottavien yritysten
kohdalla. Vaikuttaa silti, ettd tuossa tydssé onnistutaan. On myds osoittautunut, etti tuossa
tyossd valtion yhtiot ovat keskeinen voimavara, jonka pohjalta yritysrakenteiden muutos
saadaan liikkeelle. Kaikenkaikkiaan on kuitenkin muistettava, ettéi yritysrakenteiden
kehittimisessi teollisuudella itsellidzin on keskeisin rooli. Suurin asiantuntemus on sielli ja
teollisuudella itselldén on jatkossa vastuu toiminnasta, kannattavasta toiminnasta.

Kansallinen teollisuusstrategia -julkaisussa suoritetussa klusterianalyysissa tarkoituk-
sena on heréttdi yritykset pohtimaan omaa kilpailuymparistoaan minkilaisessa yritysver-
kossa ne toimivat, muodostuuko siité klusteri j _|a miten klusterissa toimivat yritykset luovat
kilpailuetuja toisilleen.
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Vahvana klusterina on mainittu metsiiklusteri. Keskivahvoina klustereina on esitetty
perusmetalliklusteri jaenergiaklusteri, potentiaalisina klustereina telekommunikaatioklus-
teri, ympiristoklusteri, hyvinvointiklusteri ja kuljetuksen klusterit.

Puotlustushallintoa/ puolustusvoimia kiinnostaa monet niistd klustereista. Eikd vain
kiinnosta, vaan tulee olla aktuv1sest1 mukana synnyttimissé niitd. Puolustusvoimien
materiaaliset tarpeet joltakin Klusterilta eivit vilttimiitts ole suuria, mutta kuitenkin
merkittivid. Lisdksi puolustusvoimat tunnetaan vaativana asiakkaana, se voi olla
pilottiasiakkaana ja referenssikiyttijini. Keskeisti ovat myos tutkimuksen, kehittimisen,
koetoiminnan, tuotekehityksen jakoulutuksen yhteistydmahdollisuudet ja panostus niihin.
Puolustusvoimien tarvitsemat high-tech tuotteet ja jirjestelmiit edesauttavat teknologian
kehitysti ja vastakauppoihin liittyen tuovat teknologian siirron mahdollisuudet klusterin
yrityksiin. Puolustusvoimien mukanaolon tulisi samalla olla dynaamisen innovaatiojérjes-
telmiin kehittimisti ja kansallisen innovaatiojirjestelmén kansainvélistimista.

Puolustusvoimien/puolustushallinnon tulee aktivoitua erityisesti metsé-, metalli-, tele-
kommunikaatio-, kuljetus- ja hyvinvointiklustereihin. Néiden alueilla on yhteistd muihin
annettavaa ja saatavaa. Esimerkiksi metsiklusteriin puolustusvoimilla on liittymié metsd-
ajoneuvoihin, erilaisiin mittauslaitteisiin, prosessiautomaatioon ja kuljetuksiin. Monet
prosessiteollisuuden mittaus- ja valvontalaitteet seké maastossa kiiytettéivit mittauslaitteet
ovat perustoiminnoiltaan puolustusvoimien kiyttimien tiedustelu-, valvonta- ja mit-
tauslaitteiden kaltaisia. Ne ovat korkeatasoista optoelektroniikkaa. Puolustusvoimat on
aina ollut enkmsmetallm kayttaja enty1sesti erikoisterasten (ammukset panssarointi jne).
eris keskeisimpii alueita, jolta puolustusvoumen tulevaisuuden tarpeet ovat merkittivia.
Puhumme silloin tiedustelun, valvonnan ja tulenkiyton laitteista. Johtaminen ja tiedonsiir-
ron laitteet ja jirjestelmiit kuuluvat tiinne. Edelleen siihen kuuluvat tutkajiirjestelmien osat
ja optoelektroniikka, jopa mekatroniikan alueita. Laitteiden ja jérjestelmien luettelo on
pitkd. Niiden laitteiden ja jérjestelmien alueella on jo nyt merkittivid osaamista ja
tuotantoa. Yritysten vilistd yhteistyotd todella kaivataan, jotta saataisiin kriittisen koon
ylittiivéd toimintaa kansallisella ja kansainvilisell4 tasolla.

Kuljetuksen klusterit tulisi niihdi ehki laajempanakin miti Kansallinen teollisuusstra-
tegia -julkaisussa on esitetty. Kyse olisi useammasta klusterista. Kumi- ja rautapyorilld
sekdi teloilla kulkevat maa-ajoneuvot (vast) tuotannollisena, aliurakointipalvelu, transitio-
liikenne jne. klusterina. Laivanrakennus vastaavasti liikenne-, risteily- ja transitioliikenne
palveluineen omana klusterinaan. lmaelementti hieman vastaavasti. Puolustusvoimat on
ainaollutniilld alueillakeskeinen asiakas kotimaisiin yrityksiin miti monimuotoisimmalla
tavalla ja pyrkinyt vetimiiin yrityksii yhteisty6hon seki kansallisella ettid kansainviliselld
tasolla. Hyvinvointiklustereihin puolustusvoimat toisi omana panoksenaan vaativana
asiakkaana ja alan kehittijéini mm. kenttilddkinnin - katastrofildikinnin.

MATERIAALINEN VALMIUS

Puolustusvoimien materiaalinen valmius on sotataloutta ja huoltoa.

Sotatalous kisittiii ne sotilaalliseen maanpuolustukseen kuuluvat toimenpiteet, jotka
liittyvit puolustusvoimien varusteiden hankintaan ja valmiuden luomiseen niiden saami-
seksi eri tilannevaihtoehdoissa.

Huolto on puolustusvoimien rauhan ajan toimintojen seki puolustushaarojen ja asela-
jien sodan ajan taistelukelpoisuuden kehittimisti ja yllipitoa.

Sotatalous on keskeisesti kansallista teollisuusstrategiaa puolustusvoimien nikoékul-
masta painotettuna. Se on teollisuuspolitiikkaa, jossa on mukana turvallisuusaspekti ja sen
on oltava aktiivisempaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi kuin vain linjanvetoa.
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Huollon puolella erityisesti kunnossapidon, korjauksen ja kuljetusten kohdalla on
paljon painoa teollisuuspolitiikalla.

Materiaalisen valmiuden ylldpito ja kehittiminen ovat riippuvaisia kaytcttawstaresm“s-
seista ja teollisesta pohjasta. Teollisuuspolitiikan onnistumisella on siten keskeinen
merkitys sithen miten valmius kehittyy. Teknologisella kehitykselli tulee olemaan aikai-
sempaa suurempi merkitys materiaaliselle valmiudelle.

Resursseista on raha keskeisti. Me ti4lli Suomessa emme kaikesta huolimatta ole
mitidsin ihmeiden tekijoitd, Tami merkitsee sitd, ettéd meidén tulisi tulevina vuosina s#ilyttis
sotilasmenojen prosenttuaalinen osuus bruttokansantuotteesta ja budjetista 80-luvun lopun
tasolla. Niillikin arvoilla n. 1,8-1,9 % bruttokansantuotteesta ja vajaa 5 % budjetista me
kéytimme sotilasmenoihin, merkittivisti eurooppalaista keskitasoa vihemmiin.

Mitii turvallisuus tulevina vuosina kansallisella ja kansainvilisellii tasolla tulee maksa-
maan on vaikea ennustaa.

Kohmnapalsen maailman vounasuhdekﬂpallu jatkuu amakm maal]mantaloudessa

mairin EY ratkmsmen yhteydessi.
Mjnkalaiset ovat EY n sotllaalhset vounat tuleeko teollisten (G7) maiden soulaa]hsm

onpaljonja ratkaJqua niihin on osin tehty, mutta joudutaan jatkossa vielid pal jon tekeméiin.
Maailma on varsin rauhaton ja uudenlaisia uhkatekijiti on olemassa. Olevilla uhkilla on
monasti taipumus kumuloitua kiihtyvisti, ellei niiti hoideta kaikkia koskien epditsekkiiisti
jostakin luopumalla,

Meilla on edelleen kaikki mahdollisuudet materiaalisen valmiutemme ylldpitimiseen
ja kehittimiseen. Téhin vaaditaan tahtoa ja titi tahtoa on aina ollut silloin kun siti
vaaditaan. Tist4 tuoreimmat referenssit ovat hivittdjahankinta ja Saksan kaupat.

PAATANTA

Olemme hyvillid tielld teollisuuspoliittisine hnjauksmemme Nyt on uskottava ja
tehtivi tyoti - yhteistyotd tavoitteiden saavuttamiseksi.

Meilld on ns. menestyjin edellytykset. Niitd ovat hyvi koulutustaso ja jatkuva panos-
taminen tydvoiman osaamiseen, korkea tydmoraali, viennin kasvattamiseen suuntautunut
toimintalinja, yhteiskunnailinen ja poliittinen vakaus, sovellutussuuntautunut tutkimus- ja
kehitystoiminta, korkea si#stimisaste, tehokas elintarvikehuolto ja pltkan aikavilin stra-
teginen ajattelu taloudellisessa toiminnassa.

Kaikki niimi edelliesitetyt Valtion Taloudellisen Tutkimuskeskuksen Avautuva Suomi
-julkaisussaesitetyt edellytykseteivit juuri nyttoummel]]aalvan “puhtaimmillaan”, mutta
kisissd ne meilld ovat.

Olimmepa miss blokissa tahansa, meillé tulee olla hiven kansallista 1tsekkyytta, silla
meidin itse on hoidettava omat asiamme myds turvallisuus.

Materiaaliset valmiutemme monella hallinnon alalla ja toimintasektorilla ovat tini
piiviind tyydyttivit. On toivoltava, ettdi talous saadaan kuntoon ennenkuin nykyiset
vaikeudet alkavat niikyd materiaalisten valmiusten heikentymisené.

Topellus on sanonut: “Mennelsyys on jo saanut osansa. N ykylsyys valvoo kylla
mind sita klpelmmm tarvitsen”.

Niitd tulevaisuuden &inid on nyt kalkkjen kuunneltava ja tehtiivi ratkaisuja ja toitd
niiden hyviksi. Muistaen nyt jos koskaan vanhan viisauden “Tulevaisuus ei ole mennei-
syyden kaltainen eiki se tule sellaiseksi kuin luulemme Jjamuutokset ovat nopeampia kuin
uskommekaan”,
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