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LOGISTIIKKA JA SEN ASETTAMAT VAATIMUKSET
PUOLUSTUSVOIMILLE

Yieisesikuntamajuri Risto Gabrielsson

Logistiikka on ajattelutapa, joka Suomessakin valtaa alaa talouseldmin piirissd. Tama
vanha sotilastermi esiintyy nykyéiin yhd useammin liiketaloutta kisittelevissa julkaisuissa.
Kapeimmillaan se on mielletty huollon vastineeksi. Miiritelmii aiheesta esiintyy runsaas-
ti. Ne on yleensi esitetty jonkun aihetta kiisitteleviin yrityksen nidkdkulmasta ja tarkastelu-
tapa on kaupallinen.

Puolustusvoimat on luonnollinen osa muuta yhteiskuntaa ja joutuu usein sopeuttamaan
toimintansa ympiéristoehtojen mukaan. Siksi on tarkeii, ettd pysymme selvilld my6s
talouseldmén kehityksestd. Artikkelissa ei tarkastella logistiikkaa erikseen tuotantolaitos-

malleja.
LOGISTIIKKA EI OLE UUSI ASIA

Sanalogistiikka juontuu kreikkalaisesta sanasta “logistikos” joka tarkoittaa laskemisen,
suunnittelun ja arvioimisen tiedettd. “Logista” oli roomalaisten ja bysanttilaisten armeijoi-
den hallintovirkamiesten titteli tai arvo. Sotilaskdytissd logistilkkaa kdytettiin jo Itd-
Rooman keisari Leontos VI:n (886 - 911) kaudella “kolmantena sotatieteeni” strategian ja
taktiikan rinnalla.

_Ranskalainen sukulaissana “loger” tarkoittaa sotilaiden majoittamista. Majoittamisesta
ja joukkojen siirroista vastuussa ollutta upseeria kutsuttiin 1600-luvun loppupuolella
Ranskassa nimelld “maréchal des logis” eli piiimajamestari. Hinen esikuntansa oli
yhdistetty Ranskan Insinoorijoukkojen erddseen osaan, “ingénieurs geographes”, jonka
tehtiiviini oli karttojen laatiminen ja muistioiden tekeminen niisti operaatioalueista, joille
suunniteltiin joukkojen siirtoja ja huoltoa.

Paroni Jomini miirittelee kirjassaan “Précis de ’art de la guerre” (1836) logistiikan
olevan “kéiytinndn taitoa liikutella armeijoita”. Tihén hén siséllytti tiedustelun, pioneeri-
tyot ja esikuntatydskentelyn. Tarkoituksena oli tuottaa logistinen lihestymiskulma taiste-
luun ja siten saavuttaa strateginen ja taktillinen liikkkuvuus seki ylldtysmomentti.

Amiraali Alfred Thayer Mahan méiritteli vuonna 1882 logistiikan olevan “aseistettujen
muodostelmien tukemista kansakunnan talouden ja teollisuuden mobilisoinnin avulla”.
Vuodesta 1918 amerikkalaiset kéyttivit enenevissd midrin sanaa logistiikka kuvaamaan
toimintaa, joka kisitti laajasti ottaen esikuntatyGskentelyn. Se sisdlsi taloushuollon,
kuljetukset, rakentamisen ja lidzikintdhuollon, Termii logistiikka kaytettiin muualla vain
aniharvoin ennen Il Maailmansotaa.

Saksassa logistiikka on kiytossd armeijakuntatasolta ylospdin. Armeijakuntaa alem-
missa johtoportaissa toiminta on huoltoa.

Jane’s Dictionary of Military Terms mérittelee logistiikan seuraavasti:

“Logistiikka on tieteenala, joka kdsittelee joukkojen yll#pitivin huollon ja siirtojen
suunnittelua ja toteutusta. Laajimmassa merkityksess# on kyse niistd sotatoimiakoskevista
nikdékohdista joihin kuuluvat

1. Materiaalin suunnittelu ja kehitys, hankinta, varastointi, siirtiminen, jakelu, yllépiti-
vi huolto, evakuointi ja hylkiys.

3. Tilojen hankinta tai rakentaminen, huolto ja hylkiys.

4, Palvelujen hankkiminen tai antaminen”.
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SIVIILILOGISTIIKAN KEHITYS

Business Logistics syntyi Yhdysvalloissa vuonna 1948, the American Marketing
Association méiritteli sen olevan tavaroiden kisittelys ja kuljetusta valmistushetkestd
kulutus- tai kdyttohetkeen. Akateemisena oppiaineena se otettiin kéyttéon Stanfordin
yliopistossa 60-luvun alussa ldhinna kuljetus- ja jakelukysymyksid kasitteleviksi tieteen-
alaksi. Kisite on sittemmin laajentunut koskemaan myds tuotantoprosessien rationaalista

Aiemmin logistiikan on siis katsottu olevan ldhinni varastointia ja kuljetuksia. Nyky#in
méiritelmiin sisillytetdzin edelld mainittujen lisiksi atk-pohjaiset tiedonhallinta ja siirto-
jérjestelmiit, materiaalin, henkilGston ja pidoman siirrot, asiakastyytyviisyyden maksi-
asiakastyytyviisyys maksimoimaan. Kaiken paiméiré on yrityksen kilpailukyvyn paran-
taminen ja tuottavuuden maksimointi.
vanhoja toimintoja uusissa kiireissa? Logistiikan katsotaan Suomessa kehittyneen 1950-
ja 1960-luvun tuotantopainotteisuuden, 1970-luvun markkinointipainotteisuuden ja 1980-
luvun materiaalipainotteisuuden jélkeen 1990-luvun logistiikaksi. Termini se alkoi va-
kiintua meilli 1980-luvun puolivilissd. Talloin puhuttiin koko “logistisen putken” ja
kokonaismateriaalivirran hallinnasta raaka-aineldhteelts asiakkaalle.

Tuotantopainotteisuuden aikana materiaalihallintoa ei tarkasteltu kokonaisuutena, vaan
toimintoja, kuten varastointi ja kuljetus, tarkasteltiin erillisind kokonaisuuksina. Markki-
nointipainotteisuuden aikana kiinnitettiin huomiota asiakkaan saamaan palvelutasoon ja
toimitusaikoihin. Tuotantopainotteisuus edellytti kuitenkin vield valmistuotevarastoja
yrityksiltd. 1980-luvulla alkoi meillidkin tehokas materiaalivirtojen ohjaus kehittyi. Tun-
netuimpia niisti on Japanissa luotu ja sovellettu JOT-jirjestelmi (just on time, tai JIT just
in time). Tilld on pyritty minimoimaan sidotun piZoman miird materiaaliketjun eri
vaiheissa.

Logistiikan kehityskaaren aiemmissa vajheissa varastoinnissa on pyritty mahdollisim-
man tehokkaaseen tulokseen. Kuljetuksissa on vastaavasti kehitetty oman alan ratkaisuja,
mutta vain kuljetusten kannalta. Yrityksen eri toimintoja on kehitetty erilléin toisistaan.
Vaikka osa-alueilla on piiisty optimaalisiin ratkaisuihin, ei kokonaisuus ole vélttdmiitti
ollut taloudellisin.

Nykyiin tulee toimintoja tarkastella yhtenidisend prosessina raaka-aineléhteiltd loppu-
kiyttijdlle. Amerikkalaisten asiantuntijoiden mukaan asiakas on kaikkien tulojen lihde ja
tuotteen todellinen arvo mitataan vasta lopullisella asiakkaalla. Kuljetuksissa voidaan
valita tarjolla olevista vaihtoehdoista vaikka kaikkein kallein, jos sen katsotaan kokonai-
suuden kannalta olevan edullisinta.

EI TOIMINTO, VAAN AJATUSMALLI

Logistiikalla koordinoidaan varastointiin, kuljetuksiin ja materiaalivirtojen ajoituksiin
liittyvid toimintoja. Sillid pyritdin saamaan tuotteelle lisdarvoja ja saavuttamaan néin
kilpailuetua. Tehtivien toteuttamiseksi onkin 1980-luvulla moneen yritykseen syntynyt
logistiikkapizillikon tehtiivd. Logistiikkaa tulisi kdsitelld ajatusmallina, ei erillisend toimin-
tona ahtaiden méiritelmien puitteissa.

Logistiikka eli materiaalihallinta on tavaran hankintaan, tuotantoon ja jakeluun liittyvd
strategisesti johdettu materiaali-, tieto- ja pAdomavirtojen integroitu prosessi. Sen paaméa-
rdni on parantaa yrityksen tuottoa

- oikeasuuntaisilla strategisilla valinnoilla
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- kehittamilld asiakkaalle lisdarvoja ja -hyotyja
- parantamalla materiaalitoimintojen kustannustehokkuutta'sek
- lisddmilla kierritysta.

lisdarvol / —palvelut

I yritys I
> ]

asiakkaa

<——)| loimiltajall

kysynnan tietovirta

Kuva 1: LOGISTINEN JARJESTELMA

LAHDE: Don.ald J. Bowersox, David J. Cless, Omar K Helferich:
“Logistical Management”, New York 1986, s. 16.

TIEDONVALITYS

Kehitys tiedonviilityksessi, mikroprosessori- ja kuljetustekniikassa on mahdollistanut
nykyisen logistiikkamallin. Kilpailun vapautuminen, ympiristonsuojelun korostuminen,
lainsidziddnnén vapaantuminen seki tuotteiden elinidn lyhentyminen ovat vaikuttaneet
logistiikan jérjestelmératkaisuihin.

Tiedonvilityksessd sanotaan tapahtuneen vallankumouksen. Uudet organisatioiden
viiliset tiedonvilitysjirjestelmiit (OVT), kuten Electronic Data Interchange (EDI), vilitti-
vit kansainviliset tilaukset, tilausvahvistukset ja laskut ldhes reaaliajassa.

Parantuneen informaatiojéirjestelmén ansiosta tuotteiden toimitusajat lyheneviit ja
yritykset voivat pienentdi varmuusvarastojaan. Paremmin kysyntai vastaaviksi mitoite-
tuista varastoista vapautuu yrityksen kéytt66n sidottua pdiomaa. Lyhentyneet toimitusajat
viihentiviit laskutusaikoja parantaen yrityksen pidomankiertoa.

Mikroprosessorit ovat yleistyneet ja kuuluvat ldhes joka kodin vakiovarusteisiin.
Yrityksissd niitd on varaa sijoittaa perinteisten materiaalihallintotehtdvien liséksi jopa
koordinointi- ja ohjaustarkoituksia varten kuljetusvilineisiin. Yksittdisen rekan toimintaa
voidaan johtaa sen ajon aikana nykytekniikan avulla.

MARKKINOIDEN KARTOITUS - LOGISTISTA TIEDUSTELUA

Tarkasteltaessa logistisia prosesseja, ei voida rajoittua vain kotimaassa tapahtuvaan
toimintaan. Liiketoiminta ja tuotanto ovat lihes aina jossain mifrin kansainvélisti.
Vihintiiinkin raaka-aineet tuodaan ulkomailta. Euroopan yhdistymisen yksi tavoitteistaon
kaupan esteiden purkaminen seki Euroopan Yhteison sisille ettid sen ulkopuolelle suuntau-
tuvassa kaupassa. Tamé kehityssuunta pakottaa suomalaisetkin yritykset katsomaan
markkina-alueitaan maailmanlaajuisesti.

Kansainvilisen kaupan vapauttamiseen tihtéizviit tavoitteet eiviit vield ole toteutuneet.
GATT-neuvottelutedistyvit tuskaisen hitaasti eikéd Japanin ja US A:n viilisissd kauppaneu-
votteluissa ole piisty ratkaisevaan ldpimurtoon. Yritys, joka kuitenkin valmistautuu
ajoissa rajojen aukeamiseen, on eittdmiitti etuly6ntiasemassa.
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ympiéristotekijoistd, jotka vaikuttavat sen toimintaan tai rajoittavat toiminnan joustavuutta.

REUNAEHDOT
johtamismenetelmit
kaytossé olevatl resurssil

markkinatilanne
teknologia
SYOTTOTIEDOT ¢ TULOSTEET
markkinatutkimus odotellu kysynta
kysynna’p historia ENNUSTAMISEN ja ajoitus
mainonta 1. Luotteitiain
menekin edistarminen MALLIT 2, asiakkaittain
miclipiteet ¢ 3. alueillain
YMPARISTOTEKIJAT
talous
sosiaalinen
poliittinen
kulttuuri

Kuva 2: ENNUSTEEN LAATIMINEN

LAHDE: Richard J. Tersine: "Principles of Inventory and Materials Management”,
New York 1988, s. 37.

toimintalinjat taloudelliset. poliitliset. sosiaaliset
ja leknologisel olosuhteet
tuotepaitskset tuotelinjal, palvelul ja markkinat
@USTE ~——2»! Luolanlopiitékset] .
tuotantomenetelmét
paatdkset i L
tuotantolaitoksesta tuotantolaitoksen sijainti ja rakenne

toiminnalliset
aatoksel

tuotannon aikalaululus ja rakenne

Kuva 3: ENNUSTE PAALINJUISTA

LAMDE: Richard J. Tersine: "Priciples of Invenlory and Materials Management".
New York 1988, s. 35.

Markkinatutkimus ja sitd suorittavat laitokset ovat logistisen ketjun osia. Yrityksen
menestyminen on riippuvainen siiti, miten hyvin se pystyy ennakoimaan markkinoiden
muutokset ja kilpailijoiden toimenpiteet. Hyvin tehdyn markkinointitutkimuksen perus-
teella luodut markkinointistrategiat ja -ratkaisut ovat onnistuneen logistiikkaratkaisun

rusta.

P Erheellisenkin ennusteen perusteella tehdyn ratkaisun katsotaan olevan parempi, kuin
toimia tdysin ilman ennusteita. Markkinoihin on kyettivi reagoimaan vihintdiin yhti
nopeasti, kuin kilpailija toimii. Ennusteita tehdin vain lopputuotteille, puolivalmisteiden
tarve on laskettavissa.
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Ilman tietoa siitd mitd, kuinka paljon ja kenelle aiotaan myyds, ei tuotantoa voida
suunnitella onnistuneesti.

PAATOKSENTEKO JA HALLINTO

Piitoksenteon ylimmilli tasalla yritys joutuu luomaan itselleen soveltuvan strategian.
Siind tehdiin pitkdn aikavilin suunnitelma siitd, miten pdiomaa, henkiléresursseja ja
yritystoimintoja tullaan kayttimiin taloudellisimman tuloksen aikaansaamiseksi. Strate-
giassa tehdiiin jarjestelmaratkaisut, joilla logistiikan eri osatekijit koordinoidaan yhdeksi
kokonaisuudeksi.

Taloustieteilijdiden mukaan yrityksen menestyminen perustuu ylivoimaiseen osaami-
seen. Yrityksen tulisi keskitty4 vain siihen, minké se parhaiten osaa. Strategian valintaan
vaikuttavat yrityksen sisdiset voimavarat ja osaamisen taso. Yritys voi valita toimintansa
pelkin myynnin ja koko logistisen ketjun vililti,

Markkinointitutkimuksen perusteella luodaan yrityksen taktiikka, jolla péitetiiin esi-
merkiksi siitd, milld volyymilli halutaan toimia valitulla toiminta-alalla.

Operatiivisella tasolla toteutetaan yritysstrategian ja vahtun taktiikan mukaiset toimin-
not.
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Kuva 4: LOGISTISEN INFORMAATIOJARJESTELMAN ERI TASOT

LAHDE: Donald J. Bowersox. David J. Closs. Omar K. Helferich:
"Logistical Management”. New York 1986, s. 340 ja
Tarmo Honkaranta: “Logistinen informaatiojarjestelma
on jakelun johtamisen edellytys”. Materiaalitalous 2/93. s. 16.

Vilittimittd siitd mitd johtamismenetelméi yrityksessd kdytetddn, tulee logististen
suunnitelmien ja tavoitteiden olla selkeiti ja helposti mitattavia. Seurantajirjestelmin tulee
olla tarkka ja poikkeamaraportoinnin tismillistd seki koko organisaation kattavaa. Logis-
tiikkan johtamisen (management) paimédri on, ettd kaikki toiminnan johtamistasat on
integroitu ja motivoitu sekid ajattelemaan ettd toimimaan saman logistiikkastrategian
mukaisesti.
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MATERIAALIIN SIDOTTU PAAOMA

Noususuhdanteen aikana 1970-lavulla Suomessa rakennettiin runsaasti valmistuoteva-
rastoja. Tavoitteena oli taata 100-prosenttinen asiakastyytyvdisyys tuotteiden nopeassa
toimitusvarmuudessa. Pitkien toimitusaikojen pelittiin muuttaavan asiakkaiden ostokiyt-
tiytymist4 ja johtavan asiakkaan menetykseen. Inflaation katsottiin kompensoivan varas-
tokustannukset.

Varastoinnissa sitoutuu piifiomaa varastossa olevan materiaaliin, varastoinnin edellyt-
timiin toimintoihin seki itse kiinteistGihin, Jos tilaukset ylittdvét kysynnédn méarédn, on
lopputuloksena varastoitua vanhenevaa materiaalia. Laskusuhdanteen alkaessa puolitiy-
det varastot muodostuvat yrityksille huomattavaksi rasitteeksi.

Mikko Haapanen ja Erkki Valta ovat arvioineet logistiikan vaikutusalueisiin sitoutunei-
ta pidomia vuonna 1990 seuraavasti: :

— varastoihin sitoutunut péioma 90 - 100 mrd.mk
~ tavarakuljetusvilineet 30- 40 mrd.mk
— liikkenneverkot 80 - 100 mrd.mk
— kisittelykalusto _ 10- 20 mrd.mk
— yhteensi 210 - 260 mrd.mk

He vertaavat summia Suemen arvioituun bruttopiiomakantaan, joka on noin 1000
miljardia markkaa seki tehtaiden yhteenlaskettuun arvoon, joka arvioidaan noin 150
miljardiksi markaksi.

Tarkasteltaessa pitkille kehittyneiden teollisuusmaiden pédoman kiertoa todetaan, etti
se on selvisti parempi kuin Suomessa. Johtopiiitoksessiin Haapanen ja Valta toteavat, etti
jos Suomen teollisuuden ja kaupan piifiomankiertonopeus saataisiin samalle tasolle kuin
Japanissa, vapautuisi Suomen kansantaloudessa 30 - 40 miljardia markkaa p4iomaa.

A\ varastointi
B | -
&
&
verastointi 3‘.°°
<° *
&
KUSTAN -~ . varastointi é*o
NUKSET
3
tointi \6\‘&9 ]
varastoin ©
R P v
— valmiit
:?:::l. valmistusprosessi luolleetl
[+] b,
] ”~
tuotantoaika
lapaisyaike . _>l
muteriaalin . tuolteiden
hankinta ATKA toimitus

Kuva 5: VARASTOKUSTANNUSTEN KERTYMINEN

0 - A materiaalin hinta. A — B Lyékuslannukset.
B - C kiinteistékulut, 0 — C kokonaiskustannukset

Lahde: Richard J. Tersine: "Principles of Inventory and
Materials Managemenl”. New York 1988. s. 16.
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Kuvassa 5 on esitetty varastokustannusten (varastoidun tuotteen kustannusten) muo-
dostuminen. Kustannuksiin ei ole otettu huomioon varastoinnista aiheutuvia kuluja.

' JUST ON TIME

Japanissa autoteollisunden kehittimi JOT-strategia liihtee siiti, ettd varastoinnista tulee
kokonaan luopua. Markkinatutkimuksen perusteella tuote toimitetaan lyhyelld toimitus-
ajalla tuotantolaitokselta suoraan tilaajalle. Tarkoituksena on eliminoida varastointikus-
tannusten lisiksi myds turhat tai pézllekkiiset toiminnot. Jirjestelmi pyrkii poistarnaan

Menestyikseen strategialta vaaditaan korkeaa laadunvalvontaa, jotta viallisten tuottei-
den vaihdoilta viltytisn. Informaatiojirjestelmé edellyttii pitkille kehittynyttd tietotek-
niikkaa. Koko logistisen ketjun tulee toimia virheettémasti, yhden lenkin epdonnistuminen
voi johtaa jirjestelmén pettimiseen. Kysynnin ja tarjonnan vililld saa olla vain rajoitetusti
epivakaisuustekijoitd. Tuotteen toimittajan tiytyy olla maantieteellisesti lihelld ja hallin-
non raskaus tulee minimoida.

Professori Ari Vepsildinen Helsingin Kauppakorkeakoulusta toteaakin, etti yleiseni
kokonaan ei ole realistinen. Vaikka japanilaisvalmistajilla ei olisikaan varastoja, on niitd
kuitenkin alihankkijoilla. Hiirididen aiheuttamiin tuotantokatkoksiin voi varautua vain
oikein hoidetuilla varastoilla.

VARASTOT PYORIEN PAALLE

Sidotun péiioman vihentdmiseksi tuotteiden lipivirtausaikoja pyritdsin minimoimaan.
Lopputuotteiden sijasta varastoidaan mielummin raaka-aineita. Varastoitujen raaka-ainei-
den tai vilituotteiden tulee olla yhteensopivia useampaan lopputuotteeseen. Kehittyneim-
milldin jakelu kulkee ilman vilivarastointia tilaajalle suoraan tai jakeluterminaalien
kautta. Eréit suuret kauppaketjut ovat yhdistineet tukkuvarastot seki jakelutoiminnan.
Tuloksena on ilmoitettu olleen kustannusten puolittuminen.

Eri puolille maata on syntymissi logistiikkakeskuksia tai -kylid jotka pyrkiviit tarjoa-
maan logistisia palveluja yrityksille. Logistiikkakeskus on liiketoimintaa, jonka tuote
tarjoaa yrityksille helpotusta logistisiin ongelmiin antamalla jakelu-, terminaali-, nouto-,
kierritys- jaohjauspalveluita. Niiti ostava yritys kykenee keskittymiiin oman osaamisensa
alueeseen.

Kauppa pyrkii parantamaan materiaalin lapivirtausaikoja sekd purkamaan isoja keskus-
Jja aluevarastoja. Tdmi tapahtuu kehittimilld ostotoimintaa parantuneiden markkinatutki-
musmenetelmien avulla. Tuotteiden elinkaaren lyhentyminen edellytti jatkuvasti tehok-
kaampaa ostotoimintaa. Esimerkiksi autojen maahantuojat luottavat 24 tunnin varaosatoi-
mituksiin ulkomailta. Suureen tai dkilliseen kysyntii#in on entistd vaikeampi vastata.

LOGISTIIKKAA JA STRATEGIAA EI VOI EROTTAA

Maailmansotien jilkeisen Euroopan erids merkittivimpii sotateoreetikkoja ja strategi-
sia ajattelijoita on entinen Pohjois-Atlantin liiton pddmajan apulaisesikuntapéillikko ja
sittemmin Ranskan Strategisen Instituutin johtaja kenraali André Beaufre.

Beaufren edustaman nikemyksen mukaan strategiaa ei voida miiritelld sodan
sisdiseksi kisitteeksi vaan yleisemmin taidoksi organisoida kiytettivissd olevat
voimavarat vaition poliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Sotavoimat ovat vain osa
niitd voimavaroja.
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Sotataito on perinteisesti jaettu strategiaan ja taktiikkaan, mutta Beaufre lisé4 tihiin
jakoon logistiikkan. Hin nimittdd sitd kuljetus- ja huqltotieteeksi. Sotilaspoliittisten ja
puhtaasti sotataitoon kuuluvien elementtien ohella strategiaan on liitettivid Beaufrelaisen
nikemyksen mukaan ehdottomasti my&s maan taloudelliset voimatekijit. Logistiikka on
erits tirkeimmisti seki siviili- ettd sotilastaloudellisista voimatekijoistid. Sen keskeinen
rooli korostuu edelleen jouduttaessa harkitsemaan siviili- ja sotatalouden suhteita maan
kokonaisstrategian nikokulmasta. Beaufre painottaa rauhan aikana tehtyjen valmistelevi-
en toimenpiteiden merkitysté kiyttden termid “logistincb strategia” todeten niiden olevan
tarkempid kuin itse suorituksen nykyisessid sodankdynnissi.

Yhdysvaltain puolustusministerion sotilastermien sanakirjassa logististen seuraamus-
vaikutusten tarkastelu (logistic implications test) on: |

“Puolustushaarojen keskeisen strategisen suunnitelman tirkeimpien logististen nako-
kohtien analyysi ja siité tuloksena olevien logististen johtopdétdsten huomioon ottaminen
siten, kuin ne saattavat rajoittaa suunnitelman hyviksyttivyytti. Logistista analyysii ja
harkintaa suoritetaan samanaikaiseti strategisen suunnitelman kehittimisen kanssa. Pa-
médrdnd on ndyttdd toteen, ovatko suunnitelman aiheuttamat logistiset vaatimukset
tasapainossa kiytettivien mahdollisuuksien kanssa seki tuoda esille ne logistiset seuraa-
mukset, joita esikuntapéillikdiden neuvoston tulisi punnita harkitessaan suunnitelmaa.”

. LOGISTHHKKA ON OTETTAVA HUOMIOON SUUNNITTELUSSA

Amiraali Alfred Thayer Mahan toteaa teoksessaan “The Influence of Seapower Upon
History”, ettd asekehitys on ihmiskunnan historian aikana jatkuvasti johtanut taistelutavan
muutoksiin, mutta muutokset taktijkassa ovat aina tapahtuneet kohtuuttoman myghéén.
Tutkimalla vilinettd ja omaksumalla ennakkoluulottomasti sen aiheuttamat muutokset
taktiikkaan, saavutetaan huomattava etulyontiasema taisteluun mentiessi.

Suomen sotilaallinen doktriini on alueellinen puolustus. Joukkojen huolto perustuu
alueelliseen huoltojérjestelmiiin, jossa hyodynnetiin koko valtakunnan resursseja. Soti-
laslddnien alueellisilla huoltojirjestelmilld on yleishuollon toimivuuden kannalta keskei-
nenmerkitys. Huollon suorittajien perusteella alueellinen huoltojirjestelmi jaetaan kentti-
ja paikallishuoltoon.

Sodan aikana toteutettava kenttihuoltojiriestelmi on selked. Joukot tukeutuvat pai-
sddntdisesti ylemmin johtoportaan huoltolaitoksiin. Viimeistdin sotilasldinin tasalla
joudutaan kuitenkin tukeutumaan suuressa méérin valtakunnan talouseldmén resursseihin.

Talouseldmin entisti tehokkaammat markkinatutkimusmenetelmiit, tiedonhallinta- ja
tiedonsiirtojérjestelmat, logistiset allianssit eri yritysten kesken seki palveluja tarjoavat
erityiset logistiikkakeskukset vihentivit varastointitarpeita. Toiminta yhdentyneessi Eu-
roopassa tullee muuttamaan edelleen talouseldmén rakenteita. Esimerkiksi vapaa kilpailu
kuljetusalalla voi johtaa oman kuljetuskapasiteetin laskuun. Talouseldmin muutoksista
johtuva materiaalisten ja palveluresurssien viheneminen edellyttii puolustusvoimilta
tehokasta logistista tiedustelua. On tiedettéivé etukéteen, miti vilinettd aiotaan kiyttis.

Kun kehitetiifin maan sotilaallista doktriinia, on samaan aikaan kehitettivi mydos
huollon “kokonaisraameja”. Téamin tiytyy tapahtua saumattomasti strategisella paztok-
sentekotasalla. Meilld sotavarustuksen hankinnat ja tuotanto kuuluvat sotatalouden alalle
ja huolto omalle vastuualueelleen. Viimeksi mainittua ei jaeta ylldpitiviidn huoltoon ja
logistiikkaan, kuten eriissd muissa maissa. Tehtdvijako saattaa luoda vaikutelman huol-
lollisesta “umpiosta” ja omavaraisuudesta. Logistiikka voisi meilldkin olla hankintoja,
alkaen logistiikkaa sovellettaisiin.

Asejarjestelmit teknistyvit jatkuvasti. Erilaisillamoduliratkaisuilla helpotetaan kentti-
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huollon suoritusta. Korjaukset tehdéin Kiyttijin luona vaihtamalla koko vioittunut
laitteisto kerralla. Varaosajarjestelman luominen ja yllipito liséé toisaalta loglstlsm
paineita.

Talouselimiin logistiikan ratkaisut eivit sellaisenaan sovi puolustusvoimille. Valmiutta
kohotettaessa materiaalin tarve-kasvaa jyrkisti. Liikeyritysten varastojen pienentyminen
kasvattaa puolustusvoimien valmiusvarastoinnin tarpeita. Varastointiin sitoutuvien kulu-
jen pienentiimiseksi tulee edelleen kehitti# varastointitekniikkaa. Varastoja yhdistettidessid
joudutaan usein tekemiiin kompromisseja valmiuden kannalta. Taloudellisimmat ratkaisut
eivit vilttimatti palvele sotilaallisia tdvoitteita, mutta asiaa tulisi aina tarkastella kokonais-
hy&dyn kannalta.

Hankinnoissa tulisi aina mahdollisuuksien mukaan kehitiz ldheiset ja pitkiaikaiset
suhteet tavaran toimittajiin neuvottelemalla monivuotisia sopimuksia. Kuljetus- ja tiedon-
halhntajaljestelnuen kchltyksesta on pysyttivi selvilld, jotta niiden tarjoamia palveluja

Niinsanotut vihredt arvot ja kierriitys ovat asioita, joihin meidén on otettava entisti
enemmiin kantaa, halusimme tai emme. Talouseldmissi kierrityslogistikan merkitys on
jatkuvassa kasvussa. Tdmi on alue joka viirin hoidettuna, esimerkiksi ongelmajitteiden
poistossa, aiheuttaa tuntuvia lisikuluja. Omien toimenpiteiden kehittimisen lisiksi tulee
aina tutkia, onko palveluiden osto alaan erikoistuneilta yrityksilti kokonaisuuden kannalta
edullisinta.

" LOGISTIIKAN KEHITYSNAKYMIA

On arvioitu, ettid tulevaisuudessa logistiikkajirjestelmilti vaaditaan yhd enemmiin
yhdistettyji palvelutoimintoja. Niiltid halutaan useiden eri tuotteiden jakelua markkinoilie
monipuolisten markkinointikanavien kautta. Tuotteiden kierriitys ja uusiokiiyttd tulee
olemaan integroitu osa logistiikkaa. Tami edellytti# joustavaa kaksisuuntaista materiaali-
virtaa,

Kulutusyhteiskunta tulee vaatimaan fuotteille entistd enemman lisdarvoja, esimerkkini
pakastelden es1kypsennys Tuote Jalostetaan vaaumusten mukmseksn, ennenkum se a101ttaa

tannossa ja ekologiassa. Loglstlsen Jar_|estelman riippuvuus energiantuotannosta on ja tulee
olemaan kriittisen tiirkeé kysymys. Energiakustannukset tulevat olemaan merkittivi tekijid
logistiikkasektorin kehittimisessé tulevaisuudessa.

Luonnonsuojelu vaikuttaa eneneviissi méirin logistiikkaan, jonka tulisi kyetid minimoi-
maan luonnolle aiheuttamansa haitat. N4imi paineet heijastuvat yhteiskunnallisesti muuten
kannattaviin péimaériin ja ekologinen mukautuminen niihin vaatimuksiin tulee kalliiksi.

Monetlogistiset ennusteet ovat viime vuosina perustuneet talouden jatkuvaan kasvuuun.
Nykyinen lama ja sen aiheuttamat tyGttomyysongelmat ovat lisinneet kehityksen epévar-
muustekijoiti, Siitd huolimatta ei ole paluuta 1970- ja 1980-luvun alkupuolen varastopai-
notteisen materiaalihallinnon aikakauteen.

Yhteiskunnan infrastruktuuri asettaa rajoituksia logistiikan kehitykselle. Kuljetusmuo-
doista maantiekuljetukset ovat kehittyneet voimakkaimmin. Niiden volyymi on kasvanut
jatkuvasti, mutta teiden rakennus ja kunnossapito ei ole kyennyt Euroopan ydinalueilla
vastaamaan kasvaneita tarpeita. Tuloksena on aikakapeikkoja kuljetusnopeuksissa. Vaih-
toehtoisilla kuljetusmuodoilla ei kyettiine lyhyella aikavililld korvaamaan tiekapasiteetin
ylittéivid tarpeita.
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Euroopan yhdentymisen mukanaan tuomat akselipainojen ja kaluston mittojen rajoi-
tukset muuttavat osaltaan kuljetustaloutemme rakennetta, mikiili ne tulevat koskettamaan
my0s kansallista liikennetti.

Liikeyritysten logististen toimintojen yhdistdminen jatkou edelleen. Kehitys ei kuiten-
kaan ole niin suoraviivaista. Esimerkiksi omien jakeluverkostojen purkamisella pelitin
jouduttavan liian suureen riippuvuuteen kilpailijasta. My6s perustetut logistiikkakeskuk-
set ovat saaneet kritiikkid osakseen. Liian ohuet materiaalivirrat ja niisti johtuva alhainen
kiiyttoaste eivit ole saaneet kaikkia hankkeita kannattaviksi. Periaate on kuitenkin hyvi,

Tarkasteltaessa logistiikkajirjestelmis, tdytyy Suomen kartta vaihtaa maailman kart-
taan. On sanottu, etti timi viiden miljoonan ihmisen talousalue tarvitsee vain yhden
keskusvaraston, eiki senkiifin tarvitse sijaita Suomessa. Esimerkki on varmasti voimak-
kaasti karrikoitu, mutta palauttaa ajattelua oikeisiin mittasuhteisiin. Logistista prosessiaon
aina tarkasteltava kansainviilisesti ja tilloin ei saa korostaa alueellisia osajérjestelmis
liiaksi. Se on koko integroidun logistisen ajattelun vastaista.
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