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TAKTINEN JOHTAMINEN JA TIETOTEKNIIKKA
2000-LUVUN TAISTELUKENTALLA

Yleisesikuntamajuri Kyosti Halonen ja yleisesikuntamajuri Jorma Ala-
Sankila

JOHDANTO

Sotilaspoliittisen asetelman jarkkyminen, asevoimien muuttuva rooli ja teknologian
harppauksenomainen kehitys vaikuttavat merkittdvisti sotilasorganisaatioiden kehittimi-
seen ja niiden johtamiskulttuuriin lahestyttiessd 2000-lukua. Sotatekniikan saavutuksia ja
niiden mielikuvituksellisia soveltamisteorioita tarkasteltaessa on houkuttelevaa viittaa
“sotatekniikan vallankumouksen™ muuttaneen koko sodan luonteen. Teknologian murrok-
sen my®6ti tapa sotia on toki muuttunut, mutta vaikutukset perusperiaatteisiin ja strategisiin
péimiiriin ovat sittenkin vihiisid. Itse sota on edelleen tahtojen taistelua - tekniikka
vaikuttaa sithen, mutta lopputulos ei koskaan tule olemaan ennalta méiritty.

Tekniikka mullistaa erityisesti esikuntien ja johtajien tyGskentelyd. Sen tarjoama hyoty
on kiytettivi tdysiméiriisesti ja oikealla tavalla hyviksi. Johtajien ja johtamisen mukau-
tuminen uusiin vilineisiin ja erilaisiin toimintaympérist6ihin asettaa meiditkin perimmais-
ten kysymysten eteen. Millaisia laitteita voidaan ja kannattaa ottaa yhtymin johtamisen
apuvilineiksi? Voidaanko tulevaisuudessa suomalaistakaan yhtyméé johtaa perinteisin
sotilasjohtamisen keinoin? Riittiik6 komentajien ja esikuntien nykyinen koulutustaso ja
-rytmi? Tiéssi kirjoituksessa asetetaan paljon vaatimuksia ja tarjotaan erditi ratkaisumah-
dollisuuksia. Toteuttamisongelmat, erityisesti rahoituskehysten niukkuus toki tunnetaan.
Viistamiton tosiasia kuitenkin on, ettd 2000-luvulla tehtiiviensi tasalla olevat, tehokkaat ja
ajanmukaiset puolustusvoimat vaativat ennakkoluulotonta kehittimistd myds johtamisen sek-
torilla. Tarvittaessa kehityksen kirki voi olla ohut, mutta sen terdvyydestii ei saa olla epiilysti.

Maavoimapainotteisten puolustusvoimien merkitys on Suomessa perinteisesti tunnus-
tettu tosiasia. Kaikkien puolustushaarojen yhteisoperaatioita korostavissa suurvaltojen
sotilasopeissakaan ei kiistetd maavoimien merkitysti sodan lopullisena ratkaisijana. T#td
ajattelua kuvastaa hyvin amerikkalainen kenraali Gordon R Sullivan kirjoittaessaan:

“Vastustaja voidaan tuhota ilman maavoimia - pelkin ilmavoimin, mutta maan puolus-
taminen ja vieston suojeleminen onnistuu vain maan pinnalla - mudassa taistellen Rooman
legioonan tavoin. Vain taistelukykyiset maavoimat kykeneviit tehokkaasti operoimaan
kaikissa olosuhteissa ja ympéristoissd.”

2000-luvun sotilasjohtamista tarkasteltaessa kyky johtaa ja operoida maavoimien
keskeisimmilld joukoilla on tirkeimpii teknisia ja teoreettisia kehittimiskohteita. Téssd
tyOssd keskitytdiin prikaatin taktiseen johtamiseen ja sen tehostamismahdollisuuksiin
tulevaisuuden toimintaympéristossé

1. YHTYMIEN KEHITTAMISEEN JA NIIDEN JOHTAMISEEN
VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Sodankdynnin kuva ja asevoimien tehtidvit

Asevoimien kehittimisen lihtokohtina ovat perinteisesti olleet niille annetut tehtivit ja
vallitsevat uhkakuvat. Viime aikojen historialliset tapahtumat ja maailman voimatasapai-
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non muutokset vaikuttavat kumpaankin néistd. Tehtdvien tirkeysjdrjestystd joudutaan
monessa maassa harkitsemaan uudelleen ja kylmin sodan kaltaisten selkeiden uhkakuvien
poistuminen asettaa uhkaskenaarioiden laadinnalle uusia haasteita.

Vaikka kehitys on monilta osin ollut mullistavaa, eivit kansallisten asevoimien perus-
tehtédvit ole juurikaan muuttuneet. Tdarkeimpéna tehtidvind on yleensd oman maan alueel-
lisen koskemattomuuden turvaaminen ja kulkuyhteyksien suojaaminen. Taloudellisen ja
poliittisen yhteistyon tiivistyminen vaikuttaa merkittdvisti varsinkin pienten valtioiden
riippuvuuteen ulkomaan kaupasta korostaen myos turvallisuuspoliittisen yhteistyon mer-
kitystd. Kansallisten asevoimien tehtdvind on siten usein osana puolustusliittoja tai -
sopimuksia rauhan ja turvallisuuden sdilyttdiminen ldhialueilla. Viimeisend perinteisend
tehtdvinad varsinkin suurvalloilla voidaan pitdd kansallisten ja alueellisten etujen suojaa-
mista muualla maailmassa yksin tai yhteistyossd eri liittoumien kanssa. Uusina haasteina
ovat varsinaisista sotilaallisista tehtivistd poikkeavat, kansalliseen turvallisuuteen liitty vit
tehtdvit. Sellaisia ovat esimerkiksi osallistuminen ympéristokatastrofien torjuntaan ja
taistelu huumeita vastaan.

Maailmansodan kaltaisen suursodan todennikdisyys on jatkuvasti pienentynyt, eikd
mikiidn osoita sen ldhivuosina kasvavan. Nykytilanteesta arvioiden tavanomaisin asein
suoritettavaan suurhyokkdykseen tarvittavat valmistelut kestdisivit kuukausia. Talloin
niiden paljastuminen on nykyisessd informaatioympiristossd lahes varmaa. Suursotaa
todennikoisempind pidetddn suurvalloissakin Persianlahden sodan tapaista alueellista
selkkausta. Senkin valmistelut kestdvit varmasti viikkoja. Suomen kannalta alueellinen
kriisikin tayttdd suurhyokkiyksen mittasuhteet.

Taloudellinen, etninen ja poliittinen epdvakaus seki niistd aiheutuvat paikalliset kriisit
eri puolilla maailmaa ovat viime aikoina voimakkaasti lisdantyneet. Varsinaista valtioiden
vilistd sotaa todennikoisempid ovatkin siséllissodan tapaiset levottomuudet, joiden levii-
misen estdmiseksi muut valtiot kadyttidvit yhteisvoimin joukkojaan rauhaanpakottamiseen
tai rauhan turvaamiseen. Téllaisessa tilanteessa kdytetddn usein monikansallisia joukkoja.

Puolustukseen kiytettdvien kustannusten ja riskien minimoimiseksi puolustusliittojen
ja -sopimusten houkuttelevuus varsinkin epitodenndkoisend pidetyn suurhyokkidyksen
uhan pienentdmiseksi kasvaa. Yhteiset taloudelliset edut lisddvit tarvetta alueellisten
etujen suojaamiseen yhteisvoimin.
joukkojen laadun/maérin suhdetta.

KUVA 1[Gt ¥
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Tarkeini vaikuttimena tulevaisuuden asevoimien kehittimiselle on arvio varsinaisen
sodankiiynnin kuvasta. Tavanomaisen maasodankéynnin arvioitiin pitkdin muodostuvan
ratkaisuvaiheessaan suurten panssariyhtymien taisteluksi. Esimerkiksi Persianlahden ja
monien muiden viimeaikaisten sotakokemusten perusteella voidaan kuitenkin todeta
sodankiynnin kuvan olevan muuttumassa. Karkeasti yleistien voitaneen viittis, ettei
vaikutus pyritiiin kehittyneen teknologian avullakeskittimaéin yhi tarkemmin méritettyi-
hin ratkaisukohtiin.

2000-luvun sodankiynnin kuvalle on tyypillisti taistelukentin moniulotteisuus ja
laajuus. Hyokkaidjd pyrkii yllittden aloittamillaan, strategiseen pidamaidrain pyrkivilld
iskuillaan lamauttamaan puolustajan jirjestelmillisen vastarinnan. Taistelu perustuu sy-
villd alueella toteutettavaan tulenkiyttoon ja sarjaan maitse ja ilmoitse suunnattuja
hyokkiyksid. Taistelualuetta hallitaan uuteen teknologiaan perustuvilla tiedustelu- ja
tulenkiyttojirjestelmilld. Kokonaisuus muodostuu kaikkia ulottuvuuksia ja olosuhteita
hyviksikayttivisti tiedustelusta ja ilmavoimien, tykiston seki elektronisen sodankidynnin
laitteiden muodostamasta tulivoimasta. Namai on liitetty toisiinsa automatisoiduilla johta-
misjérjestelmills, jolloin monipuolinen tulivaikutus voidaan kohdistaa hyvin lyhyelld
aikaviiveelld tiedustelujérjestelméin havaitsemiin ja komentajien valitsemiin maaleihin.
Tulivoimalle on ominaista pyrkimys suureen tuhovaikutukseen tarkasti valituissa kohteis-
sa. Sotatoimet pyrité4n toteuttamaan niin kiivaalla tempolla, etti puolustajan mahdollisuu-
det rajoittuvat jatkuvasti myGhissé oleviin vastatoimenpiteisiin. Voiton avaimet ovat silld,
joka tietis mité tapahtuu, ja jolla on viline vaikuttaa vastustajan jérjestelmin tiirkeimpiin
osiin.

Aseteknologian kehitys muuttaa nopeasti sodankdynnin kuvaa. Téstd ovat osoituksina
esimerkiksi asejirjestelmien tehokkuuden parantuminen, hajasijoittaminen, asejirjestel-
mien integroitumien kokonaisuuksiksi, taktisen ja operatiivisen liikkkuvuuden parantumi-
nen seki pyrkimykset paljastuvuuden ja havaittavuuden pienentiimiseen. Maasodankéyn-
nin historiaa tarkasteltaessa voidaan todeta, etti asejirjestelmien tehokkuuden ja tappioi-
den tuottamiskyvyn kasvaminen ovat mahdollistaneet ja myos pakottaneet joukkojen
hajauttamiseen. Asetekniikan kehittyessi on jouduttu siten myds muuttamaan taktiikkaa,
organisaatioita ja johtamisjirjestelyji. Sodankiynnin perusperiaatteita uusi teknologia ei
ole hiimértiinyt, mutta Clausewitzin ja Sun Tzun ajatukset on syyti lukea uudessa valossa.
Monet vanhat hyviit periaatteet ovat nyt toteutettavissa jopa helpommin kuin aiemmin.

Sotateknisen kehityksen mukanaan tuoma aseiden tehon kasvaminen on mahdollistanut
ja pakottanut joukkojen hajauttamiseen kasvattaen samalla taistelualuetta. Taulukko 1
antaa kuvan taistelukentiin mittasuhteiden muuttumisesta.

Taistelukentéin mittasuhteiden laajeneminen -
100 000 miehen armeijan viemd tila taistelukentalld

Antiikki | Napoleon IMS IIMS |Persianlahti
Leveys [km] 6,7 8,0 15 50 400
Syvyys [km] 0,2 2,5 20 60 500
Miehisi/km? 100 000 5000 400 40 2
M?/mies 10 200 2500 30000 400 000

Sodankiynnin kuvan muuttuminen ja siihen liittyvé uuden teknologian hyviksikdyttd
pakottavat arvioimaan kriittisesti taktiikan lisiksi myos joukkojen kokoonpanoja. Niin
tehdiin kehityksen kiirjessi kulkevissa valtioissa, mutta niin on tehtivd myds kaikissa
timin tyyppisen sodankiynnin vaikutuspiiriin mahdollisesti joutuvissa maissa.



39

Meilld Suomessa jaetaan sotilaallisen kriisin ilmenemismuodot kolmeen uhkakatego-
riaan: yllityshyokkaykseen sotilaallisen ja poliittisen johdon lamauttamiseksi, kauttakul-
kuhyokkiykseen Suomen alueen ulkopuolella olevan tavoitteen saavuttamiseksi ja suur-
hyokkdykseen maan valtaamiseksi. Yhtyméin kiytén kannalta néimi tilanteet eivit kovin-
kaan oleellisesti poikkea toisistaan. Niin ollen tissd esityksessd niiti ei tarkastella
erillisini, vaan vivahde-erot otetaan huomioon kisiteltdessi johtamista sodassa.

Suomalaiset joukot on kehitetty ja kehitetiizin tulevaisuudessakin toimimaan Suomen
olosuhteissa. Pinta-alaltaan laaja valtakunta ja sen eri osien maantieteellisesti poikkeavat
olosuhteet sekid vuodenaikavaihtelut asettavat yhtymien rakenteelle ja toiminnalle suuria
haasteita. Eteld- ja Lounais-Suomessatarvitaan hyvin operatiivisen likkkuvuuden ja suojan
omaavia yhtymii, joilla on kyky taistella tarvittaessa kohtaamistilanteessa. Pohjois-
Suomessa taas korostuu itsendinen taistelukyky, kauvaskantoinen tulivaikutus ja hyvi
taktinen liikkuvuus. Pimed vaikuttaa taisteluolosuhteisiin Suomessa suurimman osan
vuotta. Kaikkien joukkojen on niin ollen kyettiivi itse toimimaan aktiivisesti pimezlli tai
ainakin vihentimiin vihollisen mahdollisuutta hy6dyntid niitéd olosuhteita.

Tulevaisuudessa yhtymii tai sen osia voidaan joutua kiiyttimain my6s muuhun kuin
suoranaisesti sotilaalliseen tehtiiviiin. Suomessa tillaisia tilanteita ovat esimerkiksi
avustustehtivit suuronnettornuuksissa, virka-apu yleisen jirjestyksen ja turvallisuuden
turvaamiseksi tai osallistuminen kansainvilisiin kriisinhallintatehtiviin, Niitd kaikkia
tehtiivid on voitava toteuttaa yhtymén peruskokoonpanossa ja normaalein johtamisjirjes-
telyin. Toiminta niissd poikkeaa kuitenkin monessa suhteessa oleellisesti sodan ajan
johtamisympéristdsti ja aiheuttaa niin tilanteenmukaisia tarkistuksia toimintaperiaattei-
siin, kokoonpanoihin ja sotavarustuksen kiyttoon,

Prikaati 2000:1le asetettavat suoritevaatimukset

Edelld esitetty arvio sodankiynnin kuvasta ja asevoimien tehtivisti 2000-luvulla
edellyttad my6s meidin yhtymiemme taistelutehon parantamista ja rakenteen tarkistamis-
ta. Taloudelliset resurssit rajoittanevat kehittimistyoté kuitenkin niin, etti kokonaan
uudentyyppisid prikaateja voidaan rakentaa ainoastaan rajoitettu maird. Tassd tydssd
arvioidaan lahinni johtamiselle asetettavia vaatimuksia tirkeimmiin sotatoimiyhtymiin -
prikaatin puitteissa. Sen organisaatio ja sotavarustus on esitetty ainoastaan viitekehyksend.
Johtamisen tarkastelua varten on luotu eris esimerkki yhtym# 2000:sta. Suoritusvaatimuk-
set sille on asetettu perustuen arvioihin sodan kuvasta ja nykyisen puolustusjirjestelmém-
me sopeuttamisesta uusiin haasteisiin. ,

2000-luvun maavoimien kehittdmisen keskeisi tekijoiti ovat taistelujoukkojen suo-
Jjaaminen vihollisen vaikutukselta, tiedustelu-, tiedonsiirto-, ja tiedonkisittelysodan voit-
taminen, tésméiskut koko taistelualueella seki liikkkuvien sotatoimien joustava hallinta,
Vaatimukset on niin ollen miritetty kolmelle tekijélle: taistelualueen ja taistelun hallin-
nalle, liitkkuvuudelle ja taistelukyvyn siilyttamiselle.

Tulevaisuuden kriiseissd oleellisen tirkedksi tekijiksi muodostuu joukkojen sodan-
kiyntikyky. Yleinen mielipide kehittyneissi ldnsimaissa ei hyviksy kriisien pitkittymisti
eikd suuria omia tappioita. Amerikkalaisen kansallisen sotilasstrategian luonnoksen
mukainen sotilaallisen menestymisen uusi mitta - riittivd voimankiyttd nopean voiton
saavuttamiseksi vihiisin omin tappioin - lienee tistd hyvind esimerkkind. Joukkojen
sodankéyntikyvyn mittarina voitaneen pitii#i sotivien osapuolien suhteellisten tappioiden
suhdetta. Paras keino timiin voimanvaihtosuhteen parantamiseksi on kaluston modernisoi-
minen. Myos paineet joukkojen vihentimiseksi lisd4vit tarvetta kaluston parantamiseen
- mitd pienemmiit joukot, siti tehokkaampia ja paremmin varustettuja niiden on oltava.

Suomalaisittain ajatellen tirkeimmiin sodankiyntivoiman muodostavat prikaatit. Nii-
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den on pystyttivi kaikissa tilanteissa lydmain vihollisen pataljoona ja osana alueellista
jirjestelmai prikaati/rykmentti. Toiminnan on vaikeutettava vihollisen yhtymén keskeisii
toimintoja siten, ettd sen taistelukyky lamautuu. Prikaati on kyettiva hajautetusti keskitti-
miin hyokkédykseen vihintéin sadan kilometrin etidisyydelle. Tehtéivi on voitava toteuttaa
valtakunnan kaikissa osissa ja kaikkina vuodenaikoina.

Puolustuksessa prikaatin on pystyttivi torjumaan yhtymén hyskkiys aiheuttaen tappi-
oita siten, ettei vihollinen kykene kiyttdmiin sitd suunnitelmiensa mukaisesti.

Informaatioteknologian kehittyminen tekee sodankZynnisti entisti joustavarnpaa. Ti-
lanteet muuttuvat todennikéisesti niin nopeasti, etteiviit ylemmiit johtoportaat kykene
tarpeeksi nopeasti reagoimaan niihin. Téll6in painottuu alajohtoportaiden itsendisyys.
Pataljoonien on pystyttivi siirtyméin ja taistelemaan itsendisesti, joskus komentajan
taisteluajatusta mukaillen ilman selkeiti tehtdviikin. Tdmé edellyttds omaa liikkkuvaa
tiedusteluvoimaa, pataljoonan taistelualueen kattavaa omaa tulitukea, ilmatorjuntavoimaa
Jja kykyd huollollisesti itseniiiseen toimintaan ainakin vuorokauden ajan. Kyky toimia
hajautettuna ja joukkoyksik&iden itseniinen taistelukyky ovat ensi vuosituhannen prikaa-
tin tirkeimpid vaatimuksia. Osaa pataljoonista on voitava kiyttdd myds maastoitse tai
ilmoitse nopeisiin hySkkiyksiin vihollisen sivustaan tai selustaan.

Tulevaisuuden yhtymi on kehitettivi kokoonpanoltaan joustavaksi. Téllin se kykenee
paremmin mukautumaan vaihtuviin tilanteisiin. Perinteiset tehtivien mukaisesti organi-
soidut joukot eivit kykene riittdvan hyvin reagoimaan suunnitelluista tehtiivisti poikkea-
viin tilanteisiin.

Prikaatin episuoralla tulella on pystyttivi vaikuttamaan vihollisen syvyyteen useiden
kymmenien kilometrien etfiisyydelle. Silld on oltava mahdollisuudet kiiyttdd myos eri-
koisampumatarvikkeita.

2000-luvun prikaatin on kyettivi aiheuttamaan sité vastaan toimiville taisteluhelikop-
tereille merkittéivid tappioita ja pakotettava ne toimimaan asevaikutuksensa dérirajoilta.

Prikaatin on pystyttiivi nopeaan ja vihollisen ylldttéivai liikettid hidastavaan taktiseen
suluttamiseen vastuualueellaan. Iskuportaan liikettd on kyettivd edistiméin vihintiin
kahdessa suunnassa siten, etti suunniteltu hyokkiyksien ajoitus onnistuu.

Prikaatilla on oltava hyvi operatiivinen ja taktinen liikkuvuus. Se edellyttiz patatjoonil-
ta ja niiden tirkeimmilti tukiyksikdiltd hyvidd maantieliikkuvuutta. Osalla pataljoonista,
tiedustelujoukoilla, elektronisen hdirinnin yksikoilld sekd osalla ilmatorjunta- ja pionee-
riyksikdisti on oltava hyvid taktinen maastoliikkuvuus. Osa pataljoonista on lisdksi
koulutettava siten, etti niitd voidaan siirtid4 toiminta-alueilleen helikoptereilla. Pohjois-
Suomessa toimimaan tarkoitetuilla prikaateilla on oltava hyvi taktinen maastoliikkuvuus.

Yhtymiitykiston ja pidosan ilmatorjuntajoukoista on kyettéivd liikkumaan siten, ettid
niilld pystytidn tukemaan prikaatin taistelua koko toiminta-alueella. Prikaatin tykist6ll4 on
oltava hyvi operatiivinen ja tyydyttivi maastoliikkuvuus.

Prikaati tukeutuu huollossa alueelliseen huoltojédrjestelmédin. Sen on oman huoltonsa ja

taisteluista.
Prikaati 2000:n rakenne

Tassd tyossd kiytetddn prikaatin organisaationa kuvitteellista prikaati 2000:a. Se on
muodostettu nykyisen jiikiriprikaatin pohjalle kuitenkin siten, ettii pataljoonien miiré ja
laatu vaihtelevat olosuhteiden ja kiyttotarkoituksen mukaisesti. Pataljoonat voivat ndin
ollen olla panssari-, panssarijéikiri- tai jiikiripataljoonia. Prikaatin esikunta ja esikunta-
komppania mahdollistavat 2-5.pataljoonan johtamisen ja johtamistoiminnan jakamisen
kahdelle johtamispaikalle. Prikaatin viestiyksikko rakentaa ja pitdd ylld kulloisenkin
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tilanteen vaatiman varmennetun tietoliikenneverkon, jossa pystytizn vilittimizn puhetta
ja dataa,

Prikaatin taistelua tuetaan kenttatyklstorykmentl]la, johon kuuluu vihinté#éin kaksi
patteristoa. Tykistolla kyetidn tukemaan taistelua aina 30 km:n etdisyydelle saakka.

Pioneeripataljoona kykenee edistdmaiin pataljoonien liikett vahintizn kahdessa suun-
nassa ja suluttamaan perinteisin menetelmin kaikissa olosuhteissa seki rakentamaan
tarvittaessa hiirintisulutteita sirotemenetelmin.

Tlmatorjuntapatteristo suojaa prikaatin tykiston ja tarkelmmat johtamispaikat seki tukee
pataljoonien taistelua painopistesuunnassa.

Huoltopata.ljoonan kapasneettl mahdolhstaa kahden vuorokauden knvaat talstelut
varaosien ja erikoishuollon vaihdettavien komponenttien porrastamisen prikaatille, mikiili
pataljoonien luonne sité vaatii.

Kaikkien aselajijoukkojen kokoonpanot ovat liukuvia vaihdellen prikaatin kokoonpa-
non ja toimintaolosuhteiden mukaisesti.

Kuvassa 2 on esimerkki prikaati-2000:n rakenteesta.

KuvA2 ESIMERKKI PRIKAATI 2000:N KOKOONPANOSTA

Johtamiselle asetettavat vaatimukset

Johtaminen asettaa tulevaisuudessakin komentajat voimakkaan psyykkisen ja fyysisen
paineen alaisiksi. Thmisen on asetuttava yhd voimakkaammin koneympéristéon osaksi
prosessia. Hiinen on kyettiivd toisaalta saamaan teknologiasta mahdollisimman suuri
hy6ty, mutta toisaalta varottava luovuttamasta johtamisvastuuta tunteettomille ja pazitok-
sentekoon kykenemiittomille laitteille. Komentajan on kyettiivd yhdistimiin omassa
toiminnassaan ihmisten, asioiden ja tekniikan johtaminen. Prikaatin kiytto taistelutehti-
vistd poikkeavissa tilanteissa vaatii henkildstoltd sopeutumiskykyi ja taitoa kayttid
sotilaallista organisaatiota seki johtamis- ja taisteluvilineitii tilanteen vaatimalla tavalla.

Prikaatin komentajat ja térkeimmét johtajat on koulutettava ja harjoitettava pitkijintei-
sesti juuri oman yhtymansa johtamiseen. Siihen kuuluu yhtymén rakenteen, koulutustason
Jjatoimintaympiériston hyvi tuntemus seké taktisen johtamisen hallitseminen. Johtamislai-
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te- ja viestiyhteyksien tarjoamat mahdollisuudet on my®s tunnettava ja hallittava. Johtajat
on koulutettava ja perehdytettéivi prikaatin todennikdisiin toiminta-alueisiin ja tehtéiviin.
Tarvittavat suunnitelmat on laadittava/tarkistettava mahdollisuuksien mukaan paikan
piilld. Tarkeimpien johtajien sijoittamisessa on otettava huomioon heidiin kokemuksensa
maan eri osien toimintaolosuhteista.

samalla, kun pétoksen tekoon kiytettivisséd oleva aika on kuvan 3 osoittamalla tavalla
vihentynyt.

KUVA 3

KOMENTAJAN PAATOKSENTEKO-
YMPARISTO TAISTELUALUEELLA
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Johtamispaikkojen rakenteelliset vaatimukset vaihtelevat olosuhteiden mukaan. Poh-
jois-Suomen eréimaissa esikuntien on tultava toimeen orgaanisilla vilineillizin ja omilla
tilaratkaisuillaan. Till6in korostuu esikunta-ajoneuvojen/vaunujen rooli ja erityisesti
niiden liikkkumiskyky ja suoja-aste sekd johtamispaikkojen hajaryhmitys. Eteli-Suomessa
asutuskeskuksia on runsaasti ja esikuntien sijoittaminen niihin tai kiyttien hyviksi niiden
suojaa on usein tarkoituksenmukaista. Kaikissa olosuhteissa 2000-luvun prikaatin johta-
minen vaatii omaa itsendisti viestiverkkoa ja mahdollisuutta kiytti liikkuvaa johtoelinti.

Prikaatin johtamistoiminnan suojaaminen ja varmentaminen on ensiarvoisen tirkesiti
toimittaessa vihollisen jatkuvan monipuolisen tuli- ja elso-vaikutuksen alla. Johtamispai-
kat on ryhmitettiivi hajautetusti laajalle alueelle ja ainakin tirkeimmilti osiltaan suojattava
sirpaleilta ja suora-ammuntatulelta. Johtamistoiminta on mahdollisuuksien mukaan jaet-
tava kahdelle erilliselle johtamispaikalle, joilla kummallakin on oltava samantasoiset
johtamisyhteydet ja muu johtamisen apuvilineistd. Johtamisvalmius on pystyttiva yllipi-
tdmdin jatkuvasti. Liikkuvissa sotatoimissa timi edellyttii myos johtamispaikoilta litkku-
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vuutta. Ainakin toinen johtamispaikka on niin ollen sijoitettava ajoneuvoihin. Henkildsto-
ja tiedonsiirtojérjestelyillid on taattava johtamistoiminnan jatkuvuus tappioista ja kiivaan
rytmin aiheuttamista lepoajoista huolimatta. Johtamisjirjestelmdid varmistaa osaltaan
my0s pataljoonien itsendinen taistelukyky. Niiden organisaation ja tilannekuvan on
mahdollistettava taistelutehtivien suorittaminen ilman prikaatin vilitnti tukea.

Johtamisyhteydet perustuvat harvaanasutuilla alueilla usein prikaatin omiin yhteyksiin.
Niiden varmentaminen vaatii paljon ty6ti tai kehittyneimpienkenttiteleverkkojen kiytto.
Asutummilla alueilla voidaan ainakin osittain kiyttds hyviksi yleisia televerkkoja. Myos
puolustusvoimien oman viestiverkon varmentarninen on usein tehokkaammin toteutettu.
Yhteysetidisyydet muodostuvat lyhyemmiksi ja toimivat ndin ollen paremmin myds
elektronisesti hiirityissd olosuhteissa.

2000-luvun prikaatin on kyettivi toimimaan hajautettuna ja toisaalta sen on pystyttavi
nopeasti kokoamaan voimansa. Sen pataljoonien on pystyttivi itsendisiin taisteluihin
laajalla alueella. Kokoonpanoltaan prikaatit vaihtelevat olosuhteiden ja tehtiivien mukaan.
oleellisesti koko yhtymin johtamiseen. Taistelukyvyltiin ja liilkkuvuudeltaan erilaisten
pataljoonien johtamisessa on oleellista tuntea niiden suorituskyky seki taistelukykya
rajoittavat pysyvit ja muuttuvat tekijit. Tirkeédtd on my0Os osata sopeuttaa erilaisten
joukkoyksikéiden toiminta toisiinsa parhaan mahdollisen tuloksen aikaansaamiseksi.
Johtamislaitteiltaan ja yhteyksiltién pataljoonat on pyrittivé saattamaan samankaltaisiksi.

Liukuva organisaatio on johtamista ajatellen perinteistid mallia vaativampi. Avainsana
tilanneorganisoitujen joukkojen kehittimisesséd on ammattitaito. Se koskee kaikkia avain-
henkildit4 -etenkin johtajia. Komentajan ja tarkeimpien johtajien on hallittava perustaiste-
lumenetelmien lisdksi yhé paremmin tilanteenmukainen johtaminen. Aloitteen tempaami-
nen ja infonmaatiokenttis hyvin hallitsevan vihollisen jérjestelmin jirkyttiminen vaatii
oman organisaation kellosepin tarkkaa kiyttod. Komentajien taktista ajattelua on néin
ollen pystyttivi kehittimiin nykyistd pitkdjénteisemmalld ja monipuolisemmalla koulu-
tuksella. Huollon johtaminen korostuu ja siihen on kiinnitettivi huomiota jatkuvasti myos
komentajatasolla.

Vaikka tulevaisuudessakin sodat ratkaistaan asein, tehdiiin todelliset ratkaisut tiedus-
telun, elektronisen sodank#dynnin ja johtamisen alueilla. Asevaikutukseen paidsemiseksion
saatava oikea tieto oikeille ihmisille oikeaan aikaan ja samanaikaisesti estettiivi vastustajan
tiedonkulku. Informaatiosodan voittamisessa keskeiseksi muodostunee tiedustelukyky.
Tulevaisuuden kriisien ennakoimisen vaikeus korostaa ti telun merkitysts varsinkin,
kun tapahtumanopeus taistelukentilli kiihtyy jatkuvasti. Kylmiin sodan stabiilissa tilan-
teessa tiedustelulla oli selked tehtivd vastustajan toimintatapojen ja sodankdyntikyvyn
selvittimisessd. Tilanteen muuttuminen on asettanut suuret paineet tiedustelukyvyn kehit-
tamiselle, silld ylldttivassa kriisissa tiedustelu joudutaan aloittamaan lihes nollatiedoista.

Komentajalle on kyettéivi antamaan tiedustelutiedot reaaliaikaisina ja kiyttokelpoises-
sa muodossa. Tiedustelun kehittdmisessa pyritian yllapitimain jatkuva kuva tiedustelta-
vasta alueesta useiden erilaisten sensorien rinnakkaisella kiyt6lli. Tilannekuvan lisiksi on
kyettivi ldhes reaaliaikaiseen maalinosoitukseen koko alueelta, joka edellyttis tunnista-
misen lisdksi myos tarkan paikkatiedon saamista havainnoista.

Tiedonhankintakapasiteetin kasvattaminen ei liene niin tirke#i kuin tiedustelutiedon
kiisittelyn, siirron ja esittimisen nopeuttaminen ja tehostaminen. Taistelun johtamisessa
korostuukin tulevaisuudessa yhd enemmin tilannekuva ja sen hyddyntiminen. Valmiuden
kohottaminen, joukkojen tarkoituksenmukainen ryhmittiminen ja oikea-aikaiset sotatoi-
met ovat mahdollisia vain silloin, kun komentaja tietéid missé vihollinen on, miti se tekee,
kuinka vahva se on ja toisaalta mikd on omien alajohtoportaiden tilanne ja valmius.
Luisuminen reagoiviin toimenpiteisiin tapahtuu helposti komentajan joutuessa tapahtunei-
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den tosiasioiden eteen. 2000-luvun prikaatin on pystyttivé liittymién sotilasldinin ja
armeijakunnan johtoportaan johtamis- ja tiedustelujirjestelmééin ja kiyttiméin hyvikseen
siiné jaettavaa tilannekuvaa.

Prikaatilla on oltava ajan tasalla oleva tilannekuva koko toiminta-alueeltaan, jonka
syvyys saattaa olla jopa sata kilometrii. Riittivit perusteet tarjoava kuva muodostetaan
ylemmiin johtoportaan ja omiin tietoihin perustuen tiedustelu-, tiedonsiirto- ja tiedonkisit-
telyjérjestelmilld. Niiden on tuotettava varmennettuja tiedonsiirtokanavia myéten prikaa-
tin johdon kayttton koko sen toiminta-maastosta tai siihen vaikuttavalta alueelta ajan
tasalla olevat vihollistiedot, joiden on mahdollistettava oikein ajoitetut pataljoonien
seksi vaadittava tulen kiiytt§. Jirjestelmissi on pystyttiva seulomaan piillekkdisyydet ja
tarkistamaan nopeasti episelvi aineisto. Tiedot on kyettivi esittimiiin selkeini kokonai-
suuksina alueittain joko kartalla tai muilla esityspohjilla. Omien joukkojen tilanneilmoi-
tukset on oltava helposti yhdistettivissi kisittelymuodoltaan selkeiksi kokonaisuudeksi.

Elekronisen sodankdynnin merkitys on tulevaisuudessa yhd suurempi. Suurvallat

tioympiristdd. Meidin kannaltamme informaatioherruuden kiistéiminen tarkasti valituissa
avainkohteissa olisi tirke#ti, mutta mahdollisuudet siihen ovat hyvin rajoitetut. Toiminta-
kyvyn siilyttaminen edellyttdi niin ollen ainakin iskuportaalta hyvid valmiuttakdynnistiz
toimenpiteet itsendisesti.

Taistelujoukkojen liikkuvuuden paraneminen ja aseiden ulottuvuuden kasvaminen
ovat oleellisesti nopeuttaneet taistelutempoa ja vihentéineet vastatoimenpiteisiin kdytetti-
vissi olevaa aikaa. Koko yhtymin taistelun onnistumisen kannalta ehdottomasti tirkein
vaatimus tulevaisuudessa onkin taistelureaktiokyvyn parantaminen. Tavoitteena on, ettid
asevaikutus kyetidn kohdistamaan oikea-aikaisesti tarkasti valittuihin avainkohteisiin.
Johtamisprosessia on nopeutettava yksinkertaistamalla kiskytysti ja hajauttamalla p4a-
toksentekoa alemmille johtoportaille. Se ei tarkoita vastuun delegoimista eiké prikaatin
kokonaistoiminnan himéirtymisti, vaan tekniikan mahdollistamana esimerkiksi tilanneku-
van ja pitkivaikutteisten kdskyjen paivittéimisti konemuodossa reaaliajassa alajohtopor-
taiden kiyttoon.

Sodankiynnin kuvasta johdettavissa oleva tirked vaatimus on siis vaikuttamiskyvyn
parantaminen. Hyo6kkaijas voidaan tehokkaimmin horjuttaa tuhoamalla sen toiminnan
kannalta keskeisimpid joukkoja ja osajirjestelmii. Hyokkiidjin asetelma on saatava
rikottua ja aloite on royhkeisti temmattava puolustajalle. Se on mahdollista, mikéli
johtamisprosessia on edelld kuvatulla tavalla nopeutettu ja komentajalla on nopeasti
kiytettivissiin iskuvoimaa, jolla voidaan oikea-aikaisesti, tarkasti ja tehokkaasti vaikuttaa
hyokkisjin joukkoihin seki niiden johtamis- ja tukitoimintoihin. Pientenkin yksikkojen
vaikuttamismahdollisuudet ovat aseiden tehon, liikkuvuuden ja joustavan taistelujaotuk-
sen myotd parantuneet. Prikaatin tirkeimmén iskuvoiman muodostavat pataljoonat ja
tykisto.

Pataljoonat on pystyttdvi suuntaamaan lyhyiden valmistelujen jilkeen toiminta-alueen
olosuhteita hyviksikiyttden komentajan péittimistd suunnista suoraan murtoalueille.
Iskuportaan joukkojen nopea toimintaanpano edellytti hyvin taisteluvalmiuden liséksi
varmoja yhteyksid. Lisdksi prikaatin taistelukyvyn siilyttiminen saattaa edellyttis sen
ryhmittéimisti varsin laajalle alueelle. Niin ollen viestiyhteyksien on oltava helposti
rakennettavissa ja siirrettivissd. Olosuhteet vaativat my6s kykyi toimia elektronisesti
héirityissd oloissa. Tykiston tehon keskeisimmit elementit ovat ulottuvuus, tarkkuus ja
vaikutus maalissa. Niiden saavuttaminen vaatii tarkkoja paikkatietoja seki monipuolista
kalusto- ja ampumatarvikevalikoimaa. Tykiston tulenkidyt6n johtamisen viiveet on pyrit-
tdvd minimoimaan.
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Mikili prikaatia kéytetisin varsinaisista taistelutehtiivistd poikkeavissa olosuhteissa
kuten esimerkiksi suuronnettomuuksien pelastustehtivissi tai antamaan virka-apua muille
viranomaisille, korostuu johtamisessa yhteydenpito siviiliviranomaisiin ja yhteistoiminta
heidin kanssaan, Prikaatia on johdettava piisiintSisesti sen omilla johtamisjirjestelmilld
ja-menetelmilli. Tilanteen mukaisesti on kuitenkin liityttédvii muiden viranomaisten tieto-
Jja viestiverkkoihin informaationvaihdon varmistamiseksi. Mahdollisesti toimintakunnos-
sa oleva yleinen televerkko helpottaa yhteyksien varmentamista. Useiden viranomaisten
yhteisoperaatioissa korostuu johtosuhteiden merkitys. Johtamisvastuu on selvitettiva
mahdollisimman tarkasti jo etukéteen. Prikaatin oman organisaation hajoittamista on

Velvollisuudet osallistua ulkomailla tapahtuviin kriisinhallintatehtiviin tulevat 14hi-
vuosina mahdollisesti liséintyméiin. Niiden luonne saattaa myods muuttua nykyisti soti-
laallisemmaksi ja vaarallisemmaksi. Johtamisen kannalta ne muistuttavat yhi enemman
varsinaisia taistelutilanteita. Lisdvaatimuksia asettaa toimiminen osana kansainvélisti
yhteis6a tai sotilasorganisaatiota. T#lloin ongelman muodostaa johtamisjirjestelmin
sopeuttaminen erilaiseen laite- ja kulttuuriympéristoon. Tdlld hetkelld jérjestelmémme on

listen velvoitteiden lisdAntyessd on harkittava ainakin liittymépintojen kehittéimisti siten,
etti esikuntatasoilta pystytiin saamaan kdytto6n ulkopuolinen tilannekuva ja valittd-
méin tarvittavaa informaatiota osana laajempaa kokonaisuutta. Ratkaisut eivit saa
vaikeuttaa prikaatin omaa johtamistoimintaa. Johtajilta vaaditaan hyvii kielitaitoa ja
kykyé sopeutua totutusta poikkeaviin olosuhteisiin ja toimintamenetelmiin. Muuttu-
vat olosuhteet vaikuttavat herkisti myos joukon toimintaan, mielialoihin ja yleiseen
motivaatioon.

_2. TIETOTEKNIIKAN KEHITTYMINEN JA SEN
KAYTTOMAHDOLLISUUDET TAISTELUKENTALLA

Huipputekniikan saatavuus

Kylmiin sodan aikana sotatekniikan huippusaavutusten hallussapito oli hyvin kontrol-
loitua. Kumpikaan osapuoli ei mielelldsin myynyt tai luovuttanut tehokkaimpia taisteluvi-
lineitd#in kolmannelle osapuolelle. Viime vuosina sotilaskdyttéon soveltuvan kaupallisen
huipputekniikan halpeneminen ja asekaupan vapautuminen ovat kuitenkin tuoneet nyky-
aikaisimmat asejirjestelmiit - suurtuhoaseet mukaanlukien - kaikkien maksukykyisten
saataville.

Taktinen johtaminen ja tekniikan hyviksikdyttd

Yhtymiin esikunta ja komentopaikka ovat tydskentely-ympdristond kiinteidstd
esikunnasta huomattavasti poikkeavia. Ne ovat liikkuvia ja joutuvat vaihtamaan
paikkaansa jopa useita kertoja vuorokaudessa aiheuttaen ongelmia varsinkin esikun-
nan sisidiseen ja esikuntien viliseen tiedonsiirtoon. Kdytossd olevien viestiyhteyksien
tiedonsiirtokapasiteetti on usein hyvin alhainen pakottaen miettiméin tiedonsiirron
tehokkuutta. Toimintaympirist6 on hyvin alkeellinen eikii kaikkia ergonomiaseikko-
ja voida ottaa huomioon kuten ei myoskidn vihollisen vaikutusta. Laitteistoille
asetettavat ympéristovaatimukset ovat myds poikkeuksellisen kovat. Kiytettdvien
laitteiden ja ohjelmistojen on oltava helppokiyttoisid ja kayttajaystivillisid. Johtami-
seen kiytettivien laitteiden on sovelluttava kiytettdviksi kaiken asteisissa kriiseissé
ja my6s rauhan ajan koulutuskiytossi.
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Esikunnan liikkuvuus on keskeisti. Avainvaatimuksena on usein vilitén johtamisval-
miuden saavuttaminen pysihdyttiessi. Johtamispaikkoihin kohdistuvan paikantamisen ja
hyokkiysten vuoksi korostuu vaatimus esikunnan hajauttamisesta. Joissakin maissa
ratkaisuna kiytetisin kahta esikuntaa, jotka siirtyvit portaittain ja toimivat tarvittaessa
my®s toisiaan varmentavina varaesikuntina. Tietokoneavusteisessa johtamisessa ongel-
maksi muodostuu tiedonsiirto niiden kaksoisesikuntien valilli.

Amerikkalaisten kansallinen koulutuskeskus Kaliforniassa kokeilee digitaalisen tie-
donsiirron verkkoa, jonka painopisteeni on prikaatitaso ja sen alajohtoportaat yksittidiseen
taisteluvilineeseen asti. Tutkimusten mukaan taktiset johtajat tarvitsevat reaaliaikaista
tilannekuvaa, johon pdivittyviit muutokset omasta sijainnista, muiden omien joukkojen
seen kuvana ja tekstini alijohtajille. Viimeinen merkittivi tiedonsiirron tarve muodostuu
alajohtoportaiden midraikaisilmoituksista.

Toimivat viestiyhteydet kaiken perustana

Liikkuvan yhtymén johtamisen on perustuttava riittévin suorituskykyiseen viestijirjes-
telméin. Nykyaikaisen yhtymén viestijirjestelmin rungon muodostaa automaattinen
kenttiiteleverkko, jonka ominaisuuksiin kuuluvat hyvi liikkkuvuus, taistelukestivyys,
datasiirron mahdollisuus ja liityttavyys muihin viestiverkkoihin.

Liikkuvuuden on mahdollistettava rakenteen joustava ja nopea muuttaminen siten, ettid
kaikki verkon tarjoamat palvelut ovat jatkuvasti kiytettdvissd. Toinen liikkuvuuden
edellyttimé vaatimus on kyky palvella automaattisesti myos liikkuvia tilaajia.

Taistelukestivyys saavutetaan rakenteella, jossa on runsaasti automaattisia, vaihtoeh-
toisia siirtoteitii. Taistelukestéivyyteen liittyy oleellisena suoja elektronista hiirintda ja
tiedustelua vastaan, jota nykyisilld linkkeihin perustuvilla jirjestelmilld ei tdysin voida
saavuttaa.

Datasiirtokapasiteetin on mahdollistettava vihintdin suurehkojen asiakirjojen ja
pysiytyskuvien lihettiminen viestiverkossa. Yhtymiin viestiverkko on voitava nope-
asti liittédi kiinteisiin viestiverkkoihin ja kiytossé oleviin vanhempiin kenttiviestijar-
jestelmiin.

Yhtymiinkenttiitelejirjestelmi on rakenteeltaan kaikkialla samankaltainen. Kenttilink-
kien avulla liitetéizin alueelliset viestikeskukset toisiinsa hilamaiseksi verkoksi, joka tarjoaa
useita varmentavia siirtoteiti. Huolellisella verkon suunnittelulla linkkien suuntiminen ja
hiiritseminen pyriti#in tekemiin mahdollisimman vaikeaksi. Kiytinnossi liikenndinnin
alettua vastustaja saanee verkon rakenieen ja linkkien sijainnin selville muutamassa
tunnissa ja voi kohdistaa sithen héirinnén tai asevaikutuksen.

Alueellisten viestikeskuksen lisiksi jirjestelmé#in kuuluu pienempii keskuksia, jotka
on tarkoitettu palvelemaan esikuntia ja komentopaikkoja. Viestikeskusten yhteyteen
sijoitetaan tukiradioasemia, jotka palvelevat liikkuvia tilaajia. Alajohtoportaat ja muut
tilaajat liitetiiéin viestikeskuksiin linkeilld, valokaapeleilla tai parikaapelilla. Yhtymén
kenttitelejirjestelmi voidaan liitté#d kiinte&diin viestiverkkoon, jolloin saadaan laajempi
alueellinen viestijérjestelm.

Pataljoonien taktinen johtaminen perustuu entisti enemmin radioiden kiytto6n. Radio-
yhteydet ovat helposti vastustajan elektronisen sodankaynnin kohteena. Olisi houkuttele-
vaa viittid, etti elektronisen sodankidynnin painopiste olisi operatiivisesti tirkedmméssi
yhtymiin viestijirjestelmiissi. Tietokonepohjaisen signaalinkisittelyn ja -analysoinnin
lisdiintyminen ja taktisten viestiyhteyksien kasvanut merkitys ei kuitenkaan puolla titd.
Halutessaan vastustaja kykenee estimaiin radioilla tapahtuvan liikenteen ainakin valitse-
malldan painopistealueella.
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Kuva 4 havainnollistaa yhtymin viestijirjestelmin rakennetta.

Radioliikenteen elektroninen suojaaminen perustuu edelleenkin paljolti viestiku-
riin, asemapaikan valintaan, mahdollisimman alhaisiin ldhetystehoihin ja suuntaavi-
en antennien kiytto6n. Uusimmat suuntimot kykenevit paikantamaan jopa hyppi-
vataajuisen radion sekunnin murto-osassa. Puheella tapahtuvaan viestintiin sisiltyy
paljon lisdinformaatiota vastaanottajalle, mutta myds ammattitaitoiselle vastustajal-
le.

Nykyaikaisilla menetelmilld on mahdollisuus digitaalisen d4inikirjaston muodosta-
miseen, jonka perusteella tunnistetaan radiossa puhuvat viestittijéit tai johtajat.
Parhaan suojan johtamis- ja viestijirjestelmin paljastumista vastaan tarjoaa sanoma-
laitteen kiytto.
~ Simulointien perusteella tehtyjen tutkimusten mukaan digitaalisen tiedonsiirron
varmuus eli todennékdisyys saada sanoma perille tiydelliseni on jopa 98 prosenttia,
kun se puheella on vain 22 prosenttia. Digitaalisen tiedonsiirron etuna on myos
sanoman muuttumattomuus toistosta ja vilittdmisestd huolimatta. Viestityksessd
tapahtuvien virheiden miérd on kokeiden perusteella digitaalisessa viestinnissi 60
prosenttia puheeseen perustuvaa pienempi.

Sanomalaitteen kdytté mahdollistaa automaattisen tiedonstirron satelliitti- ja iner-
tiapaikannuslaitteista, digitaalikompasseista, laseretiisyysmittareista ja erilaisista
ammunnanhallinnan laskimista. Dataldhetteen etuna &déneen verrattuna on myos
vaikea tunnistettavuus.

Toki jokaiselle radiolle ja sanomalaitteellekin voidaan tehdi ‘elektroninen sor-,
menjilki’, mutta niiden seuraaminen ja jiljittiminen on paljon vaikeampaa ja vaike-
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utta voidaan lisitd radioita vaihtamalla. Sanomalaitteen kiytto tietokoneen yhteydes-
sd on my6s houkuttelevaa, vaikka radioyhteydet eivit mahdollistakaan kuvan siirtoa.
Kompressoidunkin lennokkikuvan siirtdéminen kenttiradioyhteydelld kestdd useita
minuutteja.

Mikrotietokone taktisen johtamisen apuvidlineend

Siviilieliimiin tietokoneistuminen toi henkilokohtaiset mikrotietokoneet lihes jo-
kaisen tyopdydille tavoitteen ollessa turhan paperityon vihentiminen. Kévi kuiten-
kin piinvastoin kuin ennustettiin - tuloksena ei ollut paperiton toimisto vaan erilaisten
paperitulosteiden méirén rijihdysmiinen kasvu. Entisti lyhyemmissi ajassakyetiin
tuottamaan entistd paksumpi asiakirja.

Sama ilmi6 on tapahtumassa eri maiden asevoimissa - ulottuen jopa taistelukentil-
14 tapahtuvaan tyoskentelyyn asti. Suurimpana syyni paperimidrin lisadntymiseen
ovat olleet laitteiden osittaisen vairinkidyton ohella erillisten, erilaisten ja eri sukupol-
vea olevien jirjestelmien keskiniiset kommunikointiongelmat, jotka ovat paperiméaé-
rin kasvun lisiksi lisénneet myos tyomaarai.

Kaupalliset tietokoneet ovat esimerkki tekniikasta, josta nopea yleistyminen on
tehnyt suorituskykyyn niihden suhteellisen edullista. Nididen laitteiden ympéristokes-
toisuus ei kuitenkaan ole riittiivd maastokiyttdon, joten sotilassovellukset on tehtivi
tiukempien vaatimusten mukaisesti. Se taas lisdd tuotekehittelyn vaatimaa aikaa ja
kustannuksia. Siviiliversioiden suorituskyky# vastaavien maastokelpoisten sotilas-
laitteiden hinta saattaakin olla jopa kymmenkertainen. Titi nykyé alkaa olla kiytossé
my®&s niin sanottuja teollisuusmikroja, joiden ympiristokestoisuus riittid hyvin ajo-
neuvo- ja konttiasennuksiin hinnankin ollessa vajaa viidennes maastokdytt66n tarkoi-
tetuista sotilassovelluksista.

Sotilaskiyttoon tarkoitetuissa laitteissa hinta ja toimintavarmuus eivit ole suoraan
vaihtokelpoisia. Jos johtamispaikkalaite tai radio rikkoutuu kriittiselld hetkelld, ei
riitd, ettd halpa korvaava laite saadaan nopeasti tilalle. Tédrked tieto tai vaikuttamis-
mahdollisuus on saatettu laiterikon vuoksi menettiis eiké ajanhukkaa enidd saada
korvattua, vaikka uusi laite olisikin pian kdytossd.

Tilld hetkelld kiiyttéon otettavat kannettavat tietokoneet ovat entisiin suurikokoi-
siin tydasemiin verrattuna kooltaan pienempi, kevyempii, halvempia ja suoritusky-
kyisempid. Verkkokiyttod ajatellen jopa kannettaviin tietokoneisiin voidaan liittd4
sanomalaite-, faksi-, modeemi- ja paikantamislaitekortit, jotka vahentiviit erillisten
laitteiden mi#irad ja turhaa manuaalista ty6td. Kasvaneen kysynnin ansiosta kaupal-
lisiin sovelluksiin tehddén nopeasti riittivit muutokset, jotta ne kestivit esimerkiksi
esikunta-ajoneuvoasennuksen edellyttamii iskuja, tirinid, kosteutta ja limpétilan
vaihteluita.

Kannettavien tietokoneiden suorituskyky riittid hyvinkin monimutkaisten sovel-
lusten toteuttamiseen kuten taktiseen kuvankisittelyyn. Ty6asemien kannettavuus on
lisinnyt taktiseen johtamiseen uuden piirteen antaen komentajalle mahdollisuuden
vilittémiin tiedonsaantiin ja prosessointiin. Muistikapasiteetin kasvu on lisannyt
graafisen aineiston kuten karttojen kiyttémahdollisuuksia. Nédyttdjen kehittyminen
on tehnyt niisti entisti litteimpid, tarkempia ja vihemmén virtaa kuluttavia mahdol-
listaen maasto- ja ajoneuvokiyton. Virtaldhteiden kehittyminen on samanaikaisesti
mahdollistanut pitemmén kiyttdajan ilman ulkopuolista virransyottoa.

Kuvan 5 osoittamalla tavalla ajoneuvoihin ja kontteihin asennetut tietokoneet ja
reaaliaikaiset viestiyhteydet mahdollistavat entisti nopeamman ja joustavamman
johtamisen.



Tavoitteena automaattinen tiedonsiirto

Tiedonsiirto mikrojen vililld esimerkiksi yleisen televerkon vilitykselld modeemeja
kiyttiien on tullut vihitellen yhi yleisemmiksi. Lahinnd alueelliseen kiyttGon on otettu
paikallisverkkoja, jotka yleens# rajoittuvat rakennukseen tai esimerkiksi ajoneuvoon.
Paikallisverkkojen kiytt6on siirtymisen taustalla on ollut tarve automaattiseen tiedonsiir-
toon, yhteisiin tietokantoihin ja ohjelmistoihin seki oheislaitteiden yhdistettyyn kiyttoon.

Rauhanajan esikuntien ja osittain myds sodanajan kiinteiden esikuntien kiytossid
kaupalliset paikallisverkot ovat luonnollinen ja halpa ratkaisu. Paljon haasteellisempaa on
paikallisverkon soveltaminen tukemaan esikunta- tai johtamisajoneuvoissa tydskentele-
viin liikkuvan yhtymin esikunnan tai komentopaikan tyoskentelyd. .

Suurimmat edut saavutetaan tissé tapauksessa tilannekuvassa ja suunnittelussa, joissa
yhteisten ja yhdenmukaisten tietojen kiiytto on oleellisen tirkedd. Ongelmat paikallisver-
kon maastokéytdssd muodostuvat yleensid huonosta ympéristokestivyydesti ja jarjestel-
min rakentamisnopeudesta. Siviilikdyttoon verrattuna poikkeavia vaatimuksia ovat vii-
veettomyys, tiedonsiirron luokittelu tirkeyden tai kiireellisyyden mukaan seki vaatimus
joustavasta jirjestelméin laajentamisesta tai supistamisesta tilanteen mukaan.

Paikallisverkon ydin on tiedonsiirrossa. Toistaiseksi ei ole luotu sotilaskdyttoon sopivaa
standardia. Pisimmille kehitystyossd ehtineissd maissa kiytetdin rinnan valokaapelia,
koaksiaalia tai parikaapelia. Parikaapelin rajoituksena ovat lyhyet siirtoyhteydet, huono
tiedonsiirtonopeus, huono tietosuoja seki fyysinen haavoittuvuus. Koaksiaalikaapelilla

on valokaapeli, jonka huonoimpana puolena on korkea hinta. Kaikkien niiden yhteysrat-
kaisujenn ongelmana on rakentaminen. Lihiverkon rakentaminen erillisend ei voi olla
ratkaisu, vaan sen vaatimien yhteyksien on perustuttava esikunnan muihin viestiyhteyk-
siin.

Siviilikiytossd on toteutettu myos radioyhteyksilld toimivia paikallisverkkoja, joiden
soveltumista sotilaskiyttoon on tiettidvisti myds kokeiltu. Suuritaajuisten ldhettimien

4
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kantama ei ole kovin pitki eiki niiden suuntiminen mydskiin ole kovin helppoa, joten ne
eivit vilttdméttd aina paljasta esikunnan sijaintia. Niiden hiirintéi onnistunee kuitenkin
kohtuullisen hyvin ja toisaalta peitteisessd, lumisessa tai mirissi ja korkeuseroiltaan
vaihtelevassa maastossa niiden luotettavuus ja toimintavarmuus ovat enemmin kuin
kyseenalaisia.

Sotilaskidytdsséd suurin etu tietotekniikasta saavutetaan kuitenkin juuri automaattisella
elektronisella tiedonsiirrolla. Lihiverkkoja kannattanee rakentaa vain kontteihin ja johta-
misajoneuvoihin. Tietokoneiden vilisen tietoliikenteen on padosin perustuttava olemassa
olevaan viestijarjestelméiin. Koska kokemusten mukaan todennikdisin kiytossi oleva
viestiyhteys on sanomalaiteyhteys, on sanomat pyrittéivd pitimédin mahdollisimman
lyhyini.

Ongelmallinen kuvansiirto

Tulevaisuuden tavoitteena pidetiiin eldvédn kuvan siirtimistd esimerkiksi lennokista
rintamavastuussa olevalle komentajalle. Vaadittavat tiedonsiirron kaistanleveydet ovat
kuitenkin sit4 lJuokkaa, ettd nykyiset kehittyneimmitkiin viestijarjestelmiit, kenttiradiois-
ta puhumattakaan eivit sithen pysty. Taistelukentilld tapahtuvaa kuvansiirtoa varten on
Iuotu omat standardit. Amerikkalaisten ensimméinen kuvansiirtostandardi mézritti 1989
kuvan, tiedon, tekstin ja ddnen kdsittelyyn, siirtoon ja vastaanottoon liittyvit normit.
Puolustushallinnon alaa kiellettiin ostamasta laitteita tai ohjelmistoja, jotka eivit niitd
tdyttineet.

Persianlahden sodan kokemusten ja teknisen kehittymisen my&téd on otettu kiyt-
to6n uudempi versio, joka mahdollistaa virikuvien ldhettdmisen seki joustavamman
kuvan muokkaamisen. Molemmat versiot edellyttivit faksityyppisen kuvankompres-
sointialgoritmin kdytt64. Markkinoilla olevat kuvansiirtolaitteet mahdollistavat nor-
mien mukaisen kuvankisittelyn lisdksi usein graafisen tai tekstitiedon lisdimisen
materiaaliin, jolloin raakakuva voidaan jo ennen léhettimistd pikatulkita ja siihen
voidaan liittd4 esimerkiksi etdisyys- tai mittakaavatietoja, jotka eivit muuten kuvasta
selvid.

Kuvansiirtolaitteena on useimmiten kannettava tietokone, johon tieto voidaan siirtds
skannerista, digitaalisesta kamerasta tai still-videosta. Standardin mukaisiin laitteisiin on
liitetty usein virheenkorjausalgoritmeja, joilla voidaan parantaa vastaanotetun kuvan
laatua kiytettiessd kapeakaistaista kenttiradiota. Samaa tarkoitusta varten on kehitetty
kuvan prosessointialgoritmeja, joka mahdollistavat tirkeimpien alueiden ldhettamisen
ensiksi sekd koko kuva-alueen joustavan kompressoinnin.

Digitaalinen kartta tilannekuvan apuvidlineeni

Digitaalisen kartan tekeminen on aikaa, rahaa ja tyGti vaativa prosessi. Sen yhteni etuna
paperikarttaan verrattuna on kiyttdjin omien tietojen liséimisen helppous. NATO:n
jdsenmaissa suoritetun tutkimuksen mukaan pisosa digitaaliselle kartalle asetetuista
vaatimuksista voidaan pelkistidi yksinkertaiseen matriisiin, jossa tekijoini ovat halut-
tu esitystaso ja kiyttdon otettavat tietokannat. Koska digitaalisen kartan mittakaavaa
voidaan vapaasti muuttaa, on jidrkevdd luokitella kartat eri esitystasoille niiden
sisdltimén tietomédirdn, tietojen tarkkuuden seki tietosisillon mukaisesti. Digitaalis-
ta karttaa voidaan toki sen siséltimin informaation perusteella verrata paperikartan
tarkkuuteen.

NATO:n hyviksymi digitaalisen kartan luokittelu ja kiytdssd olevat tietokannat
voidaan esittii taulukon 2 mukaisena matriisina.



51

Taso 0 Taso 1 Taso 2
Yleiskartta Operatiivinen kartta Taktinen kartta
Kuljetukset X : X
TDL = Transport and Logistics Dataset
Maastomalli X X
TAD = Terrain Analysis Dataset
Lentotiedot X X
AID = Air Information Dataset
Taustanaytto X X X
BDD = Background Display Dataset -
Toponomia X X X
TD = Toponymic Dataset :

Rasterikartta muodostuu televisiokuvan tapaan kuvapisteisti siten, ettd kuhunkin °
pisteeseen liittyy paikka-, viiri- ja voimakkuustieto. Rasterikartta on halpa ja nopea
valmistaa, mutta sellaisenaan sitd ei voi kdyttdd esimerkiksi maaston analysointiin.
Maastonmuodot voidaan esittii matriisimuodossa, jolloin ne on helppo yhdistii rasteri-
karttaan. Matriisimuotoista tietoa voidaan kohtuullisen helposti analysoida. Matriisipoh-
Jjaisena esiteti#in usein esimerkiksi maaston korkeustiedot.

Vektorimuotoiseen tietoon voidaan littii5i kulkukelpoisuutta tai esteiden korkeutta
kuvailevia tietokantoja. Vektorikartan tarkkuus ja hinta riippuvat siihen liitettiéivien tieto-
kantojen ja viitteiden méadristi. Jasentimiittoméssé vektoritiedossa ei ole esitetty symbo-
lien vilisid riippuvuuksia, joten siti voidaan kiyttdd vain yksinkertaisten maastoon
liittyvien kyselyjen tekoon. Linkitetty vektoritieto sisiltidi kuvauksen karttamerkkien
liittymisestd toisiinsa, joten se soveltuu esimerkiksi yksinkertaisiin reittianalyyseihin.
Tarkimman maastoanalyysin mahdollistava topologinen vektoritieto sisilti kaikki mah-
dolliset viittaukset eri symbolien valilli.

Dlglxaahseen karttaan voidaan liitti3 myos tekstimuotoista tietoa kuten esimerkiksi
pmkkOJen nimid. Tdm3 tarjoaa helpon tavan tehdi karttaan littyvi tietokanta. Paikan
nimiin voidaan liitté# koordinaattitiedot, joihin voidaan edelleen liitti viittaukset muihin
tietokantoihin.

Peruskartan lisiksi tarvitaan kiyttdjén luomat taktiset kerrokset, jotka voivat kartan
mukaan olla tarkkuudeltaan erilaisia. Merkkien siséllon perusteella ne ovat jaettavissa
kahteen kategoriaan. Tiettyyn paikkaan liittyvit merkit eivit ole yleensi mittakaavassa,
mutta sen sijaan alueeseen liittyviit merkit muuttuvat karttaa zoomattaessa.

Digitaalinen peruskarlta voi olla jokaise]]a johtamispaikalla tai esikunnassa Vektori-

tiedostoa.
Paikkatieto osana johtamista

Edelld on arvioitu joukkojen koon pienentimisen, liilkkuvuuden parantamisen ja
taistelukentin mittasuhteiden laajenemisen korostavan tilannetietoisuuden merkitysti.
Tieto omien joukkojen sijainnista paitsi helpottaa johtamista myos vihentii riskisi omien
Jjoukkojen tulittamisesta.

Kaupallisessa kdytossd olevasta GPS-satelliittipaikannusjirjestelmisti saadaan koh-
tuullisen edullisesti riittAvilli tarkkuudella olinpaikka. Jirjestelmén tarkkuutta pystytiin
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parantamaan kiyttimilld vertailuasemaa, jonka tarkka paikka tiedetdsin. Tillaisen diffe-
rentiaalijirjestelmén tarkkuus riitté# jopa tulenkayttoon. Satelliittipaikannuksen sotilaalli-
sesta hyodynnettéivyydesti on taiteitu peisti sen Persianlahdella tapahtuneesta ensimmai-
sesti todellisesta kdytosti asti. Kansainvilinen ilmailu ja merenkulku ovat kuitenkin niin
suuressa mirin siirtyneet satelliittipaikannuksen kiayttdon, ettd jirjestelmin ikilliseen
sulkemiseen on vaikea uskoa. Jarjestelmd on USA:n puolustusministerion hallinnassa,
joten tarkkuuden huonontaminen tai kdyton alueellinen estaminen lienevit kylld mahdol-
lisia.

Hinnaltaan sateliittipaikannuslaitteita kalliimpia, mutta itsendisini mittalaitteina aina
toimivia ovat inertiapaikannuslaitteet, suuntahyrriit ja digitaalikompassit. Digitaalikartto-
jenkiyttoonotto lisdd paikannuslaitteiden kiytettavyytti. Yhteen integroidulla navigoin-
tijérjestelmilli saadaan kaikki johtamisessa tarvittavat lijketilatiedot selville.

Tietojen kédsittely suunnittelussa ja johtamisessa

Vihollisen toimintaan on tulevaisuudessa kyettivi reagoimaan jopa ennakoiden. Joh-
tamiselta téimi edellyttiii ennen kaikkea toiminnan huomattavaa nopeuttamista. Yhtymén
johtaminen tuntuu ainakin rauhanajan koulutuksessa ja harjoituksissa kulminoituvan
operaatiokéiskyn laatimiseen. Luonnollinen kehityskohde pyrittiesséd nopeuttamaan johta-
mista onkin operaatiokiskyn laatimisen automatisoiminen tietotekniikan avulla. Samalla
saatetaan kuitenkin aiheuttaa ‘paperitonta toimistoa’ muistuttava riskitekiji: operaatiokés-
kyn valmistamisen nopeus ja helppous tekevit mahdolliseksi kaikkien yksityiskohtien
tarkan suunnittelun ja kiiskyttimisen johtaen tiiliskiven paksuiseen paperinippuun.

%" TULKINTA
L— HARKINTA

PAATOKSENTEKO
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MUISTAMINEN D‘
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Todellinen pullonkaula saattaa muodostua toteuttavaan alajohtoportaaseen tai tukevaan
aselajiin, joiden vastaanotto- jakisittelykyky ei riiti operaatiokéskyn rittéivéin nopeaan toimeen-
panoon. Lopputuloksena voidaan todeta johtamisen nopeutuneen ja tehostuneen, mutta johta-
misen tarkoituksena olevan operaation hidastuneen tarpeettomasti. Johtamisprosessin nopeut-
taminen ei saa olla itsetarkoitus, vaan sen tarkoituksena on oltava lisiajan saaminen alijohtajille.

Kaiken hyodyn saaminen tietotekniikasta edellyttad totutun johtamistavan muuttamis-
ta. Alijohtajat on varustettava samanlaisilla johtamispaikkalaitteistoilla kuin johtoesikun-
nat tai komentopaikat jolloin kaskyt voidaan antaa automaattisena datasiirtona Toinen,
operaatiokiskyyn. Hyviit viestiyhteydet ja tletokoneet mahdollistavat operaatiokéiskyyn
tehtyjen muutosten péivittdimisen automaattisesti kaikilie tarvitsijoillc. Operaatiokisky
jaetaan taydellisena vain kerran ja sen jilkeen sitid tarviuaessa piivitetisn. Jos tarvitaan
mukset osoittavat operaatioksiskyn laatimisessa suurimmaksi ajansyopoks1 kiskyn ko-
koamisen, monistamisen ja tarvitsijoille toimittamisen. Nimi ovat malliesimerkkeji
rutiinitehtivisti, joissa tietokone on tdysin ylivoimainen.

Johtamisprosessia nopeutettaessa ja kehitettéiessé on otettava huomioon tietokoneen ja
inhimillisen péittelyn suorituskyky ja ominaisuudet kuvan 6 osoittamalla tavalla. Kone on
hyvi rutiinitehtévissi, mutta se ei vield pitkéin aikaan kykene luomaan mitiin uutta.

Tietokoneet koulutusvilineini

Tulevaisuuden armeijan on oltava kriisin alkaessa valmiiksi koulutettu. Taistelujouk-
koja luotaessa erityinen huomio on kiinnitettéivi koulutukseen. Kiytinnén havainnot ovat
osoittaneet, ettd huolimatta ihmisilyn suuresta mukautumiskyvysti, ei pikatilanteessa
kyeti toimimaan tavalla, joka poikkeaa aiemmin opitusta. Téstd syysti simulaatioiden,
johtamissimulaattorien ja sotapelien merkitys korostuu harjoitettaessa komentajia nope-
aan piitoksentekoon. Ne ovat aika- ja kustannussyistii ainoat kiyttokelpoiset keinot
riittdvien rutiinien luomiseksi johtamisen pikatilanteita varten.

Simulaatioiden lisdintyvid kiiyttod puoltavat niiden kustannukset ja turvallisuus.
Samanaikaisesti maastoharjoitusten kustannusten ja rauhan ajan turvallisuusrajoitusten
kasvun kanssa ovat simulaatioiden ja simulaattorien kustannukset laskeneet. Tirkeimpini
tekij6ind ovat olleet tietokoneiden suhteellisen suorituskyvyn halpeneminen, grafiikan
paraneminen ja verkkosovellutusten kayttdonotto. Nykyiset graafiset kayttoliittymit mah-
dollistavat lihes realistisen kuvan tavallisilla poytikoneilla. Verkkosovellusten kiiytt
mahdollistaa hajautetut vuorovaikutteiset simulaatiot reaaliaikaisessa virtuaalitodellisuu-
dessa. Hajautettu vuorovaikutteinen simulaatio mahdollistaa tarvittaessa kokonaisen yh-
tymin harjoituttamisen aina yksittiisen michen tasalle asti.

Simulaatioiden kéyttd mahdollistaa entisti paremmin opetuksen asteittaisen vaikeutta-
misen. Sen avulla voidaan myds harjoittaa tilanteita, jotka olisivat liian vaarallisia
todellisissa olosuhteissa. Kouluttajan kannalta suurin etu on harjoitustilanteen ohjaaminen.
Olosuhteiden vaikutus ja vihollisen toiminta saadaan juuri halutuksi.

Hajautetut vuorovaikutteiset simulaatiot ja sotapelit ovat vilineitd, joiden avulla voi-
daan luoda synteettinen taistelukentti ja virtuaalitodellisuus, jotka mahdollistavat entisti
paremmin johtajien kouluttamisen ja har_|01ttam1sen Simulaatioiden kiyttd pa1ts1 tehostaa
oppimista my&s muovaa taktiikkaa, tekniikkaa ja toimintatapoja paremmin vastaamaan
tulevaisuuden taistelukenttii. Samoja vilineiti voidaan kiyttis apuna luotaessa doktriinia,
organisaatioita seki kaluston modemisointia ja hankintoja.

Johtajia pyritaan usein harjoittamaan toimintaan taistcluvasymyksen vaikutuksen alai-
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ja opetustilanteisiin liittyvistd arvioinneista, jotka eivit ole suoraan taistelurasitukseen
verrattavia. Kdyttamiilld simulaatioita paine syntyy kuormittamalla johtajia todenmukai-
silla tyotehtivilld. T#lloin mahdollistuu samalla todellisten johtajaominaisuuksien arvioi-
minen ja ‘taistelujohtajien’ valitseminen.

Tietokonepohjaisten simulaatioiden eriini etuna on toimintojen automaattisen taltioi-
misen helppous, joka mahdollistaa toiminnan seuraamisen ja analysoinnin jdlkeenpéin.
Vastaavanlaisten taltioiden tekeminen maastoharjoituksesta on huomattavan vaivalloista.
Simulaatiot eivit kuitenkaan voi olla ainoa koulutus- ja harjoituskeino, vaan koulutus on
suhteutettava harjoitteluun ‘oikeiden’ johdettavienkanssa. Parhaiten se voitaneen toteuttaa
suuria harjoituksia edeltivini peleind, jossa komentajia ja esikuntia harjoitetaan niin, ettid
itse harjoituksessa ei enéi tarvitse opetella toimintoja.

Hajautetussa vuorovaikutteisessa simulaatiossa on mukana todellisia simulaattoreita,
tietokoneen muodostamia joukkoja ja oikeita komentopaikkoja tictokoneen luomalla
taistelukentillé - virtuaalitodellisuudessa. Simulaattorit, esikunnat ja sotaharjoituksessa
olevat joukot voivat olla fyysisesti kaukana toisistaan, mutta niit3 yhdistis reaaliaikainen
tietokoneverkko. Tietokoneavusteisia sotapelejé voidaan kiyttad my&s apuna taktiikan ja
sotamateriaalin kehittdmisessa.

Tietokoneisiin perustuvien johtamispaikkalaitteistojen kiiyton yleistyminen lisdi mah-
dollisuuksia simulaatioiden hyviksikiyttoon koulutuksessa.

Tietotekniikka ja johtamisen muutospaineet

Tiedonsiirto- ja tiedonkasittelytekniikan kehittyminen on tehnyt mahdolliseksi entisti
reaaliaikaisemman paitoksenteon ja johtamisen. Rijahdysmiisesti kasvava tiedon madri
ja kisittelytarve tekevit houkuttelevaksi esikuntien koon suurentamisen ja tiedonkisitte-
lykeskuksien perustamisen. Ajatus, ettd keskitetylld péditoksenteolla tehostetaan sodan-
kiyntid, on kuitenkin valheellinen, sillé taistelujoukkojen likkkuvuuden parantuminen ja
aseiden ulottuvuuden lisdéintyminen ovat oleellisesti nopeuttaneet taistelutempoa. Toden-
nikoisesti tilanteet muuttuvat niin nopeasti, etti ylemmiit johtoportaat eivit kykene
tarpeeksi nopeasti reagoimaan tilanteisiin perinteisen esikuntapainotteisen johtamisen

alemmille johtoportaille. Johtamisessa painottuvat itsendisyys ja komentajakeskeisyys,
jossa alaisen on oltava tarvittaessa valmis toteuttamaan komentajan taisteluajatusta ilman
selkeiti tehtivid. Tami edellyttid alijohtajilta entisti suurempaa ammattitaitoa.

Avainkeinona tiedonkulun ja -kisittelyn nopeuttamisessa on taistelukentiin digitointi,
jonka avulla mahdollistetaan yhdenmukaisen, ‘oikean’ tilannekuvan esittiminen kaikille
Jjohtajille. Kuva ei suinkaan ole sama kaikille vaan kullekin tarpeiden mukainen. Tulevai-
suuden johtamiseen liittyy oleellisena osana tietoisuus omien joukkojen sijainnista.

Tietokonein tapahtuvan automaattisen tiedonkisittelyn edellytyksené ja keinona toteut-
taa johtamislaitteiden integrointia on méirdmuotoinen sanomaliikenne. Télld hetkelld
yleisesti kiytettivien vapaamuotoisten sanomien kisittely vaatii vield pitkizin tulkitsijan ja
luokittelijan. Tiedonkdsittelyéd varten sanomissa olisi hyvi olla ldhettdjin tunnistetiedot,
laatimisaika ja -paikat automaattisesti, vaikka ne sanomien paljastuessa vastustajalle
muodostavatkin potentiaalisen riskitekijén.

Puheyhteyden mahdollisuuden sdilyttamisti puoltaa kdytdn nopeus, tunnistettavuus,
ddnensidvyn tuoma lisdinformaatio sekid mahdollisuudet vilittémaiin palautteeseen. Pu-
heella tapahtuvan viestinnin merkitys korostunee sotaa alempiasteisissa kriiseissd, jolloin
yhteyksien myos kaikkiin ulkopuolisiin on toimittava moitteettomasti.

Ongelmaksi tietotekniikan hyviksikiytssd saattaa tulla rauhan ajan toiminnasta tuttu
liian hyviin ja kauniiseen tulokseen pyrkiminen. Esikunta keskittyy vilineen kdytt6on ja
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lopputuotoksen hiomiseen unohtaen tirkeimmin eli alaisen nopean kiskyttiimisen ja ajan
Jjatkuvan kulumisen. Nykyaikaiset taulukkolaskenta- ja piirrosohjelmat mahdollistavat
tietojen esittimisen visuaalisesti havainnollisina grafiikkoina, mutta taistelun johtaminen
on kaukana liike-eldmén syville luotaavista esitysgraafikoista.

Jokainen tietoliikkenneyhteyksien parantaminen on parantanut komentajan mahdolli-
suuksia kiyttdd joukkojaan ja aseitaan lisiten esikuntaan tulevan tiedon mdiirid ja
toimintojen synkronoinnin tarvetta. Tiedonsiirto- ja -kiisittelykapasiteetin kasvaminen on
antanut myds syyn olettaa, etti piitSksenteko olisi mahdollista tiydellisten reaaliaikaisten
tietojen perusteella tai etté paztoksenteon keskittiminen parantaisi taistelutehoa painopis-
tealueella. Taistelukentin todellisuus on kuitenkin aina osoittautunut erilaiseksi: sodan
luonteeseen kuuluvat ‘héiriotekijit’ eivit mahdollista tiydellisti tilannekuvaa. Pyrkimyk-
set tiedonsiirto- ja -kisittelyteknologian kehittimiseen siten, ettéi niillid voidaan tehokkaasti
palvellakeskitettyi johtoa ovat tuomittuja epdonnistumaan. Piiitéksenteon hajauttaminen
- itsendisesti toimimaan kykenevien alaisten johtajien kouluttaminen - on elintirke&:i
erityisesti ensi vuosituhannellakin.

3. YHTEENVETO

Teknologian kehitys ja asevoimien roolin muuttuminen vaikuttavat myds sodankiyn-
nin kuvan muuttumiseen. Tulevaisuudessa taistelujen tempo on entistid nopeampaa tais-
telualueen muodostuessa moniulotteiseksi ja laajaksi. Vahvuudeltaan entisti pienemmilti
joukoilta vaaditaan yhd monipuolisempia valmiuksia ja suurempaa tehokkuutta seki
ammattitaitoa. Yhtymiin taktinen johtaminen on entisti enemmiin nopeiden ratkaisujen
tekemisti tiedustelusta, elektronisesta sodankiynnisti ja asevaikutuksen kohdistamisesta.
Johtamistapahturnassa lihestytiin reaaliaikaista pézitoksentekoa, joka edellyttis luotettavaa ja
01kea a:kmsta I]lannckuvaa, mahdolhsuuna paatoksenteon hajauttalmseen, alalsten 1tsenalsta

Yhdessi organisaatioiden tarkistamisen ja laitteiden seki asejirjestelmien kehittéimisen
kanssa on kehitettéivd johtamisprosessia ja sen hallintaa. Taistelua johtavaan esikuntaan
sopisi perinteisti aselajijaon mukaista organisaatiota paremmin toiminnallinen matriisior-
ganisaatio, jossa aselajipéillikot ovat asiantuntijoina. Tilannekeskuksen tapaan toimiva
suunnittelukeskus péisee nopeammin ja joustavammin riittivin hyviiin ratkaisuun kuin
rauhan ajan esikuntaa muistuttava organisaatio.

Teknisilld apuvilineilld autetaan komentajaa kesklttymaan tirkeimpiin tehtiiviinsi -
paitoksien ja ratkaisujen tekemiseen. Toimintamenetelmiit ja koko Johtaxmsprosesm
tuotoksineen on sopeutettava uuteen ympiristoon, jossa erilaisilla laitteilla ja toisaalta
ihmisilld on oma roolinsa. Ammattitaidon parantamisella, teknisten jirjestelmien kehitti-
miselli ja organisaatioiden tarkistamisella on pyrittivi yhteisvaikutuksena ennen kaikkea
taistelutehon ja taistelureaktiokyvyn tehostamiseen.

Uusin tietotekniikka tarjoaa paljon kiyttokelpoisia ratkaisuja esikuntatyéskentelyn ja
Jjohtamisen tehostamiseksi. Osaa niistid voidaan kiyttii tehostamaan my6s suomalaisen
yhtymiin johtamista 2000-luvulla,

Sotilaskidytossi suurin etu tietotekniikasta saavutettaisiin automaattisella elektronisella
tiedonsiirrolla, jonka avulla kyetizin vilittimé4n esimerkiksi suunnittelutietoja ja tilanne-
kuvaa. Automatisoitu tiedonsiirto on myds merkittiivd johtamisjirjestelmii varmentava
tekiji. Esikuntien lahiverkkoja kannattanee rakentamisen viiveiden ja vaurioherkkyyden
takia kuitenkin luoda kiinte#isti vain kontteihin ja johtamisajoneuvoihin. Tietokoneiden
vilisen tietolitkenteen onkin pifiosin perustuttava olemassa olevaan viestijirjestelmiin,
Viestiverkkoratkaisuna yhtymiin kenttiiteleverkko yhdistettyni sanomalaitteiden kiytton
tarjoaa parhaan tiedonsiirtovarmuuden.
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Eris Iuonnollinen kehityskohde pyrittiessid nopeuttamaan johtamista on pitkiivaikut-
teisten kiskyjen laatimisen ja péivittimisen automatisoiminen tietotekniikan avulla.
Jarjestelmiissi kiiskyt voidaan antaa automaattisena datasiirtona alajohtoportaille, joillaon
kiytettivissiin samanlaiset johtamispaikkalaitteistot kuin johtoesikunnalla. Hyvit viesti-
yhteydet ja tietokoneet mahdollistavat kiiskyihin tehtyjen muutosten piivittimisen auto-
maattisesti kaikille tarvitsijoille. Késkyt ja suunnitelmat ovat kaikilla johtoportailla ja
niihin tehtaviit muutokset voidaan tarvittaessa piivittii lyhyilld sanomilla.

Digitaalinen kartta on suosittu tekninen kehittimiskohde, jonka tekeminen on kuitenkin
aikaa, rahaa ja ty®td vaativa prosessi. Sen suurimpana etuna paperikarttaan verrattuna on
kiytidjin omien tietojen lisdéimismahdollisuus ja tietojen vilitettivyys digitaalisessa
muodossa. Digitaalinen peruskartta voi olla jokaisella johtamispaikalla tai esikunnassa.
Vektorimuotoisia kiyttijin laatimia kerroksia, jotka eivit muodosta kovinkaan suurta
lahetettivii tiedostoa, voidaan melko vaivattomasti siirtédé tarvitsijoiden vililld. Meilld
digitaalinen kartta ei taktisessa johtamisessa vield pitk#zin aikaan voi korvata paperikarttaa,
mutta esimerkiksi tilannekuvan ylldpidossa siitd olisi suurta apua. Suurin hyéty meilld
saavutettaisiin vektoridigitoiduilla tiestotiedoilla, joilla tieston kéyit6 ja huoltokuljetukset
saataisiin suunniteltua entistéi helpommin.

Tulevaisuuden armeijan on oltava kriisin alkaessa valmiiksi koulutettu ja toisaalta sen
joukkojen koulutustason on oltava entisti korkeampi. Kiytinnén havainnot ovat osoitta-
neet, ettei pikatilanteessa kyetd yleensd toimimaan tavalla, joka poikkeaa aiemmin
opitusta. Téstd syysti simulaatioiden, johtamissimulaattorien ja sotapelien merkitys koros-
tuu harjoitettaessa komentajia nopeaan paitoksentekoon. Ne ovat aika- ja kustannussyistid
ainoat kiyttokelpoiset keinot riittiivien rutiinien luomiseksi johtamisen pikatilanteita
varten. Simulaatioiden lisdfintyvdd kdytt6d myos meilld puoltavat niiden kohtuulliset
kustannukset ja turvallisuus sekid yhtymiitason sotaharjoitusten vihiisyys. Hajautettu
vuorovaikutteinen simulaatio mahdollistaa tarvittaessa kokonaisen yhtymén harjoitutta-
misen aina yksittdisen michen tasalle asti.

Tekniikan kehittyessi on muistettava tarkastella kriittisesti myds kiytettyji menettely-
tapoja. Nykyisin kiytetty johtamisprosessi on kehittynyt ajan ja kdytinnon kokemusten
mukaisesti toimivaksi kokonaisuudeksi. Sen automatisoiminen ei sellaisenaan ole jérke-
viid, mutta tekniikan pettiesséd voidaan joutua palaamaan vanhoihin hyviksi havaittuihin
keinoihin. Johtamisprosessin kehittimisessd on muistettava ennakkoluulottomuus. Pyrit-
tiessd nopeuttamaan toimintaa on oltava valmiita ottamaan riskejé ja myos jakamaan niité
alaisille.

Resurssimme eivit riitd kilpailuun suurvaltojen huipputekniikan kanssa. Muualla
kiiyttoon otettavat ratkaisut eivit myoskiin sellaisenaan sovellu meille. Ainoa keino
menestyd myos tulevaisuudessa ovat meidin olosuhteisiimme ja toimintatapoihimme
soveltuvat yksinkertaiset ja toteuttamiskelpoiset ratkaisut. Kansainvilisen sotilaallisen
yhteistyon lisizintyminen on otettava huomioon. Kehitettiviin ratkaisuihin on siséllytetti-
vi liittymépinnat ja yhteensovitusmahdollisuus myds yleisesti hyviksyttyihin sotilasstan-
dardeihin.
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