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TUTKIMUS
MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUSSA

Professori, Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusjohtaja Pekka Sivonen

Maanpuolustuskorkeakoulusta annetussa asetuksessa todetaan tutkimusvelvoite:
“Maanpuolustuskorkeakoulussa harjoitetaan sotatieteellistd tutkimustoimintaa”.
Tutkimusta ei kuitenkaan tehdid mink#in yleisen “sotatieteen” alalla, vaan sota-
tieteiden piiriin kuuluvilla tutkimusaloilla. Némi ovat edustettuina Maanpuolus-
tuskorkeakoulun ainelaitoksilla, jotka on perustettu tutkimusalapohjaisesti. Tut-
kimustoiminnassaan Maanpuolustuskorkeakoulu luonnollisesti keskittyy erityis-
osaamisensa alueille. Puolustusvoimissa harjoitettavan tutkimuksen aloista Maan-
puolustuskorkeakoulusta puuttuu vain sotilaslidiketieteellinen tutkimus.

1. Tutkimus kuudella ainelaitoksella

Laitosten tutkimusresurssit ovat niukat, etenkin kun puhutaan siiti ajasta jon-
ka laitosten varsinainen henkilokunta kykenee omistamaan tutkimukselle. Tilan-
netta korjaa yleisesikuntaupseerikurssien diplomitdiden laskeminen mukaan tut-
kimussuoritteisiin. Kun seuraavassa kiydéén l4pi laitosten roolia tutkimuksessa,
esitettidvi henkilotyovuosituku on saatu laskemalla yhteen laitosten henkilokun-
nan tutkimuspanos ja laitoksella diplomity6tién tekevien yleisesikuntaupseeri-
kurssin opiskelijoiden panos. Néin laskien Maanpuolustuskorkeakoulussa panos-
tetaan tutkimukseen arviolta 40 henkil6tyévuotta vuonna 1998.

Strategian laitoksen tieteenalaperusta 16ytyy lihinni kansainvilisten suhtei-
den tutkimuksen ja sotilasstrategian tutkimuksen piiristid. Turvallisuuspolitiikan
alueeseen kuuluvien tavoitteiden asettaminen ja toimiminen niiden saavuttami-
seksi on valtion noudattaman strategian olennaisin sisilté. Kyse on tavoitteiden
ja kéytettidvissd olevan voiman vilisen suhteen hallinnasta. Rauhan oloissa on
kyse turvallisuuspolitiikan harjoittamisesta, sodan oloissa yleisisti sodanpaimai-
ristd seké politiikan ja sotilaallisen voiman valjastamisesta niiti palvelemaan.
Strategian tutkimus kohdistuu ennen kaikkea siihen, miten valtiot ja liittoutumat
pyrkivit takaamaan tilld tavoin jésentyneet strategiset intressinsd kansainvili-
sessé toimintaympéristossd. Tutkimuskohteena ovat titen kansainviliseen tur-
vallisuuteen liittyvit kysymykset.

Strategian laitos on Suomen ainoa strategian perustutkimusta tekevi tutkimus-
yksikko. Tamin lisdksi Strategian laitoksella tuotetaan puolustusvoimien pitkén
aikavilin kehittamisti palvelevia arvioita, analyyseja ja ennusteita. Kaikki timi
palvelee paitsi akateemisia tavoitteita tutkimuksen ja opetuksen alalla, myos Suo-
men turvallisuuspoliittista paddtoksentekoa. Tutkimus antaa perustan myos lai-
toksen roolille tietopalveluiden tarjoajana ja alaa koskevan yleisen tietimyksen
kehittdjana.
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Strategian laitoksen tutkimuksen painopisteind ovat Suomen ulko-, turvalli-
suus- ja puolustuspolitiikka, Suomen strateginen ympiristd, eurooppalainen tur-
vallisuuskehitys ja strategian perustutkimus. Pekka Visurin laaja teos Turvalli-
suuspolitiikka ja strategia (1997) on perusteellisin suomalainen kokonaisesitys
tdsté tutkimusalasta. Tutkimukseen on 1a1toksella kiytettiavissd kuluvana vuonna
noin kuusi henkilGtydvuotta,

Taktiikan laitoksen tieteenalaperusta on operaatiotaidon ja taktiikan tutki-
muksessa, eiki sille 10ydy edes etdistd vastaavuutta siviiliakateemisessa tutki-
musyhteisossid. Operaatiotaito ja taktiikka ymmiérretién tissé laajasti: toiminnan
tasot perusyksikosté aina suurvallan armeijaryhméin saakka, puolustushaarojen
ja aselajien yksikot ja yhtymit mukaan lukien. Suomen puolustusvoimien osalta
operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksen alueeseen sisidltyy myds péadesikunnan
sekd meri- ja ilmavoimien esikuntien johtama materiaalinen ja sotataidollinen
kehitystyd.

Taktiikan laitoksen tutkimuksilla pyritidn antamaan perusteita doktriinin, ope-
raatiotaidon, taktiikan, organisaatioiden ja jarjestelmien kehittimiselle, materi-
aalihankinnoille sekd tarvittaville jérjestelmien modifioinneille. Operatiivisen
alan kehittiimisti palvelevan tutkimuksen osalta kuluvana vuonna Taktiikan
laitoksen painopisteiksi on médritelty 2000-luvun alun uhkakuva, alueellisen puo-
lustuksen ja alueellisen taistelun kehittiminen, valmiuden kohottaminen ja puo-
lustuskyvyn osoittaminen, kansainvilisten tehtdvien asettamat vaatimukset sekd
operaatiotaidon ja taktiikan kehittiminen. Taktiikan tutkimuksen perusteiden vah-
vistamisen ja annettavan opetuksen tukemisen osalta kehitetisin tutkimusmene-
telmii, tutkijakoulutusta, tietokantoja ja mallintamistekniikoita. Lisédksi harjoite-
taan puolustushaarojen kehittimisté palvelevaa tutkimusta.

Taktiikan laitokselle on kyetty perustamaan erityinen operaatiotaidon ja tak-
tiikan tutkimusryhmd, ja saamaan alalle muitakin uusia resursseja. Operaatiotai-
don ja taktiikan tutkimuksesta ja tutkimusmenetelmisti on ilmestynyt esimerkik-
si Markku Iskaniuksen kirjanen Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus seki
tutkimusmenetelmiit (1997). Tutkimukseen on laitoksella kuluvana vuonna kéy-
tettéivissi noin seitseméntoista henkilGtydvuotta.

Sotahistorian laitoksen tutkimustoiminta suuntautuu Suomen sotahistoriaan,
toisen maailmansodan jilkeiseen sotahistoriaan tarkasteltuna sotataidollisesta
ndkokulmasta, kuten myos sotataidon teorian historialliseen kehitykseen. Laitos
ei suuntaudu sotahistorian tutkimiseen vain sen itsensd vuoksi, vaan pyrkii entis-
td enemmaén tuottamaan operaatiotaidon ja taktiikan sekd johtamisen kehittdmis-
td tukevaa tietoa. Vastaavasti sotahistorian tutkimuksen tavoitteena on myos tu-
kea paitsi itse sotahistorian, my0s operaatiotaidon ja taktiikan, johtamistaidon ja
strategian opetusta. Laitoksen painopisteisiin ovat viime aikoina kuuluneet israe-
lilaisen sotataidon kehitys sekd Neuvostoliiton ja Yhdysvaltain sotataidon kehi-
tys toisen maailmansodan jilkeen. Tutkimukseen on kuluvana vuonna kéytetti-
vissd noin nelji henkilStydvuotta. '

Koulutustaidon laitoksen tieteenalaperusta on kasvatustieteissid. Tutkimuk-
sen tehtéva on tukea koulutuksen ja kouluttajien itsensi kehittymisti. Koulutuk-
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sen johtamisen tutkimus kohdistuu yksikonpéillikdiden sekd joukkoyksikdiden
ja -osastojen komentajien asemaan ja merkitykseen koulutuksen kehittdjinid. Kou-
luttajien ammattitaidon tutkimus kohdistuu puolestaan varusmiesten vilitto-
mien kouluttajien ammattitaitoon ja ammatilliseen kasvuun. Jatkuvan koulutuk-
sen tutkimus kohdistuu sotilashenkildstén koulutuksen rakenteisiin, sisaltdihin,
menetelmiin, opetussuunnitelmiin ja arviointikiiytéint6ihin, Panostus tutkimuk-
seen on kuitenkin ollut vihdisti resurssien puutteen vuoksi, ja diplomitdidenkin
teko kasvatustieteellisisti aiheista on poikkeuksellista. Sotilaskoulutusyhteis66n
kohdistuvan kasvatustieteellisen tutkimuksen perusteita késittelee esimerkiksi
Jarmo Toiskallion Sotilaspedagogiikan perusteet (1998). Tutkimukseen on lai-
toksella kuluvana vuonna kiytettivissd noin kaksi henkilétydvuotta.
Johtamisen laitoksen ticteenalaperusta on kahtaalla: yhtdiltd sotilasjohtami-
sen kysymyksissd, toisaalta organisaatioiden tutkimuksessa. Edellisen osalta pai-
nottuvat johtamisen teoriat ja sotilasjohtamisen erityiskysymykset seké oikeu-
denhoito, jilkimmaéisen osalta organisaatioiden p#itoksentekorakenteet ja toiminta.
Tutkimuksen painopistealueina ovat sotilasjohtaminen (erityisesti sodan ajan joh-
taminen), kansainvilinen toiminta, henkildstojirjestelmi ja organisaatiokysymyk-
set, suunnittelu- ja seurantajéirjestelmit seké logistiikka. Sotilasjohtamisen tutki-
muksen perusteita kisittelee esimerkiksi Marco Krogarsin tutkimus Sotilasjoh-
tamisen tutkimus Maanpuolustuskorkeakoulussa (1997). Tutkimukseen on lai-
toksella kuluvana vuonna kiytettdvissd noin seitsemin henkiltyévuotta.
Tekniikan laitoksen tieteenalaperusta on tietenkin teknisissd tieteissd. Lai-
toksen tutkimustoiminta liittyy kiinteésti osaksi puolustusvoimien operatiivis-tak-
tillista tutkimusta, koulutusta ja materiaalista kehittimistd. Tutkimus kohdistuu
ennen kaikkea sotatekniikkaan, lisdksi yleisemmin tekniikkaan ja matemaattis-
luonnontieteelliseen alueeseen. Tutkimuksen painopiste on tiedon kokoamis-, siir-
to- ja kisittelymahdollisuuksien kehittimisessé siten, ettd olemassaolevien ase-
jérjestelmien suorituskyvyn vertailua voidaan mallintaa. Kaikille aloille yhteisté
on elso-tekniikan ja johtamisjérjestelmitekniikan tutkimus. Tutkimukseen on
kuluvana vuonna kiytettidvissi noin nelji henkil6tyovuotta.
Maanpuolustuskorkeakoulun oma julkaisutoiminta tapahtuu 1dhinné aine-
laitosten omissa julkaisusarjoissa, joissa ilmestyy vuosittain yhteenséd parikym-
mentd varsinaista tutkimusraporttia. Tdmé julkaisutoiminta jakautuu kolmeen:
oman henkilokunnan tutkimukset, kokoomateokset ja parhaista diplomitoistd muo-
katut julkaisut. Koko Maanpuolustuskorkeakoulun nimissé julkaistaan noin kak-
si kertaa vuodessa ilmestyvad tutkimusraporttisarjaa Finnish Defence Studies,
jossa ovat viimeksi ilmestyneet Heikki Nikusen (1997) ja Osmo Tuomen (1998)
tutkimukset. Maanpuolustuskorkeakoulun piirissd syntynytti tutkimusta julkais-
taan merkittivisti myds muualla, esimerkiksi kokoomateoksissa, tieteellisissi
aikakauslehdissé ja ammattilehdissd. Huomattava osa Maanpuolustuskorkeakou-
lussa syntyneestéd laadukkaasta tutkimuksesta jdi kuitenkin salattavuustarpeiden
vuoksi julkaisumahdollisuuksien ulkopuolelle.
Ainelaitosten yhteydet tutkimusta harjoittavaan siviilimaailmaan ovat jatku-
vasti kehittyneet ja monipuolistuneet. Konkreettista tutkimusyhteistyoti harjoi-
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tetaan esimerkiksi tutkimusseminaarien ja julkaisuyhteistyon kautta. Myos yh-
teistyotd ulkomaisten sotilasopetuksen ja soulaalhsen tutkimuksen laitosten kanssa
on kehitetty, eniten Ruotsin suuntaan -

2. Johdonmukainen kehitys tiedekorkeakouluksi

Maanpuolustuskorkeakoulun perustutkintona on nelivuotinen upseerin tutkin-
to, joka on ylempi korkeakoulututkinto. Upseerikoulutuksen jatkotutkintona on
kaksivuotinen yleisesikuntaupseerin tutkinto, joka nykyisin muodostuu kaikille
yhteisesti esiupseerikurssista ja opiskelija-ainekseltaan valikoidusta yleisesikun-
taupseerikurssista.

Maanpuolustuskorkeakoulun organisaatio muodostettiin alusta lihtien vuon-
na 1993 ainelaitos- ja tutkinto-osastopohjaiseksi tarkoituksena ldhestyd yliopis-
tollista organisaatiomallia. Tdm3 ratkaisu on toiminut hyvin. Alusta alkaen on
kiytossi ollut myds dosentuurien _]arjestelma Kokonaisuutta tukee laaja tieteel-
linen kirjasto.

Johdonmukaisena jatkona ndille suurille uudistuksille on syksystd 1997 alka-
en toteutettu uusinta uudistusvaihetta. Se tuo oppialakohtaiset professuurit ja eril-
liseksi tieteelliseksi jatkotutkinnoksi sotatieteiden tohtorin tutkinnon. Tétd kir-
joitettaessa kaksi professuuria on téytetty: Ohto Manninen on aloittanut sotahis-
torian ja Kalevi Ruhala strategian professorina. Kolmas professuuri on tiytetté-
vénd.

Opiskeluoikeus sotatletelden tohtorin tutkintoa varten voidaan myontéi sellai-
sille hyviksyttdvin tutkimussuunnitelman esittéville hakijoille, jotka ovat suo-
rittaneet yleisesikuntaupseerin tutkinnon. Tohtorin tutkintoa voidaan opiskella
vain niilld ainelaitoksilla, joilla on professuuri ja voimassa oleva tohtorinkoulu-
tusohjelma. Tutkinnon nimike on monikkomuodossa, koska Maanpuolustuskor-
keakoulun kuusi ainelaitosta edustavat erilaisia tieteenaloja.

Yleisesikuntaupseerin tutkinto séilyy silti edelleen korkeimpana sellaisena tut-
kintona, jota edellytetiin etenemiseksi ylimpiin upseerin virkoihin. Upseerin uralla
sotatieteiden tohtorin tutkinnolla hankitaan lisapatevyytta tutkimuksen tekemi-
seen ja sen johtamiseen. TAmén tutkmnon voi suorittaa myos reserviin siirtymi-
sen jilkeen.

Maanpuolustuskorkeakoulu kykenee tar_]oamaan muutaxmlle upseereille mah-
dollisuuden opiskella tohtorintutkintoa myos kokopéivitoimisesti. TAmén tieteel-
lisen jatkokoulutusohjelman piiristé on jo véitellyt kolme upseeria (Salminen 1995;
Haapalinna 1996; Tynkkynen 1996). Jatkossa timén ohjelman tavoitteena on suun-
tautua yhi enemmén sotatieteiden tohtorin tutkintojen tuottamiseen.

Selkein tarve Maanpuolustuskorkeakoulussa viitelleisti tohtoreista on korkea-
koululla itselldéin. Moderni yhteiskunta asettaa uudet syvyyden vaatimukset up-
seerien tietopohjan kehittimiselle. Samalla yhteydet puolustuslaitoksen ja sivii-
liyhteiskunnan vilill4 tiivistyvit ja monipuolistuvat. Kansainvilinen tilanne mah-
dollistaa entistd tiiviimmén vuorovaikutuksen ulkovaltOJen asevoimien ja tutki-
musyhteisijen kanssa.
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Upseerikoulutuksen tdytyy tuottaa nykyisin aivan uudentyyppisiad valmiuksia,
yhd monipuolisempia taitoja. Ndiden valmiuksien antamisessa Maanpuolustus-
korkeakoulu on avainasemassa. Tarve yhi parempaan osaamiseen edellyttid tut-
kimukselta ja opetukselta entisti enemmiin. Maanpuolustuskorkeakoulussa tut-
kimuksella ja opetuksella on ldheinen vuorovaikutussuhde. Niinp# korkeakoulun
tulee voida panostaa enenevisti tutkimuksensa ja sen vaatimien henkiloresurssi-
en kehittiimiseen. Samalla Maanpuolustuskorkeakoulu kehittyy tarjoamaan pa-
remmin motivoivan tyopaikan niille upseereille, joiden omana valintana on uransa
painottaminen tutkimukseen ja opetukseen.

3. Havaintoja ja kehittimiskohteita

Sotatieteelliselld tutkimuksella on Suomessa pitkd perinne, onhan Suomen
Sotatieteellinen Seurakin jo yli 70-vuotias. Niinpé oli luontevaa nimeti Maan-
puolustuskorkeakoulun oma tohtorintutkinto juuri sotatieteiden tohtorin tutkin-
noksi. Samalla tidmi toi sanan “sota” mukaan korkeakoulun viralliseen nimik-
keisto6n, sen nimikkeistdperinteen jatkajaksi jota aikanaan Sotakorkeakoulu ja
Sotatieteen laitos edustivat.

Vakiintuneessa tiedeyhteisossd sotatieteellisen tutkimuksen alat saavat mui-
hin tutkimusaloihin verrattavat institutionaaliset puitteensa kuitenkin vasta pro-
fessuurien ja tohtorintutkinnon myétid. Niinpd onkin paikallaan kiinnittdd huo-
miota muutamiin sotatieteellisen tutkimusyhteisén ominaispiirteisiin, jotka sie-
tivit saada osakseen laajempaa pohdintaa ja kehittdmista.

Maanpuolustuskorkeakoulun henkilokunnasta tutkimuksen tekoon kykeneviit
varsinaisesti paneutumaan korkeakoulun muutamat siviilitutkijat seké néiti hie-
man runsaampi joukko upseereita, jotka yleisimmin hoitavat tutkijaesiupseerin
tehtdvid. On lisdksi erditd hallinto- ja opetusvirkoja sekd merkittdvd maird up-
seerin tehtdvid, joissa ensisijaisten tyotehtivien ohella aikaa jid myds tutkimuk-
sen tekemiseen, jos ajankdyttonsi osaa rationalisoida ja motivaatiota rittidd. Ku-
ten sanottu, opiskelijoiden osalta lasketaan tilastoitaviksi ja tutkimussuunnitel-
maan merkittiviksi tutkimussuoritteiksi vain yleisesikuntaupseerikurssien diplo-
mity6t. Tétd aiempien opiskeluvaiheiden aikana tehdyt tutkielmat ovat niiden
laskentaperusteiden mukaan vield vain opintosuoritusten ryhmiéssé. Ei ole kui-
tenkaan mitdin estettéi tehdd esimerkiksi upseerin tutkinnon tutkielman pohjalta
tieteellistd julkaisua, jos tyon laatutaso siihen yltiisi.

Harvalukuisten siviilitutkijoiden henkilokohtaisena taustana on tutkijan am-
mattiura, kuten tutkijan virkojen hoitajilla siviilimaailmankin tiedeyhteis6issi.
Upseerin virkaa hoitavilla tilanne on aivan toinen, mik# nikyy myos Maanpuo-
lustuskorkeakoulun tutkimuskulttuurissa.

Ensinnikin upseerin uralla edetién siviilimaailmaan verraten vasta varsin myo-
hiisessi vaiheessa sellaiseen asemaan, jossa kunnollinen paneutuminen tutkimus-
tydn tekemiseen virkatyoné tulee mahdolliseksi. Tdmé kuvastuu myos sotatietei-
den tohtorin tutkinnon kohdalla, jossa koulutusjérjestelmén logiikan pohjalta on
asetettu tutkintoa suorittamaan hyviksymisen ehdoksi yleisesikuntaupseerin tut-
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kinto. Kéytinnossi timié johtanee aktiivipalveluksessa olevien osalta noin nel-
jankymmenen vuoden keskimiiriiseen viittelyikddn, mikéd nousee tistikin kun
reservissi viittelevit lasketaan mukaan. Sen sijaan siviilimaailman tiedeyhtei-
sOissd menestyksekkiiden tutkijoiden ura alkaa tyypillisesti suoraan ylemmén
korkeakoulututkinnon suorittamisen jilkeen, mink# vuoksi keskiméirdinen véit-
telyikd pyritiin Suomessa pudottamaan kolmenkymmenen ikévuoden pintaan.
Tistd ollaan vield kaukana. ) ‘

Toisekseen upseerin toimiminen tutkimustehtivissd ndhdién myohéaisesti aloit-
tamisesta huolimattakin yleensi vain yhtens vilivaiheena hénen urallaan. Siviili-
tiedeyhteisoissdhdn menestyvi tutkija voi rakentaa ammattiuraansa pitkijéntei-
sesti tutkimuksen tekemisen varaan, milld on perusteltu my®6s viittelyiéin alenta-
mistavoitteita. Upseerin uralla eteneminen sen sijaan vie tutkimussuuntautuneen-
kin upseerin tehtivikierron kautta helposti aivan toisenlaisiin tehtédviin. Taméi
siirtymé voi olla viliaikainen, tai jaddd esimerkiksi arvossa ylenemisen myo6ti
pysyviksi. ' . '

Yhdistettyni sotilaseléikkeelle siirtymistii koskeviin sid#doksiin ndmé piirteet
lyhentévit tutkimukseen suuntautuvan aktiiviupseerin kiytettdvyytté tutkijateh-
taviin huomattavasti siitd, mika on tilanne siviiliakateemisessa maailmassa. Tut-
kimustehtivissd palvellut upseeri on kuitenkin kiytettivissd opetukseen ja esi-
merkiksi opinnéytetSiden tarkastamiseen my®s siirryttydén muihin tehtiviin tai
reserviin. Tohtorintutkinnon suorittaminen laajentaa huomattavasti titi kaytetts-
vyyttd. Puolustusvoimissa on lisiksi monia sellaisia upseerin tehtivié, joiden
hoitamiseen henkil6kohtainen tutkimustausta antaa selkeésti lisdpétevyyttd. Alus-
tavasti on arvioitu, ettd puolustusvoimilla olisi tarve saada palvelukseensa noin
20-25 tohtorintutkinnon suorittanutta upseeria.

Eriditd parannusehdotuksia jirjestelmén toimivuuteen voidaan tehdd muutta-
matta jérjestelmiin toiminnan perusrakenteita. Seuraavassa muutamia mahdolli-
suuksia. . iy

Pienten yliopistojen ja tutkimusyksikk®jen perinteisend ongelmana on ensin-
nikin ollut tutkimusyhteisdn pienuus, tutkimukseen kunnolla paneutumaan pys-
tyvin henkiloston vahdisyys. Maanpuolustuskorkeakoulussakin timé nikyy, var-
sinkin pitk#aikaisen tutkimuskokemuksen omaavan henkil6ston osalta. Tutkimus-
resurssien lisdiminen on tietenkin paras keino korjata tilannetta. Toisena keino-
na on lisitd vuorovaikutusta toisten tutkimusyhteisdjen kanssa, jolloin virikkei-
den saanti monipuolistuu. Téhén on lukuisia mahdollisuuksia, joista useat ovat
Maanpuolustuskorkeakoulussa jo aktiivisesti kdytossé. Henkilokohtainen vuoro-
vaikutus korkeakoulun ulkopuolisten tutkijayhteistjen kanssa on jo nyt suhteel-
lisen laajaa, ja Maanpuolustuskorkeakoulu kéyttdsi runsaasti ulkopuolisia luen-
noitsijoita. Kehittimisen varaa tissdkin on. Paljon tilaa aivan uudelle aloitteelli-
suudelle on seminaari- ja tutkimusprojektiyhteisty6n seki tutkijavaihtojirjeste-
lyjen osalta. Tutkimustoiminnan rahoitusrakenteiden kehittimisessé on mielen-
kiintoisia mahdollisuuksia.

Maanpuolustuskorkeakoulun erityispiirteenéd on laitosten opettajatehtéivissé
toimivan upseerikunnan nopea vaihtuvuus, miké on rasite kun ajatellaan moti-
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voitumista pitkéjénteistd tyoskentelyéd vaativaan tutkimuksen harjoittamiseen.
Opettajan tehtivit otetaan lisidksi vastaan yleensi ilman merkittivii henkilékoh-
taista tutkijakokemusta. Nidmi piirteet vihentédvit opettajakunnan halukkuutta
omaan tutkimusaktiivisuuteen.

Yleisesikuntaupseerin tutkinnon suorittaneet opettajat ovat tutkimuskokemuk-
sen suhteen olleet perinteisesti muita paremmassa tilanteessa, ennen kaikkea te-
keminsé diplomityon ansiosta. Mutta jos diplomity6n jilkeen ei ole pitinyt tut-
kimusaktiivisuuttaan yll3, timékin etu menettid nopeasti arvoaan.

Olisi paikallaan harkita jérjestelmid, jossa Maanpuolustuskorkeakouluun ope-
tustehtiiviin méirétty upseeri ottaisi tehtdvin vastaan esimerkiksi puoli vuotta
ennen varsinaisen opetustoiminnan alkamista. Témén puolen vuoden aikana héin
toteuttaisi ennen tehtivéin miirddamisti sovitun tutkimustehtivin. Ndin muodos-
tuisi henkilokohtainen kokemus tutkimus- ja opetustoiminnan kiintedsti liitty-
misesti toisiinsa. Samalla omat ammatilliset tiedot saatettaisiin ajan tasalle aina-
kin otetun tutkimusaiheen osalta jo ennen opetuksen antamisen aloittamista.

4. Sotatieteellinen tiedeyhteiso

Tavoitteeksi on asetettava aktiivisen, vuorovaikutteisen, kriittisen ja luovan
sotatieteellisen tiedeyhteison muodostaminen. T#sséd suhteessa Maanpuolustus-
korkeakoulu onkin edistynyt, ja on edelleen myonteiselld tiellid. On luotava vah-
va suomalaisen sotatieteellisen tiedeyhteison identiteetti, ja timéi edellyttii muun
muassa yhteisollisten toimintamuotojen tehostamista: yhi tiiviimpii tutkimus-
yhteistyoti sekd omassa piirissd ettd ulkopuolisten tiedeyhteis6jen kanssa, myos
kansainvilisesti. Tdm& merkitsee yhéd haasteellisempaa tutkimuskulttuuria. Ti-
mén myoti tutkimuksen painottuminen hyviksytiin my6s luontevaksi osana ny-
kyaikaisten Suomen puolustusvoimien toimintaa.

Yhteni haasteena on tutkimuksen nauttiman arvostuksen nostaminen upseeri-
kunnan piirissd. Tdhén liittyen on edellytettiivi, ettd tutkimukseen suuntautuvien
ja siind hyvin menestyvien upseerien virkaura ei kirsi tistd heidin ammatillises-
ta erikoistumisestaan. Tulee myds kehittiii uudentyyppisti, tutkimuksen tekoon
kannustavaa palkitsemisjérjestelmii. Hyvi sotilasjohtaja voi olla myos hyvi tut-
kija; nimi eivit siis ole toisilleen vaihtoehtoisia lahjakkuuden muotoja. On piin-
vastoin hyvin yleist, ettd erilaiset lahjakkuuden ilmenemismuodot tukevat toisi-
aan upseerin henkilokohtaisessa kehityksessd. Kun onnistuu yhdessi, onnistuu
toisessakin.

Tutkimuksen tirkeyden hyviksyminen on viime kidessd sidoksissa tutkimuk-
sen luonteen oikeaan ymmirtimiseen. Vain hyvistd tutkimuksesta on hyotyé,
keskinkertaisella ei ole juurikaan kiyttod. Itse asiassa keskinkertaisten tutkimus-
ten julkistaminen pilaa tutkijan maineen. T4dmi erottaa tiedeyhteistn useimmista
muista tydyhteisdistd, joissa menestymiseksi itse asiassa riittdii annettujen tys-
tehtévien séillinen suorittaminen.

Tutkimuksessa hyvien tulosten saaminen edellyttii tieteellistd kurinalaisuut-
ta, luovaa omaperiisyytti, kriittisyyttd ja paljon ty6tid. Hyviin tuloksiin pasisemi-
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nen edellyttid myds koko ympirdiviltd tiedeyhteisoltd kykyd asettaa oikeat tut-
kimuksen arvioinnin kriteerit ja soveltaa niiti. Suurimman palveluksensa tiedeyh-
teiso tekee tutkijoilleen kyetessédin johdonmukaisesti palkitsemaan saavutuksis-
ta ja kitkemiin heikkouksia. Siksi tiedeyhteison tulee olla myds vaativa ympé-
ristd: jos tutkimussuoritteen puutteet jitetdén armottomasti ruotimatta, tehdién
karhunpalvelus arvioinnin kohteena olevalle tutkijalle. ,

Nykyisessd maailmassa tehokas ja rationaalinen johtamiskulttuuri edellyttia
myos puolustusvoimissa hyvien piétosten pohjaksi tutkimusta ja tutkimuksen
koulimaa analyyttista mieltd. Samalla tutkimuksen tekoa ulkopuolelta tarkastele-
vien tulee kuitenkin ymmirtii, ettd vain osa kunnianhimoisista tutkimushank-
keista tihtdd vilittomisti padtoksentekoon sovellettavan tiedon tuottamiseen.
Suora sovellettavuus ei ole tutkimuksen pétevyyden tai viime kidessi edes kiyt-
téarvon oikea mittari. Esimerkiksi perustutkimus tai uusien tutkimusmenetelmi-
en kehittiiminen tuottavat onnistuessaan kestiviid tuloksia, joiden vililliset vai-
kutukset ymmirtimykseemme ja paitoksentekoomme saattavat muodostua ajan
mittaan paljon suuremmiksi kuin viliténtd hyotyd hakevien sovellutusten merki-
tys. Sovellutuksethan nojaavatkin juuri perustutkimuksen piirissi syntyneille tu-
loksille.

Tdmi ei tietenkdin tarkoita sité, ettd Maanpuolustuskorkeakoulun tulisi kes-
kittyd juuri perustutkimuksen tekemisen eri muotoihin. Mutta Maanpuolustus-
korkeakoulun ulkopuolisten hallinnollisten tahojen odotukset tutkimuksen suh-
teen tapaavat jaddd kohtuuttoman pinnallisiksi. Pédidtosten valmistelubyrokratian
esittdessd toiveitaan esimerkiksi diplomitdiden tutkimusaiheista ne jdavit hel-
posti liian selvityshenkisiksi, siind missd Maanpuolustuskorkeakoulu tavoittelee
syville pureutuvien tutkimusaiheiden antoa. Tutkijalla on oikeus kunnianhimoi-
sen, haastavan tutkimuksen tekemiseen ilman ettd aiheenanto asettaa tillaiselle
latistavia rajoitteita. Niinpd pelisddnnot ovatkin selvit: viime kddessda Maanpuo-
lustuskorkeakoulu antaa aiheet, koska se vastaa téiden arvostelukriteereisti.

Piaitosten valmistelubyrokratia ei myoskéin aina nédytd olevan perilld tutki-
muksen teon pitkisti aikajédnteesti, aiheen ehdottamisesta lopputuloksen synty-
miseen saakka. Kahden ja puolen vuoden aikana (esiupseerikurssin aiheenanto-
valmisteluista yleisesikuntaupseerikurssin diplomityén valmistumiseen) ehtivit
valmistelubyrokratian asialistat vaihtua jo uusiksi. Tutkimukseen motivoitumi-
sen ja tutkimuksen kayttoarvon kannalta on kuitenkin ensiarvoisen tirkeés, ettd
tutkimuksen tuloksille muodostuu kestivai merkitysta.

Kansainvilisessi vertailussa itsendisen tutkimuksen tekeminen korostuu voi-
makkaasti juuri suomalaisessa upseerikoulutuksessa. Tistid on myonteisid koke-
muksia: tutkimuskokemus kehittd# analyyttista kykyi ja itsendisti ajattelua, joita
edellytetdiin upseerin tehtivissd yleensikin ja kasvavasti uran edistyessd. Kan-
sainvilistymisen ja uudentyyppisten kriisinhallintatehtivien vaatimukset osoit-
tavat samaan suuntaan. Tdmi edellyttdd yhi vahvempaa ja laveammalla pohjalla
lepadvid tutkimusosaamista my6s Maanpuolustuskorkeakoulun laitosten henki-
l6kunnalta. Kilpailu kovenee siis my&s tutkimuksen saralla.
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Pekka Sivonen:
Research in National Defence College

The Finnish National Defence College takes care of all professional officer
education in Finland, and conducts research in military sciences. Of the main
research fields which exist in the Defence Forces, only medical research is not
conducted in National Defence College.

The College counts as research activity all the research carried out by the de-
partment staffs, together with the thesis written by the general staff officer cour-
se students. Using this criteria, research adds up to 40 man-years in 1998. This is
divided among the departments as follows.

Department of Strategic and Defence Studies conducts research in the fields
of international security and military strategy; six man-years this year. Depart-
ment of Tactics conducts research in operational art and tactics, both Finnish
and foreign; seventeen man-years this year. Department of War History con-
ducts research which has traditionally focused on the latest Finnish wars (1939-
45), but is now studying also the post-WW II wars; four man-years this year.
Department of Education conducts research in educational sciences, in order to
develop military training practices; two man-years this year. Department of
Leadership conducts research on military leadership abilities and military orga-
nizations (structures, activities); seven man-years this year. Department of
Technics conducts research mainly in military technology; four man-years this
year.

The departments publish their research reports mainly in Finnish. National
Defence College publishes also a separate research report series in English: Fin-
nish Defence Studies.

National Defence College emphasizes research skills in officer education clearly
more than comparative military educational institutions abroad. The Finnish ex-
periences have shown that research requirements improve the analytic skills of
the students, contributing to successful officer careers. The cadets are required to
write a thesis as part of the officer’s degree, which has a B.A. status. The general
staff officer course students are required to write an extensive thesis. Soon the
Finnish general staff officers can also study for a doctoral degree in National
Defence College.





