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PUOLUSTUSVOIMIEN OSAAMISEN
VARMISTAMINEN JA SOTILASPEDAGOGIIKAN
TUTKIMUS

Yleisesikuntamajuri Rainer Peltoniemi

Sotilaspedagogiikka on kansainvilisesti tarkasteltuna hyvin laaja-alainen ja
moni-ilmeinen tieteenala,! jonka tutkimus voidaan osaamisen kokonaisval-
taisen kehittimisen nikdkulmasta jakaa viiteen seuraavaan tasoon:

- - I'taso, puolustusjérjestelméi ja puolustusdoktriinia kehittiva tutkimus

- IItaso, koulutusstrategiaan ja -doktriiniin liittyva tutkimus

- III'taso, koulutusjirjestelmié ja sen osia selvittivi tutkimus
IV taso, koulutuskokonaisuuksien tai niiden osien tutkimus
V taso, yksittiisten opetustapahtuminen tutkimus

Ilmiokenttien moninaisuudesta seké niiden keskindisista vaikutussuhteista
johtuen selkeiden rajausten osoittaminen on hyvin ongelmallista, mutta yhtei-
seni nimitt#jénd eri tasoilla on perimmiltéiéin oppimisen ja osaamisen kehitty-
minen.? Lihitulevaisuudessa sotilaspedagogisen tutkimustoiminnan yhteni

painopistealueena tulee olemaan osaamisen kontekstissa puolustusdoktriinin
kehittimisti palveleva jérjestelmédtutkimus.

—» | [Maso] Koulutusstrategia
‘ - = Koulutusféirjestelmé

Knulutq_skékbna‘isuudet

Pulustusjaijestelma®—

=

Opetustapahtumat

Kuva 1. Sotilaspedagogiikan tutkimustasot ja niiden keskiniiset vaikutussuhteet.
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PUOLUSTUSDOKTRIININ KEHITTAMINEN

Doktriini eli sotilaalliset toimintaperiaatteemme ovat puolustusvoimien kai-
ken kehittimisen perusta. Suomen doktriini, alueellinen puolustus® méarittia
muun muassa materiaaliset, organisatoriset ja koulutukselliset tarpeet. Koulu-
tusta ohjaavaa virallista koulutusdoktriinia tai - strategiaa meilld ei ole, vaan
koulutusta ohjataan Pasdesikunnan hallinnollisilla ohjeilla ja vuosittaiset kou-
lutuksen painopistealueet késketidin puolustusvoimien toimintakéskyssa.

Valtioneuvoston vuonna 1997 eduskunnalle antama selonteko kéynnisti
osaltaan puolustusvoimien rakennemuutoksen, jota uuden (2001) selonteon
mukaan tullaan edelleen jatkamaan.* Suomen turvallisuus- ja puolustuspo-
liittiseen toimintalinjaan ei uudessa selonteossa esitetd muutoksia. Keskeisié
periaatteita ovat edelleen uskottavan puolustuskyvyn yllépitiminen ja kehit-
timinen, pysyttdytyminen vallitsevissa olosuhteissa sotilaallisesti liittoutumat-
tomana sekd osallistuminen kansainviliseen yhteisty6hon turvallisuuden ja
vakauden vahvistamiseksi. Hallitus on esittinyt, etti Suomen puolustusrat-
kaisun keskeisind periaatteina sdilytetéi@n alueellinen puolustusjérjestelmé ja
yleinen asevelvollisuus.’

Puolustusvoimien kansainvilisen toiminnan painopiste on Suomen panos-
tuksessa EU:n kehittyville kriisinhallintakyvylle.5 Tarvittavaa yhteensopivuut-
ta lantisten jarjestelmien kanssa kehitetdin Naton rauhankumppanuusohjel-
man avulla. 7 Puolustusdoktriinin linjauksiin kansainvilistyminen ei vield ole
tdysin vaikuttanut, mutta koulutusjirjestelmiimme ja muita rakenteita on jo
muokattu paremmin palvelemaan kansainvilisen toiminnan vaatimaa osaa-
mista. 8

Kansainvilisesti toiminnasta on saatavissa paras hyoty vasta, kun se integ-
roidaan osaksi puolustusjirjesteimdmme kehittéimistd.® Jatkossa emme pysty
johdonmukaisesti toimimaan kansainvilisessé toimintaympéristdsséd ilman omia
tarpeitamme palvelevaa kansallista koulutusstrategiaa. Koulutusstrategiamme
ei voi kuitenkaan yksinomaan perustua kansallisille periaatteille, koska vaa-
rana olisi jddminen kansainvalisen tutkimuksen, kehityksen ja yhteistoimin-
nan mukanaan tuomien synergiaetujen ulkopuolelle. Niukoilla resursseillam-
me toimintamme on keskityttivi tirkeiksi katsotuille avainalueille. Muilla osa-
alueilla on jérkevii kiyttid kansainvilisid palveluja.’® Ei sovi unohtaa, ettid
kansainvilinen yhteistyo ja materiaalin yhteensopivuus parantavat samalla
Suomen edellytyksié tuoda puolustusmateriaalia ulkomailta seki saada muu-
ta kansainvilistd apua mahdollisessa kriisitilanteessa.!
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Suomen puolustuksen ja sotilaallisen kriisinhallinnan kehittimisen keskei-
simmit tavoitteet ovat ldhitulevaisuudessa “strategisen iskun ennalta ehkiisy-
ja torjuntakyky, eurooppalaisia kriisinhallintatavoitteita vastaava yhteistoimin-
takyky sekéd maanpuolustuksen tarpeet tiyttivi puolustusjirjestelmé ”.'? Tur-
vallisuuskehityksen seuraaminen ja arviointi seki puolustussuunnittelun ke-
hittiminen tulevat edellyttdméiin puolustustutkimukseen osoitettujen resurs-
sien lisdédmistd. Lahivuosien aikana tullaan muun muassa laatimaan selvitys-
tyd vuoden 2010-puolustusjirjestelmid varten. Uudistettu alueellinen puo-
lustusjérjestelmé on tarkoitus esittédd vuonna 2004 annettavassa turvallisuus-
ja puolustuspoliittisessa selonteossa. 3

Puolustusjirjestelmdmme osaamisen varmistamisen ndkokulmasta tulee
puolustusjérjestelmétutkimuksen yhteydesséd samalla selvittdd, millainen hen-
kil6sto- ja koulutusstrategia Suomen puolustusvoimilla tulisi olla eri kehitts-
misvaihtoehdoissa.* T4mi osaltaan mahdollistaa eri vaihtoehtojen realisti-
sen vertaamisen seki luo edellytykset Suomen puolustusratkaisun vaatiman
osaamisen optimaaliselle tuottamiselle. Vallitsevat olosuhteet saattavat muut-
tua hyvinkin nopeasti,’> jolloin eri kehittimisvaihtoehdoista on oltava perus-
teltua tietoa eri uhkaskenarioissa.!s Suomen puolustuksen mahdollisina pe-
rusasetelmina tulee ainakin olla muun muassa seuraavat kehittimisvaihtoeh-
dot (seki niiden mahdolliset yhdistelmiit):

- uskottava kansallinen puolustusjirjestelmé (alueellinen puolus-
tus)

- Euroopan yhteinen kriisinhallintaorganisaatio (EU:n yhteinen puo-
lustusliitto) '

- Suomen Nato jésenyys.!’

Sotilaspedagogisen tutkimuksen on jatkossa osaltaan keskityttévi tuotta-
maan hyvin perusteltua vertailutietoa muun muassa edelldmainittujen, ja mah-
dollisten muiden suuntautumisvaihtoehtojen vaatimasta osaamisen varmista-
misesta. Meilld on siis oltava tieteellisesti luotettavaa vertailutietoa siitd, mil-
lainen henkil6sto- ja koulutusstrategia Suomen puolustusvoimilla tulisi olla
eri kehittimisvaihtoehdoissa seké millainen koulutusjérjestelmi tuottaa opti-
maalisesti (kehittimisvaihtoehtojen) puolustusjérjestelmiin vaatimaa suoritus-
kykya. Jo 1dhtokohtaisesti voidaan olettaa, ettd eri vaihtoehdoissa muun mu-
assa rakenteet, organisaatiot ja voimavarat ovat hyvinkin erilaiset. Erityisen
suuri merkitys on silld missi méérin kansainvilisyysvaatimukset tulevat hal-
litseviksi, jolloin koulutuksessa painottuvat yhdenmukaisuusvaatimukset. Jotta
vaihtoehtoja voidaan ylipéitisn vertailla saati keskustella niiden soveltuvuu-
desta suomalaiseen puolustusajatteluun on paétoksentekijoille kyettidvi tuot-
tamaan tieteellisesti luotettavaa kéytinnon vertailuaineistoa.
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OSAAMINEN HALLINTAAN

Osaamisella tarkoitetaan toiminnan vaatimien tietojen, taitojen ja muiden
valmiuksien hallintaa sek# niiden soveltamista kéytint6on. Puolustusvoimi-
en kaltaisessa yhteiskunnallisessa instituutiossa osaamisen kehittéimisen tulee
perustua organisaation visioon, strategiaan ja toiminnan tavoitteisiin. Osaa-
misen kehittdmissuunnitelma on osa strategian toteutumista. Osaamisen joh-
tamisprosessissa selvitetdan muun muassa, miti osaamista tarvitaan tavoittei-
den ja vision saavuttamiseksi, miten tarvittava osaaminen hankitaan ja miten
sitd hallitaan, kdytetién ja kehitetdén. '3

Osaamisnikokulma on siis osa strategista johtamista. Puolustusvoimien
osaamisen hallinnan perustellun 1ihtokohdan muodostavat puolustusdoktrii-
ni ja puolustusjérjestelmé jotka kertovat, miten Suomea aiotaan puolustaa eri
uhka- ja kriisimalleissa. Puolustusjérjestelmin kehittimisen tueksi laaditaan
puolustusvoimien henkilOstOstrategia, josta puolestaan ilmenee kuinka pal-
jon ja millaista henkilstdd tarvitaan, jotta puolustusjérjestelmdmme edellyt-
tdmét ydinprosessit ja strateginen osaaminen kyetién tulevaisuudessa tuotta-
maan."” Koulutusjirjestelmin pelkistettynid perustehtiivini on tuottaa henki-
16st6n tarvitsema osaaminen seké puolustusjéiljestehnﬁn edellyttéima suoritus-
ja t01rmntakyky Koulutusstrateglassa tulee siis kuvata, miten tuotetaan tarvit-
tava osaaminen.

Nykyhetki Tulevaisuuden puolustusvoimat Tuteva
Puolustusdoktrlini - Turvalllsuuspoliittinen selonteko -strateglnan“asaaminen .
la . - Strateginen suunnitelma —b jaydinprosessit
puolustusjarjestelmé | . puolustusvoimien pitkin - Mité osaamilsta tarvit
tihtiiimen suunniteima ja osaamlsValeet

Henkildsto

Henkildstéstrategia —» Minkiiiaista osaamlsta
‘ ‘henkllﬁstollﬁ tarviman
)
T
n |
Koulutus Koulutusstrategla — mi;::t;::‘v}t;:v;::a an‘ﬂ‘ ?n |
osaamisvaje taytetadn I
S S

Kuva 2. Puolustusvoimien osaar.nisen hallinnan ldhtékohdat
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KOULUTUSSTRATEGIA OHJAA KOKONAISOSAAMISEEN

Koulutusta on kehitetty koko puolustusvoimiemme olemassaolon ajan. Ajan
trendien mukaisesti painotukset ovat vuosien saatossa vaihdelleet ja eri kou-
lutuskokonaisuudet ovat saaneet uusia sisiltojd. Kansainvilistyminen ja ase-
voimien teknistyminen ovat osaltaan asettaneet uusia haasteita koulutusjér-
jestelmdmme kehittdmiselle. Toisaalta kehittyvi teknologia ja oppimisen uu-
det muodot kuten esimerkiksi simulaattorit ja monimuoto-opetus ovat mah-
dollistaneet aiempaa tehokkaamman oppimisen.” Kokonaisuutena kehitti-
mistyd on ollut pitkéjénteisti ja tuloksellista. Olemme kyenneet ylldpitaméin
ja lujittamaan itsendisti ja uskottavaa puolustuskykyi, mistd konkreettisena
esimerkkini on ollut pitkd rauhan aika ja valtiollisen suvereniteetin séilytts-
minen. '

Jasentyneestd mielikuvasta huolimatta koulutuskenttimme on kokoavan
jérjestelmén puuttuessa sangen pirstaloitunut ja hajanainen.”’ Pedagogisesti
tarkasteltuna keskeiseksi kysymykseksi nousee, miksi kokonaisuutta eli puo-
lustusjérjestelmédmme kokonaistoimintaa ei meilld nykymuodossa harjoitella.
Viimeksi olemme pakosta joutuneet testaamaan puolustusjérjestelmamme 14-
hes 60 vuotta sitten. Kuitenkin yhteiskuntamme kyky ennaltachkiisti sekd
selviytyd ja edelleen menestyi kriisin tai sodan olosuhteissa muodostuu yhi
edelleen lukuisien osatekijoiden yhteisvaikutuksesta.?? Sen tihden nit4 kaik-
kia tekijoité olisi kehitettéivd yhdessi ja niiden yhteentoimivuutta olisi harjoi-
teltava jo rauhan aikana.

Sotilaallinen puolustusjérjestelmdgmme on vastaavasti eri komponenteista
muodostuva kokonaisuus,” missi eri osatekijoiden yhteistoiminta vaikuttaa
joukkojen suorituskykyyn ja siten mahdollisen sodan ja taisteluiden lopputu-
lokseen. Jirjestelmii ei voida kehittéid pelkidstidin yhtd osaa kerrallaan, koska
eri osatekijét vaikuttavat toisiinsa. Tuleva koulutusstrategiamme tulee vastaa-
valla tavalla organisoida hierarkkiseksi kokonaisrakenteeksi, missi eri osa-
komponenttien koulutus tukee eri tasojen osaamista ja jérjestelmin kokonais-
rakenne tukee koko puolustusjérjestelmén toimivuutta ja edelleen kehittdmis-

Koulutusjérjestelmin osalta tiimé tarkoittaa kdytinnossi siti, etti yksittiis-
ten asejérjestelmien ja taistelijoiden, eri tasojen johtajien ja esikuntien seki
toimivien joukkojen koulutus sekd muu yhteiskunnan jérjestdma kriisiajan
koulutus olisi saatava jo rauhanaikana integroitua yhteiseksi oppimisympé-
ristoksi. Tdmaé taso ja osa muodostaisi koulutusjérjestelmén kehittyneimmén
ja jarjestelyiltdén vaativimman kdytdnnon komponentin, johon kaikki muut
koulutuskokonaisuudet tulisi integroida. Todennikdisesti tdhdn optimitilan-
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teeseen ei tulla koskaan kaikilta osin tidysin pidsemiidn, mutta esimerkiksi eri
tasojen simuloinnit mahdollistavat kustannustehokkaasti todellisuutta vastaa-
vaan realistisen oppimisympériston luomisen.*

} Uhka Uhka Uhka —
| . . v
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Kuva 3. Puolustusjérjestelmén edellyttimén kokonaisosaamisen varmistaminen

Artikkelissa esitetty osaamisen optimointimalli muodostaa yhden viiteke-
hyksen, jonka pohjalta puolustusjéirjestelmdmme tulevaa kehittimisti seké sen
edellyttamii osaamisen hallintaa voidaan tutkia sotilaspedagogiikan systee-
midynaamista otetta hyédyntiden.” Nikokulma on uusi ja ajatuksia herétta-
vé. Meidén on kuitenkin jatkuvasti varmistauduttava siiti, etti varaudumme
tulevaisuuden haasteita varten.

Sotilaspedagogiikan tutkimuksen tehtédvini on osaltaan huolehtia siité, etté
osaamista, oppimista ja koulutusta seki ndiden eri tasoja kehitetédéin koko-
naismaanpuolustusta parhaiten palvelevalla tavalla. T#ll6in luodaan parhaat
edellytykset sille, ettd mahdollisessa kriisin tai sodan tilanteessa operaatioi-
den kokonaispadmairit kyetisin saavuttamaan. Koulutuksemme korkea taso
on ollut merkittéivi osa kriisien ennaltachkiisevid pelotearvoa - sitd sen on
oltava myos jatkossa ja mahdollisessa uudessa jérjestelmissi.
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Abstract

HOW TO SECURE THE COMPETENCE IN THE DEFENCE
FORCES AND THE RESEARCH ON MILITARY PEDAGOGY
Rainer Peltoniemi, Major G.S., Defence Staff

Internationally, military pedagogy is a most comprehensive and varied dis-
cipline in which, from the point of view of total development, research can be
divided into the following five levels:

- Level 1, research developing the defence system and defence doctrine
Level 2, research on the training of strategy and doctrine,
- Level 3, research on the training system and its parts,
- Level 4, research on the training entities or their parts,

Level 5, research on the individual occasions of instruction
Because of the versatility of the areas of phenomena and their internal ef-
fects, it poses problems to show clear outlines, but ultimately the develop-
ment of learning and competence is the common denominator.

Competence means the command of knowledge, skills and readiness and
its practical application as required by the operation. In a social institution like
the Defence Forces, the development of competence should be based on the
vision, strategy and operational objectives of the organisation. The viewpoint
of competence is thus part of strategic leadership. The justified starting point
in commanding competence in the Defence Forces is formed by the defence
doctrine and the defence system that show how Finland is intended to be
defended in different threat and crisis models. To support the development of
the defence system, a personnel strategy will be devised for the Defence For-
ces. It again shows how much and what kind of personnel are needed in
order to be able to produce the core processes and the strategic competence
required by our defence system in the future. The simplified basic task of the
training system is to produce the competence needed by personnel and the
performance and operational capacity required by the defence system. The
training strategy should thus show how necessary competence could be pro-
duced.

The capability of our society to prevent, cope with and manage further
crisis or war situations is formed of the interaction between numerous ele-
ments. Therefore, all these factors should be developed together and their
interoperability should already be trained in peacetime. Our military defence
system is again an entity formed of different components, in which the co-
operation of the different parts has an impact on the performance of the troops
and thus on the final result of possible war or combat. It is not possible to
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develop only one part of the system at a time since the different parts influen-
ce each other. Correspondingly, our future training strategy should be organi-
sed into a hierarchical total structure in which the training of the different
components support the competence of the different levels and the total struc-
ture of the system supports the function of the whole defence system and its
further development.

In the next few years, a report will be drawn up for the defence system of
2010. A reformed territorial defence system will be presented in the report on
Security and Defence Policy or White Paper of 2004. From the point of view
of securing the competence of our defence system, it must also be analysed
what kind of personnel and training strategy the Finnish Defence Forces should
have in the different development options. This enables a realistic compari-
son of the different options and creates the prerequisites for an optimum pro-
duction of competence required by the Finnish defence solution. Finnish de-
fence has to have as its basic arrangements at least the following development
options (and their possible combinations): a) a credible national defence sys-
tem (territorial defence) b) a common European crisis-management organisa-
tion (the EU's common defence alliance) and c¢) Finland's membership of
Nato. '

In the future, research on military pedagogy must, for its part, concentrate
on producing well-grounded comparative information on how to secure the
competence that is required by the above and other possible alternative bran-
ches. We must have scientifically reliable comparative information on what
kind of personnel and training strategy the Finnish Defence Forces should
have in the different development options and what kind of a training system
would produce the optimum performance required by the defence system. As
a starting point, it may be assumed that the structures, organisations and resour-
ces are indeed very different in the various options. It is of special importance
to what extent the requirements on internationalisation will dominate, in which
case the demands on unity will be emphasised in the training.

Even in the future, the task of the research done in military pedagogy will
be to care for that competence, learning and training, and their different le-
vels, are developed in a way that serves best the interests of total (national)
defence. The high level of our training has had important deterrent value in
the prevention of crises — and it must also continue to have it in the future and
in a possible new system. Therefore, in the future, one of the focal areas in the
research on military pedagogy will be the study of systems serving the deve-
lopment of the defence doctrine in the context of competence.



