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AVOT -KEHITTAMISOHJELMA
SOTILASPEDAGOGIIKAN NAKOKULMASTA

Yleisesikuntamajuri Mika Kalliomaa

Avoimen opiskelu- ja tydskentely-ympiriston (AVOT) kehittimisohjelma
on puolustusvoimien koulutusjérjestelmin kannalta keskeinen tulevaisuuden
rakentaja. Kyse ei ole ainoastaan uuden tietoteknologian hy6dyntdmisestd
eiké hallinnosta. Sotilaspedagogisen nikdkulman tulisi olla keskeinen siltéd
osin kuin on kyse oppimisesta ja opiskelusta. Teknisten ja pedagogisten rat-
kaisujen osalta tulisi padstid mahdollisimman toimivaan kokonaisuuteen. T4~
min artikkelin tavoitteena on avata sotilaspedagogista nikékulmaa ja kes-
kustelua.

SYNTY JA ORGANISOITUMINEN

Henkilostoesikunnan esityksestd padesikunnan p#illikko kdynnisti AVOT-
kehittimisohjelman hankkeiden esivalmistelut keviélla 2000. Néin aloitettiin
merkittdvi tietoverkkoja hyodyntévin opiskelu- ja tydympiériston luominen.
Tavoitteena on kehittdd puolustusvoimia osana suomalaista tietoyhteiskun-
taa. Vastaavia hankkeita on useiden maiden asevoimissa; mittavin on yhdys-
valtalainen ADL (Advanced Distributed Learning), josta on muodostumassa
keskeiseksi Naton koulutusympiristoksi. Toisaalta Suomi pyrkii séilyttdméén
asemansa yhtend maailman johtavista tietoyhteiskunnista: myés AVOT on
nihtdvissi osaksi titd pyrkimysti.

AVOT-kehittimisohjelman mukaista oppimis- ja tydskentely-ympériston
ajatusta oli edistetty jo muutaman vuoden ajan. Jirjestelméllinen ”monimuo-
tokouluttajien” koulutus aloitettiin vuoden 1996 syksylld. Tdmin voi katsoa
luoneen pohjaa uudenlaiselle opetuksen ja oppimisen ajattelulle. Samoihin
aikoihin eri puolilla puolustusvoimia kehitettiin paikallisia verkkopohjaisia
ympiristdjd. Tdma loi vahvaa osaamista ja kokemusta uuden opetusteknolo-
gian hyodyntéimisestd. Samoin esikuntajérjestelmin kehittdiminen ja kdytt6on-
otto koko puolustusvoimissa loi kéytinndssid verkkopohjaisen tyoskentely-
ympériston.

Varsinainen valtakunnallinen AVOT-oppimisympériston kehittimisajatus
synnytettiin keviilld 1998 Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittimiskeskuk-
sen (PvKK) sisdisend hankemuistiona'. Siind viitataan opetusministerion vuon-
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na 1995 kdynnistdméin Suomi Tietoyhteiskunnaksi -hankkeeseen. Ajatukse-
na muistiossa on aloittaa monimuoto-opetuksen tukemiseen tihtdévin valta-
kunnallisen ympiriston kehittdminen. Jo tdssd vaiheessa nihtiin tirkeiksi
kansainvilisen kehityksen huomioon ottaminen. Vaikka tissi vaiheessa l4h-
dettiin kehittiméain videoneuvottelulaitteistojérjestelmis, oli kehittiminen kiin-
nitetty pedagogisiin perusteluihin.

Vield saman vuoden lopulla virtuaalikorkeakouluhankkeeksi nimetty aja-
tus oli saanut ympiérilleen huomattavasti laajemman verkottumisen. Néin
PvKK:ssa oli ryhdytty kehittiméén valtakunnallista verkottunutta oppimis-
ja tyoskentely-ympiristod. Syksylld 1999 PvKK esitti puolustusvoimien hen-
kilostopaillikolle AVOT -kehittimisohjelman perustamista. Hanke-esittely-
asiakirjan mukaan AVOT parantaa puolustusvoimissa annettavaa koulutusta
tietoyhteiskunnan vaatimusten ja mahdollisuuksien mukaisesti. Kehittdmis-
ohjelman avulla luodaan vuoteen 2012 mennessi kattava verkko-oppimis-
ympéristo.?

Alkuperiisen aikataulun mukaan tehtivien valmistelu ja kdynnistys aloitet-
tiin kevéddn 2000 tulosohjauksen yhteydesséd. Toteutusvaihe kdynnistettiin
syksyn 2000 tulosneuvottelujen mukaisesti. Vuosina 2001-2003 saatetaan
sotilasopetuslaitokset AVOT-ympériston piiriin ja luodaan joukko-osastoihin
valmius tietokoneavusteiseen opetukseen. Vuosina 2003-2008 AVOT -ym-
péristd laajennetaan kattamaan kaikkien koulutusryhmien tarpeet. Vuonna
2008 - 2012 koko puolustusvoimissa hyodynnetién kehittyneen tietoteknii-
kan mahdollisuuksia osana kansallista tietoyhteiskuntahanketta.

Sotilaspedagogiikan nikokulmasta suunnittelun aikataulu vaikuttaa varsin
teknispainotteiselta. Toisaalta teknisen infrastruktuurin kehittiminen antaa
mahdollisuuden opetuksen toteuttamiselle. Vuonna 2003 tulee olla pedagogi-
nen valmius aloittaa opetuksen pilottiohjelmia eri puolilla puolustusvoimia
paikallisten tarpeiden mukaan. Toisaalta jo téné pdivind Maanpuolustuskor-
keakoulun (MpKK) antama tdydennyskoulutus toteutetaan verkko-opetuk-
sella tuetun monimuoto-opetuksen avulla. Téll6in teknisen ympériston kehit-
tyesséd voidaan opetusta tarjota eri puolille Suomea.

AVOT-kehittdmisohjelma on jaettu kolmeen hankkeeseen::

1) oppimis- ja tydskentely- ympansto;en teknmen kehittimishanke, joka on
PvKK:n vastuulla,

2) verkko-oppimisympéristojen opetusmenetelmien kehittimishanke, joka on
MpKK:n vastuulla, ‘

3) avointa tietoverkkoa kdyttidvi reservin koulutuksen kehittdmishanke, joka
on asevelvollisuusosaston vastuulla.
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Hankkeet on jaettu osahankkeiksi ja niitid tukeviin projekteihin.> Merkitté-
vid kehittimisohjelmassa on se, ettd tekniikkaa, pedagogiikkaa ja koulutus-
jarjestelmii kehitetidn rinnakkain AVOTin varsinaisten kiyttidjien nidkokul-
maa korostaen.

AVOT:N SOTILASPEDAGOGINEN OLEMUS

Virallisten asiakirjojen mukaan AVOT on fyysinen, psyykkinen, henkinen
ja sosiaalinen ympéristo. Se motivoi, ohjaa seki tukee oppimista ja tyontekoa
antaen palautetta. AVOT perustuu avoimeen tietotekniseen infrastruktuuriin,
jonka avulla tietoa hallitaan ja esitetdén. Tiedon tuottaminen sanan varsinai-
sessa merkityksesséd on ihmisten henkisti ty6ti, jota tietotekniikan tulisi tu-
kea. Jarjestelmi koostuu oppimiskeskusten AVOT-palvelimista, niissé toimi-
vista sovelluksista seki palveluista.

Olen AVOTin kehittimiseen liittyvissé tutkimuksessani kehittéinyt edelld
esitettyjd médrittelyjd oppimisen nikokulmasta seuraavasti:

Avoin Oppimis- ja Tyoskentely-ympiéristd on fyysinen, henki-
nen ja sosiaalinen ympéristo. Se mahdollistaa avoimuuden méa-
rdstd riippuen opiskelijan ja tydskentelijin vapauden valita toi-
minta-aika, -paikka ja -tapa sekd siséllot ja padmaédrit. Siind mah-
dollistuu suunnitelmallinen palaute, arviointi ja ohjaus.

Tdssd médrittelyssa korostuu ympiériston laaja-alainen késite. Se on oppi-
mista ja opetusta tukemaan rakennettu suunnitelmallinen kokonaisuus. Se voi
olla yksilollinen tai useampaa opiskelijaa varten tehty yhteinen kokonaisuus.
Fyysinen ympiristd muodostuu luokkahuoneista, ryhmétyétiloista, opiskeli-
joiden omista yksil6tiloista sekd tarvittaessa tietoverkossa olevasta oppimis-
alustasta. Oppimisalusta on verkko-opetukseen rakennettu tietoverkossa ole-
va tekninen oppimisympérist, johon on voitu liitta4 erilaisia elektronisia pal-
veluita.

Henkiselld ympérist6lld tarkoitetaan opetusmenetelmiin, oppimiskésityk-
seen ja tiedon luonteeseen liittyvid ratkaisuja. Sillé siis luodaan tavallaan yh-
teiset pelisdéinnot oppimisprosessille. Tdmi on edelleenkin paljolti opettajan
tai ohjaajan vastuulla, vaikka onkin kyse opiskelijakeskeisestd, joustavasta
ldhestymistavasta. Oppimiskésityksen kriittinen harkinta on kiinte#ssé yhtey-
desséd opetusmenetelmin valintaan. Tiettyyn oppimiskésitykseen sitoutumal-
la opettaja kiytidnnossi ratkaisee, mitka sisdllot painottuvat ja miten niité toi-
votaan opittavan. Osaamisen aikaan saamiseksi esimerkiksi oppisisiltdjen
voidaan katsoa vaativan tietyn muodollisen jérjestyksen. Toisaalta oppimis-
prosessia voidaan rakentaa vahvan yksildllisesti opiskelijan aiempien koke-
musten pohjalta. Sama koskee myds tiedon luonteeseen liittyvid valintoja.
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Osa tiedosta voidaan katsoa luonteeltaan sellaiseksi, etti se tulee *ottaa annet-
tuna totuutena’. Toisaalta tieto saattaa olla selvisti ulanteeseen liittyvid ja hen-
kilén omaan arvomaailmaan sidottua.

Edelld vain lyhyesti kuvattu henkisen oppimisympiriston muodostaminen
saattaa vaikuttaa kohtuuttoman vaikealta kéytinnon opetuksessa. Jokainen
opettaja kuitenkin tekee tiedostaen tai tiedostamattaan mainittuja ratkaisuja.
Kyseessi on opettajien ns. hiljainen tieto. Kokemukseensa ja tydpaikkansa
toimintamalleihin pohjautuen opettajat tekevit valintoja opetuksen jérjeste-
lyistd. Opettajan tietoisuus valintojen luonteesta ja merkityksesti lisdéintyy
ammattitaidon kasvaessa. Hén saattaa huomata esimerkiksi, ettéd héinen annet-
tuna totuutena pitdméinsi tieto onkin kiytinndssé varsin tilannesidonnaista.
Avointa opiskeluympiristdd tarkasteltaessa on tirkeits ottaa vakavasti henki-
seen ymparistoon liittyvit ratkaisut.

Puolustusvoimien opetuksessa on sosiaalinen ympéristo erittdin merkityk-
sellinen. Tutkintoihin valmistavalla opetuksella on opetussuunnitelmaan kir-
joittamattomana tavoitteena sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kehittyminen ja
yhteison kéyttdytymissdéntdjen omaksuminen. Toinen sosiaalisen ympiris-
t6n tehtdvi on oppilaiden tutustuminen toisiinsa. Opintojen aikana rakennetut
tuttavuus- ja ystivyyssuhteet auttavat tyossi. Kriisiajan organisaation toimin-
nassa ovat keskeisessi roolissa ryhmékiinteys ja luottamus toisiin. Kasvua
tdhdn ei saa romuttaa viirin ymmarretylld avoimuudella ja *etélésnéololla’.
Pikemminkin haasteena on yhteisollisen oppimisen teorian ja menetelmien
kehittiminen.

4 )
AVOIN OPPIMISYMPARISTO
avoin suljettu
Motiivi —o
Opiskelupaétés o
Tavoitteen méaarittely ®
Sisallot o
Opiskelutapa -
Opiskelupaikka -
Opiskeluaika : ®
Oppimisenarviointi —e
Oppimisen tavat —e
\ J

Kuva 1. Oppimisympiristén avoimuus.
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Mitid tarkoittaa oppimis- ja tyoskentely-ympériston avoimuus? Henkisen
oppimisympériston rakentamisella tulisi luoda avoimuutta. Fyysisen ympé-
ristdn (tilat, vilineet) tulisi luoda edellytykset avoimuuden hyddyntimiseen.
Oppimisen avoimuutta voidaan tarkastella esimerkiksi alla olevan kuvan
mukaisesti.

Suunnitelmallisesti opetuskokonaisuutta rakennettaessa voidaan paittaa
opiskelijan mahdollisuus vaikuttaa opetuksen sisdltoihin ja tavoitteisiin sekd
opiskelun kéytinnon jirjestelyihin. On tirkeitd myos arvioida motivaatiota
opiskeluun. Keskeinen opiskelun avoimuuteen ja motivaatioon vaikuttava
tekiji on opiskelijan oma halu opiskella. Avoimuutta on myds itse- ja vertais-
arvioinnin tuominen opettajien arvioinnin rinnalle tai kokonaan sen sijalle.
Useimmiten avoimuudella tarkoitetaan erilaisten opiskelutapojen hyddynti-
minen jopa opiskelijakohtaisesti. Avoimuutta mietittdessi on syytid muistaa,
ettd kyseessi ei ole hyvé vastaan paha. Jatkossakin tulee olemaan opetusko-
konaisuuksia, joissa suljetumman oppimisen valinnat tukevat paremmin ta-
voitteeseen péadsyd. Avoimuuden perustelu voi kuitenkin syventii tietoisuut-
ta opetuksen perusteista.

AVOT MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUSSA

Kehittamisohjelmassa MpKK:lle on kisketty oppimismenetelmien kehitti-
mishanke. Hanke on péitetty organisoida kolmeksi osahankkeeksi seki vii-
deksi projektiksi.

Ensimméinen osahanke on tutkimus opiskelusta ja oppimisen ohjauksesta
avoimissa oppimisympdéristdissd. Toinen osahanke on opetusjérjestelyjen ke-
hittiminen kaikilla MpKK:n kursseilla. Sen tavoitteena on muuttaa MpKK:n
opetus uusia opetusmenetelmii ja -teknologiaa hyddyntiviksi. Kolmas osa-
hanke on henkil6ston koulutus. Sen tavoitteena on opettaa puolustusvoimien
henkilostdlle monimuoto- ja verkko-opiskelun perusteet.

Ensimmiinen projekti on opetus- ja opiskelijahallinnon kehittiminen. Ta-
voitteena on kehittia kaikkiin osahankkeistin liittyen valtakunnallinen ope-
tus- ja opiskelijahallinnointijérjestelmi. Toinen projekti on opetuksen ja
opintomateriaalin kehittiminen MpKK:n opetukseen. Tavoitteeseen liittyy
toiminnan kehittiminen siten, ettd MpKK:n ja muiden sotilaslaitosten tuotta-
ma opetus - ja opiskelumateriaali on valtakunnallisesti helposti saatavilla.
Kolmas projekti on ns. verkkosotakoulun kehittiminen, milld tarkoitetaan
hajautetun opetuksen ja opiskelun mahdollistavaa verkko-oppimisymparis-
tod. Projektin painopiste on sotilaspedagogiikan ja teknisen sovellutuksen
yhdistimisessi tavalla, jossa otetaan huomioon puolustusvoimien erityispiir-
teet.
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Neljis projekti on kirjaston digitaalisten ja verkkopalvelujen kehittdminen.
Tavoitteena on kehittii valtakunnallinen kirjastopalvelu seké verkottuminen
muiden kirjastojen kanssa (pv:n, yliopistojen ja muiden laitosten seké kun-
nallisten). Viides projekti on MpKK:n tietohallintoinfrastruktuurin kehittimi-
nen siten, ettd luodaan kaikkia osahankkeita ja projekteja palveleva tietotek-
ninen ymparisto.

( ™)
Oppimismenetelmdt (MpKK)
- !
g | ] 1
=3 .
c Tutkimus Opstus- Koulutus
5 : jarjestelyt
é
.~ Opinto- ja opetushallintojérjestelma
% Opetus- ja opintomateriaall
.g. Verkkosotakoulu
a Kirjasto
Tletotekninen toteutus
\. J

Kuva 2. MpKXK:n hankkeen organisoitumisen

Maanpuolustuskorkeakoulussa AVOT:n kehittiminen nihdééin kolmesta
tarkedstd ndkokulmasta. Ensinnékin korkeakoulun tulee lunastaa paikkansa
ylimméin tason opetuksen antajana ja kehittéjéné. Toiseksi pédllyston uuden
koulutusjérjestelmén toteuttaminen tarvitsee tuekseen nykyaikaisen oppimis-
ympiériston. Upseerin tutkintoon liittyy opintoja usealla paikkakunnalla sa-
man koulutusohjelman aikana. Tutkinnon sisélld opinnot yksiloityvét moneen
erilaiseen ohjelmaan. Samoin uusi koulutusjirjestelma sis#ltdd laajan tiyden-
nyskoulutusohjelman mm. tutkinnon tiydennysohjelmineen. Maanpuolustus-
korkeakoulun tehtéiviind on ohjata puolustushaara- ja aselajikoulujen AVOT:n
kehittéimistd upseerien koulutusjérjestelmin osalta.

Kolmanneksi Maanpuolustuskorkeakoulu nékee tirkeéksi kehittyd muiden
yliopistojen ja korkeakoulujen rinnalla. Konkreettisia esimerkkejid ovat mm.
virtuaaliyliopistokonsortioon kuuluminen seki opiskelijavaihto korkeakoulu-
jen vililla.

AVOT -kehittamisohjelman tavoitteet ovat yhdensuuntaiset opetusministe-
rion koulutuksen ja tutkimuksen tietostrategian teema-alueiden kanssa, jotka
ovat:
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- Tietoyhteiskuntavalmiudet kaikille

- Opetushenkilston tietoyhteiskuntaosaaminen

- Tieto- ja sisiltoteollisuuden ammattilaisten osaaminen

- Verkko-opiskelun vakiinnuttaminen

- Tutkimustiedon ja oppimateriaalin elektroninen julkaiseminen, ja-
sentdminen ja jakelu

- Tietoyhteiskunnan rakenteiden vahvistaminen.?

Némai teemat nikyvit AVOT - kehittimisohjelmassa puolustusvoimien tar-
peista kisin painottuen. Opetushenkiloston tietoyhteiskuntaosaamisen voi
néihdé olevan puolustusvoimissa varsin korkealla tasolla esikuntajérjestelmén
ansiosta. Pd#iosa hallinnosta on jo lihes kymmenen vuoden ajan toteutettu
yhteisolliselld hajautetulla tietojérjestelmélli. Téaten henkiloston tietotekniset
perustaidot seké toiminnallinen pohja tukevat avointa verkostunutta opiske-
lua ja tyoskentelyé.

Sisdltdjen tuottaminen tietotekniikkaa hyddyntden on myos kiytdnnon toi-
mintaa ajatellen riittévilla tasolla. Toisaalta on néhtéva, ettd kaikki opetus ei
tulevaisuudessakaan tarvitse tietotekniikkaa toteutuksessa. Pikemminkin on
varottava muodin omaisia tietoteknisii hyokyaaltoja.

AVOT -kehittimisohjelma on voimakkaasti luomassa elektronisen julkai-
sun ja verkko-opetuksen ratkaisuja palvelemaan koulutusjérjestelméd ja tyos-
kentelyi. Tavoitteena on kehittia yhteisollisesti kaikkien kéytossé oleva ope-
tus- ja tutkimusmateriaalin hallintajérjestelmi. Verkko-opetusta ollaan kehit-
tamissi kiintedssd yhteistyOssi elektronisen julkaisun kanssa siten, ettid ope-
tuksessa ja tyOskentelyssi voitaisiin hyodyntédd viimeisin tutkimustieto.

KEISARIN UUDET VAATTEET?

Onko AVOT vaatteisiin pukeutunut keisari ilman vaatteita? Miké on todel-
la uuttaa ja miké kenties uutta *ismid’?

On vilttimétontd pysahtyd miettiméin, tukeeko kehittdminen toimintaa. On
nurinkurista kehittdé tyokaluja ja sen jidlkeen pakottaa ty6 niiden mukaiseksi.
AVOT -kehittimisohjelma kaikkine osineen tulisi mielt4i jatkuvina kehitti-
misprosesseina. Kehittimiseen kuuluu etsii ja kriittisesti arvioida uuden asi-
an lisdarvoa organisaation perustehtivien, mission, kannalta.

Avoimessa opiskelussa ei vilttimatti ole mitién vallankumouksellista. Avoi-
muutta on sovellettu jo pitkiin niissd koulutusohjelmissa, joihin se luonte-
vasti on soveltunut. On kuitenkin hyva vililld palata niihin perusteluihin, joil-
la koulutusohjelmat on rakennettu. Fyysinen, henkinen ja sosiaalinen oppi-
misympériston jaottelu on yksi tapa tarkastella perusteluja. Tahén liitettynd
avoimuudelle voi 16ytyd uusi rooli.
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Opetusteknologian kehittyminen on yksi uusi mahdollisuus opetuksen kéy-
tannon jérjestelyjen muuttamiselle. Uudelle tekniikalle tulee 16yté4 lisdarvo
vanhaan verrattuna. Tyon ja opiskelun yhdistdmisessd seki yksilGllisten tar-
peiden hyodyntimisesséd verkko-opetuksella tuetulla opetuksella voidaan 16y-
tdd uusia mahdollisuuksia. Perimmiltééin yksinkertainen periaate on, ettd avoi-
messa ympiristossd jokainen voi opiskella tarvitsemiaan asioita oman osaa-
misensa laajentamiseksi ja toimintakykynsi edistamiseksi. Télld yksinkertai-
sella periaatteella on kuitenkin syvélliset kytkennét muotoutuvaan puolustus-
voimien koulutus- ja johtamiskulttuuriin.
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Abstract

OLWE-INITIATIVE — A MILITARY PEDAGOGICAL POINT OF
VIEW
Mika Kalliomaa, Major G.S., National Defence College

The aim of the article is to introduce a discussion on the development of
education and learning at the Finnish Defence Forces. The article concentra-
tes on aspects of learning. A few years ago the Finnish Defence Forces took
the initiative to develop what is called ‘The Open Learning and Working
Environment (OLWE)’. The official definition used is as follows: The OLWE
involves a physical environment together with mental and social interaction.
The new environment motivates, guides and supports distance learning and
web-based working and also provides feedback.

From the perspective of learning, the most important point is that the OLWE
encompasses both learning and technological development. Distance lear-
ning is a concept we use as a guideline for planning. Distance learning is a
learning process that includes independent study, distance learning and face-
to-face learning periods.’

The OLWE raises questions about ’open learning’. The most significant
change in the new concept is how much we should and could develop our
learning towards what could be looked at as a more "open’ way of learning at
the Finnish Defence Forces. It seems that we could find some space equally
for open learning.

However, it should be remembered that the new teaching and learning
method is not abolishing traditional methods. Consequently, distance lear-
ning is an addition to a variety of teaching methods. The same also applies to
technologies used in education and training.



