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OPISKELUN JA TYON YHDISTAMINEN
PUOLUSTUSVOIMISSA |

Yleisesikuntakomentajakapteeni Jukka-Pekka Schroderus

Sotilaspedagogisen tutkimuksen erids ajankohtainen haaste on ammatillisen
oppimisen edistéiminen puolustusvoimissa saattamalla opiskelu ja tyo tuke-
maan toisiaan mahdollisimman hyvin. Kyse ei ole vain yksiléiden, vaan myos
tyOyhteisdjen ja organisaatioiden oppimisesta.

Tdydentiva ja jatkokoulutus on muuntumassa yhi enemmén varuskuntien
ja joukko-osastojen omia oppimiskeskuksia hyodyntiviksi ns. monimuoto-
opiskeluksi. En#a ei lahdeti kursseille nykyisessé mittakaavassa, vaan oppi-
minen tapahtuu yhd enemmén ty6paikoilla. Tdmaé vaati kanssatyontekijoiden
jaldhimpien esimiesten sitouttamista opiskeluun; tydyhteisén merkitys oppi-
miselle tulee kasvamaan. Nykyisin monimuotokoulutuksessa on vaikeutena
se, ettd oppijat haluavat tehdd, tai joutuvat tekemién, tydtehtivinsd ennen
kuin tekevit oppimistehtivit. Kertyneiden havaintojen pohjalta néyttéa silti,
ettd oppimistehtivit jadvit tekemdtti tai ne tehdédin huolimattomasti.

Kuvaan téssé artikkelissa Helsingin Sotilasldéinin alueen turvallisuuskurs-
seilla meneilldén olevaa tutkimusta ja sithen liittyvia kdytannon kehittimista.
Projekti, joka alkoi talvella 1999 ja péittyy kesélla 2002, on osa Maanpuo-
lustuskorkeakoulun koulutustaidon laitoksen hanketta "Jatkuva oppiminen ja
ammatillinen kasvu uusissa oppimisympéristissa”.

TURVALLISUUSKURSSIT JA TOIMINTATUTKIMUS

Kurssit toteutetaan monimuoto-opetuksen ja -opiskelun periaatteella, jonka
ydin on opiskelun ja tyon nivominen toisiinsa. Kurssit ovat kahden opintovii-
kon laajuisia kokonaisuuksia, joissa on l4hi-, eti- ja itseopiskelujaksoja. Kurs-
silaisten, eli oppijoiden, etidopiskelua tuetaan ohjauksella. Oppijat ovat pai-
kaupunkiseudun joukko-osastojen (vast) turvallisuusupseereita.

Tutkimuksessa tarkastellaan erityisesti sitd, mill4 tavoin ja millaisin ehdoin
opiskelua ja ty6td pystytédsin integroimaan puolustusvoimien tydyhteisdissa.
Tarkastelu kohdistuu my®os niihin vaikutuksiin, joita yhdistdmiselld on tyon-
tekijélle ja tydyhteisolle. Aikanaan pyrin laajentamaan johtopditoksid koko
puolustusvoimien tasolle. :

Tutkimusotteeni on toimintatutkimus (action research): olen tarkastellut asi-
oita oman tyStehtévéni kannalta, ensin Helsingin varuskunnan turvallisuusup-
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seerina ja sittemmin padesikunnan turvallisuusosastolla turvallisuuskoulutuk-
sesta vastaavana osastoesiupseerina. Olen siis sekd kdytdnnon toimija ettd
tutkija, miké on toimintatutkimuksen keskeinen piirre.

Tavoitteenani on osaltaan tuottaa ainesta sotilaspedagogisen tutkimuskay-
tinnon kehittdmiselle: pyrin luomaan vastausta siihen, kannattaako - ja milld
tavoin - puolustusvoimissa kéyttdd toimintatutkimusta. Toimintatutkimusta on
kritisoitu subjektiivisuudesta. Mutta tutkimus on tarkoituksellisesti subjektii-
vista siind mieless, etti tutkija sitoutuu olemaan osallinen ja vaikuttaja siiné
kiytannon todellisuudessa, jota hén tutkii. Koska olen samanaikaisesti tutkija
ja toimija, niin n#itd kahta roolia ei voida, eiké ole tarkoituskaan, tidysin erot-
taa toistaan. Objektiivisuutta haetaan tarkalla havainnoinnilla, osallistujien
kuuntelemisella ja huolellisella dokumentoinnilla.

Toiminatutkimuksessa kuvataan ja analysoidaan tapahtumia kriittisesti ajal-
lisessa ja historiallisessa tilanteessa nimenomaan tavoitteellisen toiminnan
kohteina ja vaikutuksina. Lis#ksi kukin lukija ja tiedeyhteiso haastetaan muo-
dostamaan nikemystéd tutkimuksen objektiivisuudesta ja tutkimustulosten
hy6dynnettivyydesti. Puolustusvoimista puuttunee toistaiseksi téllainen te-
hokas tiedeyhteison keskustelufoorumi.

TOIMINTATUTKIMUS JA MUUTOKSEN HALLINTA

Tutkimusaiheeni tekee ajankohtaiseksi ja kiinnostavaksi koko puolustus-
voimissa, eri toiminta- ja tyGymparistossi sekd yksittdisissd tyotehtivissi ta-
pahtuva jatkuva ja nopea kehitys. Tillaisen kehityksen erdénd keskeisend
hallintakeinona ndhdéin koulutus. Toimintatutkimuksen tavoitteena on siir-
tyd maailman kuvaamisesta sen muuttamiseen .

Toimintatutkimuksen tarkoituksena on luoda tietoa siité, miten omassa tydssi
ja ty0ympéristdssd voidaan paremmin yrittd4 hallita muutosta, kun itse pyri-
tadn aktiivisesti olemaan osa kokonaistoimintaa. T#ll6in voidaan yrittad mai-
ritelld esimerkiksi kehityksen suuntaa ja nopeutta koulutuksen moniulottei-
sessa kentissé, jossa vaikuttavat mm. kysymykset laadusta, tarkoituksenmu-
kaisuudesta, taloudellisuudesta ja sosiaalisista tekijoisti.

TOIMINTATUTKIMUKSENI TARKASTELUNAKOKULMAT

Toimintatutkimuksessa kohdetta tarkastellaan seké ajattelun ja toiminnan
ettd yksilon ja yhteison vilisind vuorovaikutusprosesseina.

Ensimmdinen tarkastelundkokulma turvallisuuskoulutuksessa on yksilén
mielessi tapahtuva reflektio, jonka my®6té tulisi tapahtua teorian ja kdytinnon
yhdistiminen uudeksi kiyttoteoriaksi tai toiminnaksi. Reflektio voi johtaa
uudelleen rakennetun asiakokonaisuuden kokeiluun eli toimintaan. Toiminta
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voi ilmetd oppijassa ulospiin suuntautuneena tekemisend, jota voi olla esi-
merkiksi turvallisuustarkastusten tekeminen aiempaa kehittyneempien ajatus-
mallien avulla.

Toinen nékokulma kuvaa opiskelevan yksilon suhdetta seké tyo- ettd opis-
keluyhteis6on. Oppijat ovat samanaikaisesti seké osa turvallisuusupseerei-
den yhteistoimintaverkkoa (= opiskeluyhteiss) etti osa tyopaikkansa tyoyh-
teisod. Ndmai suhteet voivat aiheuttaa tydpaikalla ongelmia ty6- ja opiskelu-
tehtidvien yhdistdmisessi. Néihin ongelmiin saattavat vaikuttaa niin henkil6i-
den viliset vuorovaikutussuhteet kuin ty6- ja opiskelutehtéviin kdytettivissi
oleva aika.

Kolmas ndkokulma tarkastelee puolustusvoimien ja esimiesten antamaa tu-
kea opiskelulle ja oppijalle. Koska muutos onnistuu vain, mikili silld on orga-
nisaation johdon tuki, on tirke&s tarkastella monimuoto-opetusta myos koko
jérjestelmén kannalta. Tyon ja opiskelun yhdistdiminen monimuoto-opiske-
lun keinoin vaikuttaa yksittdisen oppijan toiminnan kautta tyGympéristoon ja
parhaimmillaan kehittid koulutus- ja organisaatiokulttuuria.

Tarkastelundktkulmat on esitetty alla olevassa kuviossa 1. Kuviossa esitet-
tyjd nédkokulmia on tarkasteltava laajemmissa kisitteellisissd koulutuskoko-
naisuuksissa (education) kuin pelkén yksittdisen oppijan yksinkertaisen toi-
minnan kouluttamisena (training).

TOIMINTATUTKIMUS
OPISKELU- ) ) TYO-
YMPARISTO : LT YMPARISTO
7 3. NAKOKULMA=

1N NAKOKULMA G

tolmintatutkimus yhtelsbn tukl

Kuvio 1. Turvallisuuskoulutuksen ja toimintatutkimuksen tarkastelunidkokul-

mat. Lihde: www.fas.org/spp/military/docops/usaf/2020/app-1.htm/
17.11.2000+ J-PS
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OPPIJA TOIMINTATUTKIJANA

Ajattelu, jossa oppija yhdistédd teorian ja kdytdnnon, ndkyy ulospéin mééri-
tietoisena toimintana. Oppija on oppinut uusia ajatusmalleja ja osaa kayttid
niitd. Tama edellyttis, ettd myOs oppija toimii tavallaan toimintatutkijana, oman
tyOns4, ajattelunsa ja oppimisensa kriittisena tarkastelijana ja kehittdjéna. Voi-
daan puhua tutkivan tydotteen kehittymisesta.

Tutkivan ty6otteen kehittimiseksi turvallisuuskursseilla on kéytetty oppi-
misprosessin ja ajattelun tukena David Kolbin laajalti tunnettua kokemuksel-
lisen oppimisen mallia. Se on yksinkertainen ja riittdvin selked ensimmiisek-
si ajattelumalliksi. Toisaalta myShemmin voitaneen siirtyd esimerkiksi Yrjo
Engestromin luoman kehittidvén tyontutkimisen mallin kéytto6n. Kolbin mal-
li ei ole raskas kéyttdd ja silld pddstédd varsin hyvin liikkeelle.

Oppijoilla on joskus ollut vaikeuksia mieltdd, miké itseasiassa on teoria.
Turvallisuuskoulutuksessa teorian teemoina ovat olleet monimuoto-opetuk-
sen ja oppimisen perusteet, tyd- ja organisaatiopsykologian perusteet ja tur-
vallisuustoimialan teoriarakenne. Koulutusta on haitannut ajantasaisten pysy-
viisasiakirjojen ja ohjeiden puuttuminen. Voidaan todeta, etté turvallisuustoi-
mialalla ei ole yhtendisté ajatusmallia, joka koostuisi yleisest# teoriasta sekd
sovelletuista ja kiyttoteorioita. Mielestini turvallisuusalan yleisteoria olisi tar-
peen kiteyttdd tulevaisuuden turvallisuusstrategian pysyvéisasiakirjaksi ja so-
veltavat teoriat turvallisuusalan keinojen pysyviisasiakirjoiksi. Turvallisuus-
upseereista osalla on paljon kyseisen alan ty6kokemusta, mutta se pitéisi
muovata teorian avulla entisté kehittyneemmiksi toimintatapamalleiksi.

Tarkoitus on kehittdd tyon-sisiltod ja siten myos tyon mielekkyyttd. Tama
vaatii turvallisuusupseereilta aktiivisuutta ja halua siséistdd vudistuva turvalli-
suuskoulutus. Tdhén liittyvin elinikdisen oppimisen idean tulisi muuttua hil-
jalleen uudenlaiseksi koulutus- ja turvallisuuskulttuuriksi, jonka voi toivoa

OPPIJA TYO- JA OPISKELUYHTEISOISSA

Opiskeluyhteison eréds rooli on toimia oppijan tukena; tdssi tutoreiden oh-
jauksen merkitys on suuri. Tutor-ryhmilld on pyritty tukemaan opiskelua, mutta
téssd ei ole tdysin onnistuttu-ja kokemukset ovat olleet vain tyydyttivid. Kos-
ka ohjaus ei ole onnistunut, niin etitehtidvid on jainyt tekeméttd. Tutkimukse-
ni erds tavoite on arvioida, mistéd ohjauksen epédonnistuminen johtuu.
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Opiskelun erédiini tarkoituksena on luoda péskaupunkiseudulle turvallisuus-
upseereiden yhteistoimintaverkko. Tavoitteena on se, etté erilaisten ongelmi-
en muodostuessa turvallisuusupseerit itseohjautuvasti muodostaisivat ongel-
man ratkaisemisessa tarvittavat tiimit ja ratkaistuaan ongelman asettaisivat
oppimistuloksen verkkoon my6s muiden turvallisuusupseereiden kiytettéivik-
si.

Alustavien havaintojen mukaan opiskelu- ja tydyhteisdssé on erilaisten teh-
tdvien vililld jannitteitd, jotka pitdd pystyd ratkaisemaan tydpaikkakohtaises-
ti. Tam4 on erityisesti johtamistaidollinen ongelma. Niiden ongelmien ratkat-
suihin ei ole tehty vield ohjeistusta. Ylipaatidn vield ei tdysin ndytetd ymmér-
rettdvin, mitd uudistuva - verkottuva ja monimuotoistuva - koulutusjérjestel-
mé ja yhi syvillisemmén oppimisen tarpeet tuovat tullessaan.

JOHTOPAATOKSET

Alustavien kokemusten mukaan oppijoilla ei ole riittévisti aikaa opiske-
luun. T4ma4 voi johtua siité, ettd heidédn tyotehtédvidin ei ole jérjestetty uudel-
leen opiskelunaikana. Ajan puutteen takia ei ennétetéd pysidhtyd miettiméén, ja
siten uusien ajattelutapojen ja toimintamallien omaksuminen ei onnistu. Kor-
keaan laatuun tihtddvin koulutuksen tarkoitus kuitenkin on, ettid oppijat pys-
tyisivit ajattelemaan syvillisemmin kuin perinteisessi opiskelussa. Téiden
jérjestely ja ajan puute on selkeésti joukko-osastoissa (vast) ilmenevi johta-
mistaidollinen ongelma. Mikili koulutus todella ndhdéén muutoksen hallin-
takeinona, on koulutukseen késkettivi ja koulutuksen merkitys olisi ymmar-
rettdva puolustusvoimien kokonaisetua palvelevana toimintana.

Turvakurssien ajatuksena on my®ds se, ettd oppijoiden pitéi itse ottaa vastuu
oppimisestaan ja pyrkié jatkuvasti kehittdméén itsedédn. Tami ndkyy kdytédn-
nossi siten, ettéi oppimistehtivit todellakin tehddéin ja ldhipdiville osallistu-
taan. Oppijat ovat lipsuneet turvakursseilla ndisté periaatteista.

Monimuotoistettaessa turvallisuuskoulutusta tarvitaan jérjestelmétason uu-
distuksia. Yksittdisten kurssien pitiminen vaatii ympirille riittivin tukiorga-
nisaation, johon kuuluvat ohjaajat, tutorit, kurssisihteerit ja tekninen tukihen-
kilosto. [lman néiti jarjestelyji tirkein elementti eli oppijoiden ohjaus ontuu.
Taloudelliset edut eivit alkuvaiheessa ole kiytettévissad, vaan vasta myShem-
min.

Puolustusvoimien johto on antanut tukensa oppimisympiériston kehittdmi-
seksi. Toisaalta on ollut vaikea tehdé ratkaisuja siitd, kuinka paljon ja mihin
keskitetddin monimuoto-opetuksessa tarvittavat ohjaajaresurssit. [lman néité
jérjestelmitason paitoksid vuoteen 2012 mennessé tapahtuva avoimen oppi-
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mis- ja tyoskentely-ympériston (AVOT) kehittiminen voi jaida torsoksi. Voi
syntyi negatiivinen kierre.

Y114 kuvaamani projekti pyrkii siihen, ettd puolustusvoimien henkilston
tdydennys- ja jatkokoulutuksessa voidaan saavuttaa seuraavia etuja verrattu-
na perinteisesti vain ldhiopetuksena pidettyihin kursseihin:

1. oppimisympiéristd on oppijoiden tyOympéristo,

2. etitehtiivini tehdédén oppijoiden tyotehtivid,

3. joukko-osastoissa (vast) tehdyt etitehtédvit voivat sisiltidd turvaluokitel-
tua tietoa,

4. oppijoilta sddstyy aikaa matkustamisesta opiskeluun ja tyontekemiseen

kokonaan ldhiopetustilaisuuksina jirjestettyihin kursseihin verrattuna,

joukko-osastojen koulutuskustannukset pieneneviit,

monimuotoistettujen kurssien avulla pystytiin jérjestiméiin jatkuvaa kou-

lutusta,

7. henkiloston ammattitaito pysyy ajan tasalla ja véhitellen paranee,

W
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Abstract

COMBINING DUTIES AND STUDYING IN THE FINNISH
DEFENCE FORCES
Jukka-Pekka Schroderus, Lieutenant Commander G.S., Defence Staff

One of the future challenges of military pedagogy (MPED) is how to deve-
lope and improve the training and education in the Finnish Defence Forces
(FDF) by using Distance Learning. My action research is a part of the rese-
arch project of Open Learning and Working Environment in the FDE. The
Open Learning and Working Environment project should be completed in
2012.

The main idea of my research is to inquire into the possibilities to combine
work and study at the security branch. The aim of my action research is to get
more information at three different levels: personal, working and studying
groups at the units, and the community of FDF. The action research work
started in 1999 and it will be completed in end 2002. The studying group
consists of security officers working in the units situated at the Helsinki area.

By using the Distance Learning we can get some real benefits such as the
learning environment being the same as student's working environment, dis-
tance learning tasks being one part of the student's working tasks and wor-
king groups developing themselves towards the idea of Learning Organisati-
on. Also reducing the costs of education is a great benefit.

On one hand the new system includes some risks, but on the other hand it
gives a great opportunity to develope the security education and MPED. The
whole idea in the security officers' education and training is to improve the
units' security culture and thus improve the FDF's readiness ability.



