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ABSTRAKTI

Artikkeli kidsittelee kadettien toimintakykyyn
liittyvdd joustavuuden ja itsesddtelyn suhdet-
ta eli resilienssid ja sen merkittavyyttd kadet-
tien kouluttamisessa, johtamisessa ja uudessa
taistelutavassa. Resilienssilld viitataan yleises-
ti yksilon kykyyn palautua toimintakykyiseksi
haasteellisista tilanteista, haitallisista olosuh-
teista tai posttraumaattisesta stressista. Se on
ymmarretty myos kykyna sopeutua riskeihin
ja vastoinkdymisiin. Artikkelissa analysoidaan,
kuinka erilaisissa organisaation kdytinteissd
resilienssid tuotetaan ja yllapidetddn. Erityise-
nd mielenkiinnon kohteena on, mitkd yhtei-
son koulutus-, johtamis- ja toimintakiytinteet
sekd kulttuuriset tavat luovat edellytyksid, tu-
kevat tai heikentdvit joustavaa (resilienssid)
toimintaa ja samalla edistdvit ja yllapitdvit so-
tilaan ja joukon toimintakykya.

Tutkimuksen merkittavyys liittyy kdynnis-
sd olevaan puolustusvoimien toteuttamaan
taistelutavan uudistamiseen. Taistelijan (kade-
tin) kyky huolehtia omasta toimintakyvystaan
korostuu uudessa taistelutavassa. Mutta miten
kyseinen toimintakyky mikrotasolla rakenne-
taan ja kuinka sitd yllapidetddn on avoin vield
koulutuksen ja johtamisen osalta. Toimintaky-
vyn sdilyttdminen ja ylldpito ovat avaintekijoi-
td taistelevan joukon kiinteydelle ja johtamis-
kayttdytymiselle. Erityisesti toimintakykyisyys
vaikuttaa psykologiseen puolustautumiseen ja
ennaltaehkdisee vastustajan ei-kineettista vai-
kutusta. Artikkelissa tuodaan esille niitd toi-
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uuden taistelutavan vaatlman hajautetun ja it-
sendisen toiminnan osaamisen kehittymiselle.

ABSTRACT

The article explores the relationship between
cadets’ flexibility and self management skills or
resilience and its importance to cadets’ train-
ing, leadership as well as to the new battlefield
posture. Resilience commonly refers to the in-
dividual’s ability to bounce back from adversi-
ty in challenging situations, in difficult circum-
stances or from post-traumatic stress disorder.
It is also understood as an ability to adapt and
deal with risks and difficulties. The article ex-
amines how in different practices of an organi-
sation resilience is produced and maintained.
More specifically, it focuses on those educa-
tional, leading and action practices as well as
on cultural habits of a community which spur,
support or prevent flexible (resilient) action
and at the same time enhance and maintain
soldier’s and troops’ action competence.

The significance of the study lies in the on-
going reform process of the battlefield pos-
ture of the Finnish National Defence Forces.
This new battlefield posture places emphasis
on soldier’s (cadet’s) ability to look after his
/ her own action competence. Nevertheless,
how this action competence is constructed on
the micro level and how it will be maintained



remain open questions in respect of education
and leadership. The maintenance and manage-
ment of one’s action competence is a key fac-
tor concerning the social cohesion and leader-
ship behaviour of a combat unit. In particular,
action competence affects psychological de-
fence and prevents adversary’s non-kinetic ef-
fect. The article explores those factors which
are crucial for the learning and development
of decentralized and independent action in the
new battlefield posture.

RESILIENSSI SOTILASKULTTUURISSA

Sotilasprofession lihtokohtana ovat sodan,
rauhan ja kriisinajan toimintaympiristot.
Niissd ylldpidetddn ja kehitetidn samanlai-
sia toimintatapoja, jotta toiminta olisi ym-
péristostd riippumatonta. Eri ympiristoissd
painopisteet muuttuvat, mutta keskiossi on
professio, joka luokitellaan korkean riskin
ammatiksi ja joka edellyttii nopeita, eetti-
sid ratkaisuja monimutkaisissa, dynaamisissa
ja episelvissi olosuhteissa. Resilienssid tarvi-
taan, jotta niihin ympiristoihin kuuluviin
vastoinkidymisiin ja traumoihin voidaan en-
nakoivasti varautua. Se on my®s keskeinen
operatiivisissa ympiristdissd, kun doktriini,
koulutus ja kokemus eivit tarjoa selkeiti toi-
mintaohjeita ja kun henkiléiled edellytetiin
joustavaa ja sopeutuvaa tilanteenmukais-
ta toimintaa (Williams 2013). Resilienssi
siis liittyy kykyyn sopeutua ja toimia enna-
koivasti ja joustavasti haasteellisissa olosuh-
teissa. Se auttaa myds sopeutumaan stressiin
sekd sotilaselimin ja operaatioiden vaati-
muksiin. Se on osa taistelijan ja joukon toi-
mintakykyi.

Resilienssi on tullut merkittiviksi ki-
sitteeksi ja tutkimuskohteeksi 2000-luvul-
la. Tami on kytkoksissd sithen, etti kriisin-
hallintatehtivit ovat muuttuneet aiempaa

haasteellisemmiksi ja sen seurauksena post-
traumaattiset stressioireet ovat lisddnty-
neet sotilaiden keskuudessa. Resilienssi on-
kin ensisijaisesti nahty psykologian alueelle
kuuluvaksi, ja silld on yleisesti viitattu yk-
silon kykyyn palautua toimintakykyisek-
st haasteellisista tilanteista, haitallisista olo-
suhteista tai posttraumaattisesta stressistd
(Meredith, Sherbourne, Gaillot, Hansell,
Ritschard, Parker & Wrenn 2011). Pykolo-
gisesta resilienssistd on tullut militaarikon-
tekstissa merkittidvi tekiji fyysisen kunnon
ja teknisen osaamisen rinnalle (Cornum,
Matthews & Seligman 2011).

Tutkimuksellisen mielenkiinnon koh-
teena on ollut, mitki tekijit tai ominaisuu-
det ovat yhteydessi sotilaiden resilienssiin
(Miller & Harrington 2011). Tutkimuksis-
sa on todettu, etti henkinen vahvuus (har-
diness) yksilsllisend ominaisuutena edis-
tii resilienssii toimintaa (Maddi 2013).
Henkinen vahvuus koostuu erilaisista osa-
tekijoistd, kuten kyvysti sitoutua ja nihdi
toiminta merkitykselliseni, kyvysti kont-
rolloida ja siddelld itsed sekd kyvystd nihdi
muutokset mahdollisuuksina. Yhteisotasolla
resilientit sotilasjohtajat kykenevit sitoutta-
maan ja johtamaan joukkojaan mission to-
teutumisessa muun muassa muuntamalla
ongelmat positiivisiksi, opittaviksi haasteik-
si (Bartone & Barry 2011).

Viime aikoina resilienssitutkimuksen
painopiste on muuttunut etukiteistoimin-
taan ja sithen, kuinka resilienssid voidaan
edistdd yksils-, perhe-, yksikko- ja yhteiso-
tasolla (Leveson, Dulac, Zipkin, Cutcher-
Gershenfeld, Carroll & Barrett 2006, 95).
Tutkimukset ovat painottaneet sitd, etti re-
silienssid voidaan rakentaa ja kehittdd kou-
lutuksen avulla. Erityisesti kognitiivinen
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ja emotionaalinen joustavuus, ongelman-
ratkaisukyky, optimismi, tehokkuus, itse-
sddtelykyky, tunnetietoisuus, empaattisuus
ja vahvat sosiaaliset suhteet on tunnistet-
tu sellaisiksi taidoiksi ja tekniikoiksi, jotka
kehittivit resilienssii (Cornum, Matthews
& Seligman 2011; Reivich, Seligman &
McBride 2011; Robertson 2012, South-
wick & Charney 2012). Titen erilaisia kou-
lutusohjelmia on tehty tukemaan niiden te-
kijoiden kehittymisti (Reivich, Seligman &
McBride 2011). Koulutuksessa resilienssii
edistetéin yksilotasolla tiedon, harjoitteiden
ja erilaisten interventioiden avulla. Ideana
on, ettd yksiloiden kykyji harjoittamalla he
oppivat soveltamaan niiti eri yhteisotasoil-
la niin siviili- kuin sotilaselimissikin (Leve-
son, Dulac, Zipkin, Cutcher-Gershenfeld,
Carroll & Barrett 2006, 95). Lisiksi kou-
lutuksella tavoitellaan yleisen hyvinvoinnin
edistymistd. Tutkimustuloksia koulutusoh-
jelmien vaikuttavuudesta ei kuitenkaan ole.

RESILIENSSI JA
KAYTANTEISSA OPPIMINEN

Resilienssin ja toimintakyvyn edistiminen
koulutuksen avulla kehystii resilienssin pro-
sessuaaliseksi, kehitettiviksi ja yllipidetti-
viksi tekijiksi. Sitd el ymmirretd ainoastaan
yksilon persoonallisena ominaisuutena, vaan
sen nihdiin edellyttivin yksilon ja organi-
saation vilistd vuorovaikutusta ja toimen-
piteitd (Violanti 2011). Kuitenkin, vaikka
resilienssi nihdiin yleisesti merkittivini ja
tiedimme hyvin vihin siitd, kuinka erilaisis-
sa koulutuksellisissa ja kulttuurisissa kiytin-
teissd resilienssid tuotetaan, yllipidetdin ja
kehitetdin.

Tissd artikkelissa analysoimme kiy-
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tdnteiti, jotka edistivit tai heikentivit re-
silienssin ja toimintakyvyn kehittymistid
(Toiskallio 2009). Resilienssin tutkiminen
rotasolla, kiytinteisiin osallistumalla ja
niissi toimimalla yksil6t tietoisesti tai tie-
dostamattaan oppivat ammatillisuuteensa
liiceyvidd eksplisiittistd osaamista (Wenger
1998). Se voi olla tekemisti, kokemista tai
kuulumista militaariyhteis66n, mutta en-
nen kaikkea kiytinteissd opitaan hiljaista
tietoa, joka ohjaa sithen, kuinka asioita teh-
dddn ja mitki asiat ovat arvokkaita. Saman-
aikaisesti se on sellaisen taidon oppimista,
joka ratkaisee, millaiset valmiudet ja millai-
nen tieto on olennaista kussakin yhteydessa
ja kunkin toimintajirjestelmin kehyksissi.
(Horner, Pannell & Yates 2011; Siljo 2001;
Wenger 1998.) Kiytinteiden merkitys on
kahtalainen oppimisen nikokulmasta. En-
sinnikin kiytinteissd voidaan edistii tai
vaihtoehtoisesti heikenti resilienssid. Niitd
tutkimalla ja niisti tietoiseksi tulemalla resi-
lienssia tukevia kiytinteitd voidaan rakentaa
toimintaan, ja siten pyrkiid ohjaamaan toi-
mintaa haluttuun suuntaan. Toisaalta kiy-
tinteet haastavat oppimaan. Kiytinteissi
yksilot analysoivat olemassa olevien tietore-
surssiensa avulla kiytettivistd ideoista seki
toimintatavoista ja pyrkivit joustamaan ja
sopeuttamaan toimintansa kuhunkin tilan-
teeseen ja toimintaympiristéon sopivak-
si. Tillaiset haasteet edistivit resilienssid ja

toimintakykya.

KADETTIEN AMPUMALEIRI o
ETNOGRAFISENA TUTKIMUSKENTTANA

Artikkeli perustuu kadettien Vuosangan am-
pumaleirilli tammikuussa 2013 toteutettuun
tutkimukseen. Tutkimuksen erityisend koh-



teena oli tarkastella ampumakiskyn laadintaa
prosessina, johon osallistuvat kadetit, ampu-
makiskyn valvojat ja hyviksyjit. Ennen lei-
rid kadetit osallistuvat Maanpuolustuskor-
keakoululla opetukseen, jonka perustalta he
ryhmissd suunnittelevat ja laativat ampuma-
kiskyn niin pitkille kuin voivat. Vuosangassa
kadetit loppuunsaattavat kiskyn tutustuttu-
aan maastoon, vaara-aluerajoihin ja heille an-
nettuun toimintasuunnitelmaan. Kun kisky
on hyviksytty, kadetit ryhtyviit reaalistamaan
kiskyd eli hankkimaan materiaaleja, raken-
tamaan ampumapaikkaa seki mychemmin
kouluttamaan ampumaan tulevan joukkon-
sa ja toteuttamaan ammunnan niin valoisan
kuin pimein aikaan. Ammunnat toimivat
ndyttoni, jonka perustalta kadetit saavat am-
muttamisen oikeudet. Jokaisessa ryhmissi
on hyviksyjit, jotka valvovat ja arvioivat ka-
dettien toimintaa muun muassa johtamisen,
kouluttamisen ja normien, siintdjen seki va-
pumakisky toimii myos ammatillisena tyo-
vilineeni siten, ettd kun kadetit opintojensa
jilkeen menevit joukko-osastoihin koulut-
tajiksi, he voivat kiyttid laatimaansa kiskyi
koulutustoimintansa perustana.
Tutkimusotteena kiytettiin etnografiaa,
jonka avulla pyritiin tietoisesti ymmarti-
miin tutkittavaa kohdetta ja sen kulttuu-
ria. Sotatieteiden tutkimustraditiossa et-
nografista tutkimusta on tehty suhteellisen
vihin, silld ulkopuolisten tutkijoiden pidsy
(Navarro 2013) ja pitempiaikainen olemi-
nen kentilld asettaa omia haasteita. Etno-
grafian kuuluisana tieteelliseni sotaklassik-
kona pidetdin Knut Pippingin viitoskirjaa
(1947, 1978), joka perustui hinen aliupsee-
ripalvelukseensa jatkosodan ajalla. Pipping

tutki oman komppaniansa sosiaalista raken-

netta, sen erilaisia ryhmid ja niihin kytkey-
tyvid sotilaiden epivirallisia normisysteeme-
ji. Myshemmissi etnografioissa on tutkittu
muun muassa sotilasidentiteetin rakentu-
mista (Castro 2013), kriisinhallinnan moni-
kansallisia yhteisoji (Vuorisalo 2012), ilma-
voimien organisaatiokulttuuria (Jokitalo &
Huhtinen 2011) seki alokkaiden sopeutu-
mista varusmiespalvelukseen (Salo 2004), ja
heidin arkeaan (Hoikkala, Salasuo & Oja-
jarvi 2009). Kaikki edelld mainitut etno-
grafiat paikantuvat yhteisdjen sosiaalipsy-
kologiseen analysointiin. Sen sijaan timi
tutkimus liittyy myds kouluetnografioiden
genreen (Lappalainen, Hynninen, Kankku-
nen, Lahelma & Tolonen 2007), jossa ol-
laan kiinnostuneita koulutuksellisista kiy-
tdnteistd ja oppimisen arjesta.

Perinteisen etnografian lisiksi tutkimuk-
sessa kiytettiin aistillista etnografiaa (Pink
2009), joka korostaa eri aistien kautta vi-
littyvin tiedon hyddyntimistd kokonaisval-
taisemman ymmirryksen saavuttamiseksi
tutkittavana olevasta ilmidstd. Vuosangan
olosuhteet, kuten kired pakkanen ja noin
metrin syvyinen lumi, ja paksuissa armeijan
vaatteissa kively tuovat ruumiillisten koke-
musten kautta tutkijaa lshemmiksi kadet-
tien toimintaa. My6s ddnet (ammunnat,
rdjdytykset, yon hiljaisuus), maut (kentti-
ruoka, sotilaskodin herkut) ja tunteet (kyl-
myys, visymys, stressi, yhteishenki) tuot-
tavat koettua ja jaettua tietoa, jota tutkija
hyddyntid tulkinnoissaan. My®és tutkittavil-
le henkilbille eli padsiantoisesti kaupunki-
kulttuurista tuleville kadeteille pimed pak-
kasmetsid voi muodostua innovatiivisuuden
paikaksi. Kaupungin johtamis- ja opetusni-
kemykset kyseenalaistuvat oudoissa ja vaa-
tivissa olosuhteissa. Hiihtotaito, kylmyys ja
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pimeys rajoittavat totuttua toimintakykyi ja
opittuja kiytinteiti.

Vuosangan ampumaleirilld on pedagogi-
sia, liikunnallisia ja tyturvallisuuteen liit-
tyvid padmairid. Ampumaleirin tavoitteena
on, ettd toisen vuosikurssin kadetit osaavat
suunnitella ja johtaa ryhmin taisteluam-
muntoja seki rijihdysaineilla toteutettavia
harjoituksia. Lisiksi tavoitteena on, ettd he
tuntevat ampuma-alueen varotoiminnan
jarjestelyt, osaavat tarkastella ja kehittdd
omaa toimintaansa palautteen perustalta ja
osaavat kouluttaa jalkavien joukon ryhmin
taisteluammuntoihin. Ampumaharjoituk-
sen kolmeksi teemaksi oli valittu "Koulutta-
juus - Palvelusturvallisuus - Huolto”. Tdmi
kolmikanta painottaa kadettien osaamisessa
kouluttamisen taitoa seki ennakoivaa ja ti-
lanteenmukaista turvallisuutta. Huolto pa-
lautumisen, levon ja ravinnon kautta luo
edellytykset menestyksekkaille harjoittelul-
le. Harjoituksen ddrimmaisissd olosuhteissa
juuri palautumisen ja levon hetkien menes-
tyksekis hyodyntiminen takaa kolmikan-
nan onnistumisen ja kadetin toimintaky-
vyn yllipidon.

Varsinainen kenttitutkimus paikantui
Vuosankaan 14.1-24.1. 2013 viliseksi ajak-
si. Leirille osallistui noin 110 toisen vuosi-
kurssin ja noin 130 ensimmiisen vuosikurs-
sin kadettia. Etnografinen kentti koostui
Maanpuolustuskorkeakoulun opetustilois-
ta, Vuosangan sisitiloista, ampumapaikas-
ta ja sen maastosta, materiaalinhakupaikas-
ta sekd muista yksittiisistd tilannetiloista,
jotka olivat merkittivid prosessin ymmarti-
miseksi. Siten etnografinen tutkimus ei pai-
kantunut perinteisesti yhteen paikkaan vaan
kulttuurista ymmartimisti tuotettiin mo-
nissa lokaaleissa paikoissa. Marcus (1998)
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on nimittdnyt titd monipaikkaiseksi etno-
grafiaksi, jonka legitimoivana metodologise-
na valintana oli tutkittavien henkilsiden eli
kadettien liikkeiden muutoksen seuraami-
nen. Tutkijan positio oli mobiili, liikkuva,
ja se mukautui ampumakiskyn laadinta- ja
toteutusprosessin kulkuun. (Marcus 1998,
79-104.)

Osallistuimme tutkittaviksi saamiemme
kadettiryhmien piivittiisiin toimiin ja ru-
tiinethin, keskustelimme heidin kanssaan,
tulkitsimme nikemaimme ja kuulemaam-
me seki kirjoitimme niistd kenttimuistiin-
panoja. Etnografiassa kenttimuistiinpanot
ovat tutkijan tulkintojen perustalta kirjoi-
tettuja tiheitd kuvauksia, joissa he pyrkivit
esittimiin kuvauksia merkittivisti toimin-
noista kontekstualisoituna sithen kulttuu-
riin, jota he ovat tutkimassa. Etnografin ta-
voitteena on tihein kuvauksen avulla tuoda
esiin se kulttuurinen konteksti, joka tekee
ymmirrettiviksi kuvattavan toiminnon.
(Geertz1973, 3-30.) Osallistuvan havain-
noinnin ja kenttimuistiinpanojen lisik-
si aineistona kiytettiin valokuvia, videoi-
ta, haastatteluja, keskusteluja seki erilaisia
artefakteja kuten kiskyjd, ampumakiskyn
pohjaa ja opetusmateriaalia. Tutkijoina ase-
tuimme avoimen taustatarkkailijan asemaan
ja pyrimme haihduttamaan valmiin teoreet-
tisen tutkijan tai yleisesikuntaupseerin tar-
kastelukehyksen minimiin.

Tutkittavana oli kaksi hyvin erityyppisti
ryhmii. Ns. Kaivon ammunnassa harjoitel-
tiin puolustusta, jolloin toiminta oli hyvin
paikkasidonnaista. Ammunnan toteuttava
joukko koostui varusmiehistd, ja ensimmai-
sen vuosikurssin kadetit toimivat partioiden
tulitoiminnan valvojina. T4dmin artikkelin
kirjoittajista Paananen seurasi kyseisti am-



muntaa. Ns. “Lauttajirven” ammuntaa seu-
rasi Huhtinen, ja hin liikkui suksilla am-
puvan ryhmin mukana. "Lauttajirven”
tapauksessa harjoiteltiin kohteen tuhoamis-
ta valmisteltuna tiedusteluiskuna. Ammun-
nan toteuttavana joukkona oli vanhemman
ja ampuvana joukkona nuoremman kurssin
kadetteja. Ammunnan oppimistavoitteina
olivat litkkuminen suksilla lumessa ja pime-
dssd, oman ja ryhmikohtaisen aseen kisitte-
ly seki hajautetun ryhmin toiminta ja joh-
taminen. Ammunnassa korostui erityisesti
hiihtotaito ja fyysinen jaksaminen osana tie-
dusteluryhmin suorittamaa hiirintdd. Fyy-
sinen liike ja motorinen koordinaatio olivat
samanaikaisesti ajattelun eli johtamisen ja
opettamisen keskiossd. Havainnointia tu-
kivat taistelukameraryhmin kuvaajat seki
ampuvaan joukkoon kiinnitetyt Firstbeat-
mittarit, jotka mittasivat kadettien sykevili-
vaihtelua ja tuottivat tietoa stressistd ja siitd
palautumisesta.

TULOKSET

Hallinnollinen johtaminen

Vuosangan havaintojen mukaan johtami-
nen nihddin paljolti hallinnollisena systee-
mini, jota siddetddn intensiivisesti. Vuo-
sangassa systeemin muodosti tekninen ja
yksityiskohtainen ampumakisky, joka sdi-
telee kadetin toimintaa. Se on pitkilti ole-
massa oleviin normeihin ja annettuihin oh-
jeisiin rakentuva kisky, jonka avulla kadetit
oppivat ammuntaan kuuluvat normit ja oh-
jesidnndt. Se toimii myds vilineend, johon
perustuen kadetti suunnittelee koulutta-
mis- ja johtamistoimintansa. Haastatellun
kouluttajan mukaan itse taisteluammun-
noissa johtaminen onkin ampumakiskyssi

ennalta suunniteltujen vaiheiden toteutta-
mista. Myods ampuvat joukot tietdvit varo-
nan vaiheet ja heiltd odotetun toiminnan.
Ammuntasuunnitelma voi kiytinnossi
muuttua ainoastaan, mikili jotakin odot-
tamatonta tapahtuu. Tdmi merkitsee, ettd
hallinnollisen ohjeistamisen kautta johta-
misessa vaikutetaan kadeteille (alaisille) an-
netun tehtdvin suunnitteluun ja harjoitte-
luun.

On tietenkin ehdottoman tirkedd, ettd
ammunnan varomiirdysten ja normien
oppimisen kautta turvallinen toiminta var-
mistuu. Kuitenkin havaintojemme mukaan
toiminnan painopiste on nimenomaan hal-
semmissi miirin siind, kuinka resilienssin
kehittiminen ja toimintakyvyn yllapitimi-
nen on rakennettu ampumakiskyyn ja sitd
kautta kadetin kouluttamis- ja johtamis-
kiyttdytymiseen. Lisiksi jatkuva normien li-
siagminen hautauttaa kyvyn keskittyd koko-
naisuuteen ja sen ymmirtimiseen. Johtajan
ja joukon toiminta ikdin kuin kroonisoituu
normittuneen johtamissysteemin mekaani-
miseen. Kaikesta huolimatta uusi taistelu-
tapa seki uudet turvallisuuden johtamisen
kisitykset (Hollnagel & Woods 2006; Jo-
hansson & Lundberg 2010; Uusitalo ym.
2009) edellyttavit myds joustavuutta sekd
kykyi ja varautumista toimia ennakoimat-
tomissa tilanteissa.

Osittunut tyonjako

Tutkimustulosten mukaan kadettien toi-
minnassa korostui osittunut tydnjako, joka
heikentii kokonaisuuden ymmirtimistd ja
hallintaa. Tdmai tulee ilmi esimerkiksi ka-
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dettien yhdessd suunnittelemassa ampuma-
kiskyssi. He olivat tehneet tyotd ryhmissi
ja jakaneet ampumakiskyyn kuuluvien osa-
elementtien vastuut. Samoin ampumakis-
kyn toteuttamisprosessi oli pitkille ositettu.
Ryhmi jakautui Vuosangassa tydtoiminnal-
lisesti moneen osaan. Yksi henkilo keskittyi
vaara-alueiden piirtimiseen, toinen maali-
en rakentamiseen ja niiden pystyttimiseen,
osa henkilsistd haki tarvittavia materiaaleja
varastolta. Tehtivien jakoa perusteltiin ajan-
kiyton tehokkuudella ja toiminnan tehosta-
misella. Kun puolet kadeteista lihti Vieru-
mielle litkuntaleirille viikoksi, saattoi ryhmi
menettdi avainhenkilon, jonka osaamista ja
perusteita jo tehdylle tyslle seki ratkaisuille
oli vaikea saavuttaa.

Vastaavanlainen, mutta hiukan erilainen
episodi tapahtui, kun toisen vuosikurssin
kadetit opettivat ensimmiisen vuosikurs-
sin kadeteille — jotka hakivat tulitoiminnan
johtajien pitevyyksii leirilli — ammunnan
kulun. Niin sanotussa kehysharjoitukses-
sa tulitoiminnan johtajat kirjoittivat am-
munnan kulusta vain omat osuutensa ylgs
ja harjoittelivat niiti ja niistd suoriutumista.
Titd kuvaa ote tutkimuspiivikirjasta.

”Ampumapaikalla kiytiin lipi maastos-

sa ohjesdinnén mukaisesti ammunnan

kulku erityisesti tulitoiminnan johtajien
nikokulmasta. Sen jilkeen kaikki siir-
tyivit Johtolaan “kehysharjoitukseen”,
eli siini ammunnan johtajien ohjauk-
sessa kiytiin ldpi yksityiskohtaisesti am-
munnan kulku eli kisikirjoitus. Tulitoi-
minnan johtajat kirjoittivat ammunnan
kulusta omat osuutensa vaihemaisesti
muistivihkoihinsa, kirjoittivat sinne pu-
huttelut ja harjoittelivat vuorosanansa
ammunnan johtajan kanssa aivan kuten
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ndytelmin kisikirjoitusta opiskeltaessa.
Eris valvova upseeri totesi, ettd timid on
sotilasteatteria parhaimmillaan. Tosin
toinen valvova upseeri totesi, ettd kisi-
kirjoitus ei olisi niin tiukka, mikili am-
muttavat paikat eivit olisi niin lihelld
toisiaan.”

Ositetun tyon hyvi puoli on se, etti teh-
tdviin erikoistumisen kautta ty$ti rationa-
lisoidaan ja tehostetaan. Ositetussa tydssi
jokaisella henkilslld on tietty tehtivi sekd
vastuu- ja hallinta-alue. (Julkunen 2008.)
Sen haasteena kuitenkin on, ettd tyon osit-
tamisen my6td oman tydsuorituksen ni-
voutuminen syvillisessd mielessd kokonai-
suuteen himirtyy. Henkilot keskittyvit
oman, erillisen tehtivinsi tekemiseen ja sii-
td suoriutumiseen. Kadetin nikékulmasta
kyse ei kuitenkaan pitiisi olla vain siit3, ettd
hin itse suoriutuu uudenlaisista tehtivistd
ja kiytinteistd, vaan ettd hin samalla oppisi
johtamaan ja opettamaan toisia kadetteja ja
varusmiehii samoissa olosuhteissa. Kadetit
ovat myds valmistautumassa upseerin am-
mattiin, jonka keskiossi on kokonaisuuden
johtaminen ja sen opettaminen. Johtami-
nen ei siis ole yksittdisen kadetin tai upsee-
rin omaa osaamisen vallankiyttod suhteessa
muihin vaan kykyi saada alaiset ja oppi-
laat kokemaan olevansa vallassa toiminnan
suhteen omalla tasollaan. (Juuti & Luoma
2013, 9.) Ammattijohtamisen kehittymisen
lisiksi resilienssi ja sen mukainen joustava
toiminta edellyttidi kokonaisuuksien hallin-
taa (Sternberg 2006). Ilman kokonaisni-
kemysti ja sen tuottamaa perustaa yksilon
kyky mukauttaa toimintaansa ainutlaatui-
siin ja ylldteaviinkin tilanteisiin heikkenee.
Samalla tavalla uudessa taistelutavassa taiste-
lijan on ymmiirrettivi kokonaisuus ja oltava



tilannetietoinen, jotta hin kykenee itsenii-
siin ja perusteltuihin ratkaisuihin.

My®és kouluttamisessa nikyi osittunut
toiminta, mutta eri syisti. Ammunnan
johtajat olivat kouluttaneet tulitoiminnan
johtajille ampumakiskyn kokonaisuuden
ja osoittaneet heille ampumapaikat ja vaa-
ra-alueiden rajat. Myshemmin, ampuvan
joukon saapumisen jilkeen, ammunnan
johtajat kouluttivat samat tiedot ryhmin-
johtajille. He vastaavasti opettivat samat
asiat omille partioilleen. Jokaisella kadetilla
oli siis yhdeksin varusmiesti alaisuudessaan.
Heidin vilissidn oli kuitenkin kahdentasoi-
sia johtajia, jotka kouluttivat omat alaisensa.
Alla on ote kenttimuistiinpanoista.

”Ammunnan johtaja kouluttaa ja johtaa
ryhminjohtajan. Ammunnan johtajat
lihtevit kouluttamaan ryhminjohta-
jaa samaa rataa kuin aikaisemmin ovat
kouluttaneet toinen toistaan. Yhdessi
he kivelevit tuliasemat lipi, ja jokaisella
tuliasemalla ammunnan johtaja opettaa
vasemman ja oikean vaara-alueen rajan.
Jokaisella tuliasemalla on 1-2 ampuma-
paikkaa, ja jokaisesta tdytyy muistaa va-
sen ja oikea vaara-alueraja. Vaara-alueet
nimetiin seuraavasti: “korkein minty
vasemmalla”, "kaksi sininauhaa puus-
sa’, “metsin reuna’. Vaara-aluerajat ovat
erilaisia jokaisessa tuliasemassa, joten
ryhminjohtajalla on paljon muistetta-
vaa. Kun hin vastaavasti ryhtyy koulut-
tamaan omaa partiotaan, kiymiin lipi
vaara-alueita, siis toistamaan sen, miti
hin juuri on oppinut ammuntaa johta-
valta kadetilta, hin huomaa, ettd hin et
muista asioita.”

Kun sama "opittava sisiltd” jactaan mo-
nelle henkilslle opetettavaksi, oppimistilan-

ne muuntuu hierarkkisiin asemiin perustu-
vaksi johtamiseksi. Kouluttamistilanteen
painopiste on silloin henkilssd, joka kou-
luttaa ja johtaa, mutta ei niinkiin siini,
kuinka hyvin toimija eli varusmies tai ryh-
minjohtaja oppii. Tulosten mukaan joh-
taminen ja kouluttaminen sekoittuvat op-
pimisen kustannuksella. Toisaalta, kun
painopiste on hierarkkisessa johtamisessa ja
kun henkil64 kouluttaa ja johtaa oma ryh-
minjohtaja, timin pitiisi rakentaa ja lu-
jittaa johtajan ja partion suhdetta ja siten
edistdd resilienssin kehittymistd (Bartone
& Barry 2011). Kyseisessd kenttdmuistiin-
panoesimerkissi kiy myos ilmi, ettd ryh-
minjohtaja el muista, ei siis oppinut niitd
tietoja, jotka olivat vilttimittdmid hinen
“opetustilanteensa” onnistumiselle. Tilanne
on tuttu oppimisen lainalaisuuksista, joiden
mukaan muistin liiallinen kuormittuminen
ehkiisee oppimista ja siten toimintakyvyn
rakentumista. Toisten huomioiminen, itse-
ohjautuvuus ja tiimitydskentely, erilaisuu-
den uudenlainen hyddyntiminen seki jo-
kaisen taistelijan oikea voimaannuttaminen
ovat keskidssi johtamisen ja oppimisen on-
nistumisessa.

Ammunnan konkreettiset haasteet ja
ongelmanratkaisukyky

Tutkimuksemme mukaan ammunnan arjen
konkreettiset ongelmat haastavat kadetin
kykyi ratkoa kyseisid seikkoja seki kykyi
toimia johtajana etukiteen suunnittelemat-
tomissa tilanteissa. Vuosangassa ammunnan
johtajat olivat suunnitelleet, ettd he antavat
ryhminjohtajille vastuun johtaa partion-
sa. Siten he pyrkivit hajauttamaan johta-
mistaan uuden taistelutavan mukaiseksi.
Resilienssin rakentamisen ja kehittimisen
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nikokulmasta on positiivista, ettd ryhmin-
johtajille annettiin toiminnan vapauksia
suhteessa omaan partioonsa. Kuitenkin
koulutustilanteista tutut arjen ongelmat,
kuten koulutettavien koulutustason hetero-
geenisyys ja teknologian toimimattomuus,
haastoivat kadettien ampumakiskyyn teh-
dyn etukiteissuunnitelman seki heidin
suunnitelmansa johtajan toiminnastaan.
Niin tilanteet kehittyivit ongelmatilanteik-
si, jotka edellyttivit tilanteenmubkaisia rat-
kaisuja. Alla on ote kenttimuistiinpanoista.
”Ammunnan johtajat ovat péittineet,
ettd he antavat ryhminjohtajille va-
pauden johtaa ja kouluttaa oman par-
tionsa. Tilld kertaa partiot muodostu-
vat varusmichisti. Tami tilanne on aito
siten, ettd varusmiehet ovat heille uu-
dessa tilanteessa ja kadetit saavat joh-
dettavakseen “aidon” ryhmin. Toimin-
nan haastavat odottamattomat asiat:
Jotkut varusmiehet eivit ole ampuneet
apilaksella tai kevytsingolla lainkaan,
varusmichet kisittelivit aseita viirin,
ryhminjohtajat eivit tienneet heiltd ha-
luttuja kiskyji, viestitoiminta ei kulje
ammunnan aikana ja tekniset laitteet

(maalit) eiviit toimi.”

Resilienssin edistimisen nikokulmasta
kyseiset haasteet ovat todenmukaisia tilan-
teita, joihin sotilasjohtaja saattaa joutua ja
joiden ratkaiseminen kehittdd hinen jous-
tavaa toimintakykyiin (Simmons & Yoder
2013). Ammuntojen johtaminen Vuosan-
gan leirilld on autenttisia tilanteita imitoiva,
ja siten sielld kohdataan reaalisia tilanteita,
joiden ratkomista ammatillisuuden kehit-
tymisen nikokulmasta on hyvi harjoitella
ennakoivasti. Ongelmanratkaisutilanteet ei-
vit kuitenkaan niyttiydy ainoastaan oppi-
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mista edistidvini vaan kytkeytyvit vahvasti
myds johtajuuteen. Kuten tissikin, joiden-
kin tilanteiden luonne laajeni ryhminjoh-
tajan vastuualueen ulkopuolelle ja edellytti
johtaja joutui puuttumaan asioihin, joihin
hin ei ollut ennakoivasti valmistautunut.
kykeneeko johtaja nikemiin kohdatut on-
gelmat positiivisina haasteina (Bartone &
Barry 2011; Sternberg 20006). Lisiksi naistd
tilanteista oppiminen ja tulevien tilanteiden
ennakointi ovat merkittivissi asemassa resi-
lienssin kehittimisessa.

Nukkumisen ja lepaimisen
itsesditelytaito

Vuosangan havaintojen mukaan nukkumi-
sen ja lepddmisen itsesddtelytaito on mer-
kittdvi toimintakyvyn niin taustalla oleva-
na perustekijind kuin myos sen ylldpidossa.
Se kuitenkin otetaan itsestdin selvyyteni
eikd sen merkitys konkreettisessa toimin-
nassa vilttdimirced ndy. Kadettien mukaan
leirin ohjelma oli tehokkaasti suunniteltu ja
ohjeistettu siten, ettei lepoaikoja paljoakaan
jadnyt. Pdivi oli yleensi rytmitetty siten,
ettd varsinainen toiminta alkoi viimeistiin
klo 8 ja paittyi virallisesti klo 18, mutta
kiytinnossd usein myshemmin. Illalla ka-
detit vield tekivit ampumakiskyi tai suun-
nittelivat ja valmistelivat seuraavan piivin
toitd. Joko visymyksen tai jonkun muun
syyn seurauksena torkkuminen oli yleisti.
Siitd esimerkkiote tutkimuspiivikirjasta.
”Menemme toisen vuosikurssin kadet-
tien majoitustilaan ammunnan johtami-
sen ndyton arviointitilaisuuteen. Kadetti
X on ensin. Sitten on vuorossa kadetti Y.

Hin kuitenkin nukkuu, vaikka kello on



aamulla 9.30. Kaverit herdttivit hinet.

Sanovat, ettd pyyhi kuola pois naamalta.

Kadetti Y nousee, laittaa sisikengit jal-

kaansa ja tulee keskustelemaan johtaja-

palautteesta.”

Uni on merkittivi tekijd sotilaiden fyy-
siselle ja kognitiiviselle jaksamiselle ja toi-
mintakyvylle (Moreno 2012). Opitut asiat
jasentyvit unen aikana ja ovat helpommin
palautettavissa (Saatsi, Haavisto & Oksa-
ma 2011, 89). Sen merkitys oppimiselle on
merkittivi. Tutkimusten perusteella tiede-
tddn, ettd univaje herkistdd ylireagointeihin
ja epdrationaaliseen kiyttidytymiseen (Yoo,
Gujar, Hu, Jolesz & Walker 2007). Myos
unesta herdiminen aiheuttaa hitautta, mil-
l4 luonnollisesti on vaikutusta kognitiiviselle
myoskddn vilttimattd toteudu 8-tuntisena,
yhtijaksoisena, suunnitelmiin kirjoitettuna
rupeamana vaan se saattaa rikkoontua. Esi-
merkiksi unen laatu hiiriintyy muista nuk-
kujista ja heiddn nukkumistavoistaan joh-
tuen. My®ds operatiiviset tehtivit ja erilaiset
sidolosuhteet vaikeuttavat nukahtamista ja
syvdin uneen piddsyi. (Miller, Matsangas
& Kenney 2012.) Nukkumisessa ilmenee
myds valveillaolon ja nukkumisen vilitilo-
ja, joissa kadetit puhuvat unissaan ja toi-
mivat ikédin kuin olisivat taistelutilanteessa
(Valtonen, Huhtinen & Paananen 2013).
Edelleen monet kulttuuriset tekijit kuten
lojaalisuus hereill olevia kadetteja kohtaan
heidin viimeistellessdin tydtehtividin yo-
mydhilli selittdd univajetta (Ben-Ari 2003).

Erilaiset nukkumisen kiytinteet, niiden
rikkoumat ja oletus yhtijaksoisesta kahdek-
san tunnin younesta haastaa resilienssin ja
toimintakyvyn nikokulmasta esiin sotilaan
kyvyn sdiddelld omaa toimintaansa (Algoe

& Fredrickson 2011). Nukkuminen ja lepo
ovat merkittivii osakokonaisuuksia soti-
laan toimintakyvyn rakentumisessa, mutta
niihin liittyviin kiytinteisiin on rakentu-
nut ristiriitaisuutta. Nditd kadetit ampu-
maleirilld ja sotilaat muissa tilanteissa jou-
tuvat ratkomaan l8ytiikseen itselleen tai
johtamalleen joukolle hyvin ratkaisun. Se
edellytedd henkilsled kykyi 16ytidd tasapai-
no itsesditelyn ja toisaalta itsensi kieltimi-
sen vilimaastossa; hinen tiytyy neuvotella
itsensd, joukkonsa ja toimintaympiristonsi
yhteydessi esimerkiksi siitd, nukkuuko hin
ja pyrkii hallitsemaan kehoaan ja mieltiin
vai onko hin hereilld solidaarisuuden ja yh-
teison kuulumisen ja kiinteytymisen vuok-
si. Keskeistd toimintakyvyn kehittymisen
nikokulmasta on my®és se, oppivatko kade-
tit ammattitaitoisesti palauttamaan itsensi
stressaavista kuormitteista.

Hajautettu ja itseniinen toiminta

seki toimintakyvyn itsesditelytaito

Uusi taistelutapa korostaa myés aikaisem-
pien kiinteiden, suurten organisaatioiden
pilkkomista hajautettuun taisteluun. Tami
mahdollistuu tulivoiman ja asejirjestelmi-
en tehon ja kantaman kasvaessa seki joh-
tamisteknologian parantuessa. Auki oleva
kysymys on, kuinka ihminen sotilaana tai
johtajana henkisesti ja fyysisesti tulee kiyt-
tdytymddn eristettynd ja itsendisempini
toimijana. Suomalaisessa sotilasorganisaa-
tiokulttuurissa juuri ddrimmdisten tilantei-
den jaksaminen on perustunut kiintedin ja
suurten joukkojen suppealla alueella tapah-
misestd ja haavoittumisesta tai kaatumisesta
ilman ympiirilld olevia tovereita on koettu

pelottavaksi ja ahdistavaksi. Nyt erityisesti
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korostuu kokonaisuuden ymmirtiminen,
jotta oma itsendinen ja eristetty toiminta
koettaisiin mielekkiiksi. Miten aikamme
yliyksilollinen taistelija on tdhidn toiminta-
kyvyltddn valmis, on avoin kysymys.

Lauttajirven ammunta oli simulaatio
juuri tulevan hajautetun taistelutavan mal-
lista. Havaintojemme mukaan uuden tais-
telutavan vaatima perustaitojen (hajautettu
ja itsendinen toiminta) osaamisen taso oli
alhainen. Uudessa taistelutavassa taistelijan
kyky huolehtia omasta toimintakyvystiin
korostuu. Lisiksi se olettaa, ettd joukon toi-
mintakyvystd huolehditaan ennakoivasti.
Nyt toimintakyvyn ylldpitimistd ennakoi-
vat toimenpiteet unohtuivat joukon joh-
tamisessa ja kouluttamisessa. Keskeinen
havainto on, etti sotilaan kyky tunnistaa,
ylldpitdd ja kehittdd toimintaansa liittyvid
taustatekijoitd, kuten unta, ravintoa, johta-
miskdyttdytymistdin ja tuloksellisuuttaan,
on kriittinen hinen toimintakykynsi siilyt-
tdmiselle.

JOHTOPAATOKSET

Tidmin tutkimuksen nikokulmasta koulut-
tamiseen, johtamiseen, tydtoiminnan osit-
tamiseen sekd kykyyn sdddelld itseid ja omaa
toimintaansa nivoutuu kiytinteitd, jotka
sisaltdvit merkittivii tietoa resilienssin ja
toimintakyvyn kehittdmiseksi. Tutkimuk-
sen mukaan kiytinteet eivit niyttiydy sel-
keind toimintakykyi edistivini tai heiken-
tdvind tapoina vaan sen sijaan konventioina,
jotka sisiltdvit ristiriitaista tietoa toiminnan
organisoimiseksi. Esimerkkejd paradoksaali-
sista kidytinteistdi ovat muun muassa seuraa-
vat: Ensinnikin toiminnan tehostaminen
tyotd osittamalla samalla heikensi tilanteen
kokonaisuuden hallintaa. Toiseksi lojaa-
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lisuus joukkoa kohtaan saattoi merkiti it-
sen kieltimistd tilanteessa, jossa omasta toi-
mintakyvystd huolehtiminen tarpeellisen
unen miirin avulla olisi voinut olla mer-
nen sekoittuvat kiytinteissi siten, ettd mi-
kili toimintaa hallitsi johtaminen, saattoivat
huomiolle. Edelleen ampumakisky kiinnit-
tyessdin ammunnan rytmittimiseen eli joh-
tamiseen seki sithen liittyviin normeihin eli
turvallisuuteen jittdd vihidisemmalle huo-
miolle ammuttavan joukon kouluttamisen,
joustavan toimintakyvyn ja sen kehittdmi-
sen.

Tutkimuksessamme resilienssi, joustava
toiminta ja toimintakyvyn itsesddtelytaito
paikantuu organisaation virallisiin ja epi-
virallisiin kiytinteisiin. Se ilmenee relaatio-
na, jossa kadetti tai sotilas on neuvottelu- ja
vuorovaikutussuhteessa ympiristoonsi seki
sen toimintatapoihin, kulttuuriin ja arvoi-
hin. Kiytinteet sisiltavit jatkuvuutta ja py-
syvyyttd, mutta edellyttivit sopeutumis-
ta muutokseen eli resilienssid. Merkittavia
resilienssin ja toimintakyvyn kehittimisen
nikokulmasta onkin, kuinka tietoisia so-
tilaat ovat tilanteen sisiltimisti, usein ris-
tiriitaisestakin, hiljaisesta tiedosta ja kuin-
ka hyvin he pystyvit ratkaisemaan timin
suhteen itselleen ja johtamalleen joukolle
mahdollisimman eettisesti ja tuloksellisesti.
Resilienssi on siis sitd, ettd yksilo pystyy rat-
kaisemaan muutoksen ja pysyvyyden vili-
sen mahdollisen ristiriidan ja navigoimaan
syntyneen tiedon ja pditoksen perustalta
kyseisessd tilanteessa ja toimintaympiris-
tossd mahdollisimman hyvin.

Toimintakyvyn ja resilienssin kehittdmi-
sen nikokulmasta tutkimuksemme teoreet-



tinen anti sekd metodologinen, mikrotasolla
tapahtuva kiytinteiden tutkiminen ohjaa-
vat kiinnittimain huomiota myos kiytin-
teissd tapahtuvaan oppimiseen. Sotilaan
professio edellyttid sellaisten toiminataperi-
aatteiden kehittdmists, ettd niiden perustal-
ta kyetdin toimimaan ja ottamaan vastaan
haasteita, joiden luonteesta ei vield timin
pdivin kontekstissa ole tietoa. Niiden ke-
hittiminen edellyttdd usein tydyhteison
toiminta- ja oppimiskiytinteiden kriittis-
tikin arviointia. Se edellyttdd myos sellai-
sen oppimisen tunnistamista, jossa oppimi-
nen seki tietojen ja taitojen kehittyminen
tapahtuvat myds osana tydtoimintaa ja yh-
teistoiminnallisuutta. (Barnett 2002; Billett
2001; Virkkunen & Ahonen 2007.) Kiy-
tdnteisiin voidaan esimerkiksi “upottaa” re-
silienssin ja toimintakyvyn kehittimistd
edistivid ongelmatilanteita ja kulttuurisia
haasteita (Good & Dweck 2006). TAll6in
ammatillisen osaamisen hankinta ja kehit-
timinen siirtyy ainakin osittain tietoiseksi,
pedagogisesti ohjatuksi tyossi oppimiseksi.

Resilienssi ja toimintakyvyn yllipito
seki itsesiitely ovat keskeisid uudessa tais-
telutavassa. Tutkimuksemme mukaan re-
silienssin kehittimiseen seki toimintaky-
vyn perustaitojen osaamiseen ja yllipitoon
tulisi kiinnittdd huomiota. Uuteen taiste-
lutapaan rakentuva joustavuus, kokonai-
suuksien hahmottaminen, ongelmanrat-

Lihteet

kaisukyky ja itsenidinen piitoksenteko eli
resilienssi edellyttivit tutkimustietoon pe-
rustuvaa koulutuksen kehittimisti. Usein
harjoitukset ovat tiukasti ja pikkutarkas-
ti ohjelmoituja. Oppiminen ja perustaito-
jen kehittiminen vaativat kuitenkin reflek-
tointia ja aikaa. Tutkimuksemme mukaan
sotilaskoulutus ja harjoitukset kiinnittdvit
liian vihin huomiota my®s sotilasjohtaji-
en toimintakyvyn taustamuuttujiin. Soti-
lasjohtajan toimintakyvyssi keskeistd ovat
johtajan oman yksityisen arjen toimintojen
taidot. Kyky nukkua, ravita itsedin, palau-
tua stressistd ja hallita omien varusteiden ja
ajankiyton toiminnot taistelun “liikkeen”
aikana luovat pohjan taistelutekniikan ja
taktiikan taitojen ja toimintatapojen oppi-
miselle. Tutkimalla ja kehittdmalli taisteli-
joiden ja johtajien toimintakykyi (fyysinen,
psyykkinen, eettinen, sosiaalinen, kulttuu-
rinen) voidaan varmistaa ne taustamuut-
tujat, joiden varaan taistelutavan taktiikka,
toimintaperiaatteet ja materiaali rakentuvat.
Uuden taistelutavan kehittimisessi tulisikin
olla tiukasti integroituna toimintakykytut-
kimus. Toimintakyky on perusta suoritus-
kyvylle. Suorituskykyinen joukko pitiisi
rakentaa "bottom-up” periaatteella toimin-
takykyisyydesti kisin. Tuekseen se tarvitsee
konkreettisten koulutus- ja johtamiskiytin-
teiden tutkimusta mahdollisimman autent-
tisissa tilanteissa.
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