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ABSTRACT

Warrant officer students working for the
Finnish Air Force took part in the present
research on research-based learning in the
framework of a pedagogical leadership

course at the Air Force Academy in 2013.

The course was implemented using blended
learning.The main focus was on the students
sharing their experiences, their collective
dialogue and cooperation towards a shared
pre-understanding.

A teacher is a facilitator of learning
and a practitioner researcher. A teacher
guides the students’ learning process and
exploration showing a genuine interest in
their findings. Learning is always connected
to a real situation, and emphasis should be
put on the student’s own role as an active
learner. Students process new information
by reflecting on and analyzing it. At best, the
research processinherentin research-based
learning generates new understanding and
knowledge. The goal of instruction is to
link together thematic entities through the
dialogue of theory and practice.

JOHDANTO

Artikkeli kisittelee sotilasopettajan nako-
kulmasta tutkivan oppimisen tarjoamia
mahdollisuuksia sotilasopetukseen ja tyd-
elimin kehittdmiseen. Artikkelissa esitel-
ld4dn esimerkkiopintojakson sisiltd, sen
pedagogisen toteutuksen rakennetta seka
luodaan katsaus sotilasopettajan tyohén
ja pohditaan tutkivan tyotteen (Halonen
2007, 133) ja oppimisen (Hakkarainen
ym. 2004) mahdollisuuksia sotilasopetuk-
sessa.

Sotilasopettaja pyrkii tasapainoilemaan
erilaisten opiskelijaryhmien, oppisisilto-
jen, pedagogisten ratkaisuiden ja teknis-
ten jirjestelmien kidyton parissa. Kou-
lutuskulttuurin mukana siirtyvit hyvit
kiytinteet ja hiljainen tieto (vrt. Polanyi:
tacit knowledge) tuleville sukupolville
(Halonen 2007, Hakkarainen ym. 2008
sekd Toom ym. 2008). Sotilaskouluttajien
toiminnassa korostuvat kouluttajien kas-
vatus-, koulutus- ja toimintakiytinteet
(Halonen 2007, 12). Yhteiskunnan ja toi-
mintaympiériston muuttuessa on pohdit-
tava sotilasopettajan tyonkuvan muutosta
ja uudenlaista tapaa opettaa ja kouluttaa.
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Oppimisen ja kasvatuksen vallanku-
mousten (RLA, Revolutions in Learning
Affairs ja REA, Revolutions in Educational
Affairs) edetessa Mikinen (2010) perddn-
kuuluttaa

* teoriaa kiytinnon perustana ja tieti-
mystd mydskin resurssina,

* sosiaalisuutta ja keskustelua opis-
kelijoiden ja opettajien vililld, mitd
ongelmanratkaisutaidot ja luovuus
edellyteavit nykyidin,

e yksilon ja yhteison dialogisuutta,
jossa yksilot muodostavat yhdessi
innovatiivisen ja oppivan organisaa-
tion,

* paikallisen (kansallisen) tason edel-
lyttimdd ymmirrystd my6s globaa-
lista toimintaympiristdsti ja

* oppilaitoksen ja tydelimin vilistd
yhteyttd, joka haastaa oppilaitosta
entisestddn tutkimaan ja lisidmain
ymmirrystd tulevaisuudesta.

Erityisen tirkeini nihdiin teorian ja
kidytinnon tasapainoinen yhdistiminen,
aikaisemman kokemuksen ja uuden tie-
don vuoropuhelu seki yksilollisyys osana
yhteisotaitoja. (Mikinen 2010) Tutki-
vuus opiskelussa ja oppimisessa ja opiske-
lijalzhtdisyyden seki globaalin maailman
ymmirtiminen (informaation tulkinta,
tilannekuva, ajattelu, yhteistoiminta, so-
siaalisuus, ryhmikiinteys) ovat nousseet
keskeisesti esiin myds opettajien osaami-
sen osalta. T4t edellyttdd heilti my6skin
tuore Maanpuolustuskorkeakoulun peda-
goginen strategia 2013 (MPKK:n asiakir-
jaAJ697).

Opetuksen pedagogiset periaatteet ja
resurssien niukkeneminen ohjaavat hen-
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kiloston osaamisen kehittimistd kohti
monimuotoisia opintorakenteita ja kus-
tannustehokkuutta. Teoreettisen tiedon
opiskelun halutaan niveltyvin tydelimin
kokemuksiin, jotta opintojen avulla han-
kittu osaaminen ilmentyisi konkreettisi-
na toiminteina kiytinndssi. Kyse ei ole
ainoastaan yksilon oppimisesta ja osaami-
sesta, vaan koko yhteison osaamisen yh-
distimisesti (Padesikunta 2005).

OPINTOJAKSON PEDAGOGISEN
TOTEUTUKSEN TARKASTELU
JA ANALYSOINTI

Opintojakson esittely

Tapausesimerkkind on Ilmasotakoulussa
tiydennyskoulutukseen kuuluva mesta-
ritason opintojakso “Pedagoginen johta-
minen” (3 ov). Se on tarkoitettu puolus-
tusvoimien palkatulle henkilostélle, jolla
on runsaasti tydelimikokemusta. Ilma-
sotakoulussa toteutettiin vuonna 2013
kyseinen opintojakso, johon osallistui
15 opiskelijaa sotilasammatillisten mesta-
riopintojen (SAMMO) puolustushaara-
opintoihin liittyen.

Opintojakson ohjaavana elementti-
nd oli tutkivuus ja tydelimin tarkastelu,
jossa opettaja ja opiskelijat yhdessd sekd
erikseen tutkivat opintojakson teoreetti-
sia perusteita pedagogisesta johtamisesta
ja sen nikymisestd arjen toiminnoissa (vrt.
Hakkarainen & Paavola 2008, 62; tiedon-
luomisvertauskuva). Tavoitteena oli tuoda
esiin konkreettisia asioita tydelimin kiy-
tinteiden kehittdimiseksi. Samalla halut-
tiin mahdollistaa opiskelijoiden keskiniis-
ten kokemusten ja ajatusten jakaminen



Organisaation tarpeet
ohjaavat paamaaraa

Sotilasopettaja
tutkijana ja
opettajana

Mestariopiskelijoiden
kokemusten hyédyntaminen

Tutkiva oppiminen
mahdollistajana

Tydeldaman kehittdminen

Kuvio 1: Esimerkkiopintojakson toteutusta ohjaavat tekijit

opiskelijaryhmissd. Opintojaksolle osal-
listumisen edellytyksend olikin riittdva
aikaisempi tydelimikokemus.

Opintojakson toteutuksen rakenne oli
luotu oppimisalustalle (Toikkanen 2012,
27) verkkotyotilaan PVMOODLE (Puo-
lustusvoimien verkkotyoskentelyalusta),
jossa opiskelija pystyi rakentamaan ym-
mirrystidn kirjallisuuden, verkkokes-
kusteluiden ja yhteisesti rakennettavan
WIKI-kirjoituksen avulla. Opintojakson
laajuuden (3 ov) mitoituksessa oli huomi-
oitu oppimiseen kiytettdvi aika (Karjalai-
nen ym. 2003).

Opintojakson pedagoginen kokonais-
rakenne koostui:

orientaatiojaksosta 16 (PVMOOD-
LE:n ennakkomateriaali ja ohjeis-
tus),

lihijaksosta 8 h (tdmi korvattiin
opiskelijoiden pyynnosti 2x3 h
SAMETIME-verkkokeskustelulla),
etdjaksosta 40 h (koostuen PV-
MOODLE:n materiaaleista seki
verkossa toteutetun yhteisen WIKI:n
kirjoittamisesta),

lahijaksosta 16 h (kaksi lihipiivai
Ilmasotakoulussa, sisiltien alustus-
puheenvuoroja ja ryhmikeskustelui-
ta) ja

syventivistd jaksosta 40 h (opiskeli-
jat jatkoivat osallistumistaan yhtei-
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sen WIKI-kirjoituksen laatimiseen
ja tuottivat omakohtaisen raportin
pedagogisesta johtamisesta).

Kun opettaja oli arvioinut opiskelijoiden
raportit ja antanut niistd kirjallisen pa-
lautteen, opiskelijat vastasivat erilliseen
kyselyyn noin kaksi kuukautta opintojak-
son pddttymisen jilkeen.

Ensimmainen lahijakso verkossa

Opintojakson suunniteltu rakenne oli
opiskelijoiden kdytossi verkossa (PV-
MOODLE) noin kahta kuukautta en-
nen ensimmidistd suunniteltua lihipdivai.
Opintojakson virallinen aloitus tapahtui
kuukausi ennen ensimmaistd lihijaksoa.
Sen tarkoituksena oli mahdollistaa opis-
kelijoiden riittivd orientaatioaika ja en-
nakkomateriaaliin perehtyminen ennen
Ilmasotakoulussa pidettivii lihijaksoa.

Noin kaksi kuukautta ennen ensim-
miistd ldhijaksoa opiskelijat esittivit
ensimmiisen lidhipdivin korvaamista
SAMETIME-jirjestelmin avulla kayti-
villd verkkokeskustelulla. Opiskelijaryh-
min koosta johtuen PVMOODLE:en
muodostettiin kaksi opetusryhmii (A ja
B), johon opiskelijat ilmoittautuivat heille
itselleen sopivan ajankohdan mukaisesti.
Timi loi edellytykset ryhmikohtaiseen
SAMETIME-tyoskentelyyn (kesto 3 h),
joissa keskinidinen vuoropuhelu ja ajan-
kidyttd mahdollisti kaikkien osallistumi-
sen yhteiseen dialogiin. Jarjestelmin kiy-
tossd oli aluksi hieman opettelua, mutta
vertaistuen ja -neuvonnan avulla pidstiin
yhdessi etenemiin.
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Opiskelijoilla oli luettavissa ennakkoon
PVMOODLE-tyétilassa kaksi pdf-muo-
toista artikkelia (Nissinen 2007, Kasvu pe-
dagogiseen johtamiseen sekd Korhonen ym.
2011, Pedagogisen johtamisen ja yhteisten
oppimiskdsitysten luomisen haasteet korkea-
koulujen muutoksessa). Niiden artikkelien
pohjalta kiivimme aloituskeskustelua ver-
kossa. Ennakkomateriaaliin perehtyminen
oli jadnyt osalla opiskelijoista varsin vihii-
seksi. Etenimme verkkokeskustelussa oh-
jatusti siten, ettd lihetin SAMETIME:Ila
verkon yli opiskelijoille opintojaksoon
kuuluvaa aineistoa, josta keskustelimme
SAMETIME:n avulla. Perehdyimme
myos PVMOODLE:ssa yhteiskirjoituk-
sessa olevaan WIKI:in ja sen teknisiin kir-
joittamismahdollisuuksiin.

Toisen lahijakson toteutuksesta

Opintojakson ensimmadisen verkkotapaa-
misen 28.5.2013 ja lihijakson 19.-20.8. 2013
vililld oli aikaa varsin runsaasti, mutta sen
sijoittuminen kesilomakauden molem-
min puolin koettiin ongelmallisena.
Lihijakson opetus oli jaoteltu kahdelle
pdiville siten, ettd molempina paivini ki-
sittelimme kahta sisilt6teemaa. Teemojen
(4 kpl) kisittelyn rakenne koostui aihe-
kohtaisista alustuspuheenvuoroista (or-
ganisaatiokulttuuri, organisaatiorakenne,
asioiden ja ihmisten johtaminen), yhtei-
sesti piirrettavistd miellekartasta (CMAP)
sekd yhteisestd keskustelusta ja kokemus-
ten jakamisesta. Tarkoituksena oli tutkia
yhdessi ja kiydi keskiniistd dialogia, jota
koottiin miellekarttojen' avulla yhteen.

1

Opettaja kokosi lihipidivien jilkeen tii-
vistelmin, jonka hin lihetti opiskelijoille
PVMOODLE:ssa.

Lahiopetusjakson paitteeksi (20.8.2013)
opettaja kerisi palautekaavakkeen avulla
vilittomin palautteen, jonka analysoi pi-
kaisesti paivin paittecksi. Sen perusteella
opiskelijoilla oli mydnteiset kokemukset
opetuksen pedagogisesta toteutuksesta ja
opiskelijaryhmin aktiivisesta vuorovai-
kutuksesta. Palautekyselyn keskiarvo kiy-
tetyistd opetusmenetelmistd ja opettajan
toiminnasta oli 4,46 (asteikko 0-5).

Oppimistehtavia ja niiden arviointia

Opintojakso sisilsi kaksi oppimistehtivii,
joita olivat a) koko opintojakson aikana
PVMOODLE-tyétilaan kirjoitettava yh-
teisartikkeli ”Virran varrella” -WIKI ja b)
opintojakson paittecksi palautettava hen-
kilokohtainen raportti. WIKI:in muodos-
tui verkkomainen keskustelu opintojak-
son keskeisistd sisalloistd ja opiskelijoiden
omakohtaisista kokemuksista. Opiskelijat
osallistuivat yhteiseen keskusteluun eril-
listen apukysymysten tukemana, tuottaen
yhteistd kertomusta pedagogisesta joh-
tamisesta yhteensd kuuden sivun verran.
Timin menetelmin kiytossd korostuu
myds opettajan aktiivisuus ja ajankdyton
suunnittelu. Opettajan tulee aktiivisesti
seurata ja ohjata syntynyttd keskustelua
sekd arvostaa opiskelijoiden mielipiteitd
osallistumalla itse keskusteluun saannélli-
sesti. Huomionarvoista on kuitenkin, etti
kyselyn perusteella WIKI-kirjoitusta ei
koettu osaamisen kannalta merkitykselli-

vrt. Mezirov ] 1991: Adult Learning, miellekarttojen merkitys esiymmirryksen kokoajina
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seksi, vaikka opintojakson hyviksytty suo-
rittaminen edellytti sithen osallistumista.

Opiskelijoiden laatimat henkildkoh-
taiset raportit ylldctivit mydnteiselld ta-
valla. Raportit olivat kokonaisuudessaan
erinomaisia. Opiskelijaraportit (15 kpl)
tuottivat yhteensd yli 120 sivua aineistoa.
Tunsin olevani etuoikeutettu, kun sain
tutustua opiskelijoiden pitkin tydelimi-
kokemuksen ja heidin teoriaan perehty-
misensd kautta tapahtuvaan tutkivaan
pohdintaan pedagogisesta johtamisesta.
Niiden kautta tuli esiin hiljaista tietoa (vrt.
Hakkarainen ym. 2008, 52) muun mu-
assa organisaatiossa tapahtuvasta johtami-
sesta, jota tulisi tuoda esiin organisaation
esimichille.

Raporttien arvioinnissa kiytin Ilma-
sotakoulun oppimistehtivien arvioinnin
aputaulukkoa, jonka avulla laadin opiske-
lijoille sanallisen arvioinnin. Hyviksytty
raportti edellytti sisillollisti osaamista
kolmelta osa-alueelta (asenne, kokemus
ja tieto). Kyseinen taulukko korostaa ar-
vioinnissa tiedollisen, kokemuksellisen ja
asenteellisen osa-alueiden kokonaisuutta.
Opiskelijan tulee ymmirtdd kisiteltivin
aihepiirin keskeiset kisitteet, tarkastella
ympirilld olevaa maailmaa objektiivisesti
analysoiden oman kokemuksensa pohjal-
ta sekd pyrkid loytimiin perusteltuja ja
kehittdvid ajatuksia toiminnan kehittimi-
seksi.

Opintojakson raporttien tuottamaa
hiljaista tietoa pohdittiin kollegoiden ja
esimiesten kanssa. Oppilaitoksemme joh-
taja tutustui erddseen opiskelijaraporttiin
(lupa opiskelijalta) ja ohjasi raportin laati-
neen opiskelijan esimiesti keskustelemaan
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alaistensa kanssa raporttien sisiltimistd
havainnoista. Opintoja ei tehty vain ja
ainoastaan opintopisteiden tai -viikkojen
vuoksi, vaan opiskelijoiden esille nosta-
mia nikékulmia haluttiin myés kuulla
ja huomioida organisaation toimintojen
kehittdmisessa.

Erilliskyselyn kertomaa

Opiskelijoille lihetettiin tammikuussa
2014 erillinen viivistetty Webropol-pa-
lautekysely, mihin he vastasivat inter-
netissi. Kyselyn tarkoituksena oli saada
opiskelijoilta laaja-alaisempaa palautetta
opintojakson pedagogisesta toteutukses-
ta ja opintojen sisdlléistd loppuraporttien
laatimisen ja niiden arvioinnin jilkeen.

Opiskelijoista 14 vastasi Webropol-ky-
selyyn, kun vastausaikaa oli hieman pi-
dennetty ja kyselystd muistutettu erikseen.
Vastaajista 85,7 % oli idltddn 40-49 vuot-
ta ja 14,3% oli idltddn 30-39 vuotta. Jou-
kossa oli 13 miestd ja 1 nainen. Opiskeli-
jat arvioivat oman osaamisensa kannalta
merkityksellisid rakenteita seuraavasti (ky-
symys 7):

Opintojakson sisiltimistd osaamista
tukeviksi rakenteiksi opiskelijat nimesivit
erityisesti loppuraportin sitomisen tyo-
elimikokemuksiin, yhteiset keskustelut
(Iahijaksolla ja verkossa) sekd alustuspu-
heenvuorot. Tutkimuksessani kdyttima-
ni Grounded Theory -metodin (Holton
2004) mukaisesti on tirkeid (Martikainen
ym. 2004; Glaser & Strauss 1967) keskit-
tyd tutkimusaineiston ymmirtimiseen.
Yhden kysymysaineiston substantiivisen
koodauksen kautta opiskelijavastaukset



Kysymys 7. Osaamiseni kehittymisen kannalta merkityksellisia
rakenteita olivat: (voit valita useamman kohdan) (N=14)

verkkotyoskentelyn mahdollistava
oppimisalusta kokonaisuutena

verkkotyoskentelyalustan
wiki-kirjoituspalsta

verkkotyoskentelyalustan
tukimateriaalit (artikkelit, kirjallisuus)

verkkoty&skentelyalustan
keskustelupalsta

ldhijakson korvaava
sametime-keskustelufoorumi

lahijakson alustuspuheenvuorot
lahijakson ryhmikeskuselut
Ihijaksojen miellekarttatydskentely

loppuraportin sitominen
tyoelamakokemuksiin

Kuvio 3: Osaamisen kehittymisen kannalta keskeiset rakenteet (Lihde: H Rentolan

kyselytutkimus, SAMMO13).

kertoivat erityisesti “tutkivan oppimisen
mabhdollistaneen tysotteen ymmdirret-
tiviksi tekemisen” eli he olivat voineet
tutkia tydelimdd ja kertoa havainnois-
taan. Perttula (2011, 144) korostaakin
luottamusta ihmiseen havainnoijana ja
havaintojen merkityksen arvioijana (vrt.
Brentano & James; tutkijan merkitys psy-
kologiassa).

Opiskelijat pyysivit saada ja heille myos
lihettiin PVAH-sanomalla otteita heidin
vastauksistaan helmikuussa 2014, koska
heitd kiinnosti kollegiaalinen ymmarrys
kisiteltivisti aiheesta oman tarkastelun

lisiksi.
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NAKOKULMA SOTILASOPETTAJAN
TYOHON

Sotilasopettajan pelilautako?

Timin esimerkkiopintojakson koke-
musten kautta syntyi hahmotelma “so-
tilasopettajan pelilaudasta”. Seuraavassa
kuviossa olen pyrkinyt hahmottelemaan
sitd kokonaisuutena. Voidaan ajatella, ettd
pelilaudan alalaidasta ylospiin etenevit
mestariopiskelijat omaavat heterogeenisen
osaamis- ja kokemuspohjan. Uskon, ettid
opiskelijoiden kokemuksen jisentimis-
ti voidaan auttaa vahvistamalla heidiin
teoreettista perustaansa seki tukemalla
ryhmiissi olevaa dialogisuutta. Tutkiva
oppiminen antaa luvan tarkastella erilaisia
tyo- ja toimintaympiristdja (Hakkarai-
nen ym. 2004, 369), joiden analysoinnin
tuotteena syntyy kokemusperiistd sanoi-
tusta tyoelimin ilmidistd, tapahtumista
ja hiljaisesta tiedosta (Toom 2008). Par-
haimmillaan tdmi tarkastelu johtaa myds
tyoelimin toimintojen kehittimiseen.
Hakkaraisen (2004, 288) mukaan ongel-
malihtoinen oppiminen (engl. problem-
based learning) liitetddn liheisesti tutki-
vaan oppimiseen. Sotilasopettajan tehtivi
onkin toimia kaiken timin mahdollista-
jana, edellyttien myds omakohtaista tar-
vetta tutkia ilmiotd opiskelijoiden kanssa
yhdessi.

Sotilasopettaja toimii useiden erilaisia
pedagogisia ratkaisuja mahdollistavien
jirjestelmien ja toimintavaihtoehtojen
parissa. Perinteinen "luokkahuoneopetus”
on muuttunut merkittivisti muun muassa
osaamisen kehittimisen strategian (Piesi-
kunta 2005) ohjaamana sekd oppimiski-
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sityksen muuttumisen my6td. Monimuo-
toisesti jirjestetty opiskelu edellyttdd
sotilasopettajan tyossi useita toiminta-
muotoja erilaisilla teknisilld jirjestelmilla.
Niiden kanssa tydskentely vaatii aikatau-
lutettua toimintaa ja sotilasopettajan ak-
tilvisuutta mennd “oman perinteisen mu-
kavuusalueen ulkopuolelle”. Jirjestelmit
tarjoavat erilaisia vaihtoehtoja opintojen
pedagogisiksi ratkaisuiksi. Sotilasopetta-
jan oman innovatiivisuuden tulisi ilmetd
kehittyvini ja uudistuvina opetus- ja opis-
kelutapoina. Yksi lihtokohta on kisitys
tiedon olemuksesta, oppimiskisityksestd
ja sotilasopettajasta oppimisen ohjaajana.

Sotilasopettajan tulisikin rohkaistua
kdyttimain erilaisia pedagogisia menetel-
mii ja vilineitd, jotka edesauttavat opis-
kelijoiden oppimista. Se tarkoittaa opet-
tajuuden kannalta usein heittdytymistd
opetuskokeiluiden pariin, joiden kautta
omaa opetustaan voi jatkuvasti kehittdd.
Seuraavassa kuviossa on kuvattu tietojir-
jestelmid ja opettajan toimenpiteitd, joi-
ta esimerkkiopintojakson toteutukseen
liittyi.

Ajankidyton hallitsemisen opettelu on
erityinen haaste. Perinteiseen opetukseen
kuluva aika on usein helpompaa suun-
nitella kuin monimuotoisen opetuksen
ohjaamisen suunnittelu. Ajatellaan, ettd
aikaa tarvitaan opintojen valmisteluun
ja toteutukseen (esimerkiksi viikko val-
mistelua, kaksi viikkoa toteutusta). Mo-
nimuotoisesti toteutettu opintojakso
edellyttdd sotilasopettajalta uudenlaista
ajattelua oppimisesta ja sen ymmirryksen
rakentumisesta. Tahin liittyy myds oman
ajankdyton suunnittelu ja tyoskentely eri-
laisten jdrjestelmien parissa. Seuraavassa
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Kuvio 4: Esimerkkiopintojakson pelilaudan osa-alueita (Rentola).

taulukossa 1. on mallinnettu juuri tdtd
osa-aluetta.

Edeltivi taulukko ei huomioi kyseiseen
opintojaksoon sisiltyvid kahta lihiope-
tuspiivdd. Taulukko ei kisittele myoskiin
aikaa, jolloin sotilasopettaja perehtyi var-
sinaiseen oppisisiltoon, valmisteli alustus-
puheenvuorojaan, ohjasi yhteistd verkko-
keskustelua ja opiskelijoiden yksilollisid
tydelimiin liittyvid tehcdviraporteeja. Ti-
min esimerkin kautta voitaneen hyvin kar-
keasti tiivistden todeta, ettd opiskelijan tyo-
miirin mukaan mitoitettu 3 opintoviikon
mittainen opintojakso edellyttdd sotilas-
opettajalta noin 3 viikon tydaikaa. Oleellis-
ta on kuitenkin huomata sen rytmittymi-
nen noin 12 kuukauden ajalle, toisin kuin
perinteisen lihiopetuksen rakenteissa.

Tutkiva sotilasopettaja
oppimisen mahdollistajana

Puolustusvoimien koulutuskulttuuri hen-
kildityy ja nikyy Halosen (2007, 42-43)
mukaan kiytinnossi sotilaskouluttajien
toiminnassa. Sotilaskouluttajan monialai-
seen asiantuntijuuteen viittaa my6s Tois-
kallio (2003, 17). Heterogeeninen opis-
kelijaryhmd muodostuu yksiloistd, jossa
jokainen opiskelijaa vastaa itse omasta
oppimisestaan. Sotilasopettajan tehtivi
on Mikisen (2006, 206) mukaan luoda
erilaisia mahdollisuuksia tietimyksen
jakamiseksi ja sitoutua oppimisen mah-
dollistajaksi.
tutkimuksellista ja kokeilevaa yhteistyotd

Timid edellyttdd jatkuvaa

opettajien ja opiskelijoiden kesken.
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yhteydenpito opiskelijoille
EI opiskelijoiden |E|zmno koko ryhman
E kanssa \ vastauksista

N luokkatilojen
ilmoittautuminen, varaukset Webropol

opintojakson

arviointi \ viiviistetty — -kysely kehittamistyo
\ / palaute
Sotilas- |—

_________opintojen . nopea ILMASK
E/ kuvaus ﬂﬂﬂu_nmmhwm: palaute palautelomake
opintojen \ /
aikautus T shii Opintojakson
j I ldhijakson II lahijakson pintoja .
Koulutus- | - tRkenne toteutus opetus palauteraportti
kalenteri padopettajalle
E Luokkaopetus:
Tietokidsityksen Tydskentelyn Raporttien w_:nm_m_—“»r_uwmr
perustan ohjaus arviointi ..<_==m~ muutokset

\_:o:::m: \ / Ja uu.mﬂm keskustelut

A

Tausta- Luento- WIKI- Verkko- Raporttien Uusi Koulutuskalenteri,
teoriat || materiaali || palsta || keskustelu || palautus uudet SAP-kuvaukset

PVMOODLE

Kuvio 5: Sotilasopettajan ympirilld olevia jirjestelmii ja toimintoja
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Opettajan pelilauden tietojirjestelmit
Jarjestelma Merkitys Aktiivisuus Ajankiytto
SAP Opintojaksokuvaukset tavoit- | Tuotetaan jo edellisena lukuvuonna 2h
teet, opintojen sisillot
WINHA Opiskelijoiden ilmoittautumi- | Kuukausi ennen opintojaksoa alkua ja opintojakson 2h
nen opintoihin ja arviointi paitteeksi
PVAH Koulutuskalenterin julkaisu, | Koulutuskalenteri tuotetaan jo edellisend lukuvuonna, |Useita palavereja ja aikatau-
opiskelijoiden yhteydenot- luokkavaraukset noin puoli vuotta ennen opintojakson |lujen yhteensovittamista,
toja opettajaan luokkatilojen [alkamista, yhteydenotot opintojakson aikana kokonaisaika 8 h
varaukset
PVMOODLE | Verkko-oppimisymparisto Rakennetaan alustavasti jo edellisend vuonna, valmiina | Ennen opintojakson alkua
kuukautta ennen opintojakson alkamista, aktiivinen yl- |8 h opintojakson aikana
lapito ja paivittaminen koko opintojakson ajan, opinto- | useita kertoja (yhteensa 4x4
jakson paatteeksi palautettavien raporttien palautus- ja |h), opintojakson péitteeksi
arviointipaikka raporttien luvun yhteydessa
2x8 h
MIL.FI Erilliskyselyt ja yhteydenotot [Yhteydenottoja opintojakson alkua ennen ja sen aikana |Useita kertoja, yhteensda 2 h
opiskelijoihin ja opettajaan
HALLNET Tietojarjestelmdalusta, jonka [ Aina toiminnassa, kun muita tietojarjestelmia kaytetdan |?
pailla useimmat muut jarjes- | (tdhan liittyy my6s suuri haavoittuvuus)
telmad toimivat
SAMETIME Keskustelufoorumi, jota voi- | Keskustelupdivana aktiivinen, edellyttda valmisteluita 8h
daan kayttdd myos opettami- | hieman ennen
seen
WEBROPOL | Erilaisten kyselyiden mahdol- | Opintojakson paattyessa laadittava kysely, lahetetian 8h
listava jarjestelma kutsut mil.fi osoitteisiin ja kootaan vastaukset analysoi-
tavaksi. Kootun palautteen lihettaminen myos opiske-
lijoille.
INTERNET Tiedonhaku ja tuoreiden Ennen opintojakson alkua ja sen aikana — vaikutukset |8 h
lahteiden hankinta PVMOODLE-tyotilan oppimateriaaleihin
YHTEENSA 78 h = 10 tyopaivaa

Taulukko 1: Sotilasopettajan kiytdssd olleet tietojirjestelmit ja niihin kuluvaa ajankiyton mallinnusta toteutuneessa opintojaksossa.
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Puolustusvoimissa on osaamisen ke-
hittimisen ja oppimisen lihtdkohtana
konstruktivistinen oppimiskisitys (Pai-
esikunta 2005). Oppiminen liittyy aina
todelliseen tilanteeseen ja opiskelijan
omaa aktiivista roolia halutaan painot-
taa (Lindblom-Ylinne ym. 2004, 83).
Tarkoituksena on hyddyntid opiskelijan
aikaisempaa tietoa, taitoa ja kokemusta,
joiden avulla hin pohtii uutta informaa-
tiota reflektoiden ja analysoiden. Yksilon
havaintoja (Perttula 2011, 144) ja koke-
musta halutaan hyodyntid my6s ryhmin
osaamisen kehittdmiseksi reflektioiden ja
niiden jakamisen avulla. Lihtokohtana
on opiskelijoiden yhteisollinen toiminta
ja keskindinen tiedon jakaminen (Lakka-
la 2012, 94). Timi edellyttdd opetukselta
yhteistoiminnallisia menetelmii ja opet-
tajan asettautumista oppimisen ohjaajan
rooliin. Tutkivan oppimisen tutkimuspro-
sessi synnyttdd parhaimmillaan uutta ym-
mirrysti ja tietoa (Lindblom-Ylinne ym.
2004, 64). Tyohon kytkeytyvi opiskelu
palvelee aikuisopetuksessa sekd opiskelijaa
(informaation liittiminen aikaisempaan
kokemukseen) ettd tyoyhteisod (tuotta-
malla teorian kautta ratkaisumalleja ja eri-
laisia valmiuksia tyelimin tarpeisiin).

Sotilasopettaja toimii asioiden tutki-
jana opiskelijoidensa kanssa. Hinen
tulee luoda edellytyksid yhteisolliseen
ongelmanratkaisuun perustuvalle ty6s-
kentelylle, miki tarkoittaa oppimisym-
pariston rakentamista sellaiseksi, ettd sen
avulla opiskelijat ottavat itse lisdd vastuuta
yhteiséllisen tiedon luomisesta. Lakkalan
(2012, 95) pedagogisen infrastruktuurin
mallissa tasapainoinen oppimisympiristd
rakentuu seuraavista osa-alueista: 1. tek-
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niset rakenteet eli teknologian kiyton
jarjestiminen ja tukeminen 2. sosiaaliset
rakenteet eli yhteistyon kiytinnot 3. tie-
toon liittyvirt rakenteet eli tavat kdytcid ja
tuottaa tietoa seki 4. kognitiiviset raken-
teet eli oppilaiden itsesddtelyn ja metakog-
nitiivisten taitojen edistimisen tavat.

Kansanen (2008, 167) toteaa, ettd opet-
taja ei ole vain tutkija (researcher), vaan
practitioner researcher. Tami edellyttdd
opettajalta sekd tutkimuksen ettd opetta-
misen opiskelua ja harjoittelua, niiden in-
tegrointia omaan toimintaan. Tdmin ta-
voitteena on opettajan oman kasvatuksen
kokonaiskisityksen ja filosofian kehitty-
minen (pedagoginen ajattelu). Pedagogi-
nen ajattelu (Toom 2008, 166) tarkoittaa
tutkimuksellisten valmiuksien kiyttdmis-
td ja harjoittamista opetuksen yhteydessi.
Aarrevaara & Pekkola (2010; 47 ja 114)
mukaan ylipistosektorilla opettajien ajasta
tutkimukseen kuluu lihes puolet (46,2%)
ja opetukseen noin kolmannes (33,2%)
tyoajasta. Yleisend trendind ndyttad olevan
opettajan muiden tehtivien lisddntymi-
nen tutkimuksen ja opetuksen osuuksien
kustannuksella, toteaa Pekkola. Opettajan
tiedon tuottamisen suhteen onkin pohdit-
tava, miten tietoa voidaan tuottaa yhdessd
opiskelijoiden kanssa?

Tutkivassa oppimisessa keskeisend ta-
voitteena on oppia kehittyneitd tapoja
tiedon kanssa tyoskentelyyn seki tuottaa
uusia selityksid ja ratkaisuja yhteisiin on-
gelmiin olemassa olevaa tietoa hyddyn-
timalld. Opettajan tulee huolehtia korkea-
tasoisten tiedollisten kriteerien noudatta-
misesta edellyttimilld oppilailta pitkijin-
teistd ja etenevid tuotosten kehittdmistd
sekd viimeisteltyd lopputulosta. (Lakkala



2012, 97) Se tarkoittaa avointa osallistu-
mista tutkivaan oppimiseen ja midritie-
toista opiskelijoiden ohjausta erilaisten
vilineiden ja menetelmien avulla.
Opettajan opetustoimintaan vaikut-
tavat hinen nikemyksensi opiskelusta ja
oppimisesta (Lindblom-Yldnne ym. 2004,
68). Kisitykseni mukaan sotilasopetta-
juuteen liittyy oppisisiltojen tutkiminen,
pedagogisten rakenteiden luominen ja op-
pimisen mahdollistavan ympiristdn ja tyo-
elimin mahdollisuuksien tunnistaminen.
Oppimisalustan luominen on opettajan
tehtivi, jonka avulla opiskelijat voivat ke-
hittdd tietokdsitystadn. Opettajan tuleekin
jasentdd itselleen ennen kaikkea ymmarrys
asennoitumisesta tihin kaikkeen.

PAATANTA

Yhteiskunnan ja toimintaympiriston muut-
tuessa oppimisen, opetuksen ja kasvatuk-
sen pohtimista olisi hyvi tehdi oppisisil-
tojen ja pedagogisten rakenteiden osalta.
Sotilaspedagogiikan kautta tulevien avauk-
sien ja monisdikeisen tutkimuksen tarpeel-
lisuus on erityisen tirkedd.

Strategisen johtamisen ja sen suunnit-
telun jalkautus haastaa koulutussuunnit-
telua varsin merkittdvalld tavalla. Osaami-
sen johtamisen keskiossd on tulevaisuuden
tahtotila. (Viitala 2005, 15) Visioiden
merkitys on ilmeinen piddmairien ja stra-
tegisen toiminnan midrittimiselle, jonka
jalkeen kidynnistyy strategian toimeenpa-
no (Nisi & Aunola 2002, 138). Suunnan
midrittimisen tirkeys korostuu, jotta
yksildiden osaamista voidaan kehittdi pit-
kdjinteisesti yksildiden ja organisaatioi-
den tarvitsemalla tavalla. Pddesikunnassa

valmistelussa olevan "Henkildstostrate-
gia 2015” suuntaviivat, osaamisen ydin-
kompetenssialueet ja niiden tuottamisen
reunachdot 2020-luvulla miiriceavie
tulevia opintojen sisiltojd ja pedagogisia
ratkaisuita Tutkimukseen perustuva kor-
keatasoinen opetus ja tyossd oppiminen
korostuvat entistd voimakkaammin tu-
levaisuudessa (Piiesikunta 2014). Timi
antaa perusteita myos tulevaisuuden ope-
tustyOssd tarvittaviin valmiuksiin ja peda-
gogisiin toimintavaihtoehtoihin oppimi-
sen mahdollistamiseksi. Samalla se ohjaa
erilaisiin aihepiireihin kohdistuvia tutki-
muksia — niin opiskelijoiden kuin sotilas-
opettajienkin osalta. Uskon, etti tutkivan
tydotteen ja tydssd oppimisen ymmartimi-
nen korostuu entisestdin.

Kuinka ohjata kasvua ja oppimista tu-
levaisuudessa, kysyivit Toiskallio ja Mi-
kinen (2009, 117). Sotilaskoulutuksen
lisddntyvaksi haasteeksi tulee vastata osal-
taan yhteiskunnassa nikyviin ilmidihin.
Se edellyttai sotilaskouluttajilta ja -kasvat-
tajilta lisddntyvid valmiuksia kohdata eri-
laisia nuoria ja aikuisia, joiden tiedollinen
ja taidollinen lhtotaso sekd osaaminen eri
alueilla voi olla hyvinkin vaihtelevaa. Tut-
kivan tydotteen ja oppimisen hyédyntimi-
nen tarjoaa tihin erinomaisen elementin.

Sotilasopettajan tydon muutokset ja
opetustydn arvostaminen on tirkeii, jotta
voidaan varmistua ammattitaitoisen hen-
kiloston kiytettdvyydestd ja osaamisesta
myds opetustydn tehtdviin — muiden soti-
lastehtivien rinnalla. Sotilasopettajan tyo
on osaltaan prosessin hallintaa, joka edel-
lytedd pitkille aikajanalle ulottuvien osa-
alueiden tuntemista ja niiden mukaisia
toimintoja. Substanssiosaamisen ylldpito
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vaatii jatkuvaa tyoskentelyd, esimerkiksi
oman tutkimusintressialueen suunnassa,
miki edellyttdd sitoutumista ja ajan varaa-
mista myos tdhdn. Opetustydn nostami-
nen tutkimuksen rinnalle tarkoittaa my®os
pedagogisen johtamisen kehittimistd
osana akateemista johtamista, toteaa Kor-
honen ym. (2011, 148). Tdmin rinnalle
tarvitaan myds jatkuvaa pedagogisten tai-
tojen kehittdmistd ja kollegiaalista yhteis-
toimintaa.

Sotilasopettajan osaamisen kehittdmis-
td tukevat erinomaisesti Maanpuolustus-
korkeakoulun, yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen tarjoamat pedagogiset
opinnot. Omakohtaisen kouluttautumi-

sen lisiksi on muistettava, etti ”...arki-

Lihteet

kiytinto ja osittain jo tutkimuskin vah-
vistavat, ettd paras tuki omalle tydlle tulee
sellaiselta kollegalta, joka on kiinnostunut
samoista pedagogisista ja teoreettisista
kysymyksista kuin itsekin on” (Malinen
2004, 87). Tarvitsemme sotilasopettaja-
kollegoiden vilistd keskindistd yhteistoi-
mintaa ja opettajaparityoskentelyd, jossa
yhdessi kehitimme opetuksen sisiltoji ja
pedagogisia rakenteita. Télloin voidaan
keskittyd myos tutkimuksellisen tiedon
hyodyntimiseen ja jatkotutkimuksen oh-
jaamiseen. Sotilasopettajalla tuleekin olla
syvi kiinnostus oppimiseen, omakohtai-
nen kiinnittyminen tutkimukseen ja kyky
jalkauttaa tutkimustietoutta kiytintéon
—ja pdinvastoin.
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