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TIIVISTELMA

Ulkoisen ja sisdisen toimintaympariston
muutokset edellyttivit puolustusvoimilta
jatkuvaa upseerikoulutuksen seka siihen liit-
tyvien opiskelijavalintojen vaikuttavuuden
arviointia. Vuonna 2015 alkavien uusimuo-
toisten sotatieteiden kandidaatin ja yleisesi-
kuntaupseerin tutkintojen myotd myos
opiskelijoiden haku- ja valintaprosessit ovat
murroksessa.Vaikka kadetti- ja merikadetti-
kurssin opiskelijavalinnat ovat sd@annoéllisesti
julkisen keskustelun kohteena, niin tieteel-
listen tutkimusten ja artikkelien mdira ai-
heesta on silti seka varsin suppea ettd myos
keskenddn hieman ristiriitainenkin. Osassa
tutkimuksista, joissa on tarkasteltu paisy-
koetuloksia suhteessa kadetti- ja merikadet-
tikurssin aikaiseen opinto- ja lyhyen aikavilin
ty6elimdmenestykseen puoltaisivat valinta-
menettelyn toimivuutta. Vastaavasti jyrkim-
mat vastakkaiset tutkimustulokset tuomit-
sevat nykyisen upseerisukupolven sangen
epasoveliaaksi puolustusvoimien tarpeisiin
nahden.

Rajallinen tutkimuskenttd tarjoaa varsin
vaihtelevia katsontakantoja, joista jokaisel-
la on niin kannattajansa kuin vastustajansa.
Pyrkimykset eri nakemysten yhdistamiseksi
lienevdt hyodyttomia pelkistddn jo asioiden
laajuuden vuoksi, mutta sen sijaan useam-
man toisistaan riippumattoman tulkinnan
rinnakkaistarkastelu on vilttamatonta. Poik-
keuksetta ja lopputuloksista huolimatta
aihetta kasitelleet tutkimukset ovat kaikki
tunnistaneet tarpeen selvittdd pidemmalla

aikavililld opiskelijavalinnoissa, opinnoissa
ja tydelamissd menestymistd, jotta kyetddn
luotettavasti arvioimaan, kuinka laadukas
upseerikoulutuksen  opiskelijavalintajdrjes-
telmad on.

Suomalaisen korkeakoulukentdn ja yhteis-
kunnan entista tiiviimpi integraatio asettavat
Maanpuolustuskorkeakoulun uusien haastei-
den eteen. Kiristyvd kilpailu lahjakkaista
opiskelijoista  yhdistettynd sotatieteiden
kandidaatin tutkinnon erityisiin hakukelpoi-
suusehtoihin vaatii padmadritietoista ja yh-
teistydhakuista toimintaa. Esimerkiksi sota-
tieteiden kandidaatin tutkinnon opiskelija-
valintojen kannalta yksi kriittisimmisté vaati-
mubksista hakijoille — reservin upseerin kou-
lutus joko suoraan varusmiespalveluksessa
tai reservin aliupseereiden osalta joukkueen-
johtajakurssilla hankittuna — voi olla myds
mahdollisuus. Onnistuneet johtajavalinnat
yhdistettynd sen jilkeisiin positiivisiin ko-
kemuksiin varusmiespalveluksessa on valt-
tikortti, jota muilla yliopistoilla tai korkea-
kouluilla ei ole.

ABSTRACT

The educational and training culture at the
Finnish Defence Forces is determined by the
overall security environment together with
both the external and internal operating
environment.Therefore the Finnish Defence
Forces have been busy re-evaluating its
processes in the name of quality, efficiency
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and cost-effectiveness. The student selec-
tion process is evolving, because of the
renewed degrees of the Bachelor of Military
Sciences and the General Staff Officers
will be enforced in 2015. Despite of active
public debate, the scientific research on the
Finnish National Defence University and its
cadets” selection process is heterogeneous,
but unfortunately very limited also.

So far, the studies and reports concerning
the Finnish cadets” selection process
are mainly based on quantitative methods
and have viewed the correlation between
selection phase, academic achievement
and the first tasks as a young officer.
Those studies have been proved the
good functionality of the Finnish cadets’
selection process. On the other hand, for
example a dissertation from the year 2012
presents rather strongly that nowadays
suitable people are not selected [SIC read
took in] to the Finnish National Defence
University. The dissertation challenges
the Finnish National Defence University
to a self-critical review by claiming that
cadet’s and young officers” academic and
strategic capabilities are weaker than
civilian university-level students’. It can be
noted that the conducted studies offer
conflicting visions, which each of them have
both supporters and opponents. Without
exception and regardless of the final
results of the studies and surveys they all
have recognized the need to explore the
phenomena by the varied methods and
longer temporal dimension in order to

JOHDANTO

Ilman oikeanlaista osaamista jokaisen
organisaation, myos puolustusvoimien,
menestys on ainoastaan menestystid tois-
taiseksi. Alati muuttuvassa, keskiniisriip-
puvaisessa ja monimutkaisessa toimin-
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reliably estimate the quality of the Finnish
National Defence University’s student
selection system. Attempts to bring the
different views closer together are probably
unnecessary just for the scale of the matter.
However, the parallel reviewing of several
independent interpretations is crucial to
widen the field.

Closer co-operation than ever before
between the Finnish universities and society
sets totally new challenges to the Finnish
National Defence University. All student
selections are subject to the values and
interests of the pursuing organization,
because who would not want to get the
most talented students to their educational
institutions. However, concerning the
cadets” selection process it should be
particularly taken into account because of
the specific eligibility prerequisites of the
applicants. On the other hand, one of the
most important requirement for candidates
is the training and education of the reserve
officer — either gained directly in the
conscript training or in the case of reserve
non-commissioned officers at the team
leader course — is also both a real challenge
and a great possibility.The conscript training
enables a unique option compared to other
universities to recruit and select the most
suitable applicants to the Finnish National
Defence University.After all, in this instance
the case is simple: to scout out the best
by providing excellent reserve officer and
reserve non-commissioned officer training
and education.

taympiristossd tehtdviensi tdyttdmiseksi
puolustusvoimat tarvitsevat ammattitai-
toista sekd motivoitunutta henkilostod
nyt ja tulevaisuudessa.' Puolustusvoimien
vastatessa sotilashenkildstonsd koulutta-



misesta niin rauhan ajan tehdiviin kuin
sodan ajan joukkoihinkin opiskelijava-
linnat sotatieteiden kandidaatin opintoi-
hin ovat keskeisessd asemassa. Valittaessa
opiskelijoita kadetti- ja merikadettikurs-
seille tehdddn pddcoksid, joiden seuraukset
ulottuvat usean vuosikymmenen paihin.
Maanpuolustuskorkeakoulusta valmistu-
vat upseerit rakentavat timin paivin teoil-
laan huomisen puolustusvoimat.

Tissi artikkelissa tarkastellaan sotatie-
teiden kandidaatin tutkinnon opiskeli-
javalintoja ja niiden laadukkuutta osana
osaamisen johtamista puolustusvoimien
nikékulmasta.? Toimintaympiristdssd
tapahtuneiden muutoksien vaikutusta
arvioitaessa painopiste on suomalaisen
korkeakoulukentissi ja sotatieteellisissd
tutkintorakenteissa. Artikkeli perustuu
kirjoittajan aiheesta valmisteilla olevaan
viitostutkimukseen.

MAANPUOLUSTUKORKEAKOULUN
PAAHAKU OSANA YLIOPISTOJEN
YHTEISHAKUA

Tutkintojen tavoitteet
opiskelijavalintojen ohjaajina

Sisdisen ja ulkoisen toimintaympiriston
muutokset vaativat jatkuvaa arviointia
upseerikoulutuksen ja siihen liittyvien
opiskelijavalintojen laadukkuudesta ja
toimivuudesta. Upseerikoulutuksen osal-
ta ollaan parhaillaan uudistamassa so-
tatieteellisii perus- ja jatkotutkintoja.
Vuonna 2015 kiynnistyvit uusimuotoiset
yleisesikuntaupseerin sekd sotatieteiden
kandidaatin tutkinnot ja vuonna 2018
aloitetaan sotatieteiden maisterin tutkin-

non opetussuunnitelman tarkistamistyd.?
Muutosten myotd myds opiskelijoiden
haku- ja valintaprosessit ovat murrokses-
sa. Ensimmaiinen uusimuotoinen haku- ja
valintamenettely yleisesikuntaupseerikou-
lutukseen kidynnistyi helmikuussa 2013
padttyen syksylld 2014 opiskelijoiden ni-
medmiseen Yleisesikuntaupseerikurssille
58. Kadetti- ja merikadettikurssin osalta
uudistettu haku- ja valintaprosessi, pistey-
tys- ja hakukelpoisuusehtoisuustarken-
nuksineen, toteutetaan keviin ja kesin
2015 kuluessa.*

Meneilldin olevien uudistusten juuret
ulottuvat vuosituhannen alkuun, jolloin
Maanpuolustuskorkeakoulussa aloitti en-
simmiinen sotatieteiden kandidaatin- ja
maisterin tutkinnot suorittanut 88. kadet-
ti- ja 71. merikadettikurssi. Bologna-pro-
sessin myotd sotatieteelliset perustutkin-
not kehittyivit voimakkaasti saavuttaen
timinhetkisen laajuuden ja yleisrakenteen
2006.’ Sotatieteiden kandidaatin tutkinto
koostuu akateemisista ja ammatillisista
opinnoista. Akateemisten opintojen ta-
voitteena on luoda opiskelijalle valmiudet
tieteelliseen ajatteluun, tieteellisen tiedon
ja menetelmien soveltamiseen seki tyds-
kennelld oman alansa asiantuntijana ja ke-
hittdjand. Sotilasammatillisten opintojen
pddmadrini on antaa opiskelijoille upsee-
rin virkatehtévissi tarvittavat ammatilliset
pitevyydet ja osaaminen. Sotatieteiden
kandidaatin tutkinto suoritetaan kolmes-
sa vuodessa, jonka jilkeen nuoremman
upseerin virkaan nimitetyt luutnantit
syventivit osaamistaan neljin vuoden
ajan tydelimissi, josta he sitten palaavat
kaksi vuotta kestdviin sotatieteiden mais-
terin opintoihin. Ilmavoimien ohjaajiksi
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koulutettavilla upseereilla ei kuitenkaan
ole edelld mainitun kaltaista erillistd tyo-
elimijaksoa, vaan se on integroitu osaksi
kuusivuotista maisterivaihetta.®

Hakeminen ja valinta sotatieteiden
kandidaatin opintoihin

Samanaikaisesti vuosituhannen alussa
kiynnistetyn tutkintouudistuksen kanssa
kehitettiin kadetti- ja merikadettikurssin
haku- ja valintaprosessia. Vuonna 2001
midritettyjen perusperiaatteiden ohjaa-
mana ovat Maanpuolustuskorkeakoulun
padhaun valintapisteytyksen jakauma ja
paidsykokeen osakokeiden rakenne muo-
vautuneet nykyiselleen 2010 tapahtuneen
yliopistojen yhteishakuun liittymisen
myotd. Valintaperusteiden kokonaisuu-
den vakiintumisen jilkeen Maanpuolus-
tuskorkeakoulun piihaun opiskelijava-
lintaprosessia ei ole muutettu, vaikka
sotakoulutodistuksen ja ammatillisen tut-
kinnon todistuksen sisiisid pistejakaumia
onkin tarkennettu. Maanpuolustuskor-
keakoulun pddhaun kautta valitaan opis-
kelijat Maasotalinjalle, Merisotalinjalle ja
I[Imasotalinjan lentotekniselle seki johta-
misjirjestelmiopintosuunnille, mutta oh-
jaajaopintosuunnille jirjestetddn Ilmaso-
takoulun toimesta erillishaku yliopistojen
yhteishaun ulkopuolella.” Yleiset hakukel-
poisuusehdot Maanpuolustuskorkeakou-
lun pddhaussa edellyttivit, ettd hakija on:
— Suomen kansalainen
— suorittanut reservin upseerin koulutuk-
sen ennen opintojen aloittamista
— suorittanut joko suomalaisen ylioppi-
lastutkinnon, vihintddn kolmivuotisen
ammatillisen tutkinnon, ammatillisen
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opistoasteen tutkinnon, ammatillisen
korkea-asteen tutkinnon, ammattikor-
keakoulututkinnon, yliopistotutkin-
non tai ulkomaisen koulutuksen, joka
asianomaisessa maassa antaa kelpoisuu-
den vastaaviin korkeakouluopintoihin

— henkisen ja fyysisen kuntonsa, terveyten-
sd sekd elimintapojensa puolesta ettd
muutoin upseerin ammattiin sopiva

— enintdin 26-vuotias, pois lukien opis-
toupseerin tutkinnon suorittaneet hen-
kiloe.®

Hakija, joka katsoo omaavansa opintoja
varten riittdvit tiedot ja valmiudet tdyt-
timittd kuitenkaan edelld todettuja poh-
jakoulutusvaatimuksia, pystyy anomaan
Maanpuolustuskorkeakoululta lupaa
osallistua padsykokeeseen toimittamalla
sitd koskevan perustellun hakemuksen
koulutusselvityksineen. My®os ikirajasta
ja terveysvaatimuksista poikkeaminen
erikseen anottaessa on mahdollista muun
muassa koulutustaustan, koulutusvaihto-
ehtohalukkuuden tai aikaisemman palve-
lushistorian johdosta. Lisiksi sotatietei-
den kandidaatin opintoihin valittavien
reservin aliupseerien on ennen kadetti- ja
merikadettikurssin alkamista suoritettava
hyviksytysti Reserviupseerikoulussa toi-
meenpantava joukkueenjohtajakurssi.’
Valintapisteet miirdytyvit alkupis-
teiden sekd pidsykoepisteiden perusteel-
la, ja niiden enimmdismiird on 165. Al-
kupisteet muodostuvat aikaisemmista
opinnoista sekd viimeisimmistd sota-
koulutodistuksesta annettavista pisteist,
ja enimmillddn hakija voi ansaita niitd
85. Paisykoepisteisiin sisdltyvit soveltu-
vuusarvioinnin kokonaispistemairi, ai-



neistokokeen pisteet ja fyysisen kunnon
testauksessa saavutettavat pisteet. Padsy-
koepisteiden maksimimiri on 80.'°
Aikaisempien opintojen pisteytyksel-
l4 kartoitetaan hakijan koulutettavuutta
sotatieteiden perustutkintoihin. Pistey-
tyksessd otetaan huomioon korkeimman
pisteméirin antama vaihtoehto seuraa-
vista: ylioppilastutkintotodistus, toisen
asteen ammatillisen tutkinnon todistus
tai edellisiin verrattavissa olevasta kan-
sainvilisestd koulutuksesta saatu todistus.
Ylioppilastutkinnosta huomioitavat aineet
ovat didinkieli, matematiikka ja kahden
muun aineen arvosanat paremmuusjir-
jestyksessi. Enimmiispistemaird yliop-
pilastutkinnosta on 50. Ammatillisesta
tutkinnosta huomioidaan puolestaan ii-
dinkielen, matematiikan, toisen kotimai-
sen kielen ja vieraan kielen arvosanat sekd
yhteisten ja eridvien ammatillisten opin-
tojen opintoviikoilla painotettu keskiar-
vo. Ammatillisesta tutkinnosta hakija voi
saada korkeintaan 30 pistettd. Viimeisim-
milld sotakoulutodistuksella kartoitetaan
hakijan motivaatiota, ammattiin soveltu-
vuutta ja kiinnostusta alaan. Mikaili hakija
on suorittanut seki aliupseerikurssin ettd
reserviupseerikurssin, pisteytyksessi huo-
mioidaan paremman pistemairin antava
todistus. Opistoupseerin tutkintotodis-
tuksesta ja upseerin perusopintojen todis-
tuksesta hyvitetidn hakijoita 10-35 pis-
teelld, reserviupseerikurssin todistuksesta
5-35 pisteelld ja aliupseerikurssin todis-
tuksesta puolestaan 0-25 pisteelld. '
Hakuasiakirjojen perusteella pdisyko-
keeseen kutsutaan noin 500 hakijaa, jotka
tdyttdviat hakukelpoisuusvaatimukset.'
Selvisti merkittdvin karsiva tekiji vuosi-

na 2010-2014 esivalinnassa ovat olleet
puutteelliset hakuasiakirjat, joiden pe-
rusteella noin 15-25 % hakijoista on hy-
litey."? Sihkoisen hakulomakkeen lisdksi
hakijan tulee lihettdd postitse lomakkeet
suostumisesta huumetestaukseen sekd
turvallisuusselvitykseen, kopio sotakoulu-
todistuksesta ja todistuskopio korkeakou-
lukelpoisuutta osoittavasta koulutuksesta,
jos se on jokin muu kuin vuonna 1990 tai
sen jilkeen suoritettu suomalainen yliop-
pilastutkinto. Tarvittaessa toimitettaviin
liitteisiin on sisillytettdvd my6s muut ha-
kijakohtaiset anomukset ja lisiselvitykset
yleisistd hakukelpoisuusehdoista poikkea-
miselle. Osa hakijoista ei toimita liitteitd
lainkaan, miki osoittaa jo varsin selvisti
kyseisten hakijoiden motivoituneisuutta
ja todellista halua, tai paremminkin niiden
puutetta, upseerin uralle. Toki muutamas-
sa yksittdistapauksessa vuosittain liitteet
jadvit saapumatta miirdaikaan mennessi
hakijasta johtumattomasta syystd, jolloin
heidit voidaan hyviksya padsykokeeseen
oikaisupyyntomenettelyn kautta. Hakijat,
jotka toimittavat joko vain osan vaadi-
tuista liitteistd tai vddrin tdytettyja liitteitd,
saavat yhden mahdollisuuden tiydentid
hakemustaan Maanpuolustuskorkeakou-
lun ohjeistamalla tavalla. Mikali hakija ei
suorita vaadittuja korjaustoimenpiteitd
hin karsiutuu piisykokeesta.'*
Pidsykokeella mitataan hakijan kou-
lutettavuutta, motivaatiota, ammattiin
soveltuvuutta ja kiinnostusta alaan. Pii-
sykokeeseen kuluu jokaiselta hakijalta
kaksi pdivid ja se koostuu soveltuvuuden
arvioinnin osakokeista ja -testeistd, aineis-
tokokeesta, 12 minuutin juoksutestistd,
ladkidrintarkastuksesta sekd erikseen mii-
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rittdville hakijoille tehtivistd huumetes-
tistd ja kaikilta osallistujilta kerdttavistd
rekrytointi- ja padsykoepalautteesta.”

Soveltuvuuden arvioinnissa kartoitet-
tavat alueet ovat motivaatio ja arvot, op-
pimiskyvyt, henkiseen tasapainoon liit-
tyvd paineensietokyky, johtaminen seka
johtajuus. Viisi mainittua ominaisuutta
tai piirrettd arvioidaan jokainen useam-
malla eri menetelmilld psykologisten
testien, ryhmikokeen, haastattelun seki
varusmieskoulutuksen loppuarvioinnin ja
johtajaindeksin avulla. Opistoupseereilla
varusmieskoulutuksen loppuarvioinnin
ja johtajaindeksin sijasta huomioidaan
viimeisimmin kehityskeskustelun suori-
tusarviointi. Soveltuvuuden arvioinnin
kokonaispistemddrd mairdytyy eri osako-
konaisuuksien yhteisvaikutuksesta, jonka
madrittdd soveltuvuuden arviointiin eri-
koistunut psykologi. Soveltuvuusarvioin-
nin enimmiispistemidri on 50, ja heikko
tulos on puolestaan karsiva valintakriteeri.
Soveltuvuuden arvioinnin osakokeisiin ei
hakijoilta edellytetd etukiteisvalmistau-
tumista. Aineistokoe perustuu hakijoil-
le koetta edeltidvind pdivdni jaettavaan
tieteelliseen artikkeliin tai muuhun ma-
teriaaliin, johon heilld on aikaa tutustua.
Ennen varsinaista koetta jaettu materiaali
kerdtaidn pois ja koekysymyksiin vastataan
esseemuotoisesti. Aineistokokeen enim-
miispistemiiri on 25. 12 minuutin juok-
sutestin rajat ovat samat sekd naisille ettd
michille. Maksimipistemiri testistd on
5, jonka saa juoksemalla vihintdin 3000
metrid. Alle 2600 metrin tulos on karsiva
valintakriteeri.'®

Padsykokeisiin sisdleyvidc lddkirintar-
kastus ja huumetestaus eivit tuota valin-
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tapisteitd, mutta ovat hylittyind karsivia
valintakriteereji. Lisiksi padsykokeen yh-
teydessd kdynnistetddn kaikista hakijoista
turvallisuusselvitysmenettely, jonka perus-
teella karsiutuu viranomaisrekisteritieto-
jen mukaan ammattiin soveltumattomiksi
todettavat hakijat. Laivasto-opintosuun-
nalle ja Ilmasotalinjan johtamisjirjestel-
miopintosuunnalle hakeville jirjestetdin
varsinaisen padsykokeen jilkeen erilliset
soveltuvuustestit Air Medical Centeriss3,
joita ei pisteytetd, mutta ovat hyldttyinid
karsivia valintakriteerejd kyseisille opinto-
suunnille."”

Maanpuolustuskorkeakoulun paihaun
opiskelijavalinnoissa suurin karsiva teki-
ja padsykokeisiin hyviksyttyjen osalta on
vuosina 2010-2014 ollut riittimattdmat
valintapisteet. Vuosittain on pidihaun
kautta valittu keskimidrin 135 opiskelijaa
kadetti- ja merikadettikurssille. Kulloin-
kin tavoitellun aloitusvahvuuden takaami-
seksi on ensisijaisten opiskeluoikeuksien
peruutusten ja siirtojen kompensoimisek-
si myodnnetty myos riittdvd madird varasi-
joja. Varasijojen lukumidird on paitetty
valintapisteiden perusteella niin, ettd hei-
koin varasijalle padssyt hakija on saanut
noin 50 % korkeimmista saavutetuista
kyseisen hakukerran valintapisteist. Riit-
timittdmien valintapisteiden perusteella
15-20 % paisykokeisiin osallistuneista
on jadnyt vaille suoraa opiskelupaikkaa
tai varasijaa. Toisaalta pddsykokeeseen
saapumatta jittiminen on jo itsessdin
ollut merkittivd hylkdamisperuste, koska
vuosittain suunnilleen 10 % kutsutuis-
ta ei ole saapunut paikalle. Yksittdisistd
osakokeista eniten hakijoita on karsinut
12 minuutin juoksutesti, ristisuoritus



mukaan lukien, jonka vuoksi pidsykokei-
siin osallistuneista miehistd noin 5-10 %
ja naisista 55-85 % on hylitty. Naisten
kohdalla suuri vuosittainen vaihtelu selit-
tynee osittain hakijamiirin pienuudella,
jonka vuoksi yksittdisten hakijoiden suo-
rituksilla on ollut suhteellisen suuri pai-
noarvo. Kokonaisuudessaan 12 minuutin
juoksutestin perusteella hylittyjen osuus
on kuitenkin tasaisesti vuosien saatossa
kivunnut jo lihes yhtd merkittiviksi kar-
sivaksi tekijaksi kuin riittimittomit va-
lintapisteet. Turvallisuusselvityksen perus-
teella on vuosittain karsittu padsykokeisiin
saapuneista 2—10 %, mutta tiettyjen lain-
rikkomusten karsivuus ei ole ollut pysyvi.
Toisin sanoen, kerran turvallisuusselvityk-
sen perusteella hyldtty hakija on voitu hy-
viksyd myohempind hakukertoina, ellei
hinelle ole kertynyt uusia rekisterimer-
kint6jd. Terveydellisten syiden karsivuus
on korostunut laivasto-opintosuunnan
osalta, jolle 50-90 ensisijaisesta hakijasta
vain noin 50 % on ldpdissyt meripalveluk-
sen edellyttdimit kelpoisuusvaatimukset.
Muille linjoille ja opintosuunnille ter-
veydellisten esteellisyyksien karsivuus on
lahes kokonaan tapahtunut jo varusmies-
palveluksen aikaisissa johtajavalinnoissa.
Positiivisen huumetestituloksen vuoksi ei
vuosina 2010-2014 ole jouduttu hylkaa-
midin ainuttakaan hakijaa. Soveltuvuu-
den arvioinnin karsivuus on ollut samaa
luokkaa kuin turvallisuusselvityksen, ja
lisiksi valtaosalla soveltuvuuden arvioin-
nin vuoksi karsituilla olisi ollut my&s joku
toinen hylkdamisperuste, yleensd riitti-
mittomit valintapisteet.'®

Alkupisteiden ja padsykoepisteiden
perusteella hakijat asetetaan paremmuus-

jarjestykseen heidin ilmoittamiensa kou-
lutusvaihtoehtotoiveiden mukaisesti. Pdi-
haussa on mahdollista hakea 1—4 linjalle
tai opintosuunnalle. Saman valintapiste-
midrin saaneiden hakijoiden keskindinen
paremmuusjirjestys ratkaistaan padsyko-
keessa suuremman pistemédirin saavutta-
neen hakijan hyviksi. Mikili padsykokeen
pistemiiri on hakijoilla sama, mairdytyy
paremmuusjirjestys viimeisimmin sota-
koulutodistuksen ja sen jilkeen aikaisem-
mista opinnoista saadun pistemdidrin
mukaan. Jos kaikki edelld mainitut pis-
temdirit ovat hakijoilla samat, valitaan

jokainen nimi pistemiirit saavuttanut
henkild kurssille."”

MAANPUOLUSTUSKOR
KEAKOULUN ASEMA JA
USKOTTAVUUS SUOMALAISESSA
KORKEAKOULUKENTASSA

Tutkittua tietoa ja tunteen paloa

Tarkasteltaessa nykyisen sotatieteiden
kandidaatin tutkinnon opiskelijavalinta-
prosessin laadukkuutta keskeisen koko-
naisuuden muodostavat kolme 89. ka-
detti- ja 72. merikadettikurssiin liictyvid
kvantitatiivista lihestymistapaa hydyn-
tivdd tutkimusta. Niissd paasykokeen so-
veltuvuusarvioinnin validiteetin arviointi,
hakijoiden piisykoe- ja opintomenestys
sekd valmistuneiden nuorten upseerien
tyotehtivissd suoriutuminen on kytketty
edelld mainittuun kadetti- ja merikadet-
tikurssiin.?

Sekd yhdessi ettd erikseen tutkimus-
tulokset ovat rohkaisevia Maanpuolus-
tuskorkeakoulun opiskelijavalintojen
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toimivuuden kannalta. Pidsykokeiden
soveltuvuusarviointi, jossa hakijoiden
tiettyjd ennalta mairitettyji ominaisuuk-
sia kartoitettiin useammalla menetelmailli,
todettiin validiteetiltaan korkeatasoiseksi.
Viidelld arviointikriteerilld, motivaatiolla
ja arvoilla, oppimisvalmiuksilla, henki-
selld tasapainolla, johtamisella sekd johta-
juudella, kuvataan upseerin tehtivissi me-
nestymiseksi vaadittavia ominaisuuksia,
ja vaikka mainittuja arviointiperusteita
voidaan pitid varsin laaja-alaisina, kritee-
rien yleisyys on perusteltavissa. Upseerilta
edellytetdan hyvin monentyyppisid omi-
naisuuksia uran eri vaiheissa. Koska up-
seerit sijoittuvat monipuolisiin tehtiviin
ja toimintaympiristoihin, on opiskelija-
valinnassa mahdotonta ottaa huomioon
tulevan ammatin yksityiskohtaisia vaati-
muksia. Pelkkiin soveltuvuuden arvioin-
tiin keskittynyttd nikokulmaa laajenta-
vissa jatkotutkimuksissa, ainakin lyhyelld
aikavililld tarkasteltuna, ovat yleiset so-
veltuvuuden arviointikriteerit ja valinta-
menettely kokonaisuudessaan todistettu
varsin laadukkaaksi. Alku- ja paasykoepis-
teisiin perustuvassa opiskelijavalinnas-
sa menestymiselld oli selvd positiivinen
yhteys niin sotatieteiden kandidaatin ja
maisterin tutkintoon johtavissa opinnois-
sa kuin nuoren upseerin ensimmaisissd
tydtehtivissd suoriutumiseen.?!

Toki on huomioitava, etti kaikkien
kolmen tutkimusten tulokset perustuvat
rajalliseen otokseen, ja ettd opiskelu- tai
tydmenestyksen arviointi ei voi olla tdy-
sin yksiselitteistd lukuisten tulkinnallis-
ten seikkojen seki tiettyjen mahdollisten
muuttujien kontrolloimattomuuden
vuoksi. Tutkimukset ovat kuitenkin muo-
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dostaneet jatkumon, jonka avulla on saa-
tu tietyin reunachdoin selked kisitys yh-
den kadetti- ja merikadettikurssin osalta
padsykoemenestyksen ennustevaliditee-
tista ja valintamenettelyn laadusta 2000-
luvulla.??

Viimeisin merkittdvd — ainakin julki-
suudeltaan — Maanpuolustuskorkeakou-
lun upseerikoulutusta ja opiskelijavalinto-
ja tarkastellut tutkimus on vuonna 2012
julkaistu viditdstutkimus. Siind kvalitatii-
vista tutkimussuuntausta hyddyntien on
tarkasteltu nykyupseeriston clausewitzlai-
sia strategisia kykyjd Myers-Briggs-tyyp-
pi-indikaattoriin perustuvan luokittelun
avulla. Tutkimuksessa esitettiin varsin
voimakkaasti, ettd nykyisellddn ei upsee-
riksi joko hakeudu tai edes osata valita oi-
keanlaisia henkilditd. Viitoskirja haastaa
Maanpuolustuskorkeakoulun itsekriitti-
seen tarkasteluun toteamalla nykykadet-
tien ja nuorten upseereiden akateemis-
strategisten valmiuksien olevan selvisti
heikommat kuin niiden edellyttiisi olevan
yliopistotasoisten opiskelijoiden ollessa
kyseessi, ja ettd heikot tulokset niyttiisi-
vit olevan hyvin pitkille seurausta puo-
lustusvoimien omasta toiminnasta. Tutki-
muksen perusteella saa vaikutelman, ettei
puolustusvoimissa ole strategista osaa-
mista, koska esimerkiksi tiedeyliopistona
pidetyssi Maanpuolustuskorkeakoulussa
kiytossd oleva rekrytointi-, padsykoe- ja
koulutusjirjestelmd on omachtoisesti
muutettu sellaisia epdakateemisia haki-
joita suosivaksi, joilla aikaisempien tut-
kimusten perusteella tiedetdin olevan
huonot edellytykset sekd akateemisiin
opintoihin ettd strategisten tehtivien
hoitamiseen.”® Toisaalta on tdysin toinen



asia, miki kyseisen tutkimuksen tieteelli-
nen painoarvo on, kun itse tutkija on to-
dennut viitoksensi toimivan keskustelun
avauksena, eikd tutkimuksessa esitettyja
viittimid vilctdmairttd kyetd todistamaan.
Lihtokohta on siis varsin poikkeukselli-
nen viitoskirjalle, jonka tarkoituksena
yleisesti ottaen pitdisi olla tdsmillisen ky-
symyksenasettelun kautta ja tiedeyhteison
tunnustamin menetelmin ratkaista ana-
lyyttisesti tietty ongelma.?
Heterogeeninen, mutta valitettavan
rajallinen tutkimuskenttd tarjoaa risti-
riitaisia katsontakantoja, joista jokaisella
on niin kannattajansa kuin vastustajansa.
Yritykset eri nikemysten yhteen nivomi-
seksi lienevit turhia pelkistdin jo asioiden
laajuuden vuoksi, mutta useamman toi-
sistaan riippumattoman tulkinnan rin-
nakkaistarkastelun tarve on kiistimiton.
Poikkeuksetta ja lopputuloksista riippu-
matta aihetta kisitelleet tutkimukset ovat
kaikki tunnistaneet tarpeen selvittdd pi-
demmilli aikavililld opiskelijavalinnoissa,
opinnoissa ja tydelimissi menestymisti,
jotta kyetddn luotettavasti arvioimaan,
kuinka laadukas Maanpuolustuskorkea-
koulun opiskelijavalintajirjestelmd on.*

Hakukelpoisuusehdot laadun takeena

Yleisten hakukelpoisuusehtojen vuok-
si sotatieteiden kandidaatin tutkintoon
johtaviin opintoihin ei henkil6iti voida
hyviksyi ilman Suomen kansalaisuutta
ja reservin upseerin koulutusta. Toisaalta
valtaosa varusmiesten johtajakoulutuk-
seen valituista on sekd suorittanut joko
ylioppilastutkinnon tai ammatillisen tut-
kinnon ettd hankkinut opiskeluoikeuden

korkeakoulututkintoon johtaviin opintoi-
hin tai ainakin osallistunut korkeakoulu-
jen yhteishakuihin ennen palvelukseen

%6 Titen, pdinvastoin kuin

astumistaan.
muissa yliopistoissa ja korkeakouluissa,
selvd vihemmistdé Maanpuolustuskor-
keakoulun piihakuun osallistuvista ha-
kijoista ovat joko uusia ylioppilaita tai
muita ensimmdistd kertaa korkeakoulu-
opintoihin pyrkivid henkilditd. Lisiksi
asetettu sotilaskoulutusvaatimus karsii
suurimman osan ikiluokasta, koska nai-
sille varusmiespalveluksen suorittaminen
on vapaachtoista ja varusmiespalveluksen
suorittavista miehistd ja naisista yleensi-
kin vain noin kolmannes valitaan johtaja-
koulutukseen.”

Sotatieteellisille opinnoille on omi-
naista vahva teorian ja kiytinnon keski-
niisriippuvuus. Opiskelijavalintoihin se
heijastuu soveltuvuuden arvioinnin ja
varusmiespalveluksen merkityksen koros-
tumisessa kokonaispisteytyksessi, vaikka-
kin ylioppilastutkinnon asema on varsin
huomattava alkupisteiden miirdytymi-
sessd. Valintapisteytyksessd akateemisia
valmiuksia tai upseerin ammattiin soveltu-
vuutta ei mitata ennakkoon kisketyn pai-
sykoekirjallisuuden avulla, vaan alku- ja
paisykoepisteytys rakentuu pohjakoulu-
tuksen ja fyysisten, henkisten, sosiaalisten
sekd psyykkisten ominaisuuksien mittaa-
miseen sovellettujen testien ja -kokeiden
seki lddkarintarkastuksen ja turvallisuus-
selvityksen keinoin. Lisiksi upseerin ural-
le hakeutuville on asetettu ikiraja, jonka
ylittdvit eivit ole hakukelpoisia johtuen
upseerin tehtivien vaativuuden aiheutta-
masta virkauran keston rajallisuudesta ver-
rattuna moniin muihin ammattteihin.?
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Vaatimus reservin upseerin koulutuk-
sesta on suuri karsiva tekiji, mutta myos
oiva mahdollisuus vaikuttaa tulevaan
hakijajoukkoon. Onnistuneet varusmies-
ten johtajavalinnat ja -koulutus takaavat
niin hakijajoukon riittdvin miirin kuin
laadukkuudenkin. Hakija-aines on oleel-
lisesti riippuvainen joukko-osastojen
toiminnasta, koska vuosina 2010-2014
padsykokeissa kerityn palautteen mukaan
varusmiesaikaiset positiiviset kokemukset
ovat vuosittain olleet yksi tirkeimmistd
motiiveista hakea kadetti- ja merikadet-
tikurssille.”

Tarkasteltaessa sotatieteiden kandi-
daatin tutkintoon johtavien opintojen
opiskelijavalintojen mahdollisia kehitti-
mistarpeita ei voida olla huomioimatta va-
rusmiesten johtajavalintojen ja -koulutuk-
sen vaikuttavuutta. Ellei reservin upseerin
tai reservin aliupseerin koulutukseen vali-
koidu upseereiksi parhaiten soveltuvinta
henkilostdd, ei sitd vddristymdd endd ka-
detti- ja merikadettikurssin valintapro-
sessissakaan saada oikaistua. Toistaiseksi
sotatieteiden kandidaatin tutkintoon
johtaviin opintoihin liittyvissi opiskeli-
javalinnoissa ei kiytetd yksityiskohtaisia
kompetensseja, vaan soveltuvuutta arvioi-
daan laaja-alaisempien ominaisuuksien
ja piirteiden avulla.’® Perusteena lienee
pyrkimys saada valituksi monipuolista
henkilstod, joilla on valmiudet selviytyi
akateemisista opinnoista, kyky omaksua
uusia asioita ja taito pirjitd vuorovaiku-
tustilanteissa, unohtamatta tiettya fyysistd
suorituskykyisyyttd sekid henkilokohtaista
arvomaailmaa.
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Paasykoe on ehdoton edellytys
onnistuneille valinnoille

Pddesikunta méirittdd vuosittain tavoite-
valmistumisvahvuudet aloittavalle kadetti-
ja merikadettikurssille, miké asettaa niin
laadullisia kuin miarallisid vaatimuksia
Maanpuolustuskorkeakoulun opiskelija-
valinnalle.’ Yliopistojen opiskelijavalin-
nan muodon on todistettu vaikuttavan
suuresti opintojen keskeyttdmisiin. Valin-
ta- tai padsykokeella valitut opiskelijat ar-
vostavat saavuttamaansa opiskelupaikkaa
ja sitoutuvat huomattavasti paremmin
opintoihin kuin pelkilld todistusvalin-
nalla opintoihin hyviksytyt, mikid nikyy
sekd opiskelumotivaatiossa ettd opinto-
menestyksessd. Laadukas opiskelijavalinta
vihentddkin kuluja ja luo resursseja las-
kemalla niin koulutuksen keskeytyksien
lukumairid kuin alanvaihtoja seki lyhen-
timalld opintoaikoja.’?

Tarve tarkentaa ja monipuolistaa pelk-
kiin todistuspisteisiin perustuvaa opis-
kelijavalintaa ovat erditd piddperusteita
valinta- ja padsykokeiden kiytolle todis-
tusvalinnan rinnalla tai sitd tiydentivini.
Mitd useampia valintakriteerejd ja -mene-
telmid kyetddn yksittdisessd opiskelijava-
linnassa hyddyntimiin, sitd paremmin
hakijat pystytddn erottelemaan ja yksili-
miin.” Korkeakoulujen opiskelijavalin-
tojen tavoitteena on rekrytoida sekd opin-
noissa ettd myohemmin alansa tehtivissd
viihtyvid ja menestyvii henkil6itd. Lu-
kuisten urapolkujen vuoksi sotatieteiden
kandidaattien opiskelijavalinnoissa ko-
rostuu yleisestikin keskeiseksi tunnistet-
tu opiskelija-aineksen monimuotoisuus,
joka mahdollistaa opiskelijoiden erilaiset



suuntautumiset.* Siten upseeriksi sovel-
tuvuuden lisiksi olisi pyrittivi takaamaan
riittdvi opiskelijajoukon heterogeenisuus
ja luotettava opiskelijoiden kyvykkyyteen
sekd valita pddaineet ettd suuntautua val-
mistuttuaan urallaan erilaisiin tehtdviin.
Upseerin ammattiin liittyvien erityisvaa-
timusten vuoksi ei ole mahdollista, ettd
opiskelijat valittaisiin pelkdstddn tai pai-
osin koulutodistusten ja ylioppilastutkin-
non perusteella. Kouluarvosanoilla kye-
tddn toki todentamaan yksittdisen hakijan
yleistaso, mutta ei silti osoittamaan hinen
eriytyvid kykyja. Vaikka sotatieteiden kan-
didaattien opiskelijavalintojen alkupisteis-
sd huomioidaan toisen asteen tutkintoto-
distuksen lisiksi my6s sotakoulutodistus,
eivit ne yhdessikdin erottele hakijoita
riittdvisti, eivitkd osoita tarpecksi moni-
puolisesti valinnoissa mitattavia ominai-
suuksia.®

Arvioitaessa henkilon sopivuutta kou-
lutettavaksi upseeriksi keskiéon nousevat
ammattietiikka ja arvomaailma. Yhteis-
kunnan, organisaation, yhteison ja sithen
kuuluvan yksilon arvot ja eettiset padmii-
rit muodostavat vahvasti keskiniisriip-
puvaisen kokonaisuuden. Vaikka tiysin
arvoiltaan ristiriidaton joukko on saavut-
tamaton, eivit yksilon arvot voi poiketa
kovinkaan suuresti organisaation arvoista.
Yksilollisyyden ja yhteisollisyyden keski-
ndinen asema arvokentissi vaihtelee eri ai-
koina. Yhteiskunnalliset vaatimukset ovat
heijastuneet my®os sotatieteellisten tutkin-
tojen rakenneuudistuksiin, mutta tietyt
upseeristolle ominaiset perusarvot ovat
sdilyneet. Ammatti-identiteetti ja -ylpeys,
lojaalisuus seki solidaarisuus vastuulli-
suuden ohella ovat upseerien arvokar-

toituksissa korostuneet vuodesta toiseen.
Arvoja ja eettisid kisityksid mitataan pia-
sykokeissa suoraan osana soveltuvuuden
arviointia seka vilillisesti turvallisuusselvi-
tysmenettelyn avulla. Upseerikoulutuksen
historiasta kumpuavat ja nykyhetkessi ji-
sentyvit paimairit ohjaavat edelleen up-
seereita toimimaan koko ammattikunnan
kunnian ja vastuun mukaisesti, mika luo
erityisid vaatimuksia onnistuneelle sovel-
tuvuuden arvioinnille sotatieteiden kan-
didaattien opiskelijavalinnoissa.*

Monipuolisen soveltuvuuden arvioin-
nin sekd eri opintosuunnille vaadittavien
fysiologisten erityisominaisuuksien joh-
dosta vuosina 2010-2014 opintonsa aloit-
taneille kadetti- ja merikadettikurssille
olisi pelkistidn alkupisteiden perusteella
valikoitunut noin 70 % niistd henkil®ist3,
jotka tosiasiallisesti on hyviksytty opin-
toihin alku- ja pédsykoepisteisiin perus-
tuvalla valintamenettelylld.”” Huomion
arvoista on myds se, ettd koulumenes-
tyksen on osoitettu kytkeytyvin vahvasti
kotitaustaan ja opiskeluympiristoon so-
peutumiseen. Téten erillisen valinta- tai
padsykokeen hyodyntimittd jittdiminen
opiskelijavalinnassa syrjisi heikon sosiaali-
sen taustan omaavia hakijoita.*®

Vaikka valinta- tai pdisykoe on nihty
toimivaksi keinoksi taata kaikille hakijoil-
le yhdenvertaiset lihtokohdat erilaisista
koulutus- ja tydtaustoista riippumatta,
korkeakoulujen opiskelijavalintojen ar-
vioinnissa on toivottu ylioppilastutkinnon
suurempaa painotusta opiskelijavalinnas-
sa. Nikemystd on perusteltu silld, ettd mi-
kili valinta- tai pddsykokeeseen ennalta
luettavan kirjallisuuden miiri on suuri ja
vaativuustaso korkea, vasta valmistuneet
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ylioppilaat ovat huonommassa asemassa
kuin aiemmin ylioppilastutkinnon suorit-
taneet hakijat. Ylioppilastutkintotodistuk-
sen kiyton lisidminen opiskelijavalinnassa
mahdollistaisi my6s sitd kautta keventdd
valintaprosessia niin hakijan kuin kor-
keakoulujen kannalta ja lisdtd kustannus-
tehokkuutta. Valinta- ja piaisykokeet on
nihty keskeisimmaksi syyksi opiskelijava-
linnan raskauteen ja kalleuteen. Valitetta-
van usein taloudellisesti edullinen ratkaisu
tarkoittaa kuitenkin ulkolukua korostavia
yksipuolisia sekid helposti tarkistettavia
valinta- ja pididsykoetehtivid. Toisaalta
ylioppilastutkinto on kertaluonteinen
mittaus, jossa menestyminen tai siind epa-
onnistuminen voi vaikuttaa voimakkaas-
ti opiskelijan tulevaisuuteen. Niin ollen
lukio-opintoihin voisi kohdistua entistd
suurempia paineita ja niiden suorittamis-
ajat saattaisivat pidentyi, mikili ylioppi-
lastutkintotodistuksen painoarvoa nostet-
taisiin.”’

Eri koulutustaustan omaavien hakijoi-
den yhdenvertaisen kohtelun takaamiseksi
opiskelijavalinnoissa uusien ylioppilaiden
ohella suomalaisessa korkeakoulukentissi
on pyritty huomioimaan myds ammatilli-
sen tutkinnon suorittaneiden henkildiden
asema.” Vaikka toistaiseksi ammatillisen
tutkinnon pisteytys opiskelijavalinnoissa
on ollut ominaista ammattikorkeakouluil-
le, mutta ei niinkiin yliopistoille, sotatie-
teiden kandidaattien opiskelijavalinnois-
sa sitd jo kiytetddn. Ylioppilastutkinnon
perusteella on toki mahdollista saada
paremmat pohjakoulutuspisteet kuin am-
matillisen tutkinnon todistuksella, mut-
ta sotakoulutodistuksen huomioiminen
sekd paidsykoepisteiden merkittivi osuus
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kokonaisvalintapisteissd tarjoavat silti kai-
kille hakukelpoisille realistisen tilaisuuden
tulla valituksi kadetti- ja merikadettikurs-
sille. Uusien ylioppilaiden tilanne kadet-
ti- ja merikadettivalinnoissa ei reservin
upseerin koulutusvaatimuksen vuoksi ole
ongelmallinen, koska varusmiespalveluk-
sen suorittamisen takia lihes olematon
osa hakijoista on uusia ylioppilaita. T4lla
hetkelld ollaan kuitenkin uudistamassa
yliopisto- ja ammattikorkeakoululakeja
siten, ettd kiintididen avulla ensimméisti
korkeakoulupaikkaa hakevien asemaa pa-
rannettaisiin varaamalla heille oma opiske-
lupaikkakiintionsi. Koska kadetti- ja me-
rikadettikurssille opiskelijaksi pyrkivista
henkiloistd merkittdvi osa on jo ennen va-
rusmiespalvelustaan, ja titen myos ennen
edes mahdollisuutta osallistua Maanpuo-
lustuskorkeakoulun piihakuun, hankki-
nut opiskeluoikeuden korkeakoulututkin-
toon johtaviin opintoihin, mahdollinen
kiintidittdminen korkeakoulupaikkaa
vailla olevia suosivaksi estiisi hakijoiden
tasavertaisen kohtelun sotatieteiden kan-
didaattien opiskelijavalinnoissa.*!

Kaiken kaikkiaan valintaperusteiden
oikeutuksen kannalta on keskeistd, voiko
hakijalta edellyttdd opiskelijavalinnassa
sellaisia tietoja ja taitoja, joita vasta kou-
lutus hinelle antaa. Toisaalta parhaim-
millaan valinta- tai piidsykoe on jo kou-
lutuksen alku uusille opiskelijoille ja
valintamenettely kokonaisuudessaan luo
hakijoille kuvaa kyseisestd alasta. Valin-
ta- tai padsykoe viestii hakijoille koulu-
tusalasta, sen tiedeperustasta ja korkea-
koulupedagogisesta ajattelusta.”” Myds
kadetti- ja merikadettikurssin padsykoe
pitdisi kyetd nikemidin alkuna oppimi-



sen jatkumossa. Talloin sen tulisi antaa
oikeanlaisia viitteitd siitd, millaista sota-
tieteiden opiskelu on, ja mitd upseeriksi
opiskelevilta odotetaan. Sotatieteiden
kandidaatin tutkinnon opiskelijavalin-
noissa ei liene tarkoituksenmukaista
pyrkid samaan kuin uudistetun yleisesi-
kuntaupseeritutkinnon valintakokeessa,
joka on osa kyseisen tutkinnon opinto-
sisiltod.” Pikemminkin kadetti- ja meri-
kadettikurssin pidisykokeen saattamista
osaksi sotatieteellistd koulutusta voisi olla
aineistokokeen muuttaminen ennakkoon
midritetyn aineiston kirjallisuustentiksi,
jota sotatieteiden kandidaatin tutkinnon
haku- ja valintaprosessin uudistamiseen
liittyen tdlld hetkelld kartoitetaan. On
selvid, ettd kaikkien hakijoiden yhdenver-
taisen kohtelun takaamiseksi tentittdvin
materiaalin olisi hyvi olla varusmiespal-
veluksen johtajakoulutuksessa kiytettivid
kirjallisuutta. Lisiksi ammatillisia vaati-
muksia, joilla jo haku- ja valintavaiheessa
kyettiisiin entisti monipuolisemmin vies-
timddn upseerilta edellytettivistd ominai-
suuksista sekd ennen kaikkea valitsemaan
laadukkaammin opiskelijoita kadetti- ja
merikadettikurssille ollaan parhaillaan
selvittimissd. Esimerkiksi pdasykokeissa
suoritettavan fyysisen kunnon testauksen
laajentaminen sisdltimdin niin lihas- kuin
kestivyyskunnon mittaamisen ja toisaalta
siviilissd hankitun ajokortin lisidminen
hakukelpoisuusehtoihin ovat mahdollisia
muutoksia nykyiseen verrattuna.*

PAATANTA

Aiempien tutkimusten ja saatujen kdytin-
ndn kokemusten perusteella sotatieteiden

kandidaatin tutkinnon opiskelijoiden
haku- ja valintaprosessi on osoitettu toi-
mivaksi. Tosin, poikkeuksetta ja riippu-
matta lopullisista tuloksista, ovat tut-
kimukset ja erilliset selvitykset kaikki
tunnistaneet tarpeen lihestyd aihetta
monipuolisemmin eri menetelmin ja pi-
demmilli ajallisella ulottuvuudella, jotta
voidaan luotettavasti tarkastella opiskeli-
javalintajdrjestelmin laadukkuutta. Mel-
ko suppean, mutta heterogeenisen tieteel-
lisen tiedon vuoksi on vield mahdotonta
tdysin yksiselitteisesti arvioida opiskelija-
valinnan vaikuttavuutta osana osaamisen
johtamista puolustusvoimien nikokul-
masta. Jatkotutkimuksella on mahdolliset
kehittimistarpeet ensinnikin tunnistet-
tava ja sen lisiksi selvitettidvi, koskevatko
ne rekrytointia, haku- ja valintavaihetta
vai molempia. Vuosituhannen alussa toi-
meenpantujen sotaticteiden kandidaatin
ja maisterin opintojen ensimmdisend suo-
rittanut upseerisukupolvi on siirtymissi
uudistettavalle yleisesikuntaupseerikurs-
sille, miki luo aidon mahdollisuuden ana-
lysoida opiskelijavalintojen laadukkuutta
pidemmilld aikavililla.

Organisaation nikokulmasta timin
pdivin toiminnalla luodaan huomista.
Kiistatta sotatietieteiden kandidaatin tut-
kintoon johtavan koulutuksen opiskelija-
valinnat ovat keskeinen vaikuttamiskeino
puolustusvoimille sen oman tulevaisuu-
den kannalta. Kadetti- ja merikadetti-
kursseilta valmistuvien upseerien tekojen
myotd opiskelijavalinnoissa tehdyt pai-
tokset ulottuvat vuosikymmenien pdihin.
Upseerin ammatin erityispiirteet, -vastuut
ja -velvoitteet asettavat sekd osaamis- ettd
arvoperusteisia vaatimuksia, jotka on
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huomioitava valittaessa opiskelijoita sota-
tieteiden kandidaatin opintoihin.
Harjoitettu toimintatapamalli, jossa so-
tatieteellisten tutkintojen tavoitteet ovat
ohjanneet ja yhteiskunnassa tapahtuneet
muutokset on huomioitu kadetti- ja me-
rikadettikurssin opiskelijavalintoja kehi-
tettdessd, kannattaa siilytedd jatkossakin.
Aiempaa syvempi integraatio suomalaises-
sa korkeakoulukentissd yhdistettyni so-
tatieteiden kandidaatin tutkinnon erityi-
siin hakukelpoisuusehtoihin edellyttivit
Maanpuolustuskorkeakoululta pdimii-
ritietoista ja yhteistydhakuista toimintaa
niin puolustusvoimien sisilld kuin mydos
siviilitoimijoiden kanssa. Tdlld hetkelld
on kiynnissi sotatieteiden kandidaattien
opiskelijavalintojen uudistamisprojek-
ti, joka perustuu vuonna 2015 toimeen-
pantavaan koulutusohjelmapohjaiseen
tutkintoon saaden lisiksi vaikutteita seki
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