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Abstact

Emotions and learning - together or separately? The main purpose of this
article is to sort out what kind of meanings the emotions have in learning. The
article especially shows what kind of emotions persons experience in a typical
learning environment in Finnish Defense Forces. Article also demonstrates
what the meanings of emotions in learning situation are and what things
affect to those emotions. The narrative passive role-playing method, which
can also be called the method of empathy-based stories is used as a research
method. In this method the informant is asked to write a short story according
to the researcher’s instructions. The results indicate that emotions are part of
successful learning processes. The more we can impress our emotions the more
we learn. They also indicate that the most important factors that are connected
to a positive learning are the instructors’ or teachers’ own performance, team
spirit and atmosphere.

Johdanto

Oivaltamisen ilo ja aito innostuminen asioista on perusta tehokkaalle ja mieli-
hyvéa tuottavalle oppimiselle. Jokainen meisté voi jatkuvasti kehittad taitojaan
oppijana ja ajattelijana seka sitd kautta oppia uutta. Téssd artikkelissa tuodaan
tutkimus- ja teoriatietoon perustuen esille, millainen merkitys tunteilla on
oppimisessa. Tutkijat ovat osoittaneet, ettd tunteilla on merkittavd vaikutus
oppimiseen sekd mielenkiinnon ja kiinnostuksen herdttimiseen opittavaa
aihetta kohtaan (Pekrun 2014; Lonka 2015). Ruohotien (1998, 31) mukaan
oppijan aikaisemman elimin kokemukset ja niistd syntyneet mielikuvat seka
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omat ajatusrakenteet ja asenteet vaikuttavat oppimistulokseen: Ne voivat luoda
tunnepohjaista ja alyllistdkin vastarintaa tiedon rakentumiselle. Tieto voi myos
muuttua, kun oppija muokkaa sitd omien kokemustensa ja tunteidensa pohjalta
itselle sopivampaan muotoon.

Aikaisemmin on usein ajateltu, ettd ihmisen oppimispolulla, koulussa tai
vaikka varusmiespalveluksessa, tunteilla ei ole ollut niin suurta merkitysta,
vaan ennemminkin toiminnassa on keskitytty sisaltdjen oppimiseen. Tunteita
on usein pidetty hdiriotekijoini, jotka ovat pahimmillaan jopa saattaneet estdd
tarkeiden asioiden prosessointia ja oppimista. Tunteisiin keskittyvd oppimistut-
kimus onkin pitkalti keskittynyt sithen, millaista ahdistusta oppimiseen liittyy
(Lonka 2015, 132). My6s Puolustusvoimien koulutuksessa tormaa tilanteisiin,
joissa opetuksessa pyritddn sisdltdjen opettamiseen valittdmatta siitd, onko op-
piminen hauskaa tai tunteeko oppija tilanteessa oppimisen iloa.

Téssd tutkimuksessa keskitytdan Puolustusvoimien koulutuskulttuuriin.
Tyon tavoitteena on selvittdd, millaisia tunteita oppijassa herda sotaharjoituk-
sessa ja miten ne vaikuttavat oppijan kokemuksiin. Sotaharjoitus ymmarretadn
oppimisymparistoksi. Oppimisymparisto kisittdd yleensd kokonaisuuden, joka
sisdltad yksilon ja ympariston vuorovaikutuksen seké vilineet ja tyokalut, joi-
ta kdytetdan oppimisen tukena. Tdssd kokonaisuudessa pyritddn tilanteeseen,
jossa henkil6 harjoittelee sotilaan taitoja mahdollisimman todenmukaisessa
ympadristdssi ja todenmukaisissa olosuhteissa. Opetus ja oppiminen pyritddn
yhdistamaan kiinteésti toisiinsa, ja oppiminen ja oppimisympéristo ovat lahei-
sessd vuorovaikutuksessa keskendin (Salomon 1993).

Tunteisiimme yhtena vaikuttavana tekijana ovat elimdmme erilaiset tarinat
jaidentiteettimme. Mitd enemman meilld on eldménkokemusta, sitd erilaisem-
pia ovat meiddn eldméntarinamme. My6s muiden kertomat tarinat seké koke-
muksemme muiden eldmastd ja historiasta muokkaavat omaa eldimaimme ja
sitd kautta identiteettidmme ja maailmankuvaamme (Kallio 2016, 187). Se,
kuinka muodostamme oman eldméntarinamme, vaikuttaa siihen, kuinka esi-
merkiksi koemme oppimamme asiat ja kuinka merkityksellisid ne ovat omaan
itseymmarrykseemme. Vahvoja tunteita herattavit asiat tuntuvat merkityksel-
lisemmilta kuin asiat, jotka eivit herdtd meissd niin suuria tunnereaktioita.

Tama artikkeli selvittad narratiivisen eldytymismenetelmén avulla, millaisia
erilaisia tunteita oppimistapahtuma herdttdd oppijassa ja mitkd asiat ndihin
tunteisiin vaikuttavat. Tdémén avulla pyrimme ymmartamaan oppimisymparis-
ton, opetuksen ja oppimisen vuorovaikutuksen suhdetta. Artikkelin ensimmai-
nen osa kisittelee teoreettisesti emootioiden ja oppimisen vilistd suhdetta.
Artikkelin jalkimmadinen osuus perustuu oppijoiden kirjoittamiin tarinoihin,
joiden avulla tuomme nakyviksi tunteiden merkitysta sotaharjoituksessa.
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Tunteet oppimisessa

Kun palaat miettimdan omia kokemuksiasi oppimisesta, millaisena muistat
oman kouluaikasi tai inttiaikasi? Mihin ndma tunteet (emotions) perustuivat?
Muistatko lammollé ja kunnioituksella opettajia ja kouluttajia, jotka sytyttivat
mielenkiinnon ja saivat yrittamaan parhaansa vaikeinakin hetkina jopa tylsiltd
tuntuvien aiheiden keskelld? Vai onko paallimmaisend muistikuvana pitkasty-
minen ja tunne siitd, kuinka kaikki, mitd sinulle opetettiin, oli jotain todella
kaukaista ja mielestdsi turhaa?

Kun aikaisemmin tutkimuksen painopiste oli oppimiseen liittyvissa negatii-
visissa tunteissa, 2000-luvulta ldhtien on alettu tutkia myds positiivisten tuntei-
den merkitystd oppimiseen. Yksi oppimiseen liittyvien tunteiden tutkimuksen
pioneereista on saksalainen professori Reinhard Pekrum. Hinen mukaansa op-
pimiseen liittyvit tunteet voidaan jakaa karkeasti neljdan erilaiseen ryhmaéén:
suoriutumistunteisiin, eléiytymistunteisiin, sosiaalisiin tunteisiin ja episteemi-
siin tunteisiin (Pekrun 2014; Lonka 2015). Vaikka aikaisemmat tutkimukset ja
tutkimustulokset perustuvatkin hyvin pitklti akateemisiin opintoihin ja op-
pimiseen koulumaailmassa, omiin kokemuksiimme ja tutkimustuloksiimme
perustuen ndmé nelja ryhmaé voidaan liittdd myos Puolustusvoimien koulu-
tuskulttuuriin.

Suoriutumistunteet (achievement emotions) liittyvit hyvin usein testitilantei-
siin. Tallaisiin tilanteisiin Puolustusvoimissa voi tormété perinteisessd koe-
tilanteessa, mutta myos maasto-olosuhteissa, kun joukon tai yksilon taitoja ja
suorituskykyéd mitataan erilaisissa testeissa ja kilpailuissa. Yleensa téllaiseen
tilanteeseen liittyy toivon ja ylpeyden tunteita, jotka liittyvit tehtdvéssd onnis-
tumiseen, tai vastakohtaisesti ahdistusta ja hdpeda, jotka liittyvat epdonnis-
tumiseen. Ndma tunteet tulevat helposti esille, mikali oppimisympéristé on
kovin suorituspainotteinen ja onnistumisesta on luvattu jonkinlainen palkinto.
Vastaavasti epdonnistumisella on kova hinta tai siitd seuraa rangaistus.

Eldytymistunteet (topic emotions) liittyvit vahvasti opittavan asian siséltoon.
Sotilaan koulutuksessa voi tormitéd hyvinkin erilaisiin aiheisiin, joissa kasitel-
lddn eettisesti ja moraalisesti vaikeita aiheita, esimerkiksi tappamaan opetta-
mista. Eldytymistunteet voivat herdttdd oppijassa inhon tai vihan tunteita tai
vaihtoehtoisesti empatiaa ja ylpeyttd esimerkiksi silloin, kun koulutus ja oppi-
minen liitetddn suomalaiseen sisuun ja jaksamiseen sotatilanteessa. Seké posi-
tiiviset ettd negatiiviset tunteet voivat syventda oppimista ja sytyttda oppijassa
aihepiiriin kohdistuvan kiinnostuksen.

Kolmantena kokonaisuutena voidaan puhua oppimisen heréttdmisti sosiaa-
lisista tunteista (social emotions), jotka ovat lasnd Puolustusvoimien oppimis-
tilanteissa jatkuvasti. Hyvin harvoin on tilanteita, joissa toiminta on puhtaasti
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yksilokeskeistd ja joissa ei tarvitsisi ottaa huomioon vuorovaikutusta joidenkin
muiden kanssa. Muut ihmiset voivat ihastuttaa, drsyttda tai jopa vihastuttaa.
Tavoitetilana tulisi olla se, ettd yksilot tuntisivat vuorovaikutussuhteissaan ja
sosiaalisessa ympdristossddn enemmadn positiivisia tunteita, kuten ylpeytti ja
ihailua, kuin negatiivisia, esimerkiksi kateuden ja ahdistuksen, tunteita. Puo-
lustusvoimissa voidaan puhua myo6s niin sanotusta ryhmépaineesta, joka ajaa
oppijoita yrittdmaan parhaansa valttddkseen nolouden tunnetta epdonnistues-
saan tai tuntemaan ylpeyttd onnistuessaan.

Episteemiset tunteet (epistemic emotions) liittyvit tietoon ja oppimiseen.
Némd tunteet heraavit, kun ihminen ratkaisee alyllisid ongelmia. Kun ihminen
saa eteensd uudenlaisen ja haastavan tehtdvén, hin voi olla kiinnostunut, utelias
tai innostunut. Hin voi olla my6s hammentynyt tai turhautunut tehtéviaén liit-
tyvistd vaatimuksista johtuen. Olivat tunteet sitten positiivisia tai negatiivisia,
tarkedd on tehtdvan mielenkiintoisuus ja kiinnostavuus, jotta se saa ihmisen
ponnistelemaan tehtdvin ratkaisemiseksi.

Nykyain tutkijoita kiinnostaa, kuinka oppijat saataisiin innostumaan ja
motivoitumaan oppimisesta. Pelkdn ahdistuksen asemasta pyritdan tutkimaan
myds oppimiseen vaikuttavia positiivisia tunteita. Lonka (2015) kirjoittaa
karkevasti, kuinka tunteita pidetddn usein jérjen vastakohtana, vaikka jarjen
vastakohta ei ole tunne vaan tyhmyys. Oppimiseen liittyy aina paljon erilaisia
tunteita, ja jarkeva paiatoksenteko ja toimiminen vaativat aina tunteiden huo-
mioonottamista. Tunteet ja dlykds toiminta ovat laheisessd vuorovaikutussuh-
teessa toisiinsa (Damasio 2001). Tunteiden élylliselld tulkinnalla on my6s suuri
merKkitys. Jos emme kykene tunnistamaan tunteitamme, on niitd my6s mahdo-
tonta tietoisesti hallita erilaisissa tilanteissa, joita eldimdssimme kohtaamme.

Lonka (2015,133) jaottelee tunteiden eli emootioiden ilmenemisen neljadn
eri kategoriaan: Ensinndkin tunteeseen liittyy aina jokin subjektiivinen tunne-
tila, jossa ihminen voi kokea itsensd esimerkiksi innostuneeksi, jannittyneeksi
tai jopa vihaiseksi tai pelokkaaksi. Toisena kokonaisuutena on tunteiden ilmai-
su, mikd voi ndkya joko ei-kielellisina tai kielellisina reaktioina. Ihminen saat-
taa esimerkiksi ndyttda tunteensa erilaisina kasvojen ilmeind. Vaihtoehtoisesti
hén saattaa alkaa arvostella ja haukkua asiaa tai vastavuoroisesti kehua yltio-
péisesti ylistden. Tunteiden ilmaisua vaikeampi asia on kolmas kokonaisuus, eli
tunteiden ndkyminen fysiologisina reaktioina. Tdll6in ihminen saattaa esimer-
kiksi punastua, tuntea sykkeen nousevan tai jopa hengasty ja alkaa hikoilla.
Lisaksi on olemassa tunteen alyllista tulkintaa, missd ihminen pyrkii antamaan
kokemalleen tunteelle merkityksen ja sisdllon. Talloin yksilo yhdistda kolme
ensimmadistd kokonaisuutta ja pyrkii selittimién itselleen nima kokemukset.

Watson ja Tellegren (1985) puhuvat moniulotteisesta tunneteoriasta, mika
jakaa erilaiset tunnetilat karkeasti positiivisiin ja negatiivisiin. Positiivisia
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Kuva 1. Lonka (2015,138) kuvaa moniulotteista tunnekokemusta kahdessa
ulottuvuudessa: positiivinen/negatiivinen tunne sekd aktiivinen/passiivinen
tunne. Aktiiviset tunteet voivat olla siis myos negatiivisia, kuten jarkytys tai
hermostuneisuus, tai positiivisia, kuten innostuneisuus ja paattavaisyys.

tunnetiloja ovat esimerkiksi paattavaisyyden, kiinnostuneisuuden, ylpeyden ja
energisyyden tunteet, kun taas negatiivisiksi voidaan madrittaa syyllisyyden,
arsyyntyneisyyden ja huolestuneisuuden tunteet. Téllaiset tunteet, jotka kiih-
dyttévit ihmisen hermostoa, voidaan jaotella myds ulottuvuudella aktiivinen ja
passiivinen. Oppimisesta puhuttaessa yksi merkityksellisimmista positiivisista
tunnetiloista on kiinnostuneisuus. Kiinnostunut oppija saa itsensa helpommin
sellaiseen tilaan, jossa ihminen tulee uteliaaksi, ja se saa hanet aktiivisesti ha-
kemaan ja luomaan uutta tietoa, janoamaan oppimista. Olipa kyseessd sitten
perusopetus tai varusmieskoulutus, opetuksessa tulisi hyddyntad mahdollisim-
man paljon positiivisen aktivaation tunteita.

Tunteiden niyttiminen ja niiden kokeminen on yksilollista. Siten, mitd her-
kemmin ihminen oppii tunnistamaan ja tulkitsemaan tunteiden ilmenemis-
muotoja, sitd paremmin hdn pystyy myds sddtelemddn niitd. Ndin ollen on
mahdollista, ettd negatiiviset ja epdmieluisatkaan tunnereaktiot eivit saa ihmis-
td niin sanotusti kipsiin eikd oppiminen sen vuoksi esty. Jos oppisimme tunnis-
tamaan tunteemme hyvin, meilld olisi mahdollisuus my6s oppia kehittdmain
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rakentavia tunnereaktioita, mika auttaisi meitd oppimaan ja kehittymaan. Lonka
(2015, 144) kirjoittaa erinomaisesti, kuinka tallaiseen rakentavaan tunnereak-
tioiden kehittimiseen tarvitaan hyvé ja turvallinen sosiaalinen ymparisto. Juuri
sithen oppimisympadristdjemme tulisikin vahvasti perustua. Jokaisella oppijalla
tulisi olla tunne hyvisté perusluottamuksesta niin vertaisiin oppijoina kuin esi-
merkiksi kouluttajaan asiantuntijana ja opettajana. Kun oppimisymparistoon
saadaan luotua sellainen oppimiskulttuuri, jossa virheet ja epdonnistumiset
ovat sallittuja eivétka ne herdtd negatiivisia tunteita, oppiminen on mielekasta
ja motivoivaa.

Kuinka me sitten havaitsemme tunteemme itsessimme ja muissa, kuinka me
pystymme hallitsemaan niité, ja kuinka ne vaikuttavat toimintaamme ja esi-
merkiksi motivaatioomme? T4ti taitoa tai ominaisuutta kutsutaan tunnealyksi
(emotional intelligence). Goleman (1998, 361; 2014, 8) on luokitellut tunnedlyn
neljaan keskeiseen alueeseen: itsetuntemukseen, itsehallintaan, sosiaaliseen tie-
toisuuteen ja ihmissuhteiden hallintaan. Saloveyn ja Mayerin (1990) mairitel-
massd on lisdyksena siihen liittyvit keskeisimmat tunnetaidot seka se, ettd tun-
teista tulee ottaa oppia ajatteluun ja toimintaan.

Mutta ovatko tunteet enemmain ihmisen ominaisuus, alykkyyttd ja viisautta,
vai voidaanko puhua ennemmin taidoista? Vai ovatko ne ehkd molempia? Mo-
lempia kasitteitd kdytetadn laajalti, ja Salovey ja Mayer (1990) kirjoittavatkin,
ettd tunnedlyyn liitetyt tunnetaidot ovat kykya tunnistaa, késitelld, saddelld, ar-
vioida ja ilmaista omia sekd toisten tunteita. Taidot késittavit siis kyvyn kayttaa
tunteita ajattelun apuna muun muassa ongelmaratkaisussa, analysoimisessa ja
pyrkimyksissd ymmartda tunteita. Jos siis kykenemme tunnistamaan tunteem-
me ja vaikuttamaan niiden ajheuttamiin reaktioihin, pystymme hyédyntdmain
niitd tehokkaammin myds kohtaamissamme oppimistilanteissa.

Tunteiden tunnistaminen liittyy itsetuntemukseen: olemme selvilla siitd, mi-
td tunnemme, ja siitd, mitd mistdkin tunteesta pitdisi ajatella (Salovey & Mayer
1990). Itsensd hyvin tuntevat ja tunnetaidoistaan tietoiset yksilot pystyvit usein
sddtelemddn tunteitaan sujuvammin. Emotionaalinen dlykkyys voidaan maari-
telld yksilon kyvyksi tarkastella tunteiden syita ja kehittaa ajattelua, ja se tukee
siten emotionaalista ja dlyllistd kasvua. Tunnedly parantaa merkittavasti yksilon
itsetuntemusta. (Salovey, Mayer & Caruso 2004.) Ihminen, jolla on korkean
tunnedly, on erittdin kyvykds tunnistamaan omia ja muiden tunteita, vastusta-
maan ryhmiépainetta seka hyodyntdmaan tunnedlyadn kaytoksen ohjaamisessa
(Mayer 2001).

Tunteiden sditely (emotion regulation) tarkoittaa tunteen hallintaa ja sithen
liittyvad kayttaytymistd. Késitteend se on lahelld eri tieteenaloilla kdytettya tun-
teiden kasittely -termid (emotion management). Tunteiden saitely tarkoittaa
siis yleisesti kykya vaikuttaa siihen, mité tuntee, kuinka kauan ja millaisella
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intensiteetilld. Lisdksi sddtelyyn kuuluu hyodyllisten tunteiden ja avoimuuden
vahvistaminen sekd toisten ihmisten tunteiden regulointi. Tunteiden sdately
turvaa yksilon henkisté tasapainoa vaikuttaen hyvinvointiin ja sosiaalisiin suh-
teisiin. (Eisenberg, Fabes, Guthrie & Reiser 2000; Gross & John 2003; Kokkonen
2010, 23; Salovey & Mayer 1990; 2004; Smyth & Arigo 2009.) Tunteitaan hyvin
sadtelevit kokevat vahemman kielteisid tunteita, miké vaikuttaa myonteisesti
myds itsetuntoon (Ciarrochi ym. 2001).

Mikili osaamme tunnistaa tunteemme ja sdddelld niitd, osaamme myos hyo-
dyntda niitd sen ilmion ddrelld, mitd olemme oppimassa. Tarkeinta olisi padstd
opittavan aiheen opetuksessa siihen, ettd oppija saisi itselleen sellaisen positii-
visen kokemuksen (virtauksen) tunteen, ettd aihe tuntuu merkitykselliselta ja
hyddylliseltd. Tama ei kuitenkaan Puolustusvoimien koulutuksessa ole itses-
tadnselvyys eikd helposti saavutettavissa. Koulutuksen keskiossa kun voivat olla
sellaiset ilmi6t kuten tappaminen, hengissa selviytyminen tai yleisesti aiheet,
jotka herattavat ahdistavia tunteita ja epavarmuutta.

[Imiolahtoisessd ja tunteita hyodyntavissa pedagogiikassa oppiminen pe-
rustuu yhteisollisen ymmarryksen rakentamiseen, missa yksilollisesti jokainen
oppija alkaa muodostaa opittavista tiedoista ja taidoista uutta asiaa aiemman
tiedon ja taidon péalle tai osaksi sitd (Lonka 2015, 123). Kun puhutaan aikai-
semmin mainituista vaikeistakin aiheista, erityisen tarkedd oppijan kannalta
olisi se, ettd hdn pystyy hyodyntdmiadn omaa aitoa haluaan tutkia ja ihmetelld
ja jopa haastaa ja pakottaa itsensd oppijana epamukavuusalueelle. Puolustus-
voimat tarjoaa oppimisymparistossddn mahdollisuuden ylittda omia rajojaan
ryhmissd. Koulutuksessa olisi hyva muistaa, ettd usein luova ja uutta kehittava
ajattelu syntyy erilaisten harhapolkujen kautta. Maasto-olosuhteissa ja sotahar-
joituksissa simuloidaan todellisia tilanteita, mika antaa oppijalle hyvat mahdol-
lisuudet yhdistda oppimisessa herddvia tunteitaan konkreettisiin kokemuksiin.

Koulutuksessa on tarkeid, ettd yksil6illd on mahdollisuus tuoda tunteitaan
esiin ajattelunsa ja ajattelutapansa avulla. Se luo edellytykset vuorovaikutuksel-
liselle oppimiselle. Siten kouluttaja ei ainoastaan keskittyisi oppijan taidolliseen
oppimiseen, vaan myds sithen, mita oppijat ajattelevat, millaisia tunteita oppi-
minen heissa herdttda ja mitd oppija mahdollisesti suunnittelee seuraavaksi
tekevansd. Kouluttajan rooli ja opetus eivit olisi endd keskidssd, vaan joukko
alkaisi muodostaa itse itsestddn aktiivisia oppijoita ja toimimaan kuten asian-
tuntijaryhma toimii. (Bruner 1996). Samalla koulutettava joukko alkaisi toimia
ryhmaénd ja yhteishenki ja Puolustusvoimille tarked “kaveria ei jatetd” -asenne
vahvistuisi.

Tasapainoilu kiinnostuksen, haastavuuden ja pystyvyyden vililld ei ole
helppoa, mutta oppimisessa on mahdollista padsta parhaimmillaan flow-
kokemukseen, jolloin oppija pystyy eldytymidin tilanteeseen darimmadisen
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hyvin (Litmanen ym. 2012). On erittdin tdrkedd, ettd kouluttaja pyrkisi aika
ajoin samaistumaan koulutettavaansa ja miettimaén, kuinka pystyvaksi ja kyke-
neviksi koulutettava silld hetkelld itsensd tuntee. Koulutettava ei saisi tuntea
itseddn tyhmaksi tai jollain tapaa puutteelliseksi, jos ei ymmadrra tai osaa jotain
asiaa. Samaan aikaan tekemisen kuitenkin tulisi olla riittdvdn haasteellista, jotta
mielenkiinto asiaa kohtaan siilyisi. Tallainen tasapainoilu on siis jatkuvaa, ja
se vaatii kouluttajalta panostusta ja ihmistuntemusta koulutettavia kohtaan.

Parhaassa mahdollisessa tilanteessa koulutettavat tuntevat olevansa kovan
haasteen edessd, mutta samalla he tietdvit selvidvansa siitd. Télloin yksilolla
ja sitd kautta joukolla on mahdollista paasta alun perin professori Mihaly
Csikszentmihdlyin (1996) kehittdmadn virtauksen (flow) tunteeseen. Virtaus
on tietoisuuden tila, jossa ihminen tempautuu niin voimakkaasti mielekkdén ja
haastavan tehtdvin tekemiseen, ettd hdn saattaa hetkellisesti unohtaa itsensa ja
kokea olevansa tdysin yhtd ympéristonsa ja ympérilld olevan joukkonsa kanssa.
Virtauskokemus saa ihmisessa aikaan tunteita, joissa aika katoaa eikd ihminen
tunne vastoinkdymisié taikka epavarmuutta opeteltavaa asiaa kohtaan.

Kaikki ndma tekijat luovat joko turvallisen tai turvattoman ympariston
oppijoille. Yhteisot ja yhteisollisyys ovat osa ihmisten luontaista sosiaalisuutta.
Ryhmadssé toimiminen vaatii yksiloilta sopeutumista ja avoimuutta. Ryhmén
jasenten vilinen toiminta ja suhteet rakentuvat omalla painollaan, mutta henki-
16illa tulee olla tunne ryhméédn kuulumisesta ja omasta tarpeellisuudestaan.
Tallaisen ryhmadynamiikan saavuttaminen vaatii niin keskindisid jannitteita,
kiinnostuksen kohteita kuin avoimesti esilla olevia tunteitakin. Ryhma on aina
enemman kuin jdsentensa summa.

Eldaytymismenetelmillinen tutkimus - kertomuksia
sotaharjoituksista

Téassd artikkelissa esille tulevat tutkimustulokset perustuvat vuosina 2013-2014
kadeteilta ja vuonna 2010 varusmiehiltd kerdttyyn aineistoon. Yhteensd vas-
taajia oli noin 200. Vastaajat kirjoittivat sotaharjoituksista hyvin erilaisista
lahtokohdista. Toisilla oli takanaan vain varusmiespalvelus ja sitd aikaisem-
mat koulukokemukset, toisilla lisané olivat seké opiskelut Kadettikoulussa etté
muuallakin yhteiskunnassa saadut kokemukset. Tama antoikin mahdollisuu-
den ldhestyd tutkittavaa ilmiétéd hyvin laaja-alaisesti.

Aineisto on kerdtty hyodyntdmalld aineistonkeruumenetelmana eldytymis-
menetelmad. Eldytymismenetelmdssa on kaksi padvaihtoehtoa, aktiivinen
roolileikki ja passiivisempi tarinan kirjoittaminen. Tésséd niin sanotussa aktii-
visessa tavassa (active role-playing) toimitaan roolileikin tapaan. Tutkittaville
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henkiléille annetaan tietyt roolihahmot ja kerrotaan jonkin tietyn tilanteen
perustekijét. Sen jilkeen tutkittavat eldytyvat tilanteeseen ja esittavat siitd oman
tulkintansa. (Ginsburg 1978, 92; Suoranta 1995, 198.) Toisessa vaihtoehdossa,
niin sanotussa passiivisessa vaihtoehdossa (passive role-playing, non-active
role-playing tai role-playing of the non-actice sort) (Ginsburg 1979, 123),
tutkittaville kuvataan jonkin tilanteen puitteet, mutta eldytyminen tapahtuu
kirjoittamalla pieni tarina. Jos kirjoittaminen tuntuu liian vaikealta, tarinan
kirjoittamisen sijasta voi kdyttdd my0s esimerkiksi luetelmaviivoja ajatusten
kokoamiseksi. (Eskola 1997, 7; Eskola & Suoranta 2005, 111-112.)

Téamén artikkelin aineisto perustuu niin sanottuun eldytymismenetelmén
passiiviseen vaihtoehtoon, jossa tutkimusaineisto koostuu (Eskola & Suoranta
2005, 110; Eskola 1998, 59) tutkijan antamien ohjeiden mukaisista kirjoite-
tuista, pienimuotoisista tarinoista. Tutkittaville annetaan kehyskertomuksek-
si (script) (Eskola 1998, 3) kutsuttu orientaatio, jonka jatkoksi he kirjoittavat
omien mielikuviensa mukaan sopivan jatkon. Kehyskertomukseen voi siis kir-
joittaa sopivan jatkon tai toisaalta sen, mitd on tapahtunut kehyskertomuksen
tilannetta aikaisemmin. Kehyskertomus tekee eldytymisaineistosta erityislaa-
tuisen verrattuna muihin laadullisiin aineistoihin, silld siind johdatellaan tutkit-
tava tietyn roolin kautta tuotettuun kerrontaan. Toisaalta tutkittavalle on luotu
valmiit puitteet, mutta toisaalta tutkittavalla on mahdollisuus kayttaa luovuut-
taan, valita kerronnan persoonallinen tyyli sekd se, missd maérin ja milld tavoin
asioita haluaa kasitelld ja mité asioita kerrontaan haluaa sisallyttdad. (Saaranen
& Eskola 2003, 145.)

Yleensd tutkimuksessa kdytetdadan kahdesta neljaan kehyskertomusta, joissa
varioidaan vain yhta tiettyd asiaa. Analysoinnin tulos onkin se, mika vastauk-
sissa muuttuu, kun kehyskertomuksesta on vaihdettu vain yksi asia. (Suoranta
1995, 198; Eskola 1997, 5-6; Eskola 1998, 59; Eskola & Suoranta 2005, 110-
111.) Elaytymismenetelmatarinat sindnsi ovat yleensd jo mielenkiintoisia,
mutta vasta varioinnin vaikutuksen selvittiminen tuo esiin menetelmin seka
tutkittavan ilmion erityisié piirteitd. Varioinnilla saadaan aikaan erilaisia ker-
tomuksia, joista voidaan etsid tarinan tilanteen rakennetta, eri elementteja, ti-
lanteen tai tapahtuman tiettya logiikkaa ja kulttuurillista merkitystd. (Eskola
1988, 241; Suoranta 1995, 198; Eskola 1997, 5-6, 17-18; Eskola & Suoranta
2005, 112-114; Eskola 2007, 72.)

Vaikka kehyskertomuksissa ndenndisesti muutetaan vain yhté seikkaa, tari-
nan muut elementit eivét kirjoittajan mielessa pysy vakioina, silld muut asiat
saavat toisessa kehyskertomuksessa erilaisen merkityksen tilanteen logiikan
ollessa toinen. Kyse on kokeellisen ajattelun logiikasta, ei kokeellisen tutkimuk-
sen perusasetelmasta. Tdydellinen vakiointi menetelméssa on siis mahdotonta.
(Eskola 1997, 17-18, Eskola 1988 239-241; Eskola & Suoranta 2005, 112-114;
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Eskola 1997, 5-6, 18; Eskola 2007, 72; Suoranta 1995, 198.) Tama tarkoittaa tas-
sd tyOssa sitd, ettd turhaa ja hyodyllisté tai elamyksellistd sotaharjoitusta miet-
tiessd kyseessd ei ole sama harjoitus, jolloin myos muut tekijit harjoituksessa
vaihtuvat. Vaikka kehyskertomuksessa varioidaan vain yht asiaa, kirjoittajan
mielessda moni muukin asia yleensé vaihtuu.

Varusmiehiltd kerétyssd aineistossa kéytettiin neljaa erilaista variaatiota ke-
hyskertomuksissa ja kadeteilta kerétyssd yhdekséad erilaista variaatiota. Varus-
miesten kehyskertomuksissa muuttuvana tekijani olivat epdonnistunut, turha,
mielekis ja hyddyllinen sotaharjoitus. Varusmiehet kasittelivit vastauksissaan
sotaharjoituksia laajemmassa kontekstissa, kun taas kadetit keskittyivit vas-
tauksissaan pohtimaan sotaharjoituksia enemmain oppimisen nakokulmasta.
Kadettien kehyskertomuksissa positiivisina muuttuvina tekijéind olivat poik-
keava positiivinen harjoitus, elamyksellisyys, hyodyllinen oppiminen, paras
sodan ajan taitojen oppiminen sekd runsas oppiminen. Negatiivisissa kehys-
kertomuksissa muuttuvina tekijoind vastaajat kasittelivat aiheita poikkeavasta
negatiivisesta harjoituksesta, huonosta sodan ajan taitojen oppimisesta, turhas-
ta oppimisesta sekd vahdisestd oppimisesta. Alla on esiteltynd yksi kadeteille
suunnattu kehyskertomus.

"Kuvittele, ettd olet juuri saapunut kasarmille maastoharjoituksesta. Mieles-
sdsi pyorii ajatuksia harvinaisen eldmyksellisestd harjoituksesta. Harjoitukses-
ta jdi motivoitunut olo ja tunne kehittymisestd ja oppimisesta. Mitd kaikkea
harjoituksen aikana ja/tai siti ennen oli tapahtunut, kun kokemukset olivat
ndin myonteisia? Kaytd mielikuvitustasi ja kirjoita tuosta maastoharjoitukses-
ta pieni kertomus, kuvaus tai asioita mitkd vaikuttivat tdhén loppuarvioon.”

Varusmiehiltd kerittya aineistoa on kéytetty jo aiemmin Ruuskasen (2011)
sotatieteiden maisterin tutkinnon pro gradu -tutkielmassa, jossa tutkittiin va-
rusmiesten kasityksid sotaharjoituksesta. Kadeteilta kerdtyn aineiston analyy-
sin painopiste on enemman niissd elamyksissd, joita kadetit kokevat sotaharjoi-
tuksissa. T4ta artikkelia varten molempien aineistojen analyysi on rakennettu
siten, ettd se vastaa tutkimuskysymykseen “Millaisia tunteita oppijassa herda
sotaharjoituksissa, ja miten ne vaikuttavat kokemuksiin oppimisesta?”.
Elaytymismenetelméssd aineiston analyysin tavoitteena on esittda tyyppi-
kuvaukset ja sitten syventdd niiden tarjoamaa kuvaa teemoittelun avulla. Tyyppi-
kertomuksissa tarkoituksena on tuoda esiin tyypillisen tarinan juonirakenne
keskeisine elementteineen. Sen jélkeen tutkija esittdd tuloksistaan tulkintaa,
johtopditoksid ja pohdintaa. (Saaranen & Eskola 2003, 151, 153.) Eldaytymisme-
netelmdanalyysissa etsitadn paitsi tyypillisid kuvauksia, myos tyypillisesta poik-
keavia tarinoita. Samoin kiinnitetdan huomiota kuvausten kirjon laajuuteen:
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milld kaikilla tavoilla jokin asia aineistossa ilmaistaan? (Saaranen & Eskola
2003, 156.) Elaytymismenetelmatarinoista on mahdollista rakentaa joko tyy-
pillinen tilanteenkulun tarina tai vaihtoehtoisesti poimia tarinoiden joukosta
sitd edustava yksi tyypillinen tarina kokonaisuudessaan (Eskola 1991, 23-24).
Aineistosta olisi toki mahdollista 16ytda muitakin tarinatyyppeja muun muassa
tarinoissa esiintyvan logiikan, rakenteiden, jannitteiden ja elementtien perus-
teella (Saaranen & Eskola 2003, 153). T4ll6in kuitenkin tutkimuskysymyksena
olisivat olleet esimerkiksi varusmiesten ja kadettien mielikuvat sotaharjoituk-
sesta. Eldytymismenetelmdanalyysissd tehdyt tarinatyypit voivat valilld olla
lijoiteltujakin, silla ideaalityypissd, eli mahdollisimman laajassa tyypissd, mu-
kaan otetut asiat ovat esiintyneet ehkd vain yhdesséd vastauksessa, mutta ne
ovat kuitenkin keskeisid tietyssd asiassa. Olennaista on tyypin sisdinen loogi-
suus, jolloin tyyppi on mahdollinen, vaikkei kuitenkaan kovin todennékdinen.
(Eskola 1998, 35.)

Eldytymismenetelméssa keskeinen ajatus on kehyskertomusten variaatio,
jolloin tutkitaan sitd, mikd muuttuu siirryttiessa kehyskertomuksesta toiseen.
Teemoja ei siis saa pilkkoa aineistosta tietyn teeman alle miettiméttd, milld
kehyskertomuksella ja missd kontekstissa ne on tuotettu. (Eskola & Eskola
1996, 166; Eskola 1997, 30.) Tamaén jélkeen esille saatuja teemoja vertaillaan
eri kehyskertomuksiin kdyttden varioitua tekijad. (Saaranen & Eskola 2003,
151.) Niin kuin Eskola (1997, 6) asian ilmaisee: ”Vasta vastausten analysointi
rinnakkain ja vertailu tarjoaa menetelmalle tyypillisimmén ja antoisimman
annin” Tama tekee eldytymismenetelmaaineiston analysoimisesta haastavaa.
Analysoinnin toinen haaste liittyy siihen, ettd se jatetadn tematisoinnin kautta
tapahtuneeksi sitaattikokoelmaksi (Eskola 1997, 90-92), jolloin kuvailevista
tuloksista puuttuu kokonaan tutkijan tulkinta (Eskola 1991, 25). Loysd analyysi
ja tulkinta eivit kuitenkaan sovi eldytymismenetelmén kayttoon, vaan analyysi
on syytd viedd pidemmille, jolloin se késittdd myds tutkijan tekeméan tulkinnan.
(Eskola 1997, 30.)

Yleisind havaintoina voidaan tyytyviisend todeta, ettd sekéd kadetit ettd
varusmiehet eldytyivat annettuun tehtavaian onnistuneesti. Kehyskertomusten
vastaukset ovat sisaltorikkaita. Vastaajat ovat my0s kirjoittaneet kukin omista
lahtokohdistaan kasin; varusmiehet keskittyvit variantteihin enemmain oppijan
roolissa, kun taas kadetit ottavat mukaan myo6s roolin kouluttajana ja oppimi-
sen mahdollistajana. I[lahduttavaa on my®ds se, ettd vastaajat erilaisista statuksis-
taan huolimatta pitivit sotaharjoituksia tarkeind oppimisympéristoina.
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Kertomukset sotaharjoituksista - tunteet tutkimustuloksina

Millaisia tunteita oppijoissa siis herdd sotaharjoituksessa, ja millaiset tekijat
niihin vaikuttavat? Vastausten perusteella sotaharjoituksen mielekkyys, tur-
huus, epaonnistuneisuus, hyodyllisyys tai vaikkapa elamyksellisyys eivit johdu
mistddn yksittdisestd seikasta, mutta hyvin erilaisia tunteita ne vastaajissa herét-
tavat.

Merkittavimmat tunteet, joita vastaajat tunsivat negatiivissavytteisessé sota-
harjoituksessa, olivat turhautuneisuus, pettymys, ahdistus, drtymys, pelko ja
suru ja jopa syyllisyys. Positiivisissa tarinoissa merkityksellisimpina tunteina
olivat turvallisuuden, ilon, vapauden, ldheisyyden, vastuun sekd luottamuksen
tunteet. Kaikkia niitd tunteita yhdisti kolme isoa tekijdi: kouluttajan toiminta,
ryhmakiinteys ja ilmapiiri. Kun vastaajien mielestd sotaharjoitus oli ollut
aarimmadisen onnistunut ja opettavainen, padllimmaisind kokonaisvaltaisina
tunteina vastauksista avautuivat rauhallisuuden, avoimuuden ja onnellisuuden
tunteet. Alla kuvataan tarkemmin, miten tunteet kytkeytyvit osaksi koulutta-
jan toimintaa, ryhmaikiinteyttd ja ilmapiirid. Yhteenvedonomaisesti tutkimus-
tulokset kootaan kuvaan, joka ilmentad sotaharjoituksen tunnekarttaa ja sen
vuorovaikutussuhteita. Lopuksi esitetddn yksi positiivisesta ja yksi negatiivi-
sesta kehyskertomuksesta konstruoitu tarina, jotka kumpikin omalla tavallaan
kuvaavat tunteiden ja oppimisen nakokulmasta toisaalta hyvia ja toisaalta ke-
hitettdvda sotaharjoitusta.

Ensimmadinen merkittdva tekijd, joka heratti vastaajissa vahvoja tunteita, oli
kouluttajan toiminta, asenne ja yleinen olemus. Kouluttajan toiminnassa nikyy
hyvin selkeésti niin Anttilan (2010, 197) kuin Toiskallion ja Mékisenkin (2009,
5) madrittelema sotiluus, mikd ymmarretdédn sotilaana olemisena ja toimintana.
Tarinoissa esiintyneet kasitykset padmadristd, kasitykset siitd, kuinka jhmisia
kohdellaan, kdsitykset omasta toiminnasta seka kasitykset siitd, kuinka paras
mahdollinen tulos on saavutettavissa, liittyvdt olennaisesti sotilaana olemiseen
ja toimimiseen. Siten sotiluus kytkeytyy olennaisena osana kouluttajuuteen.

Kouluttajalla on hyvin merkittédva rooli siind, ettd kaikki puhaltavat yhteen
hiileen ja toimivat tavoitellen samaa padmairaa. Sotaharjoituksen onnistumi-
nen edellyttdd avointa ja kannustavaa ilmapiirid, jossa varusmiehet tuntevat
kouluttajansa olevan aidosti kiinnostunut heiddn oppimisestaan. Kouluttajan
merkitykseen yhdistyvit aineistosta késitteet esimiesten ammattitaidosta, am-
mattiylpeydestd sekd johtamistaidosta. Esimiehen ammattitaidosta kirjoitet-
tiin siind muodossa, ettd sotaharjoituksessa esimies tietdd, miti tekee, ja antaa
selkeitd kaskyjd. Lisaksi ammattitaitoon liittyi vastauksissa vahvasti se, ettd
harjoitukset olivat hyvin suunniteltuja ja aikataulutettuja. Ammattiylpeyteen
kuuluu varusmiesten asiallinen kohtelu ja sotaharjoituksen hengessa mukana
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oleminen. Johtamistaito tulee parhaiten tarinoissa ilmi joukkojen yhtendisena
pysymisessd ja ilmapiirin positiivisena luomisena. Vastaajissa herdsi selkeésti
arvostuksen ja kunnioituksen tunteita kouluttajaa kohtaan, kun he huomasivat,
ettd kouluttaja osaa erottaa olennaisen epdolennaisesta ja pystyy jatkuvasti kat-
somaan toimintaansa kriittisesti ja pohtivasti niin tulevaisuuden, nykyisyyden
kuin menneisyydenkin nidkokulmista.

Vastaajien tarinoissa nakyi selvasti, ettd kouluttajan "fiiliksella” on suuri vai-
kutus myds omaan jaksamiseen harjoituksessa. Kouluttajalla saattaa olla niin
sanottu "huono piivd’, ja hédn tartuttaa timén olotilansa myds koulutettaviin-
sa. Ammattitaidoton kouluttaja osoittaa tarinoissa kiinnostumattomuutensa
harjoitukseen, eikd hédn taten anna selkeitd kdskyja tai ohjeita. Koulutettavan
on vaikea innostua opeteltavasta asiasta, jos kouluttaja ei ole mukana asiassa
ollenkaan. Téysin vastakohtainen reaktio ja tunne taas tulevat siitd, kun kou-
luttaja osaa ottaa huumorin mukaan koulutukseen seké on aidosti kiinnostunut
koulutettavan aiheen lisdksi myds koulutettavista. Kouluttaja ei osoita vastaa-
jien mielestd ammattiylpeyttd nauttimalla mukavuuksista, kuten esimerkiksi
kédynnissa olevasta autosta ja teltassa olevasta televisiosta, samanaikaisesti kun
varusmiehet valvovat koko leirid kylmissa olosuhteissa. Valinpitdméton kou-
luttajan asenne ja ammattiylpeyden puute on tekija, joka aiheuttaa drtymyksen
ja jopa vihan tunteita koulutettavissa.

Yksi hyvé kouluttajan johtamistaidon ilmenemismuoto on palautteen anta-
misen taito. Palaute on selkeésti asia, mika heréttdd vastaajien tarinoissa tuntei-
ta. Pettymyksen ja surun tunteet tulivat esille yksipuolisesta ja negatiivisesta pa-
lautteesta. Kouluttajan arvostusta alensi myos jatkuva haukkuminen tai naljailu
vadrastd toiminnasta. Kehuja ei heru, vaikka niihin olisi syytd. Anttilan mukaan
(2002, 130-132) jokaisessa asiassa on aina jotain positiivista ja se on muistet-
tava myos kertoa palautteessa koulutettaville (ks. my6s Kouluttajan opas 2007,
71). Tama oli selked tulos myos tdssd tutkimuksessa. Kriittinen, mutta laadu-
kas palaute sai vastaajat tuntemaan ylpeytti siitd, miten he olivat suoriutuneet
tehtdvistddn, vaikka sithen olisi jaanyt korjattavaakin. Yksi vastaajista kertoi
kouluttajan merkityksestd seuraavasti:

"Maastoharjoituksessa koulutus oli laadukasta. Painopiste oli oikeissa asioissa.
Eikd vain pyritty maksimoimaan kurjuutta. Koulutusta perusteltiin hyvin ja
oli mahdollisuus kysyd, mikdli jokin jdi epdselviksi. Kouluttaja néytti esimerk-
kid, teki asioita mukana ja oli avoin uusia ideoita kohtaan. Kouluttajien tieto/
taitotaso oli erinomainen ja heidin tapansa ldhestyd koulutettavia oli taval-
laan hieman epivirallinen, turhaa pdtemistd ei ilmennyt. Oppimista helpotti
myos kaverimainen ja liheinen kouluttajan ja palvelustovereiden seura, joka
kevensi tilannetta ja mahdollisti rentoutuneen tunnelman.”

190



Toisena merkittdvand yhdistavana tekijand tutkimustuloksissa oli ryhmakiin-
teys. Ryhmaékiinteyden ja ryhmaytymisen merkitys on hyvin tiedostettua Puo-
lustusvoimissa. On selvisti tiedossa, millaisia positiivisia vaikutuksia on silla,
ettd vieruskaveriin luotetaan ja ihminen tuntee liheisyyden tunnetta ja iloa
tekemisestddn. Esimerkiksi Knut Pipping on jo vuonna 1947 tutkinut vaitos-
kirjassaan komppaniaa pienyhteiskuntana. Tdmé mielenkiintoinen tutkimus
pureutuu komppanian sisdisiin sosiaalisiin suhteisiin ja niiden vaikutuksiin
taisteluissa (Pipping 1978). Ryhméytymiselld ja ryhmaikiinteydelld on merkit-
tava rooli siind, kuinka joukko toimii yhtendisesti tai kuinka joukon yhteishen-
ki alkaa rakoilla. King (2015, 26) toteaa, ettd ryhmakiinteydelld on oleellinen
vaikutus siihen, kuinka joukko oppii taistelemaan. Tallaiselle yhtendiselle ja
samoihin tavoitteisiin pyrkiville joukolle sotilaallisten taitojen opettaminen on
helpompaa, koska koulutettavat ovat motivoituneempia oppijoita.

My6s vuonna 1971 ilmestyneessé sotilaallisia instituutioita kasittelevassa
englanninkielisessd teoksessa on kirjoitettu ryhméakoheesioon ja sen syntymi-
seen vaikuttavista muuttujista (George 1971, 293-318). Hendersonin (1985)
teoksessa merkittdvimpid ryhmékiinteyttd lisddvid tekijoitd taisteluissa ovat
olleet fyysinen ldheisyys, avoin suhtautuminen toisiin sekd yhdessa jaetut ko-
kemukset. Pienryhméilmi6iden tutkiminen Suomen puolustusvoimissa on yksi
suuntaus, johon etenkin viime vuosina on suuntautunut useitakin pro gradu
-tutkielmia. Yleensd ndmad tutkimukset ovat keskittyneet johtajan ja alaisten
viliseen vuorovaikutukseen sekd ryhmékoheesion syntymekanismeihin liitty-
viin asioihin. Tasséd tutkimuksessa kuitenkin myo6s tunteilla todetaan olevan
merKkitystd ryhmédn muodostumisessa ja toiminnassa.

Seka tdssd tutkimuksessa ettd edelld mainituissa teoksissa tuodaan esille se,
kuinka yhdessé koetuilla asioilla ja onnistumisilla, joukon kiinteydelld seka
ulkoisella uhkalla on merkittavd osuus ryhmakoheesion syntymisessd. Myos
Lindgrenin (2001, 82) ajatus samaistuu tutkimuksemme tarinoihin ryhmakiin-
teyden merkityksestd sodan ajan toiminnassa. Ryhmékiinteys on niin oleellinen
vaikuttava tekija joukon toimintakykyyn, ettd sitd kannattaa tavoitella ja sithen
kannattaa kiinnittdd huomiota aina alokaskoulutuksesta ldhtien. Tédhén tutki-
mukseen osallistuneiden vastaajien mukaan hyvin joukkuehengen ja ryhma-
kiinteyden muodostumisessa tdrkeimpind asioina ja tunteina ovat avoimuus
ja vastuu. Liséksi tarkednad asiana pidettiin vapautta tehdi asioita turvallisessa
ymparistdssd, jossa jokaisella on my0s lupa ja uskallus tehda virheitd. Joukkue,
ryhma ja yksilot kiintyvat toisiinsa yrittamalld, erehtymalld, epdonnistumalla
ja onnistumalla. My6s Salo (2012) on todennut, ettd ryhmékiinteys ei synny
itsestddn, vaan se tarvitsee jokaiselta yksiloltd heittdytymistd ja yhteistyokykya
muiden kanssa. Jokaisen joukon jdsenen tulee olla motivoitunut saavuttamaan
yhteiset tavoitteet.
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Ryhmakiinteyttd pyritadnkin synnyttdmaan ja parantamaan kouluttajan eri-
laisin toimenpitein, kuten kouluttajien perusteoksessa, Kouluttajan oppaassa
(2007, 37-38), asia ilmaistaan. Lindgren (2001, 82) huomauttaa aiheellisesti,
ettd johtajan ja kouluttajan on tdlloin tiedettdvd, millaisia erilaisia kiinteyden
ulottuvuuksia on olemassa ja kuinka yksilot ja ryhmét kéayttaytyvat eri tilan-
teissa ja olosuhteissa. Tdma vaatii asian opettamista esimerkiksi johtajakoulu-
tuksessa.

Yksi ryhmiytymisen tdrkeimpii tekijéitd onkin jo aikaisemmin mainittu
turvallisuuden tunteminen. Téllainen turvallisuuden tunne saa niin varusmie-
het kuin kouluttajankin yrittdmaan parhaansa pelkadmétta epdonnistumista tai
virhettd. Kun ryhma on saavuttanut keskuudessaan luottamuksen ilmapiirin,
on selvid, ettd eteen tulevista haasteista selvitddn paremmin ja tyoskentely on
tuloksellisempaa. Erds vastaajista kiteytti ryhmakiinteyden merkityksen yti-
mekkadsti ndin:

“Positiivisessa kokemuksessa oli kovaa fyysisti seki henkistd rasitusta, jonka
johdosta jouduin tiukoille. Tavoitteet olivat sopivalla tasolla ja jouduin anta-
maan kaikkeni tavoitteiden saavuttamisen eteen. Harjoitus piti sisdllddn sekd
onnistumisen ettd epdonnistumisen kokemuksia. Kun sain tehtdivin toteutet-
tua, koin tehtivdn olleen toteuttamisen arvoinen sekd ponnistelujen veroinen.
Sain itse olla aktiivisesti mukana tehtivien suunnittelussa sekd toteutuksessa.
Harjoituksesta jdi positiivisten kokemusten jéilkeen vield hitusen hampaan-
koloon, jonka haluan parantaa tulevassa harjoituksessa. Harjoituksen aikana
ryhmidkoheesio parani, koska joukko suoriutui yhdessi haastavasta tehtdvdstd.”

Kolmas tuloksia yhdistava tekija oli koulutustilanteen ilmapiiri. Jos koulutus-
ymparistdssd on huono vuorovaikutus, huono motivaatio ja erittdin paljon vé-
symystd, ilmapiiri koetaan yleensé kiredksi. Kaikki ylla mainitut tekijat ovat
hyvin vahvasti sidoksissa ihmisen tunteisiin ja sitd kautta toimintaan, siihen,
kuinka yksilot suoriutuvat tehtdvistdan. Mikali henkil6t tuntevat ahdistusta,
uhkaa ja jopa tuskaa, silld on vaistaimatta vaikutusta oppimiseen. Naiden tun-
teiden tunnistaminen joko yksilon sisdisend toimintana tai kouluttajan ulkoi-
sesti havainnoimana on hyvin tirkedi, jotta tilanteeseen voidaan reagoida ja
mahdollisesti muuttaa kdynnissa olevaa toimintaa.

IImapiiri nayttéytyi tuloksissa hyvin laajana osa-alueena. Ilmapiiri tavallaan
kokoaa yhteen aikaisemmin mainitut kouluttajan esimiestaidot sekd ryhma-
kiinteyden. Koulutustilanteessa luotuun oppimisilmapiiriin vaikuttaa tarinoi-
den perusteella erityisen paljon yhteishenki, henkiléiden yksilollinen huo-
mioiminen sekd luottamuksen rakentaminen. Ryhmissé vallitsevat tunteet
ja vuorovaikutustaidot vaikuttavat oleellisesti oppimisilmapiiriin ja ryhméan
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toimivuuteen (Heikinaro-Johansson ym. 1999; Numminen ym. 2001, 106;
Kuusela 2005; Talarico ym. 2009; Klemola ym. 2014). Myonteiset tunteet autta-
vat ongelmanratkaisussa, parantavat keskittymistd, oppimista, joustavuutta ja
muistamista. Opittu asia jad erityisen hyvin muistiin, kun opittuun asiaan lii-
tetddn jokin tunne, kuten onnistuminen. (Talarico ym. 2009.) Omaan sisaryh-
médn kuuluvien me-henki voimistuu myonteisen tunnekokemuksen myota.
Ryhmin toiminnan ja yhtendisyyden kannalta kiintymyksen, empatian ja in-
nostuksen tunteet ovat tirkeitd. Ryhmdn toimintaa ja tydskentelyn ilmapiiria
edistdd myos se, ettd tunteet selkiyttavat oman ryhman sisélld vallitsevia rooleja
ja auttavat yksiloita lukemaan sosiaalisia tilanteita. (Kokkonen 2010, 13.) Ilma-
piirin merkityksestd erés vastaaja kertoi nédin:

"Maastossa oli kaikkea mukavaa aina vililld. Ennen harjoitusta oman tuvan
johtaja oli motivoinut meitd harjoitukseen tulevalla sotkuautolla ja metsdssdi
elamisen vapaudella. Meno metsdssd oli rennompaa kuin kasarmilla, silld ei
ollut tahtimarssia ja jatkuvaa huudatusta. "Rankka” harjoitus osoittautuikin
melko l6yhdiksi oman hyvd kuntoni ansiosta. Oisin tietty kaiken maailman
vartiot harmitti kovasti, mutta huumorilla niistd selvisi. Huomasin, ettd huu-
mori on se, milld ainakin itse opin parhaiten. Jos kouluttaja yrittid pakottaa
opettaa jotain, se ei onnistunut. Huumorin viljely teki oppimisympdristostd ja
ilmapiiristd miellyttdvin.”

Artikkelin ja tutkimustulosten yhteenvetona alla olevassa kuvassa esitetddn,
millaisia tunteita vastaajissa sotaharjoituksissa ilmenee ja mitka tekijat niitéd yh-
distdvit, jolloin niilld on merkitystd onnistuneen harjoituksen toteutumisessa.
Vastaajien mielestd arvokkainta on se, ettd ovatpa tunteet sitten negatiivisia
tai positiivisia, ne saa ndyttaa ja tuntea sellaisina kuin ne ovat. Tarkeda on,
ettd kouluttaja omalla esimerkillddn pystyy luomaan avoimen oppimisilmapii-
rin, jossa jokainen yksilo tuntee olevansa tirked "lenkki” osana kokonaisuut-
ta. Kouluttajalla on suuri rooli siind, millainen ilmapiiri koulutusymparistoon
saadaan luotua. Avoimuus, vastuun antaminen, ldheisyys ja luottamus ovat
tunteita, jotka saavat aikaiseksi tunnekartassakin ilmenevid tunnereaktioita.
Myos negatiivisia tunteita saa ja pitdd olla. Kokemusten pitédd olla vélilld rank-
koja niin henkisesti kuin fyysisestikin. Pettymys ja artymys eivét valttamatta ole
tunteita, jotka luovat esteen kehittymiselle. Keskeistd onkin se, miten negatiivi-
set tunteet kisitellddn ja kuinka ne kadnnetdan esimerkiksi avoimuuden kautta
rohkeudeksi yrittdd uudelleen. Loppujen lopuksi hyvilld yhteishengelld varus-
tettu joukko selviytyy haasteista ja hankalistakin tilanteista ja paallimmaiseksi
tunteeksi pinnalle jad onnellisuus, tyytyviisyys ja onnistumisen tunteet.

193



ILo,
HAUSKUUS

USKALLUS,
ROHKEUS

KUNNIOITUS, Lihei Vastuu, KIINNOSTUS,
IHAILU aneIsyys | autonomia KIINTYMYS
Arvostus, .
Avoimuus
luottamus
Onnellisuus,
tyytyvaisyys
Epareiluus, Pettymys
vaaryys
SUUTTUMUS, Syyllisyys, Artymys, VASTENMIELISYYS,
VIHA ahdistus kiukku INHO

TURVATTOMUUS, SURU,
PELKO MURHE

Kuva 2. Sotaharjoitusten tunnekartta ja vaikutussuhteet.

Vastaajien kuvauksia positiivisesta harjoituksesta:

"Aivan mahtava fiilis” huudahti tupakaverini palatessamme kasarmille varus-
miespalveluksen pddttineestd loppusodasta. Kylldpd oli taas sellaista tunteiden
vuoristorataa koko harjoitus. Olo on totaalisen visynyt mutta samalla niin
onnellinen ja tyytyviinen.

Oli upeaa lihted kerrankin harjoitukseen, kun heti harjoituspuhuttelussa
tuli tunne, ettd kouluttajat ovat oikeasti miettineet, mitd olemme menossa
tekemddn. Ja nimenomaan olemme yhdessdi tekemddn, eikd tdmd harjoitus-
puhuttelu ole viimeinen kerta, kun ndemme kouluttajan ennen harjoituksen
padttivid palauteoppituntia. Harjoitusoppitunnilla varmasti jokaiselle harjoi-
tukseen osallistuvalle tuli selviksi, mitd olemme menossa tekemdcdn ja mitkd
ovat jokaisen omat oppimistavoitteet. Minulle ei jddnyt sekuntiakaan epdsel-
viksi, etteiko kouluttaja olisi tarkoittanut mitd sanoi, hin osasi hyvin eldytyd
tilanteeseen ja olla meille se kokenut tyokaveri, keneen voidaan tarvittaessa
tukeutua ongelmatilanteessa. Kiintymys ja arvostus kouluttajaa kohtaan nousi
taivaisiin jo ennen harjoitusta.
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Ennen metsddn lihtemistd meiddn kokelas ja ryhmdnjohtajat pitivit vield
omat puheensa meille. Minulle tuli heti tunne, ettd nyt me kaikki ldhdemme
tekemdidn parhaamme ja ndyttamddn parasta osaamistamme, niin itsellemme
kuin toisillemmekin. Viimeistddn nyt jokainen joukkueen jdsen tajusi, ettd
olemme tissi urakassa yhdessd, ja kaikki tulevat vaikeudet tulemme selvittd-
mddn yhdessd, oli tilanne kuinka hankala tahansa. Johtajat painottivat koko
ajan, ettd nyt keskitytddn oleelliseen ja kaikki turha mikd nostaa meiddn jo-
kaisen turhautumista ja drsytyskynnystd, jitetddn kokonaan pois.

Ja niinhdn se alkoi kuten niin monta kertaa aikaisemminkin - aivan poskelleen
menneelld asemaanajolla. Teimme lihes kaikki virheet mitd vain pystyimme
tekemddn. Tdlld kertaa emme kuitenkaan saaneet johtajilta ja kouluttajilta
puolen tunnin huutopalautetta ja uudelleen ja uudelleen yrittdmistd niin
kauan, ettd varmasti yo ehtii paikalle ennen lopettamista. Mietimme yhdessdi
johtajien ja kouluttajan kanssa mikd meni pieleen ja miten asemaanajo suori-
tetaan ensi kerralla paremmin. Tuli oikeasti olo, ettd minulle annetaan vas-
tuuta ja myos virheet sallitaan.

Vastoinkdymiset rakensivat ja vahvistivat porukkamme me-henked valtavasti.
Tajusimme, ettd mitd paremmin puhallamme yhteen hiileen ja avoimesti toi-
siamme kannustaen, pidsemme haluttuun lopputulokseen varmasti. Yhteis-
henki oli koko harjoituksen ajan kdsin kosketeltavissa ja motivaatiota kohotti
jokainen henkilé omalla panoksellaan, oli se sitten pieni tai iso panostus. Vir-
heistd opittiin ja palautteesta kehityttiin.

Koko varusmiespalveluksen nousujohteisuuden kruunasi timd viimeinen har-
joitus, missd elettiin koko ajan tilanteen mukaisesti ja kuva todellisuudesta
piirtyi jokaisen taistelijan mieleen ja ajoittain myds verkkokalvoille hienoilla
simuloiduilla tilanteilla. Koettiin pelkoa ja itkuakin, mutta loppujen lopuksi
kuitenkin kaikki kaikkensa antaneina voitiin tuulettaa onnellisina, ettd selvit-
tiin. Olipa upea harjoitus mikd sdilyy muistoissa vield pitkddn.”

Vastaajien kuvauksia negatiivisesta harjoituksesta:
“Eniten ottaa pddhdn kaikki, oli jélleen kerran se fiilis kun oltiin palattu kasar-
mille harjoituksen jilkeen. Viikko oli tdynnd kouluttajan turhia lupauksia ja

valiin meissd herdtetyt mielenkiinnon tunteet saatiin kylld todella tehokkaasti
ajettua alas mitd ihmeellisimmilld syilld.
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Ennen harjoitusta kaikilla oli tunne, ettd nyt on tosi kyseessd ja vihdoin pdd-
semme tekemddn ja soveltamaan niitd asioita mitd olemme hioneet kasarmin
lahimetsikOssd oksennukseen saakka. Néinhdn se tietysti menikin, niitd asioita
tehtiin. Talld kertaa vain ympdristond oli kuusimetsd 500 km:n pddssd ka-
sarmista ja toistoja tehtiin enemmdn ja kurjuutta pyrittiin lisddmdcdn epditie-
toisuudella ja valilld aivan uskomattomilla tehtdivilld, mitkd eivit kuuluneet
asiaan millddn tavalla. Kouluttajaa ei paljon nikynyt ja jos ndkyi, niin hdn
kyllid huomasi aina muistuttaa ettd ei tdssd ole hinen mielestd mitddn jarked
eikd paljon kiinnosta kun kesdlomakin alkaa ensi viikolla.

Pidllimmdisend tunteena ldpi harjoituksen oli se, ettd virheistd rangaistaan
ja paras tapa oppia asioita on pettymysten ja tuskan kautta. Loppusodassa
kuulemma mikdcn ei saa tuntua kivalta, ei sotakaan kuulemma ole kivaa.

Pettymyksen, vihan ja syyllisyyden tunteiden saattelemana illalla sai painua
makuupussiin. Kipindvuorossa oli aika yrittdd miettid, mitdhdn huomenna
osaisin tehdd paremmin, kun mitddn palautetta en kuitenkaan saanut illalla
mikd meni vikaan. Haukuttiin vain. Onneksi itselld sentddn kivi tuuri kipind-
vuorojen kanssa, ja sain tehdd joka ilta ensimmdisen vuoron. Ryhmdnjohtaja
oli pddttdnyt, ettd kipindvuorot jaetaan naamakertoimen mukaan ja tietyilli
henkildillé oli joka yo vuoro klo 0300-0500.

Tuskan ja ahdistuksen saattelemana saavuttiin siis kasarmille ja odotettiin sitdi
hetked kun reservin aurinko nousee ja sitd kautta ehkd ne vapauden ja ilonkin
tunteet palaa taas mieleen.”

Diskussio

Tamén artikkelin tarkoituksena oli selvittad, millaisia tunteita sotaharjoitus
koulutus- ja oppimisympdristond herattad ja millaiset tekijit ovat niihin yhtey-
dessd. Oppimisen mielekkyyteen sotaharjoituksessa vaikuttavat erityisesti kol-
me tekijdd: kouluttaja, ryhmakiinteys seké ilmapiiri. Puolustusvoimissa tdma
tutkimus on ensimmadinen, jonka keskiossd ovat oppimistapahtuman tunteet.
Sen sijaan esimerkiksi motivaatiota, oppimisymparistdja ja ilmapiirid on tut-
kittu Puolustusvoimissa paljonkin, mutta tunteiden vaikutusta oppimiseen ei
ole ajikaisemmin tutkittu. Tunteiden vaikutus oppimiseen on asia, joka pitiisi
tiedostaa paremmin niin upseerien kuin varusmiestenkin kouluttamisessa.
On tirkedd ymmartdd tunteiden saatelyn merkitys oppimisilmapiiriin ja
kouluttajana pyrkid tukemaan oppijoiden hyvia itsetuntemusta ja itsetuntoa.
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Tunnetaitojen harjoittelu kuuluu peruskoulujen/perusopetuksen opetussuun-
nitelmaan, ja sen olisi hyv olla myos osa varusmiespalvelusta. Tama olisi hyva
huomioida siis jo upseerikoulutuksessa ja panostaa upseeriksi opiskelevien
omien tunnetaitojen ja tunteiden ymmartdmiseen. Tunnedly ja tunnetaitojen
hallitseminen mahdollistaa sen, ettd kouluttajat voivat opettaa ndita taitoja va-
rusmiehille. Ja mika tarkeintd, tunnetaitojen oppiminen lisdd myos jokaisen
yksilon omaa hyvinvointia yleiselld tasolla (Kokkonen 2010, 45). Kouluttaja
voi innostaa tai tukahduttaa oppimista riippuen siitd, milla tavalla han ilmaisee
omia tunteitaan. Tutkimustuloksista voi todeta, ettda kukaan muu henkilo ei
kykene vaikuttamaan niin paljon oppijoihinsa — hyvissa tai huonossa - kuin
kouluttaja tai opettaja. Tutkimustuloksissa voidaan ndhdd samat johtopaatokset
kuin Driscellin (2006) ym. artikkelissa: kouluttajan tai ryhmén vetdjén roolissa
toimivan henkilén onnistumista tehtdvissddn edistavid piirteitd ovat tunne-
tasaisuus, kokeilunhalukkuus, ulospédin suuntautuneisuus ja miellyttavyys
- "yksi meidin joukossa” — kuten useat vastaajat kuvasivat kokemuksiaan.

Useissa muissa yliopistoissa, joissa koulutetaan esimerkiksi opettajia, panos-
tetaan nykyéddn opiskelijoiden omiin tunnetaitoihin. Tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen opettamiseen liittyva tutkimus on kansainvilisestikin vasta aluillaan,
mutta Suomessa liikuntatieteissa ja liikunnan opettamisen kouluttamisessa
on asiaan otettu jo vahvasti kantaa. Tilausta tutkimukselle on siis muillakin
tieteenaloilla, myos sotatieteissi. Tarvitsemme Puolustusvoimissa koulutus-
organisaationa edelleen lisdd tietoa tunne- ja vuorovaikutustaitojen vaikutus-
mahdollisuuksista. Tutkimuksen my6ta pystymme hyodyntdmaédn tuloksia
kokonaisvaltaiseen oppimiseen ja opetus- ja koulutussuunnitelmiin, oppimis-
ilmapiirien ja -ymparist6jen sekd kouluttaja-/opettajaroolissa toimivien omien
tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittimiseen (Lintunen 2013).

On selvad, ettd nuorten ja nuorten aikuisten henkiseen hyvinvointiin ja pa-
rempaan itsetuntoon vaikuttaa oleellisesti tunne-elimin sédtely. Tunteiden
sddtelyn tavoitteina ovat stressaavien tilanteiden lievittdmisen ja hiiritsevin
kayttaytymisen ehkdiseminen. Lisdksi tunne-eldmédn saately pyrkii huolehti-
maan ihmisen kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja toimintakyvysté pitamalla
ihmisen tunne-eldmén joustavana. Erityisesti aikuisten vaarana on kapeuttaa
tunne-eldminsa liian yksipuoliseksi. (Kokkonen 2010, 22.) Lisdksi aikaisem-
piin tutkimuksiin perustuen on havaittavissa, ettd tunteiden sdately heijastuu
vahvasti my6s ympirilld oleviin ihmisiin ja sitd kautta esimerkiksi ryhmakiin-
teyteen. IThmiset, jotka osaavat sdddelld tunteitaan hyvin, kokevat selkedsti vé-
hemmin kielteisid tunteita, kuten ahdistusta, tuskaa ja artymysta. (Ciarrochi,
Chan & Bajgar 2001.)

Tunteiden saitely on myds taito, joka tehostaa opettamisen sujuvuutta ja
auttaa saavuttamaan pdamaarid (Sutton 2004). Avoimen, tunteiden ilmaisun
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sallivan ja vuorovaikutuksellisen oppimis- ja toimintaympariston on koettu
tutkimusten perusteella olevan enimmiékseen oppimista edistdva tekija
(Hargreaves 1998; Klemola 2009; Klemola & Mikinen 2014; Virta & Lintunen
2009). Tunteet ohjailevat valinnoissa ja ajavat meitd saavuttamaan itsellemme
tarkeitd ja merkityksellisid asioita. Jos nédin ei tapahdu esimerkiksi oppimisessa,
oppija voi tuntea vihaa, turhautumista ja muita kielteisid tunteita. Tunteiden
jakamisella on myos keskeinen merkitys laheisissd suhteissa, suhteiden toimi-
vuudessa ja vilittdmisessd. (Bibbus & Young 2005; Hargreaves 1998.) Myds
Tirrin (1999, 55) mukaan huolenpito ja vélittiminen ovat opettajan toiminnan
perusldhtokohtia. Oppimisympéristossa huokuva vilittamisen tunne ja sopiva
avoimuus ovat tirked osa edistyksellistd oppimista (Hargreaves 1998). Raken-
tavasti toimivassa ryhmassd on myds hauskaa (Lintunen & Kuusela 2009, 179).

Lintunen (2013) kirjoittaa osuvasti, tutkimuksemme tulosten kanssa saman-
suuntaisesti, ettd tavoitteet, hyvit suoritukset ja oppiminen saavutetaan parhai-
ten, kun ryhmén ilmapiiri on hyva. Tutkimuksemme mukaan oppimisystéaval-
linen ryhma on turvallinen. Turvallisessa ryhméssa ei tarvitse esittda olevansa
mitddn muuta kuin mitd on, ja ryhmissd voi rohkeasti ja avoimesti ilmaista
omat tarpeensa, tunteensa ja ajatuksensa. Kouluttaja luo omalla avoimuudel-
laan ty6rauhan, ja se, ettd ristiriidat ratkotaan rakentavasti, liittyy toimivaan
ryhmién vuorovaikutukseen. On selkeésti havaittavissa, etté sellaisessa ryhmis-
sd, jossa on hyva ilmapiiri, oppimisen lisdksi tapahtuu erinomaisella tasolla
olevaa suoriutumista. Erinomaisten oppimistulosten liséksi ryhmén me-henki
on korkeatasoista. Puolustusvoimissa tuttu sanonta — kaveria ei jitetd — toteu-
tuu talloin vahvasti.

Térkeintd ihmisten kanssa toimiessa on aito ldsndolo. Kun on kiinnostunut
siitd, mitd tehdddn, mitd koetaan tai opitaan, antaa samalla tilaa erilaisille tun-
teille. Tunteiden tunnistaminen on yhteistyotd ja vuorovaikutusta kaikkien
yhteisossd toimivien valilld. Valilld pitad antaa myos tilaa réiskyd, jotta tunne
perusturvallisesta ymparistostd sdilyy kaikilla. Viihtyessaimme ja halutessamme
antaa kaikkemme, pystymme ottamaan vastaan tietoa ja oppimaan.

Puolustusvoimien yhtend tavoitteena on kouluttaa toimintakykyisid soti-
laita reserviin. Keskeisind tavoitteina ovat fyysinen, psyykkinen, eettinen ja
sosiaalinen toimintakyky, joita sosioemotionaalisten tunnetaitojen harjoittelu
edesauttaa (Klemola ym. 2014). Pitiisiko siis Puolustusvoimissa kiinnittda en-
tistd enemman huomiota tunne- ja vuorovaikutuskoulutukseen? Tutkimus-
tulokset ja teoria tukevat tata ajatusta. On runsaasti tutkittua tietoa ja havain-
toja siitd, ettd halu kehittdd omia ja muiden tunne- ja vuorovaikutustaitoja
voivat merKkittdvisti edesauttaa sujuvaa oppimista, kouluttamista, ryhmassa
viihtymistd ja toiminnassa menestymistd. Kouluttajan lasné oleva eldminen ja
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Puolustusvoimien koulutusympiristoissd myos eldytyminen ryhman mukana
koetaan erityisen tarkedna.

Tunteet tulevat olemaan aina oppimisen keskiossd (Hargreaves 1998; Kuusela
2005). Tutkimuksen tulosten yhteenvetona voi todeta, ettd taitojen harjoittelun,
my0s tunnetaitojen harjoittelun, my6té kaikki osalliset voittavat. Parhaimmil-
laan avoin ja erilaiset tunteet hyviksyva ympéristo ja ilmapiiri kasvattavat koko
yhteison onnellisuutta ja toimivuutta seka tavoitteiden saavuttamista.

Puolustusvoimissa tiedostetaan ja hallitaan hyvin taidon opettamisen perus-
teet. Myo0s tunnetaitojen — niin kuin minka tahansa taidon harjoittelu - tarvit-
see usein tuhansia toistoja. Ennen kuin osaaminen on silld tasolla, ettd sen
voidaan sanoa olevan hallinnan tasolla, puhumattakaan sillé tasolla, ettd tai-
toa kyetddn soveltamaan, on sitd harjoiteltava systemaattisesti ja suunnitellus-
ti. Tunnetaitojen harjoittelu ei ole mikadn uusi keksinto, vaan sitd pystytadn
toteuttamaan muun koulutuksen ohessa. Se, ettd johtajilla ja kouluttajilla on
tahan valmiuksia, vaatiikin enemmaén huomiota johtaja- ja kouluttajakoulutuk-
seen sekd upseerikoulutukseen. Alati on vaarana se, ettd téllainen asia jdd vain
yleviksi, samalla toteutumattomaksi, tavoitteeksi oppaisiin ja kdskyihin. Us-
komme, ettd Puolustusvoimissa olisi tilausta tutkia tita aihetta tarkemmin seka
yleisesti havahtua esitetyn idean kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen. Siten
hankittua tutkimustietoa ja taitoa on mahdollista tarkentaa tietoisesti, jotta se
integroituu osaksi taitavaa ja luontevaa sotilaallista toimintaa (Eloranta 2007,
218).
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