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Kadonnutta arvoa etsimassa
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Erik Ahlman oli hdimmentynyt ellei peréti har-
missaan. Arvofilosofina hén oli sitd mieltd, ettd
arvotjavélineet oli selkeésti erotettava toisistaan.
Arvot olivat toiminnan itsessddn hyvid ja arvok-
kaita pddmaéarid, vilineet taas saivat arvonsa sen
mukaan, mihin niitd kéytettiin ja miten hyvin ne
tayttivat tarkoituksensa. Néytti kuitenkin siltd,
ettd suomalainen sivistyneisto ei tdtd ymmaér-
tanyt. “Yleinen kielenkdyttd nimittdd sangen
usein valineitd arvoiksi”, Ahlman toteaa vuonna
1920 julkaistussa kirjassaan Arvojen ja vdlineitten
maailma.

Ahlman ei keksinyt kunnollista selitysta sille,
miksi sellainen kohtuullisen yksinkertainen asia
kuin arvojen ja vilineiden erottaminen toisistaan
oli niin vaikeaa. Onneksi hén ei ole ndkemassa,
ettemme ole vieldkdén tulleet téssé asiassa yhtddn
viisaammiksi. Yhé edelleen me teemme iloisesti
arvoista vélineitd ja vélineistd arvoja ymmaérta-
matté, ettd tdmaé virhe tekee kaiken arvopuheen
taydellisen turhaksi.

Periaatteessa olisi tietenkin mahdollista aja-
tella, ettd yksi ja sama asia voisi olla ndkdkulmasta
riippuen joko arvo tai viline. Ndinhdn me néyt-

tdisimme kiytinndssa ajattelevan. Siind missa
raha on yhdelle ainoa tavoittelemisen arvoinen
asia koko maailmassa, toiselle se on vain véline,
jota voidaan kayttda yhtd lailla huonoihin kuin
hyviin tarkoituksiin.

Téllaisen ndkemyksen hyviksyminen tekee
kuitenkin arvon késitteestd holynpdlyd. Vilineen
nimedminen arvoksi ja arvon mééritteleminen
vélineeksi vain ndkékulmaa vaihtamalla tarkoit-
taa sitd, ettd yhdelle ylimpina arvoina ovat vapaus
ja turvallisuus ja toiselle Ferrari, kolmas ottaa
elimédntehtivikseen totuuden selvittdmisen
ja neljainnelle oikeus on viline, jonka perdén on
katevda huudella silloin, kun siiti on itselle hyo-
tyd, mutta vain silloin. Jos télle linjalle 1ahdet&én,
mikd tahansa kuviteltavissa oleva asia voidaan
kelpuuttaa arvoksi tai toisaalta kuitata pelkaksi
vilineeksi, jolloin arvojen nimedminen ja méérit-
tely kdy tyystin merkityksettomaksi.

Valaiseva esimerkki siitd sekamelskasta, joka
arvojen ja vilineiden sotkemisesta toisiinsa seu-
raa, ovat valtioneuvoston vuonna 2001 méaérittele-
mét valtionhallinnon arvot: toiminnan tuloksel-
lisuus, avoimuus, laatu ja vahva asiantuntemus,
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luottamus, palveluperiaate, puolueettomuus ja
riippumattomuus, tasa-arvo ja vastuullisuus.

Naistd kaikkiaan kymmenestd ”arvosta” neljd
— tuloksellisuus, laatu, asiantuntemus ja palvelu-
periaate — on ahlmanilaisittain ajatellen tyylipuh-
taita vélineit4, joita voidaan kdyttaa paitsi hyvadn
myo0s pahaan. Tuloksellisuutta tarvitsee jokainen
itselleen tavoitteita asettanut organisaatio,
mutta huipussaan se oli Auschwitz-Birkenaun tu-
hoamisleirilld, joka kahdessa ja puolessa vuodessa
onnistui tuottamaan 1,1-1,5 miljoonaa vainajaa.
Samoihin aikoihin toisella puolen maapalloa
koottiin paras saatavilla oleva asiantuntemus
Manhattan-projektiin, ja laatuakin saatiin aikaan:
250 000 ihmistd Hiroshimassa ja Nagasakissa
saatiin hengiltd kirjaimellisesti kahdessa silman-
rapdyksessd. Palveluperiaate taas on ensiarvoisen
tdarked kaikille asiakaspalvelua harjoittaville
yrityksille, mutta sen varassa on pyoritetty myos
kaikkia entisid ja nykyisid orjayhteiskuntia.

Avoimuus, puolueettomuus, riippumatto-
muus ja vastuullisuus ovat vdlineitd nekin, mutta
omanlaisiaan. Ne ovat hyveitd eli ominaisuuksia,
jotka tekevit ihmisestd hyvin ihmisen ja jotka
oikeassa tilanteessa oikein sovellettuina tuotta-
vat hyvad sekd hinelle itselleen ettd ymparoiville
yhteisolle.

Loput kaksi — luottamus ja tasa-arvo — ovat
sentddn ihan oikeita arvoja ja vieldpa ihan keskei-
sid sellaisia.

Sinénsd kiinnostavaa on, ettd yritysten "arvot”
nayttaisivit jakautuvan vilineisiin, hyveisiin ja
arvoihin ldhes tismaélleen samassa suhteessa
kuin valtionhallinnon "arvot”. Helsingin porssiin
noteerattujen yritysten “arvoista” 43 % on vélinei-
td, 40 % hyveita ja 17 % arvoja.

Jos arvot ovat enimmaékseen “arvoja’, mitkd
sitten ovat ne todelliset arvot, joista suomalaisen
yhteiskunnan arvopohja muodostuu? Emme tie-
di. Niin oudolta kuin se kuulostaakin, kukaan ei
ole titd koskaan selvittényt.

Amerikkalaiset sosiaalipsykologit ovat toki
kehitelleet arvojen selvittimiseen mittareita,
joita suomalaiset kollegatkin ovat kidyttdneet
hyvékseen. Nditd mittareita koskevat kuitenkin
samat ongelmat kuin kaikkea muutakin arvoihin
liittyvad. Niihin sisdltyvdt arvoluettelot ovat
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kirjava kokoelma vilineitd, hyveita ja todellisia
arvoja ja niistd puuttuu useampikin ainakin suo-
malaisessa yhteiskunnassa keskeinen arvo. Ndin
esimerkiksi Shalom Schwartzin luettelo pitda
siséllaan sellaisia ilmiselvid vélineita kuin valta,
suoriutuminen, virikkeisyys ja perinteet, kun
taas Milton Rokeachin listalta puuttuvat sellaiset
kohtuullisen keskeiset arvot kuin oikeus, totuus ja
luottamus.

Onko arvoilla sitten lopulta vilia? Eiko riita,
ettd monenlaiset asiat ovat monella tapaa hyvia
ja arvokkaita? Onko pakko kyetd erottamaan
toisistaan itsessddn arvokkaat ja muuten vain
arvokkaat asiat? On vilia, ei riitd, ja on pakko.

Arvojen merkitys on siind, ettd ne antavat hy-
vélle kasvot. Ne kertovat, miké on tavoittelemisen
arvoista itsessddn, ainaja kaikissa tilanteissa, eikd
ainoastaan vdlineend, kulloisestakin tilanteesta ja
ndkokulmasta riippuen. Néin arvot antavat meille
mahdollisuuden pyrkid johonkin oikeasti hyvaan
jarakentaa maailmasta aidosti parempaa.

Tamaén lisdksi arvot antavat myds vélineille
niiden merkityksen. Vilineita tarvitaan arvojen
toteuttamiseen ja niitéd arvioidaan sen mukaan,
miten hyvin ne tayttédvét tdimén tehtévén. Ilman
arvoja vilineet toimivat kuten keskelld avomerta
ilman perédsintd ja kompassia seilaava laiva. Kyl-
ldhén se pinnalla pysyy mutta ei silld mihinkdan
paase.

Suomalaisen yhteiskunnan arvopohja olisi
syytd selvittdd kahdesta syystd. Ensinnikin Suomi
on hyvd muttei laheskddn téydellinen paikka. Se,
ettd olemme maailman maiden joukossa kolmen
parhaan kérjessé ldhes kaikilla mittareilla, kertoo
ehkd kuitenkin enemmaéan muiden surkeudesta
kuin meidén erinomaisuudestamme. Meilla olisi
vield paljon parantamisen varaa, mutta paranta-
minen olisi helpompaa, jos tietdisimme, mihin
olemme pyrkiméssa.

Niin kauan kuin yhteiskunnan arvopohja on
hé@mérén peitossa, arvojen ja vilineiden sekoittu-
minen toisiinsa tekee yhteiskunnan kehittdmisen
ja parempaan pyrkimisen mahdottomaksi. Tdmé
nékyy poukkoilevana politiikkana ja padtoksiné,
jotka vaihtuvat kulloinkin vallitsevan tuulen
mukaan. Poliitikot tekevit kestdvid padtoksia ja
sitoutuvat hiilineutraalisuuteen niin kauan kuin
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se ei maksa liikaa. Kun bensan ja sdhkén hinnat
nousevat, ollaan valmiita ottamaan takapakkia
ymmartdmaéttd, ettd ilmaston kannalta tuhoi-
san toiminnan pitddakin maksaa, ja mielellddn
vield paljon nykyistidkin enemman. Vastaavasti
kerromme mielellimme koko maailmalle allekir-
joittaneemme kaikki kansainvéliset ihmisoikeus-
sopimukset niin kauan kuin rajoillemme ei ole
kukaan kolkuttelemassa. Mutta kun ensimmaiset
hataa kdrsivat alkavat 16ytdd tiensa tinne pohjan
perille, toteamme tasavallan presidentin suulla,
ettd emme ehkd voikaan pitdé kiinni sitoumuksis-
tamme. Kummassakaan tapauksessa ei ole kyse
kahden toisilleen vastakkaisen arvon vélisestd
ristiriidasta, vaan valineen nostamisesta arvon
asemaan.

Toinen syy on se, ettd keskeisimmat arvomme
néyttdisivit olevan kovaa vauhtia rapautumassa.
Luottamuksen tasosta kertoo paljon se, ettd
yli 12-vuotiaista joka kahdeksas ei ole ottanut
ensimmaistdkdaan koronarokotusta, vaikka
THL:n ja STM:n asiantuntijat ovat joka torstai jo
vuoden ajan kehottaneet joka ainoaa kansalaista
viipymaéttd rokotuttamaan itsensd. Oikeuden
toteutumisessa on vakavia puutteita niin kauan
kuin poliisilta jad polkupyorévarkauksien lisdksi
selvittdmattd myds ihmiskaupparikoksia ja rais-
kauksia. Sivistys puolestaan on saanut rauhassa

KADONNUTTA ARVOA ETSIMASSA

tehda tilaa digitaalisuudelle koululaitoksen ylim-
pénd arvona - siitd huolimatta, ettd jailkimmaista
ei parhaalla tahdollakaan voi pitdd muuna kuin
pelkkéna vélineena.

Arvopohjan selvittimiselld alkaa olla kiire. Hy-
vind aikoina, kun olot ovat vakaat ja paallimmais-
ten tarpeiden voi luottaa tulevan tyydytetyiksi,
parjatddn heikommillakin arvoilla. Mutta hyvét
ajat alkavat olla taaksejadnyttd eldmaa. Tulevina
vuosikymmenind on odotettavissa monenlaista
turbulenssia, kun maailman tuulet alkavat tosis-
saan heitelld my6s pientd pohjoista onnen kulta-
maata. Jos emme tulevien myrskytuulten iskiessa
tiedd, mitka ovat ne Kaikkein Arvokkaimmat Asi-
at, joista meidén on syytd pitdd kiinni tilanteessa
kuin tilanteessa maksoi mitd maksoi, saatamme
hatdpédissémme aivan liian helposti tarrata aivan
védriin tavaroihin. Ja silloin meidét perii hukka.

TT Antti Kyllidinen tydskentelee eetikkona
perustamassaan yrityksessd. Hanen vaitos-
kirjansa Hywvdn tekijdt: Hyveet ja arvot yksilon
Jja yhteison eldmdssd tarkastettiin Helsingin
yliopistossa marraskuussa 2021.
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