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JAANA HALLAMAA

Yhdessa toimimisen
etiikka. Helsinki:
Gaudeamus 2017.320ss.

"Vad du vill att andra ska gora for dig,
ska du ocksa gora for andra”. Gyllene
regeln aterfinns i nagon form i sa gott
som alla kulturer i varlden. Hallamaas
bok tar avstamp i utmaningarna i att
skapa det goda for oss sjalva och an-
dra, och hon synar i sdmmarna sa-
val filosofiskt-etiska, sociologiska och
praxis-teoretiska synvinklar pa temat.

Hon tittar ur ett praxis-teoretiskt
("kdytdnnon teoria’, "practice theo-
ry") perspektiv pd manniskans bete-
ende, och anvander olika utgangs-
punkter for att forstd vad som mo-
tiverar oss och vad som hindrar oss
fran att samarbeta. Hon gdrigenom
begreppet praxis i vetenskapsfilosofi,
och kombinerar det med god prax-
is, moraliskt god verksamhet. Genom
att knyta an till fértroende, makt och
influens, kommer hon nérmare soci-
alvetenskaper och dérmed férmod-
ligen ett mer konkret angreppssatt
for de flesta lasare. Hon forklarar via
enkla exempel skillnaderna mellan
olika sorter av manskligt samarbete:
P4 en busshallplats skapas en tillfal-
lig grupp manniskor, vars enda ge-
menskap &r att vanta pa bussen sam-
tidigt. Men trots att gruppen ar till-
fallig, ar den inte ostrukturerad: man
grupperar sig (moraliskt) praktiskt, till
exempel bildar en ko, eller ser till att
manniskor med rollator eller barn-
vagn kommer in, ofta utan att ndgon
behover sdga ett ord. Brytningar mot
normen noteras fort.

Fran sddana har enkla beskriv-
ningar flyter texten naturligt dver
till mer utférliga genomgangar av
till exempel bakgrunden till sam-
hdlleliga institutioner och férutsatt-
ningarna for deras dverlevnad.

Boken dr mycket pedagogiskt
upplagd, med teori och beskriv-
ning varvat med praktiska exempel.
Manga koncept och resonemang ar
ocksa stodda av overskaddliga tabel-
ler, som underlattar forstaelsen och
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inldrningen. Fér en person som arbe-
tar i ndgon sorts maktposition (chef,
larare osv.) hamtar kapitlen om makt
och influens nyttiga synvinklar pa
den idag ibland ensidiga diskursen
om att motivera andra och bemyn-
diga. Hallamaa visar pa den enorma
komplexitet som ett makt- och influ-
ensforhallande innebdr, men lyckas
fa det komprimerat i en dverskadlig
tabell med olika kombinationer av
onskade slutresultat, viljor, relationer,
och influensmekanismer. Hur skiljer
sig till exempel hot, beléning och
uppmuntran fran varandra i forhal-
lande till mottagarens reaktion och
det kommande samarbetet.

I slutet av boken for hon en in-
tressant diskussion om gavans bety-
delse for etiken i samarbete. Baserat
pa den franska sociologen Marcel
Mauss laror om gavosystem, utveck-
lar hon frasen "Det finns inga gratis
luncher” Resonemanget dr, att ga-
vor ar limmet i att handla moraliskt
tillsammans. Om du blir bjuden pa
lunch, vet du att du ar skyldig na-
got till den som bjod. Om du for-
soker betala lunchen sjalv, blir den
som bjuder sdrad, for du bryter nor-
men. Det &r den sortens outtalad re-
ciprocitet dver tiden som hdllerihop
manniskor, enligt Mauss. Ibland kan
reciprociteten éverforas till en tred-
je person, till exempel i forhallan-
det fordldrar-barn. En foralder van-
tar sig inte en 1:1 reciprocitet av sitt
barn, men hoppas att barnet fér ga-
van (att skota, att dlska, att bry sig
om) vidare till sina egna barn. En ga-
va kan alltsa aldrig vara fri. Mansklig-
hetens historia ar full av exempel pa
att gavor kraver dtergaldning.

Boken ldmpar sig val som en la-
robok for till exempel social- och or-
ganisationsvetare. Den ér ett val-
kommet tilldgg till den pedagogiska
litteraturen i sin gedigna och prak-
tiska genomgang av teorier, praktis-
ka exempel, och tabeller som dskad-
liggor pa ett bra sdtt podngerna i ar-
gumenten.
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Vastavuoroinen sosiaalityo.
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Vastavuoroinen sosiaalityd on laa-
ja kokonaisuus, yhteensa 21 lukua
ja 360 sivua. Kirjan kirjoittajina on
yliopistojen professoreita seka yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulun
opettajia. Otsikossa mainitulla "vas-
tavuoroisuudella” (engl. reciproci-
ty) tarkoitetaan sanakirjamaddritel-
man mukaan vastavuoroisuutta,
molemminpuolisuutta, riippuvuut-
ta sekd suhteeseen liittyvia oikeuk-
sia ja velvollisuuksia. Kirja jakautuu
kolmeen osaan: sosiaalityon eetos,
suhdetyd ja kdytannon toiminta.
Nditd edeltdad Maritta Torrésen ar-
tikkeli "Johdatus vastavuoroiseen
sosiaalityohon”. Artikkelin mukaan
kirjassa tarkastellaan sosiaalityon
yhteiskunnallista eetosta, amma-
tillisia suhteita ja kohtaamisia seka
kdytanndn toimintaa vastavuoroi-
suuden teoreettisen viitekehyksen
nakokulmasta niin ettd, jokainen
kirjoittaja soveltaa omaa nakokul-
maansa vastavuoroisuuteen. Joh-
datuksen mukaan teos on puheen-
vuoro, joka kirkastaa sosiaalityon
yhteisollistd ja hyvinvointipoliittista
luonnetta. Valitettavasti tama ei to-
teudu. Kirjassa ei esitetd vastavuo-
roisuuden teoreettista viitekehysta,
vaan hajanaisia siihen liittyvid aja-
tuksia. Artikkelit kylla kasittelevat
hyvinkin erilaisia teemoja omasta
nakokulmastaan. Kommentoin ar-
viossani artikkeleita, jotka selven-
tavat kirjan teemaa tai vaihtoehtoi-
sesti herattavat kysymyksia.

Antti Karisto pohtii artikkelissaan
vastavuoroisuuden ja hyvinvoinnin
suhdetta. Han kuvaa vastavuoroi-
suutta hyvinvointikdsitteen tapaan
monimieliseksi ja liukkaaksi kasit-
teeksi. Kariston mukaan Allardtin



