tannon suhteiden kannalta keskei-
nen henkild 1970- ja 1980-lukujen
vaihteessa.

Pddpainoltaan sisdpoliittisten
teemojen kasittelyn syventaminen
olisi ollut epailematta vaarassa ha-
jottaa kirjan rakennetta entisestaan.
Pohdinta palaakin lahtépisteeseen
eli kirjan otsikkoon ja tehtavdnaset-
teluun. Olisiko esimerkiksi tehtavan-
asettelussa erddssa kohdassa mai-
nittu "kamppailu Suomen suunnas-
ta" ollut kirjan otsikkoonkin sopiva
ilmaus laajan politiikka-kasitteen si-
jaan? Kylman sodan tilanteessa po-
litiikan eri osa-alueet olivat toki si-
doksissa toisiinsa, mutta tdmanta-
painen otsikointi ja tehtdvdnaset-
telu olisi enkd vapauttanut tekijan
kasittelemasta joitakin ilmioitd, jot-
ka nyt sirpaloittavat tekstid ja joiden
taustoittamiseen ei ole ollut riittavia
mahdollisuuksia. Huomion olisi voi-
nut keskittad niihin teemoihin ja vai-
heisiin, joissa kaikkein selvimmin oli
kyse Suomen suunnasta ja yhteis-
kuntajarjestelmasta kylman sodan
maailmassa.

Jalovaara kirjoittaa sujuvasti ja il-
meikkaasti. Tosin ajoittain uhkana
on liiallinenkin lennokkuus. Harmil-
linen virhe on vuotta 1968 koske-
va maininta "kokoomuksen kansan-
edustajasta Casimir Ehrnroothista”.
Vuorineuvos on sekoittunut RKP:n
tuolloiseen kansanedustajaan Ge-
org C. Ehrnroothiin. Tekstin seuraa-
mista haittaavat myos vuosilukuja
koskevat horjuvuudet késiteltdes-
sa UKK-sopimusta ja metallialan la-
kon vaiheita vuosina 1970-1971. Kii-
tosta kirjoittaja ansaitsee siitd, ettd
kirjan lopussa on henkildhakemis-
ton ohella myos asiasanahakemis-
to. Edelleen on paikallaan alleviiva-
ta, ettd Jalovaaran teos tarjoaa mo-
nin paikoin ansiokasta ja punnittua
analyysia kirkon roolista kampypailta-
essa Suomen suunnasta.

JAAKKO OLAVI ANTILA
TEOL.TRI, NURMO
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LEENA NISSINEN

Rajansa kaikella: Miten
estaa myotatuntouupumi-
nen? Helsinki: Edita 2012.
258s.

Aloittaessani sairaalasielunhoita-
jan erikoistumiskoulutuksen erds
opiskelija otti puheeksi myo&tatun-
touupumuksen. Toinen opiskeli-
ja hdmmésteli, ettemme kai jo tds-
sé vaiheessa tyduraa ala puhua
uupumuksesta. Itse ajattelen, ku-
ten Nissinen kirjoittaa, etta tietoi-
suus myotatuntouupumuksesta on
eduksi sen estamiselle. On hyva, etta
myotatuntostressistd ja -uupumuk-
sesta puhutaan tyoyhteisoissd, kou-
lutuksissa ja esimiestasolla, ja etta
tyontekija itse miettii omaa tapaan-
sa toimia ja reagoida myotatunto-
stressiin.

Leena Nissinen on tydnohjaaja,
kouluttaja ja psykoterapeutti eli it-
sekin ammattiauttaja. Rajansa kai-
kella on sisarteos Nissisen aiemmin
iimestyneelle kirjalle Auttamisen ra-
joilla: Mydétdtuntouupumisen synty
ja ehkdisy. Kirja tarjoaa paljon hyvaa
perustietoa myotatuntostressista ja
-uupumisesta. Ne ovat sukulaiska-
sitteitd, jotka ovat verrattavissa ka-
sitepariin tyostressi ja tyduupumus.
Kohtuullinen maaré stressia aktivoi
ja aikaansaa tyydytysta tyossa. Lii-
an suuri stressi kehittyy uupumi-
seksi. Myotatuntouupuminen tar-
koittaa ihmissuhdetydntekijan tyo-
uupumusta. Kirjan pddviesti on, et-
ta "mydtatuntoisuus on hyva voima,
joka vie ihmisid lahemmas toisiaan
jakamaan arjen vastoinkdymisia ja
toimimaan yhdessé paremman ar-
jen puolesta” (s. 10). Vaikka myota-
tuntoisuus vasyttaa, siitd syntyy pal-
jon tyoniloa ja toivoa.

Kun Nissinen toimi kouluttaja-
na, han sai runsaasti palautetta siitd,
ettd emotionaalisen paineen kasit-
telyyn ei ole tarjolla paljon vélinei-
td. Han asetti tavoitteekseen kirjoit-
taa kirjan, "jonka avulla tyontekijat
ja tydyhteisot voisivat tutkia tyoto-
dellisuuttaan emotionaalisten pro-

sessien nakokulmasta” (s. 8). Taman
tavoitteen kirjoittaja lunastaa. Teok-
sessa tarkastellaan tydeldman ih-
missuhteiden henkistd kuormitta-
vuutta ja kuormittavuuden vaiku-
tusta tyGhyvinvointiin. Kirjassa on
paljon konkretiaa, ei vain teoriaa, ja
sen tavoitteena on myds vaikuttaa
henkiseen kuormittumiseen.

Kirja jakaantuu kolmeen osioon.
Aluksi tarkastellaan myo6tatunto-
stressia ja myodtatuntouupumista,
sitten mydtatuntouupumisen haas-
tetta organisaatiolle ja johtamiselle,
ja lopuksi myotdtuntostressin sadte-
lyd. Perustiedon lisdksi kirjan erityi-
nen ansio on nostaa esiin Myota-
tuntostressin yhteisollinen vaikutus
ja tarkastella sitd, miten yksilo ja yh-
teisd vaikuttavat mydtatuntouupu-
misen prosessissa. Kirja nostaa esiin
vuorovaikutuspulmien ja yhteisolli-
syyden merkityksen tydhyvinvoin-
nille. Tybyhteisdé on myotdtunto-
stressin hallinnan ja myotatuntouu-
pumuksen ehkaisyn keskeisin tuki:
tyoyhteison onnistunut vuorovaiku-
tus ehkaisee mydtatuntouupumista.

Teoksen toinen ilahduttava an-
sio on tarkastella teemaa myos joh-
tamisen ja organisaation nakokul-
masta. Mydtdatuntouupuminen ei
ole yksilon vaan koko tydyhteison
asia, vaikka usein yhteisollisyyden
merkitys saatetaan torjua. Taustalla
voi vaikuttaa ajatus, ettd myotatun-
touupumisessa on kyse ensisijaises-
ti yksittdisen ihmisen persoonallisis-
ta piirteistd. Kirjassa korostetaan si-
ta, etté esimiesten on tutustuttava
myaotatuntostressiin ilmiona, tun-
nustettava se normaaliksi tySilmiok-
si ja oltava valmis keskustelemaan
siitd. On tunnistettava riskit, joita si-
saltyy henkiseen kuormittumiseen,
samalla tavalla kuin ymmaérretaan
vaikkapa fyysisen vaaran riskit tyo-
paikalla. Uupumisesta on puhuttava
ja Nissinen tarjoaa valineita tahan.

Kirja on ajankohtainen puheen-
vuoro tyohyvinvointiin, silld vaik-
ka tyodeldmaa tukevia rakenteita
on, kasvava tyduupumus on todel-
lisuutta. Tyopaikkojen heikko yhtei-
sollisyys vaikuttaa tydssd vasymi-



seen. Esimerkiksi taloudellisen taan-
tuman aikaan sisdinen viestintd ja
hyvat vuorovaikutustaidot korostu-
vat: tydyhteisdssa puheet saattavat
helposti keskittyd vain ongelmiin
tai olla pessimistisesti varittyneita.
On kuitenkin tarkeda puhua voima-
varoista ja vahvistaa niitd, ei keskit-
tyd ongelmiin. Johtamisella on suu-
ri merkitys, sillé yksittéinen tyonte-
kija ei voi muuttaa tyoolosuhteita.
Esimiesten on huomioitava myo-
tatuntostressi muun muassa loma-
suunnittelussa, resurssoinnissa ja
tauotuksilla. Kirja herattaa esimie-
hia ajattelemaan mahdollisuuttaan
vaikuttaa tyohyvinvointiin. Nissisen
mukaan myétatuntostressin saately
edellyttad myods mielentilaa, jossa ei
suoriteta eikd tuoteta mitadn. Tama
on mielenkiintoinen huomio ja ko-
vin pdinvastainen ajatus tyokulttuu-
rin yleiselle kehitykselle.

Rajansa kaikella tarjoaa tydnte-
kijdlle paljon konkreettisia vélinei-
td emotionaalisen paineen kasitte-
lyyn ja itsetutkiskeluun. Kirjassa on
pohdintakysymyksig, arviointeja,
kuvaustapoja ja testeja niin yksilol-
le kuin ryhmalle. Teos tarjoaa oival-
lisia keinoja omien ajattelutapojen,
stressinsaatelykeinojen ja reaktioi-
den tunnistamiseen ja tutkiskeluun.
Kirjassa on listattu selviytymiskei-
noja eri alueilla, lueteltu sijaistrau-
matisoitumisen merkkeja ja esitelty
luonnehdintoja tyontekijatyypeista.
Nain lukija voi tehda itsearviointeja
ja pohtia esimerkiksi sitd, miten ku-
va itsesta on muuttunut tydn myo-
ta. Kirjallisuusluettelon liséksi kirjas-
sa mainitaan myos tydhyvinvointiin
liittyvid nettisivuja.

Kirja toimii my&s valineend esi-
merkiksi luentoa tai tydpajaa aihees-
ta valmistellessa ja siind on kysymys-
ja pohdintalistoja tyopaikan raken-
teiden ja perustehtavakysymysten
pohdintaan sekd vuorovaikutuksen
tarkasteluun ja tydyhteison hoitoon.
Kirjan avulla voi jarjestaa esimerkik-
si organisaation sisdisen itseohjau-
tuvan ryhman, tai sité voi hyddyntaa
tydkokouksiin, tiimipdiviin, kehitta-
mispaiviin, tydyhteisdpadiviin ja kehi-

tyskeskusteluihin. Tyonohjaajalle kir-
jan testit ja arviot tarjoavat vinkkeja
ja valineitd tydskentelyihin.

Kirja nostaa esiin  huumorin,
luonnon, kulttuurin ja henkisyy-
den merkityksen terveydelle ja nii-
den yhteisollisen kokemisen merki-
tyksen (tyd)hyvinvoinnille ja tyossa
jaksamiselle. Tydyhteisdn vuorovai-
kutusta on tarkeda arvioida ja kehit-
tad. Kirjassa huomioidaan yhteistyo-
mahdollisuudet tyodterveydessd ja
tydnohjauksessa. Kirja tarjoaa myos
neuvoja rekrytointitilanteisiin: itse-
tuntemus, stressinhallintakeinot ja
halu keskustella tyon paineista ovat
asioita, joita on hyodyllista kartoittaa
jo rekrytointivaiheessa.

Paikoin tuntuu, etta kirjassa tois-
tetaan joitakin itsestaanselvyyksil-
td tuntuvia asioita. Toisaalta toisto
mahdollistaa sen, etta kirjaa voi lu-
kea oman mielenkiintonsa mukaan
sieltd taalta. Alaistaitoja olisi voinut
korostaa enemman: jokaisella tyon-
tekijalla on vastuu itsestaan, voima-
varoistaan ja vahvuuksistaan, sa-
moin tydyhteison kehittdmisesta.

Kirjan kohderyhmaksi on ilmoi-
tettu emotionaalisesti haastavaa
tyota tekevat ammattilaiset. Kir-
jan kolmas erityinen ansio on nos-
taa esiin myds sellaiset organisaati-
on henkilét, joilla on etdisempi suh-
de ihmissuhdetyohon, mutta jotka
kuitenkin ovat alttiita vuorovaiku-
tuksessa ilmemenevalle myotatun-
tostressille. Esimerkiksi sairaaloiden
vahtimestarit ndyttavat vainajan
omaisille ja kohtaavat samalla su-
revat ihmiset tai ehka ottavat vas-
taan palautteen koko organisaation
puolesta. Suosittelen kirjaa erityises-
ti johtajille ja esimiehille: kirjasta saa
paitsi perustietoa mydtatuntostres-
sistd ja sen vaikutuksista, myos run-
saasti vinkkeja tyontekijan arjen ym-
martamiseen, vuorovaikutustaitoi-
hin ja sisdisen viestinndn merkityk-
sen ymmartamiseen. Tyontekijalle
itselleen kirja sopii itsetuntemuksen
lisdédmiseksi ja pohdintavalineeksi.

Itselleni kirja jatti pohdittavaksi
kaksisuuntaisen kysymyksen: Mita
tekemani tyo tydyhteisdineen tekee

minulle ja pdinvastoin? Millaisen pa-
noksen annan tydyhteison kehitta-
miseksi? Jokaisella on vastuu vuoro-
vaikutuksesta tydyhteisdssa. Jokai-
nen voi vaikuttaa dialogisuuteen ja
tydhyvinvointiin. Nissinen on onnis-
tunut tehtavassaan jattdessaan luki-
jan pohtimaan néita asioita.

KAROLIINA NIKULA,
TEOL. MAIST., KOTKA/PORVOO

JOONA SALMINEN (TOIM.)

Vieraanvaraisuus ja muu-
kalaisuus: Ekumeenisessa
teologisessa symposiu-
missa marraskuussa 2011
pidetyt esitelmat. Helsinki:
Suomalainen Teologinen
Kirjallisuusseura 2011.
135s.

Osana Euroopan kirkkojen konfe-
renssin teemavuotta Siirtolaisuus
2010 jarjestettiin Helsingissad 2011
ekumeeninen symposiumi, jonka
olivat yhteistydssa jarjestaneet Suo-
malainen teologinen kirjallisuus-
seura, Kirkkohallitus, Suomen eku-
meeninen neuvosto ja Diakonian
tutkimuksen seura. Esitelmaitsijoita
oli kutsuttu Suomen lisaksi Englan-
nista ja Italiasta. Esitelmat on koottu
teokseen Vieraanvaraisuus ja muu-
kalaisuus, jossa on piispa Irja Asko-
lan alkupuheenvuoron lisdksi kym-
menen kirjoitusta maahanmuutos-
ta ja -muuttajista, vieraista ja muu-
kalaisista. Kirjoituksissa pohditaan
myohdisantiikista lahtien nykypai-
van Helsinkiin ja Ouluun saakka sit3,
miten vieraita ja muukalaisia on aina
ollut joko pakolaisina, orjina, hyvin-
voinnin etsijoing tai toivottuina vie-
raina. He ovat vaikuttaneet ihmisten
eldaméaan uudessa kotimaassaan pe-
rinteilldan, uskonnollaan ja elaman-
tavoillaan.

Risto Saarinen pohtii Raamatun
aarelld vieraanvaraisuudelle annet-
tua merkitystd Vanhan testamentin
kahdessa kertomuksessa, jotka ovat
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