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»TAA ON VAAN TALLAINEN ALA”

Turvallisuusjohtamisen ja -kulttuurin kehittaminen esittavissa taiteissa

Monitieteinen tutkimus turvallisuudesta
esittdvien taiteiden tydssa

Suomalaisessa teatterintutkimuksessa kdsitellddn melko v&dhén teat-
teria tyénd. Taide- ja kulttuurialan tydstd on kuitenkin tehty viime
vuosina Suomessa useita selvityksid, joiden ldhtdkohtana ovat alan
rakenteissa esiintyvdt epdkohdat sekd alalla toimivien erilaisesta
tydstd ja tydmarkkina-asemasta muodostuvat valtasuhteet ja tydkult-
tuuri (esimerkiksi Anttila 2019; Helavuori & Karvinen 2019; Paanetoja
2018) . Yksittdiset tyShyvinvointia tai sen haasteita kdsittelevat
tutkimukset ja opinndytetydt ovat keskittyneet tiettyihin esittdvan
taiteen ammattiryhmiin (esim. Houni & Ansio 2013; Juutilainen 2019;
Rantanen 2006).

Tyoterveyslaitoksessa on toteutettu vuosina 2018-2020 tutkimus-
ja kehittdmishanke, joka tarkastelee tydturvallisuutta ja tydhy-
vinvointia esittdvdn taiteen aloilla. Tutkimus jédsentdd esittdvin
taiteen tydtd turvallisuustutkimuksen ndkdékulmasta ja kdsitteistdl-
14, mitd ei aikaisemmin ole Suomessa tehty. Tutkimus kattaa paitsi
teatterin, myos muut esittdvan taiteen alat kuten musiikin, tanssin,
oopperan ja sirkuksen. Lisdksi hankkeeseen on osallistunut myds
esimerkiksi elokuva- ja televisioalalla, tapahtumatuotannossa ja
esittdvédn taiteen alan oppilaitoksissa tydskentelevid henkilditd.
Tutkimus tarkastelee kaikkia ammattiryhmid tekniikasta ja hallin-
nosta taiteilijoihin.

Tutkimusaineistoa on kerdtty sekd laadullisin ettd mddr&dllisin
menetelmin. Hankkeessa toteutettiin vuonna 2018 tutkimuskysely, jo-

hon vastasi noin 800 esittdvdn taiteen aloilla toimivaa henkiloéi.
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Lisdksi hankkeessa on havainnoitu ja haastateltu eri kokoisia ty6-
ryhmid eri esittdvin taiteen aloilta. Ndiden aineistojen avulla
tutkimuksessa on tarkasteltu esittdvien taiteiden tyodpaikkojen ja
tySryhmien toimintakaytdntdjd, turvallisuutta tukevia tekijoitd,
haasteita ja kehittdmistarpeita. Tavoitteena on ollut tuottaa tie-
toa turvallisuuskulttuurin ja turvallisuusjohtamisen nykytilasta ja
kehittdmistarpeista esittdvissd taiteissa. Turvallisuuskulttuuria
tarkastellaan ilmidnd, joka heijastaa perusarvoja, normeja, oletuk-
sia ja odotuksia, mutta sisdltdd myds organisaation ja tyoyhteisdn
jédsenten vuorovaikutuksen ja sen kautta muodostetun yhteisen nidke-
myksen turvallisuudesta (Mearns ja Flin 1999).

Kokonaisen toimialan turvallisuuskulttuuri ei tietenkddn ole yh-
tendinen, vaan koostuu useista alakulttuureista, joita muovaavat
esimerkiksi valtarakenteisiin liittyvat kysymykset (Antonsen 2009;
Hopkins 2018). Kun tutkimme turvallisuuskulttuuria, tutkimme siis
alalla yhteisesti jaettua ja toisaalta eri tavoin jatkuvasti haasta-
misen kohteena olevaa ymmdrrystd turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

teatterissa ja muissa esittdvissd taiteissa.

Tutkimuksen keskeisia tuloksia ja
turvallisuuden ajankohtaisia kysymyksia

Tutkimusaineistojemme perusteella esittdvien taiteiden turvalli-
suuskulttuuri rakentuu keskenddn ristiriitaisistakin piirteista.
Tutkimuskyselyn vastaajien mukaan turvallisuutta arvostetaan ja sii-
hen suhtaudutaan vakavasti esittdvisséd taiteissa. Vastaajat haluavat
tyoskennelld turvallisesti ja pitdd huolta siitd, ettd tyodkaveril-
lekaan ei satu mitdédn. Tyonantajien ja toimeksiantajien koetaan p&a-
sddntdisesti olevan kiinnostuneita tydturvallisuudesta ja hyvinvoin-
nista, ja huolehtivan tydskentelyn turvallisuudesta.

Samaan aikaan tutkimusaineistossamme tulee monin tavoin esiin aja-
tus siitd, ettd ala on vaarallinen ja hurja. Jotkut myds ajattelevat,
ettd asialle ei oikein voi tehdd mit&ddn - ”t&4 on vaan tdllainen ala”,
kirjoittaa yksi tutkimuskyselyn vastaajista. Epdkohtiin ei aina puu-
tuta kielteisten seurausten pelossa. Tdhdn liittyvédt myds alan tradi-

tiot, valtaan ja auktoriteetteihin liittyvat kysymykset.
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Kdaytdnnossd tyon piirteet voivat monilla esittédvén taiteen alalla
tyoskentelevilld tuottaa kognitiivista kuormitusta: joutuu tekemddn
ja tarkkailemaan monia asioita yhtd aikaa, ja tyoskentelemddn ympéa-
ristdssd, jossa on hdiridtekijoitd, kuten melua ja hdlyd. Tydtehtdvat
tuntuvat monista henkisesti raskailta.

Esittdvédn taiteen alalla tydskenteleville vahvoja voimavaroja
ovat rakkaus omaan taiteenlajiin, hyvdt tydkaverit ja eldmysten ja
merkitysten tuottaminen ihmisille. Tyd on monipuolista ja vaihtele-
vaa. Tutkimusaineistossamme ndmd tydn mydnteisiksi koetut piirteet
kuvataan joskus erddnlaisena kompensaationa sille, ettd tyd myds
koetaan hyvin kuormittavana ja jopa vaarallisena.

Hankkeemme alkaessa esittdvén taiteen aloilla keskusteltiin pal-
jon tyShyvinvoinnista ja -turvallisuudesta seksuaalista hdirintdd
esiin nostaneen #metoo-kampanjan ndkdkulmasta. Olemmekin kerdnneet
tutkimuksessa tietoa myds epdasiallisesta tydkdyttdytymisestd esit-
tdvissd taiteissa. Seksuaalinen hdirintd nousee aineistoissamme
esiin vain yhtend monista epdasiallisen tydkdyttdytymisen muodoista
- valitettavan yleisid ovat myds painostus, kiusaaminen ja sukupuo-
leen tai ikd&n liittyvd eriarvoinen kohtelu.

Kevddlld 2020 koronaviruspandemia toi turvallisuuden esiin uu-
desta ndkdkulmasta. Pandemia on nostanut keskusteluun ainakin yhden
esittédvien taiteiden alan tydkulttuuriin syvdlle rakennetun kéy-
tdnnon: sairaana tai puolikuntoisena tydskentelyn, joka on kaikkien
tutkimusaineistojemme mukaan ollut alalla keskeinen ongelma. Tur-
vallisuuskulttuuri onkin pandemian mydtd noussut yleisemp&ddn kes-

kusteluun alalla.

Uusien toimintatapojen kehittaminen

Hankkeen tukena on suuri toimijajoukko esittdvdn taiteen kentdltd,
esimerkiksi keskeiset tydntekijéd- ja tySnantajajdrjestdt. Hankkeemme
ei ole vain tutkimushanke, vaan sen yhtend tavoitteena on kehittda
turvallisuuskulttuuria yhdessd esittdvédn taiteen toimijoiden kans-
sa. Tdmdn toteutumiseksi hanke on jdrjestédnyt kaikille esittdvén
taiteen tydtd tekeville avoimien tydpajojen sarjan. Ensimmdisessd

tyopajassa tarkasteltiin tydn vaara-, haitta- ja kuormitustekijdiden
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tunnistamista, toisessa ndiden tekijoéiden hallintaa. Kolmannen tyd6-
pajan aiheena oli turvallisuuden johtaminen. Lisdksi hanke jarjesti
webinaareja esittdvidn taiteen alalla tydskentelevien hyvinvoinnin
tukemiseksi koronaviruspandemian aikana.

Tydpajoissa kootun yhteisen kehittédmisaineiston sekd tutkimusai-
neiston pohjalta hankkeessa tuotetaan verkkosivusto, jonne kootaan
esittdvin taiteen tydssd keskeisid turvallisuuden edistédmisen tyo-

vdlineitd. Verkkosivusto julkaistaan loppuvuodesta 2020.

Mita tutkimusta tarvitaan jatkossa?

Eri esittdvan taiteen aloilla tydn piirteet ja niin muodoin myds
turvallisuuden ja hyvinvoinnin haasteet poikkeavat toisistaan.
Rockbdndissd tai pienessd vapaan kentdn teatteriryhmissd toimitaan
ja organisoidutaan eri tavalla kuin vaikka oopperassa. Tutkimuksemme
kuitenkin osoittaa, ettd turvallisuuskulttuurissa ei ole suuria tai-
dealakohtaisia vaihteluja. Tédhédn 1liittyy myds se, ettd monet esitté-
vdn taiteen alalla tydskentelevdt liikkuvat tySssédén organisaatiosta
ja taidemuodosta toiseen. Jatkossa tarvitaan koko alan turvallisuut-
ta tukevien kdytdntdjen vahvistamista, mutta myds valtarakenteiden
avoimeksi tekemistd sekd eri taiteenlajien tydn erityispiirteitd
huomioivaa tutkimusta. Edelleen on oleellista, ettd esittdvédn tai-
teen tekemistd tutkitaan mySs tyond, ja ettd tdtd tutkimusta tehddan

monitieteisesti.

Floor Is Yours! Turvallisuusjohtamisen ja -kulttuurin kehittd-
minen esittdvissd taiteissa -hankkeessa ovat tyéskennelleet sen eri
vaiheissa kirjoittajien 1isdksi Miira Heinié, Maria Hirvonen, Pia
Houni, Henriikka Kannisto, Heli Koskinen, Eero Lantto, Pia Perttula
ja Anna-Maria Teperi. Hanketta rahoittavat Tyb6suojelurahasto, Tyé-
terveyslaitos sekd yhteistySkumppanit: Suomen Teatterit, Teatteri- ja
mediatydntekijéiden 1iitto, Ndyttelijdliitto, Muusikkojen I1iitto,
Suomen Sinfoniaorkesterit, Suomen Kansallisooppera ja -baletti, Sir-
kuksen tiedotuskeskus, Taideyliopisto, Suomen konservatorioliitto,
Esittdvien taiteiden oppilaitosten liitto ja Tanssin aluekeskukset

(Itd-Suomen tanssin aluekeskus, Keski-Suomen tanssin Keskus, Ldntinen
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tanssin aluekeskus, Pohjanmaan tanssin aluekeskus, Pohjoinen tanssin
aluekeskus / JoJo, Routa, Rimpparemmi ja Pyhdsalmen Tanssi, Sisé&-Suo-

men tanssin aluekeskus, Tanssin aluekeskus Helsinki / Zodiak) .
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