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Mediataistelu hissitehtaasta

llkka Méntyvaara'

Talvella 2021 tuli kuluneeksi 35 vuotta siitd, kun Valmet Oy myi hissilitketoimintansa ame-
rikkalaiselle Otisille 1986. Kauppaa edelsi laaja ja kiihked lehtikirjoittelu, joka aiheutui siiti,
ettd kilpailija Kone Oy pyrki estimidin kaupan ja saamaan tehtaan itselleen. Tamai ei ollut
ylldttivid, silli Kone Oy oli jo aikaisemmin pari kertaa yrittdnyt saada Valmetin lopetta-
maan hissien valmistuksen. Kirjoittelun jakolinja kulki kotimaisen teollisuuden suojelijoiden
ja kaupan vapauden kannattajien vililld. Tillainen mediataistelu oli niin poikkeuksellinen
ilmio, ettd sitd kannattaa muistella vield 35 vuoden jilkeenkin. Sen taustojen ymmirtimisek-
si palautetaan ensin mieliin Valmetin hissinvalmistuksen eri vaiheita, joita on aikaisemmin
kuvattu tarkemmin mm. Tekniikan Waibeita -lehden numerossa 2/11.

Valmetin hissien alkuvaiheet

Valmetin hissinvalmistus oli alkanut v. 1953 Tourulan tehtaalla Jyviskyldssa. Silloin oli peri-
aatteena suunnitella ja valmistaa kaikki osat itse markkinoilta helposti saatavissa olevia osia
lukuun ottamatta. Koneistot ja kojekaapit teetettiin Valmetin Rautpohjan tehtaalla, jolla oli
ennestiin kokemusta timién tyyppisten laitteiden valmistuksesta. Vuonna 1956 koko hissien
valmistus siirrettiin Rautpohjaan. Tekniikan osalta toiminta jatkui ennallaan. Tuotteet olivat
enimmikseen yksinkertaisia suoralla painonappiohjauksella varustettuja asuintalo- ja tava-
rahenkil6hissejd, joita myytiin tuotenimelld Ia/wer. Niiden nopeus oli enimmillddn 1 m/s.
Tehdas asensi hissit rakennuksiin itse ja harjoitti my6s hissien huoltoa. Tuotanto oli 20—30
hissid vuodessa. Jo timai vaatimaton alku hermostutti monopoliin tottunutta Kone Oy:td ,
ja toimitusjohtaja Heikki Herlin ldhti tapaamaan Valmetin pédjohtajaa vapaaherra Wreded.
Hin esitti, ettd Suomi on lilan pieni maa kahdelle hissinvalmistajalle. Nils G Bjorklund ker-

too, ettd Wrede vastasi Herlinille olevansa samaa mieltd ja sanoi: “Lopeta sina”.?

Schlieren-yhteistyd ja muutto Tampereelle

Uusi vaihe hissinvalmistuksessa alkoi, kun Valmet solmi v. 1959 hisseji koskevan lisenssi- ja
edustussopimuksen sveitsildisen Schweizerische Wagons- und Aufztgefabrik AG Schlie-
ren-Zirichin kanssa, joka kiytti tavaramerkkindin nimea Schlieren. Seuraavana vuonna his-
sien valmistus siirrettiin Tampereelle Lentokonetehtaan yhteyteen ja hissejd alettiin myydé
tuotenimelld Valmet Schlieren. Hissien mekaaniset osat valmistettiin edelleen itse, mutta ne
tehtiin pienin muutoksin Schlierenin piirustusten mukaisesti. KKojekaapit ostettiin aluksi val-
miina Schliereniltd, mutta muutaman vuoden kuluttua niitikin alettiin tehdd Tampereella

IKirjoittaja on diplomi-insinééri, joka toimi vuosina 1965-1986 Valmetin hissitehtaan tutkimusinsindéring ja
suunnittelupaallikkona.
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Schlierenin releitd kiyttden. Nyt Valmetilla oli mahdollisuus tarjota kiytinnéllisesti katsoen
kaikkia markkinoilla esiintyvid hissityyppejd sekd liukuportaita.

1960-luvun puolivilissi Valmetin hissituotanto oli jo noin 200 hissid vuodessa. Kone
Oy alkoi nihdd Valmetissa vaarallisen kilpailijan. Toimitusjohtaja Pekka Herlin otti vuo-
den 1965 alussa yhteyttd Valmetin uuteen pidjohtajaan Olavi ]. Mattilaan ehdottaen
toimialarationalisointia. Tama olisi kidytdnndssd tarkoittanut Valmetin hissinvalmistuksen
lopettamista tai yhteisen yhtion muodostamista Kone Oy:n kanssa. Tille ajatukselle Herlin
haki tukea myGs presidentti Kekkoselta.” Keskusteluja jatkettiin useamman vuoden ajan,
mutta Valmet torjui lopulta nimd ehdotukset. Niin se antoi ehki tahtomattaan Koneelle
alkusysdyksen laajentaa toimintaansa ulkomaille.

Jolloinkin 1960-luvulla Schlierenin osake-enemmisté siirtyl suuremman sveitsildisen
hissiyhtién Schindler AG:n omistukseen. Tdmad vaikutti Valmetiin siten, ettd Schlierenin
komponentteja alettiin vihitellen korvata Schindlerin komponenteilla. TAmi koski etenkin
turvakomponentteja, kuten kuilun oven lukkoja ja tarraimia. Ulospdin muutos nikyi ldhin-
nd painonapeissa ja merkkilampuissa. Kojekaappeja voitiin rakentaa edelleen Schlierenin
releilld, koska Schlieren jatkoi toimintaansa omalla nimellddn 1980-luvun alkuun asti. Hissit
tehtiin edelleen nimelld Valnet Schiieren.

Hissitehdas ja yhteistyd Schindlerin kanssa

Vuonna 1976 Valmet Oy:n organisaatiota uusittiin. Hissiosasto yleni hissitehtaaksi, joka
kuului kuljetusvilineryhméin yhdessd siirtokonetehtaan ja kiskokalustotehtaan kanssa.
Hissitehdas kidynnisti niihin aikoihin Schindlerin kanssa yhteistyén my6s automaattisten
kuljetus- ja varastojdrjestelmien suunnittelussa ja myynnissi. Tami johti sithen, ettd vuonna
1980 solmittiin Schindlerin kanssa uusi lisenssi- ja edustussopimus, joka korvasi vanhan
Schlierenin kanssa tehdyn sopimuksen. Uusi sopimus antoi Valmetin kiytt66n maailman
toiseksi suurimman hissiyhtion Schindlerin teknisen tuen hissien, liukuportaiden seki kulje-
tus- ja varastojdrjestelmien osalta. Tdma antoi mahdollisuuden kiyttid monimutkaisemmis-
sa hisseissd Schindlerin kehittimiid mikroprosessoriohjauksia. Sopimuksen mukaan voitiin
taas ottaa kdytt6on tuotenimi I almet.

Niihin aikoihin alkoi hydraulisten kysyntd Suomen markkinoilla kasvaa. Schindlerilld ei
ollut nithin sopivia tuotteita. TAmin johdosta tehtiin vuonna 1978 ruotsalaisen Devehissar
AB:n kanssa sopimus, jonka mukaan heilti voitiin ostaa hydraulihissien koneikot ja sylinte-
rit. Muut osat voitiin tehdd Valmetilla. Ndin Valmet saavutti merkittdvin osuuden hydraulis-
ten hissien markkinoista.

Valmetin johto alkoi 1980-luvun puolivilissd harkita luopumista rakennusteollisuuden
tuotteista. Pansion tehtaan terdsrakennetuotanto piaitettiin lopettaa ja huoneilmastoinnin
myyntid United Technologies -yhtymiddn kuuluvalle lisenssikumppani Carrierille suunni-
teltiin. Kun Otis kevidilld 1985 ilmoitti halukkuudestaan hissiliiketoiminnan ostamiseen,
Valmet suhtautui asiaan myOnteisesti, mutta halusi antaa etuosto-oikeuden vanhalle yhteis-
tybkumppanilleen Schindlerille. Tdma piti Valmetin haluamaa hintaa liian kalliina eikd my&s-
kadn halunnut panostaa vientiin Suomesta. Niin ollen neuvotteluja jatkettiin Otisin kanssa.

3 Simon, 311.
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Neuvottelut Otisin kanssa

Neuvottelujen alkaessa Valmetin hissitehdas oli osa kuljetusvilineryhmii ja se sijaitsi Tam-
pereella Hirmalidn tehdasalueella rakennuksessa, joka oli aikaisemmin tunnettu Ilmavoimien
varikkona. Sen vuotuinen litkevaihto oli v. 1985 noin 100 milj. mk. Siitd noin 20 % muodos-
tivat automaattiset kuljetusjirjestelmit, jotka eivit olleet kaupan kohteena.

Otis oli tuolloin maailman suurin hissifirma. Se oli amerikkalaisen United Technologies
Corporationin kokonaan omistama tytdryhtié. United Technologies taas oli New Yorkin
porssissi noteerattu yhtid, jonka litkevaihto oli Suomen valtion budjetin suuruusluokkaa.
Otis oli jo pitkddn etsinyt pddsyd Suomen markkinoille. Se ei onnistunut myyntiagenttien
ja asennusurakoitsijoiden avulla, jotka Kone Oy yleensi osti heti, kun ne olivat muutaman
hissin asentaneet. Vuonna 1982 Otis perusti Suomeen oman yhtiéon Otis Hissi Oy:n ja osti v.
1985 Hissiyhtymi Oy:n, jolla oli huollossaan vihdn yli 1000 hissid. Pian kuitenkin havaittiin,
ettd Otisilla ei ollut Suomen silloisille markkinoille sopivaa tuotetta. Asuintalojen yleisin hissi
oli Aravan vaatimusten mukainen koriltaan normaalia suurempi neljin henkilén hissi, jonka
korissa ei ollut ovea. Tillainen hissi oli useimmissa EEC-maissa kielletty eivitkd Otisin teh-
taat sellaista valmistaneet. Markkinoille padsemiseksi tarvittiin siis omaa valmistusta Suo-
messa. Tamai oli tirkein syy, jonka takia Otisin Euroopan alueen johto kiynnisti neuvottelut
Valmetin johdon kanssa hissitehtaan ostamisesta.

Neuvotteluja kéytiin hyvin salaisesti eiké niistd alkuun kerrottu edes hissitehtaan johdol-
le. Padneuvottelijoina toimivat Valmetin puolelta varatoimitusjohtaja Hannu Vapaamies ja
talousjohtaja Mauri Jaakonaho. Otisin puolelta neuvotteluja vetivit Euroopan alueen vara-
johtaja Ian Reynolds ja talousjohtaja Pier-Luigi Foschi. Otis suhtautui periaatteessa myon-
teisesti hissien vientiin Neuvostoliittoon.

Syyskuussa 1985 tultiin tilanteeseen, jossa neuvottelijat eivit endd pystyneet vastaamaan
kaikkiin Otisin kysymyksiin ja neuvotteluihin jouduttiin ottamaan mukaan kuljetusvilineryh-
min johto sekd hissitehtaan johtaja Esko Hikkinen. Hinen jouduttuaan sairaslomalle loka-
kuussa hissitehtaan yhdyshenkil6iksi tulivat markkinointipdillikké Olli Pylvinen ja timin
kirjoittaja, joka tuolloin toimi hissitehtaan suunnittelupdillikkénd. Teknisiin keskusteluihin
tuli mukaan my6s Euroopan alueen tuotantojohtaja Pierre Laboisse. Niissd suunniteltiin
mm. strategiaa ja tulevaa tuotantoa uudelle yhtitlle, josta tissd vaiheessa kiytettiin nimed
NEWCO. Syksyn aikana Valmetin ja Otisin vililli tehtiin kaupasta aiesopimus, jonka mu-
kaan Valmet ei saanut endd neuvotella kaupasta muiden kanssa. Kaikki sopimuksia varten
tarvittavat tiedot saatiin kerdtyksi ja tarvittavat sopimusluonnokset tehdyiksi ennen joulua
1985. Siihen asti hanke oli pysynyt hyvin julkisuudelta salassa. Otis oli kuitenkin jo marras-
kuussa informoinut Konetta kiinnostuksestaan Valmetin hissitehtaaseen®, joten sen ei olisi
pitinyt tulla yllityksend Koneelle.

Mediataistelu

Joulukuun 20 piivind ilmestynyt lnsindorinntiset oli saanut jostakin vihid hissitehtaan myynti-
aikeista. Niinpa kuljetusvilineryhmin johtaja Arjo Anttila joutui julkisesti kiistimain timin
huhun ko. lehdessid. Asiaa ei kuitenkaan voitu viedd eteenpiin ilman henkiléston infor-
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mointia, joka tapahtui 6.1.1986. Vaikka tilaisuudessa kovasti korostettiinkin asian salassapi-
don tirkeyttd, hissitehtaan myyntiaikeista voitiin lukea Aammulehdesti jo 8.1. Tastd kiynnistyi
kaikkien aikojen laajin ja osin dramaattinenkin hissiasioiden kisittely lehdist6ssa ja TV:ss.
Olihan sen aikaisessa Suomessa lihes ennen kuulumatonta, ettd valtion yhti6 oli myymissa
osaa toiminnastaan amerikkalaiselle suuryhticlle.

Tammikuun 9. péivini (Aamulebti) Valmetin johto vahvisti hissitehtaan myyntiaikeet ja
Lita-Sanomat nimitti Valmetin pédjohtajaa vuorineuvos Kankaanpiditi suorastaan maanpet-
turiksi. 10.1. Kankaanpia tuli julkisuuteen ja selosti myyntihanketta laajassa haastattelussa
Helsingin Sanomissa. Samana piivind Valmet Oy:n hallitus piti kokouksen ja otti monelta
osin myoOnteisen kannan tyontekijoiden YT-neuvotteluissa esittdmiin vaatimuksiin. Sopimus
Otisin kanssa piitettiin allekirjoittaa 14.1. Kuitenkin 13.1. Kone Oy:n johtaja Pekka Herlin
ilmoitti T'V-haastattelussa, ettd hin ei tosin tiedd, mitd Otis on tarjonnut, mutta Kone tarjoaa
joka tapauksessa enemmin. Koneelta tulikin tarjous 14.1. (Kauppalehti) aamulla Valmetin hal-
lintoneuvoston puheenjohtajalle ministeri Jermu Laineelle. Kauppa- ja teollisuusministerion
kansliapdillikké Bror Wahlroos totesi, ettei amerikkalaisyhtion tulo Valmetin kumppaniksi
istu hinen filosofiaansa. Tdmin johdosta Laine ilmoitti Kankaanpdille, ettd sopimusta ei saa
vield allekirjoittaa.

Allekirjoitustilaisuus oli kuitenkin jo sovittu pidettiviksi 14.1. illalla Valmetin edustus-
huvilalla Villa Ruusuniemessd Vuosaaressa. Sitd varten maahan olivat saapuneet Otisin Eu-
roopan alueen pidjohtaja Pierre Fougeron seki johtajat Reynolds ja Foschi. Tilaisuuteen oli
kutsuttu my6s Tampereen tehtaan johdon ja henkil6ston edustajat.

Kun sitten kaikki olimme saapuneet Ruusuniemeen, vuorineuvos Kankaanpii tuli sin-
ne vihdn myohissi ja ilmoitti, ettd hinté oli kielletty allekirjoittamasta sopimusta. Tésti oli
kuitenkin se hy6ty, ettd Valmetin henkilostoryhmien edustajat paisivit rauhassa keskuste-
lemaan Pierre Fougeronin ja Ian Reynoldsin kanssa vaatimuksistaan ja vakuuttuivat siiti,
ettd ne otetaan huomioon niin hyvin kuin mahdollista. Ian Reynolds vahvisti sovitut asiat
kirjeessddn henkilostoryhmille 24.1. Hissitehtaan kauppa jii nyt odottamaan Valmetin hal-
lintoneuvoston kokousta 21.1. Valmetin toimiva johto ei voinut kisitelld Koneen tarjousta,
koska se oli aiesopimuksessa sitoutunut neuvottelemaan vain Otisin kanssa. Koneen neu-
vottelukumppani oli siis Valmetin hallintoneuvosto. Helsingin Sanomille 16.1. antamassaan
haastattelussa Pierre Fougeron arvioi, ettd kaupan lykkddntymisen takana on Kone, joka
pelkdi vapaata kilpailua. Koneella olikin tuohon aikaa paljon poliittista vaikutusvaltaa ja
hyvit suhteet mm. kauppa- ja teollisuusministerién kansliapdallikk66n Bror Wahlroosiin.

Kaupankdynti hissitehtaasta alkoi herittdd huomiota my6s ulkomailla. Financial Times
julkaisi asiasta artikkelin 20.1.1986 ja selosti asian sithenastiset vaiheet. Helsingin Sanomat re-
feroi artikkelia seuraavana piivini ja oli saanut haastattelun my6s Otis Hissi Oy:n toimitus-
johtajalta Kai Helmiseltd. Kansan Lebti kertoi 21.1., ettd Valmetin hallintoneuvosto kisittelee
kauppaa tindin. Seuraavan paivin Aammulehti kertoi asian lykkdintyneen jilleen, mutta totesi
tyontekijoiden ja asiakkaiden olevan Otisin puolella. Turun Sanomat piitteli 22.1. lykkayksen
merkitsevin sitd, ettd Kone oli kiillaamassa Otisin ohi.

Valmetin hallintoneuvosto ei 21.1. kyennyt paittimiin kaupasta, koska se oli saanut
Koneelta uuden tdsmennetyn tarjouksen. Asia lykittiin 4.2. pidettivdin kokoukseen. Pierre
Fougeron sai lykkiyksestd tiedon aikaisin seuraavana aamuna, kun Yleisradion uutistoimit-
taja heritti hinet puhelinsoitolla ja pyysi lausuntoa. Hin taisi vihin hermostua herityksesti
kesken unien ja suomalaisten temppuilusta ja tuli sanoneeksi, ettd Valmetin kaikki yhteis-
tyé UTC:n kanssa voi kirsid tistd esim. Carrier-ilmastoinnin ja Avtek-lentokonehankkeen
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osalta. Samat asiat hin vahvisti Helsingin Sanomien haastattelussa 23.1. Tama tulkittiin sitten
suomalaisissa lehdissa uhkailuksi, mika ei ollut asialle eduksi.

Ruotsalainen Dagens Industri julkaisi 23.1. terdvisanaisen artikkelin otsikolla Teollisuus-
skandaali Suomessa. Se kirjoitti, ettd vapaakaupan makeita hedelmid Suomi sy6 mielellddn,
mutta sen, mikd maistuu pahalta, se sylkdisee pois. Maanpetturi ei tdssd yhteydessi ole toi-
mitusjohtaja Matti Kankaanpii. Ne, jotka eniten vahingoittavat Suomen elinkeinoelimii,
ovat ministeri Jermu Laine ja kansliapaillikké Bror Wahlroos.

Demari oli 23.1. haastatellut tyontekijoitd. Hissiasentajat kuuluivat Sihkoéliittoon ja hei-
din ammattiosastonsa niytti olevan Koneen puolella. Sen sijaan tehtaan tyontekijit kuu-
luivat Metalliliittoon ja heiddn luottamusmichensi oli Otisin kannalla, koska epiili Koneen
lopettavan tehtaan. Heillihin oli jo iso tehdas Hyvinkailld. Otis oli sen sijaan luvannut jat-
kaa tehtaan toimintaa. My6s muut ammattiliitot kannattivat Otisia. Hameen Y hteistyd kirjoitti
23.1. aiheesta suhteellisen neutraalin artikkelin.

Hufondstadsbladet otti 23.1 piikirjoituksessaan voimakkaasti kantaa Otisille myynnin
puolesta. Siind esitettiin vertauskuvallinen kysymys: ”Onko kova leipd pahaa hampaille?”
Kova leipi tarkoitti tissd vapaata kilpailua. Artikkelissa viitattiin vuorineuvos Kankaanpiin
leimaamiseen maanpetturiksi ja kysyttiin: Onko suurta ja isinmaallista torjua taloudellises-
ti edullisin ulkomainen tarjous ja panna sen edelle vihemmin suotuisa kotimainen. Onko
moraalisesti oikein mobilisoida viime hetkelld kaikki mahdollinen tuki tyyliin ”al’ yli pddstd
perhanaa”, vaikka joutuu, kuten Sven Dufva, toimimaan vastoin olemassa olevia sadnt6jd?
Lehti vastaa ”ei ole. Kova leipd on hyvdd hampaille.”

SKDL:n Tiedonantaja vastusti myyntia Otisille jyrkésti. 24.1. se kertoi himiristd lento-
konehankkeesta (Avtek) ja Otisin uhkailusta seki kuvasi United Technologies -yhtiotd sota-
teollisuuden suuryhtymaksi, jonka yhteistyd Valmetin kanssa olisi vihintdidnkin epdilyttavaa.

Aamnlebdessa oli 24.1. Koneen hissiryhmin johtajan Matti Matinpalon haastattelu, jossa
hin lupasi Valmetin tyontekijoille samat edut, mitd Otis oli luvannut ja lupasi my6s jatkaa
hissitehtaan toimintaa Tampereella. Koneen johto piti Valmetin tyontekijoille my6s erillisid
tiedotustilaisuuksia. Niistd jai monille se kisitys, ettd hissitehdasta voitaisiin kiyttda ldhinnd
Hyvinkddn tehtaan kuormitushuippujen tasaamiseksi ja pitemmain tdhtdimen tyépaikkoja
l6ytyisi ulkomailta. Niinpd Valmetin Tampereen tehtaan kaikki henkilostéryhmit kannatti-
vat Otisin kanssa tehtivid kauppaa ja ilmaisivat timdn kirjeessddn ministeri Laineelle 27.1.
Tdman kantansa he kivivit kertomassa my6s eduskuntaryhmille. My6s hissitehtaan johto
toimitti 3.2. vuorineuvos Kankaanpiille muistion, jossa asetuttiin selkedsti Otisille myymi-
sen kannalle.

Uunsi Suomi kirjoitti 24.1., ettd Kone lupaa siilyttdd hissitehtaan tyontekijéiden ja toimi-
henkiliden tyopaikat. Samassa uutisessa oli haastateltu SKP:n puheenjohtajaa Arvo Aaltoa,
jonka mukaan Otisin tarjous pitéisi hyldtd jo yksistddn Otisin uhkailujen vuoksi. ”Painostuk-
sella monikansallinen yhtié osoittaa aidon olemuksensa.” Koneen toimitusjohtajaa Pekka
Herlinid oli haastateltu Helsingin Sanomiin 26.1. Jutussa hin totesi maksavansa hissitehtaasta
mitd vaan, vaikka ei ollutkaan koskaan nihnyt sitd. Hissitehtaan vikei ei juuri ilahduttanut
hinen haastattelussa ollut lausahduksensa: ”Ei se voi olla kovin nykyaikainen tehdas, kun
katsoo, kuinka paljon sielld on viked ja kuinka vihin sielld saadaan aikaan”.

Tissi vaiheessa Otisin Pierre Fougeron tuli sithen tulokseen, ettd oli ollut virhe uhkail-
la Valmetia yhteistyon katkeamisella, jos kauppa ei toteudu. Hin ottikin sanojaan takaisin
Aamulehden haastattelussa 26.1., jossa hin totesi, ettei hidnen tarkoituksenaan ollut uhkailla
ketddn.

n
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. — Kumpi nipisti tositarkoituksella? -

Nyt lehdistossi alettiin huomata myds taistelun humoristinen puoli ja 25.1 julkaistiin eri
lehdissé useita pilakuvia aiheesta.

Kauppalehdessi 27.1. Kone siirtyi vuorostaan uhkauslinjalle ja ennusti Matti Matinpalon
suulla hintakilpailua erityisesti Ruotsissa ja yleensd Pohjoismaissa.

Hallintoneuvosto ei saanut aitkaan padtostd myoskdin kokouksessaan 4.2. Asiaa vauhdit-
taakseen hissitehtaan tyontekijdt ja toimihenkilét ylempid toimihenkil6itd myGten jérjestivit
mielenosoituksen ja marssivat portista ulos kaksi tuntia ennen tyéajan loppua. TV2:n ajan-
kohtaistoimitus oli paikalla kuvaamassa tapahtumaa.

Pekka Herlin teki vield viimeisen ponnistuksen kaupan estimiseksi ja pyysi kirjeelldin
10.2 Tasavallan Presidenttid vaikuttamaan asiaan.” Presidentti Koivisto ei ottanut kauppaan
kantaa.

°Simon s. 318.
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Valmet-Otis Oy

Lehtikirjoittelu hiljeni vihitellen ja
sopimukset allekirjoitettiin lopulta il-
man suurempaa hilindd helmikuun
22. pdivand. Sopimuksilla perustettiin
ensin uusi yhtié Valmet Otis Oy, josta
Valmet omisti 30 prosenttia ja Otis 70
prosenttia. Tille yhtidlle Valmet sitten
myi hissilitketoimintansa. Pekka Her-
lin piti Simonin mukaan titd kauppaa
uransa suurimpana epaonnistumisena.

Valmet Otis Oy:n toimintaa ei
voitu aloittaa heti, koska Valmetin ja
Schindlerin vilisissd sopimuksissa oli
puolen vuoden irtisanomisaika. Yhti-
on aloituspdiviksi pditettiin 1.9.1986.
Yhtién ensimmiiseksi toimitusjohta-
jaksi nimitettiin Esko Hikkinen. His-
sejd alettiin myyda tuotenimelld 1 almet
Ors. Yhtio6n yhdistettiin my6s Otisin
ennestiin omistamat Otis Hissi Oy ja
Hissiyhtymi Oy. Kaikkien ndiden henkil6sté siirtyi Valmet Otisille vanhoina tyontekijoini,
minki lisdksi palkattiin muutama henkilé Tampereen tehtaiden yhteisestd henkil6- ja talous-
hallinnosta.

Hissiliiketoiminnan myynti merkitsi, ettd oli puoli vuotta aikaa muuttaa koko tuotan-
to. Otis-tekniikan myynti saattoi alkaa vasta 1.9. ja sithen asti oli myytivd vanhaan Valme-
tin ja Schindlerin tekniikkaan pohjaavia hissejd. Tamin takia oli kiireesti aloitettava tuote-
kehitystyd, jolla tuotteissa olevat Schindler-komponentit korvattaisiin Otis-komponenteilla.
Lisdksi oli lakattava hytdyntimistd Schindlerin piirustuksia valmistuksessa. Tdméd merkitsi,
ettd oli lopetettava hissien koneistojen ja kojekaappien valmistus ja ostettava ne valmiina
Otisin muilta tehtailta. Korien ja kiddntGovien valmistusta katsottiin voitavan jatkaa Val-
metin piirustuksilla, koska niissd oli aikojen kuluessa poikettu jo varsin paljon Schlierenin
piirustuksista. Elokuun lopussa voitiinkin myynnille antaa ohjeet siitd, miti tuotteita voitiin
tarjota. Valmet-hissien keskeneriinen tilauskanta oli tuolloin noin 300 hissi4, joista viimeiset
valmistuivat vasta vuoden 1988 puolella. Koko vuoden 1987 ajan ajettiin siis rinnakkain kah-
ta eri tuotantolinjaa: Valmet-hissit ja Valmet Otis -hissit. Valmetin nimissi tehtiin 35 vuoden
aikana yhteensi n. 7400 hissia.

Lokakuun alussa jirjestettiin henkilokunnalle uuden yhtién aloitusjuhlat. Péivalld 11.10.
pidettiin ensin Valmetin ruokalassa juhlatilaisuus, jossa puhui mm. Otisin pddjohtaja George
David. Illalla oli sitten vastaanotto ravintola Himeensillassa, jossa Otisin korkein johto oli
my6s mukana. Tarjoilu oli runsasta firman piikkiin. Johdon jo poistuttua asentajien tunteet
karjistyivit ja 12.10. Aamulehdesti voitiin lukea kuvaus hissitehtaan viimeisestd taistelusta.

Vuonna 1992 Valmet luopui omistuksestaan Valmet Otis Oy:ssid ja yhtién nimi muut-
tui muotoon Otis Oy ja hissien tuotenimeksi tuli pelkkd Ozs. Yhtié muutti pois Valmetin
alueelta Hirmaldstd omaan rakennukseen Tesomalle, jossa valmistustoiminta vield jatkui
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muutaman vuoden. Suomen liityttyd Euroopan Unioniin tddlld tulivat voimaan eurooppa-
laiset hissistandardit, jotka kielsivit ovettoman hissikorin. Tama merkitsi kuoliniskua omalle
tehtaalle Suomessa ja valmistustoiminta sielld loppui vuosituhannen vaihteessa. Yhtié alkoi
myydd Otisin eurooppalaisia tuotteita ja mahdollisesti tarvittavat muutos- ja lisdtyot teetet-
tiin alihankintana. Toimialaksi jéi hissien ja liukuportaiden myynti, asennus, huolto ja mo-
dernisointi.

Kirjallisuutta

Simon John: Koneen ruhtinas, Otava 2009.

Liitoa - Kiitoa - Siirtoa, Tampereen Lentokonetehdas 1936 - 2012, toim. Mari Lind ja Kimmo Antila, Cargotec
2013.

Bjorklund Nils G.: Valmet, Asetehtaiden muuntuminen kansainvaliseksi suuryhtioksi, Gummerus 1990.

Mé&ntyvaara llkka: Nasinneulan hissit - Valmetin vaativin hissitoimitus, Tekniikan Waiheita no 2, ss. 20-29,
2011.

Tekstissa mainitut sanomalehdet.

14




