Teollisuuden historiikit

Diplomi-insinoori Nils Bjorklund kaytti tilaajan puheenvuoron
teollisuuden historiikeista XII Tekniikan museopaivilla 27—28.
9. 1989 Tekniikan museossa. Seuraava teksti perustuu hinen pu-

heeseensa.

Kun olen ystiville kertonut kirjoitta-
vani Valmetin historiaa, on ensimmai-
nen kysymys ollut: “Tayttddako Valmet
nyt pyoreiti vuosia?” Sama ajatustapa
heijastuu Tekniikan Waiheita -lehden
N:o 2/89 pidkirjoituksesta.

Tosin tdmé pagkirjoitus ei esité histo-
riikkkia obligatorisena asiana pyoreitd
vuosia tayttiville yritykselle, vaan ai-
noastaan yhdeksi vaihtoehdoksi, mutta
yleist historiikin kytkeminen tasavuo-
siin on suuren yleison mielessid. Kuten
Valmetin tapaus osoittaa — sehén ei nyt
vietd mitdin tasavuosijuhlaa — ei histo-
riikin teettiminen suinkaan aina liity
“pyoreiden vuosien” juhlistamiseen.
Historiateoksen kirjoittaminen voi ldh-
ted kidyntiin monesta muustakin syysti.

Teollisuuden menneisyyden
kartoittaminen

Teollisuus on osa yhteiskunnan kult-
tuuria samalla tavalla kuin muukin inhi-
millinen toiminta. Aikanaan historian-
kirjoitus keskittyi paljolta hallitsijoiden
ja kansakuntien valtapolitiikan ja sen
mukana tietenkin sotien Kkartoittami-
seen. Kulttuuripolitiikka liitettiin tdh4n
jonkinlaisena lisdkkeend. Talouseldmi
jai tdllein padpiirteittdin  selvityksen
ulkopuolelle, vaikka sitd kisiteltiinkin
jossain médrin makrotalouden kannalta,
esimerkiksi siirtomaiden valtaamisen
yhteydessd. Oman osansa saivat suuret
keksinnot, mutta yleensé hyvin pienen.
Teollisuuden kohdalta lienee yhteiskun-
nallisten epikohtien esilletuominen ol-
lut p#dasiallinen piirre yleishistoriaa
kirjoitettaessa.

Menneisyyttd selvitettdessd tutkija
joutuu turvautumaan erilaisiin ldhtei-
siin. Valtapolitiikkkaan on liittynyt jo
vanhastaan Kkirjallista dokumentointia,
joka muodostaa valtaosan historian ldh-
teistd. Jo hyvin varhain pidettiin tar-
peellisena pitdéd “kroniikkaa”, jatkuvaa
kirjaa tapahtumista. Vanhimmat néistid
sekoittuvat tarustoon, jolloin rajan veti-
minen historiallisen asiakirjan ja myy-
tin vililld voi kidydéd vaikeaksi. Téllai-
siahan ovat pohjoismaiden vanhimmat
”sagat” ja kuningasluettelot. Englannis-
sa on hyvini ldhteend ”Anglosaksilai-
set kronikat” ja monen nimeltéd tunnetun
varhaisen kirjoittajan muistiinpanot.

Kulttuurihistoriassa on siitd alkaen,

kun filosofit tai uskonnolliset ajattelijat
alkoivat kirjoittaa ajatuksiaan muistiin,
jadnyt paljonkin materiaalia my®6s kult-
tuurin muun tason arviointiin. Talous-
eldmiéssi vastaavaa materiaalia on vé-
hén.

Aivan tyhjdd kirjallisesta aineistosta
ei teollisen toiminnan menneisyys ole.
Onhan yhtididen pidettivi kirjanpitonsa
ja hallitustensa poytékirjat tallessa tietyt
vuodet ja useimmiten arkistoidaan
myds kirjeenvaihto pitkdhkoksi ajaksi.
Yhtio on kuitenkin instituutio, jonka
tahtdin on eteenpéin suunnattu ja jolle
vanha materiaali usein jad pelkiksi pai-
nolastiksi. Ainainen tilantarve pakottaa
hévittiméan vanhoja papereita, “joita
kukaan ei koskaan tarvitse”. Mutta siel-
14 tddlld eldd teollisuudenkin piirissd
yksiloitd, jotka haluavat panna muistiin
tietoja muustakin kuin taloudellisesti
vilttimattomastd. Muistettakoon sellai-
sia helmid kuin Herman Kauffmannin
”Muntra minnen frén mellersta Tavast-
land”, joka hauskalla tavalla Kkuvaa
Tampellan tapahtumia 1860-luvulla.

Erityisen arvokkaan osan teollisuu-
den historian lihdeaineistossa muodos-
tavat teollisuusmiesten eldmikertakir-
jat, silloin kun tillaisia on tehty. Usein
raja teollisuushistoriikin ja henkilobio-
grafian vililld saattaa tdlloin hiimértyd.
Niinpd Eliel Aspelin-Haapkyldn laaja
Alfred Kihlmanin eldménkerta on muun
ohessa erinomainen Tampellan historia.
Tai miksipd emme tdssd mainitsisi tuo-
reempaa kirjaa, Benedict Zilliacuksen
kirjaa Wilhelm Wahlforssista, joka
Wiirtsildlle on paljon arvokkaampi kuin
yhtién tunnetulla kirjailijalla teettdimé
virallinen historiateos.

Miksi teollisuusyhtio teettaé
historiankirjan

Aloitin esitykseni puhumalla “pyd-
reistd vuosista”. Voinee kylldkin vittid,
ettd tdimd on standarditapaus yrityshis-
toriikkien maailmassa. Mutta se ei ole
ainoa, eikd myoskidn ehkd tdrkein, jos
ajattelemme tillaisten teosten merkitys-
td. Pyored vuosi ei nimittdin yleensi
merkitse oleellista pistettd aika-akselil-
la. Sellainen saattaa olla uuden tehtaan
valmistuminen, huomattava laajenemi-
nen, fuusio toiseen yhtioon tai radikaali
suunnanmuutos yhtién toiminnassa.

Korvensuu on ensimmdinen Suomessa
suunniteltu ja rakennettu henkiléauto.
Se valmistui vuonna 1913. Saab-Valme-
tin 10-vuotishistoriikki. Toim. Matti A.
Pohjola. Uusikaupunki 1979.

Tillainen otollinen hetki saattaa olla
myos sopivan henkilon 16ytyminen tyo-
ti tekemaiiin tai pyrkimys vield hy6dyn-
tdd yhtion elossa olevien pioneerien
muistitietoja.

Tekniikan Waiheita -lehden N:o 2/89
piikirjoitus esittdd kysymyksen histo-
riikin motiivista:

”Kuvitellaanko julkaisulla saatavan
myyntivoittoa vai ovatko toiveet
mainoksen ja PR-ctujen alueella?
Halutaanko altruistisesti dokumen-
toida luettavaan muotoon tietty teol-
lisuushistorian osa?”

Tietenkin teollisuusyhtion johto ha-
luaa antaa hyvin julkisen kuvan yhtids-
tidn. Harva johtaja ajattelee kuitenkaan
historiikkia mainosjulkaisuna, silld ol-
lakseen uskottava historiikin on kerrot-
tava niin myo6ti- kuin vastoinkdymiset-
kin, epdonni yhti hyvin kuin onnellinen
sattumakin.

Kukaan ei myoskéin lihde tilaamaan
johtamalleen yritykselle historiikkia
ansaitsemismielessd. Ei historiikki tuo
rahaa myyntiartikkelina eikd edes PR-
mielessd. Mielesténi historiikin tilaami-
nen liittyy samoihin tuntemistapoihin,
jotka muutenkin motivoivat yrityksen
johtoa. Johtaja pitdd tyotddin merkittdvi-
nid. Samoin hin antaa arvoa johtamal-
leen yritykselle sindnsd. Jos yritys on
vanha, hiin nikee itsensd pitkiissd sar-
jassa johtajia, jotka kaikki ovat apulai-
sineen olleet rakentamassa yritysti.
Usein hin on myds nihnyt useita muu-
toksia yrityksen eldméssid. Tamé saattaa
johtaa haluun aikaansaada Kkirjallinen
esitys kehityksestd, ei niinkdédn tarkoi-
tushakuisesti kuin itseisarvona. "Koska
mielestidni johtamani yritys on minua
kiinnostanut, sen tdytyy kiinnostaa mui-
takin.”

Historiaa ymmirtdvid yritysjohtaja
saattaa hyvin pitdd jopa velvollisuute-
naan huolehtia omalta osaltaan siiti,
ettd héinen valtapiirissdin olevasta yri-
tyksestid Iuodaan alusta kirjoittamishet-
keen ulottuva kokonaiskuva osana
yleistd taloushistoriaa.

Mita yritys haluaa kuvata
historiikissaan

Edelli tein jo selkoa siitd, ettd histo-
riikki ei ole mainosjulkaisu. Tietenkin
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Viimeinen Saab 96 valmistui 8. 1. 1980
Matti A. Pohjola. Uusikaupunki 1989.

tilaaja toivoo tédstd huolimatta, ettd yhtid
kuvataan myonteisessid hengessd. Tami
myonteisyys ei kuitenkaan saa olla epi-
asiallista. Se ei saa aiheuttaa vidristy-
mid synnytetyssid kuvassa. Yrityshisto-
riikin pitdd tdyttdd historiankirjoituksen
yleiset totuudenmukaisuusnormit. Ti-
min ei kuitenkaan tarvitse merkitd pi-
dattdytymistd pelkissd poytikirjatie-
doissa. Historiikin tilaaja haluaa var-
masti, etté kirja kiinnostaa lukijaa. Vaik-
ka historiikki tilattaisiin vain yhtion
tasavuosien saavuttamisen kunniaksi,
tilaaja ei suinkaan toivo, ettd se jdisi
vain hyllyyn pantavaksi lahjateokseksi.
Tami toivomus asettaa tiettyjd vaati-
muksia kirjoittajalle.

Mutta historiateoksen on myds annet-
tava tosiasiatietoja myohemmille tutki-
joille ja timin tiedon pitdd olla doku-
mentoitua. On kuitenkin muistettava,
ettid yhtiot julkaisevat vuosittain viralli-
set vuosikertomuksensa, joissa nykyisin
on paljon faktatietoa kuluneelta tilikau-
delta. Téllaisten vuosikertomusten ko-
koelma antaa jo sindnsd paljon asiatie-
toa tutkijalle, eik sitd tarvitse nédinollen
sisdllyttdd sellaisenaan historiikkiin.

Ollakseen lukijalle mieleen on histo-
riaa Kkésittelevin julkaisun annettava
kuva eri aikojen olosuhteista. Taméi
merkitsee, ettd kirjan tulee siséltdd yhté
hyvin taloudellista kehitystd kuvaavaa
aineistoa kuin “human interest” -asiaa-
kin. Sen pitidd kuvata teolliseen proses-
siin liittyvid seikkoja, siis tuotteita ja
ndiden valmistusmenetelmid, mutta
myo6s henkiloitd ja ihmisten jokapii-
viistd eldmaikin.

Aina ei ole kysymys samanlaisena
juriidisena yksikkond toimineen yhtion
historiikista. Kirja voi kuvata tietyn teh-
taan kehittymisté, vaikka ko. tehdas on
Kuulunut erilaisiin yhti6ihin. Tai se voi
rajoittua tiettyyn valmistukseen ja lop-
pua timén valmistuksen loppumiseen.
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. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. Toim.

Mutta se voisi olla myds tietyn teollisen
jatkumon seuraamista, vaikka téllaisen
kirjan sponsorin 16ytéminen saattaa olla
vaikeaa.

Esimerkiksi  puhuttaessa  Valmet
Oy:stil ei voi sivuuttaa erillisind synty-
neitd puolustuslaitoksen tehtaita, joista
mydhemmin muodostettiin Valtion Me-
tallitehtaat -niminen oman lainsdadén-
non varassa toimiva yhtymd, josta myo-
hemmin tehtiin Valmet Oy -niminen
osakeyhtio. Esimerkiksi Valmetin Tam-
pereen tehtaat aloittivat Turusta Suo-
menlinnaan ja Santahaminaan siirretty-
nd ilmailutelakkana, josta muodostu-
neelle Valtion Lentokonetehtaalle ra-
kennettiin 1930-luvulla uudet tilat Tam-
pereelle nimenomaan lentokoneiden ra-
kentamista varten. Ndmi tehtaat 1dpiki-
vivit monenlaisia vaiheita ja saivat mo-
nenlaisia tuotteita ennen nykypdivid.
Vastaavasti Helsingissd toimiva, tykke-
jd huoltava asevarikko siirrettiin Valtion
Tykkitehtaaksi Jyviskylddn vuonna
1938. Nyt ndilld Rautpohjan tehtailla
toimii Valmet Paperikoneet Oy:n péi-
tehdas Valmet-konsernin merkittdva osa.

Padtettéiessd yrityshistoriikista onkin
selvitettiivd halutaanko kuvaus koko
konsernista alkulonkeroineen vai josta-
kin pisteestd ldhtien vai tehdddnkd eri
tehtaista erilliset historiikit. Valmetin
tapauksessa Rautpohja teetti oman ole-
massaolonsa 50-vuotishistoriikin tdysin
erillisenid koko Valmet Oy:téd koskevasta
historiasta. Tdm#d tapahtui tiettdvisti
enemmin sattumalta kuin harkittuna
politiikkana.

Joidenkin tyypillisten ruukkipaikka-
kuntien osalta voisi olla mielekéstd ku-
vata paikkakunnan kehitystd ensimméi-
sesti teollisesta alusta, esimerkiksi ma-
suunin perustamisesta tai puuhiomon
rakentamisesta nykyiseen monimuotoi-
seen olotilaan alihankintaverkostoi-
neen.

Kirjan luettavuus

Kirjan tilaaja haluaa, ettd kirjaa lue-
taan. Kirjan luettavuus ei riipu siitd,
miti edelld esittdmisténi vaihtoehdoista
kiytetdsdn. Luettavuus on kylld sidoksis-
sa sisdltoon, mutta vield enemmaén tyy-
liin ja tekstin yksityiskohtien valintaan.

Suomen kansa on lukevaa kansaa.
Tietenkin romaanit muodostavat suuren
osan lukukohteista, mutta lukijoiden
joukossa on suuri médrd sellaisia, joita
todelliset tapahtumat viehattdvit enem-
main kuin kuvitellut. Tdmd on vienyt
muistelmien, eldmikertojen ja histo-
riateosten kysynnin kasvuun. On luon-
nollista, ettd suuri yleiso lukee mielui-
ten tunnettujen henkildiden, esimerkiksi
poliitikkojen tai filmitdhtien muistel-
mia. Vaikka monella muulla voisi olla
mielenkiintoisempaakin kerrottavaa, ei
kertojan tuntemattomuus kannusta osta-
jaa.

Muistelmateokset muodostavat usein
hyvii 1dhdeaineistoa historiankirjoituk-
selle. Vaikka muistelmissa aina on otet-
tava huomioon kirjoittajan mahdollises-
ti subjektiivinen suhtautuminen aihee-
seen, saattavat ne usein sisédltdd arvok-
kaita lisétietoja tutkijalle, joka sitten voi
yrittéd verifioida ndin 10ytdménsé asiat
muista ldhteistd. Teollisia muistelmate-
oksia on kuitenkin aika véhédn. Mainit-
sin jo aikaisemmin Herman Kauffman-
nin mainion kuvauksen Tampereelta,
joka 1860-luvun miljookuvauksena on
verraton.Itse kuulun niihin harvoihin
teollisuusjohtajiin, jotka ovat kirjoitta-
neet oman muistelmakirjan. Tapaukses-
sani aloite tuli Otavalta, joka kaipasi
muistelmakirjallisuudesta talouseldmén
edustajien teoksia. Tuloksena oli sitten
muistelmakirjani “Kakkosmies”, joka
tuli painosta 1983.

Teollisuushistoriikin tilaajana on
yleensi teollisuuslaitos, joka tilaa koko
painoksen ja jakaa sen sitten omalla ta-
vallaan, esimerkiksi henkilokunnalleen,
asiakkailleen ja muille sidosryhmille.
Mutta tdmi jakelu ei merkitse, ettd kir-
jan saajat lukisivat kirjan, kuten olen
edelld useaan otteeseen maininnut. Voi
jopa olla, ettd lukemishalut ovat vihdi-
semmit kuin muistelmakirjojen osalta.
Yrityshistorian pitdd saada mainetta
hyvini ja mielenkiintoisena kirjana, jot-
ta sitd todella luettaisiin. Tdmé antaa
haasteen tilaavalle yritykselle. Kirjan
luettavuus on siis keskeinen kysymys.

Kuka Kkirjoittaa
historiankirjan

Sangen yleisesti ollaan sitd mieltd,
ettd historiikki edellyttdd kirjoittajaksi
historian ammattilaista. Vain henkild,
joka on perehtynyt historiallisten doku-
menttien kisittelyyn, tiedon arviointiin
ja ldhdekritiikkiin, voi aikaansaada
tdysipainoista historiallista tekstid. Mut-
ta ammattilaisuus historian alalla ei ta-
kaa, ettd kirja onnistuu tavoitteissaan.
Teollinen miljoo poikkeaa sen verran
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Vuonna 1988 on ilmestynyt Olli Kaup- Raivolan postitoimisto vuonna 1910. Posti- ja telelaitos téytti v. 1988 350 vuotta.
pilan laatima Rajamden tehtaiden 100- Témdin johdosta ilmestyi kaksiosainen Suomen postin historia -teos.
vuotishistoriikki, jota on kdsitelty leh-

temme numerossa 3/88.

Ennen teollistumistaa uinuva pikkukaupunki vilkastui vain Véiki alkoi virrata maalta kaupunkeihin 1960-luvulla. Saab-
kesdiisin. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. Uusikaupunki Valmetin 20-vuotishistoriikki.
1988.

Néikymé Uudenkaupungin keskustasta Rauhanpuiston kohdal- Vientiautojen laivaus siirtyi Hepokarista Turkuun vuonna
ta vuonna 1961. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. 1973. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki.
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siitd ilmapiiristd, jossa yleinen historia
tai kulttuurihistoriakin liikkuu, etté kir-
joittajalle voi tulla painotusvaikeuksia.
Varsinkin, jos historioitsija pyrkii ra-
kentamaan kirjansa pddasiassa ns. histo-
riallisten dokumenttien kuten hallituk-
sen poytikirjojen ja kirjeenvaihdon va-
raan, saattaa hinelle helposti tulla "opti-
nen virhe”. Jokainen teollisuudessa toi-
minut tietdd, ettid poytikirjat kuvastavat
sangen huonosti tapahtumia. Niihin teh-
tyjd merkint6jd sdvyttivit enemménkin
lain ja verottajan vaatimukset kuin yri-
tyksen toimintaan painavina vaikuttavat
ratkaisut ja nédiden syyt.

Tuodessani esiin timidn ndkokohdan
en halua véittédd, ettd historioitsija vilt-
tamittd lankeaa tillaiseen kuoppaan.
Onhan meilld loistavia esimerkkeji his-
torian tutkijoista, jotka ovat mainiosti
kuvanneet my0os yritysten kehitysti.

Toinen vaihtoehto on valita Kirjoit-
tajaksi kirjallinen kyky. Silloin pitéisi
olla varmuus ainakin siiti, etti teksti on
helppolukuista. Kirjallisia kykyjd on
kuitenkin monenlaisia. On ldhdettivi
siitd, ettd Kkirjoittaja tuntee jossakin
méérin sitd maailmaa, jota kuvaa. Hyvi
kirjailijahan on kylld eldytymiskykyi-
nen, joten riski ei ehki ole ylen suuri.
Parasta olisi kuitenkin, ettd hiin ennes-
tadn tuntisi henkiloitd kyseisestd yrityk-
sestdl tai sitd ldhelld olevista piireistd.
Eri tyypin kirjallisista henkil6istéd luulisi
sanomalehtimiehen soveltuvan tehti-
viidn paremmin kuin pelkistdin kauno-
kirjallisuutta kirjoittaneen. Sanomaleh-
timies on jo muun toimensa yhteydessi
oppinut hakemaan esille asiaan liittyvid
sivuhaaroja ja hinelle yritysmaailmakin
yleensd on ldheisempi. Onhan meilld
loistavia esimerkkejd sanomalehtimie-
hen eldytymisestd teollisuusjohtajan
elimdin, ajateltakoon vaikkapa vain
edelld mainitsemaani Zilliacuksen ku-
vausta Wilhelm Wahlforssista.

Kolmas vaihtoehto on se, mité itse
edustan. Kun minulta tiedusteltiin oli-
sinko valmis Kkirjoittamaan Valmetin
historian, valittiin sangen poikkeuksel-
linen linja. Olenhan ollut mainitun yh-
tion johtotehtévissi ja kirjoittanut mm.
tistd ajasta muistelmakirjassani “Kak-
kosmies”. Taustani on ollut hyviksi kir-
joittamiselleni, mutta toisaalta voidaan
katsoa, ettd siitd saattaa olla my®os tiet-
tyd haittaa. HyOtyd siitd on siind, ettd
tietty ajanjakso ja sen myotd myos sitd
edeltidnyt ajanjakso olivat minulle tuttu-
ja. Toisaalta Valmetista ldhtoni jilkeen
tapahtunut kehitys oli minulle lidhes
yhti etilistd kuin kenelle tahansa talous-
eldmidd lehdistd seuraavalle. Oli ilmei-
nen vaara, ettd timdi voisi vaikuttaa vii-
ristidvisti antamaani kuvaan. Yhtion,
siis tilaajan kannalta tdma tietenkin oli
otettu huomioon kun valinta oli tehty. I1-
meisesti riskid ei pidetty liiallisena.

Pitdisin kuitenkin titd kolmatta vaih-
toehtoa, siis sitéd, ettd yhtion palveluk-
sessa ollut henkilo esiintyy kirjoittajana,
sangen poikkeuksellisena. Ei niinkéin
tihdn liittyvien “jddviysriskien” kuin
sen takia, ettd sopivien kirjoittajakandi-
daattien 10ytéminen ei ole télld linjalla
helppoa. Lihinnd tulee mieleen jonkun
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PR-toiminnassa mukana olleen toimit-
tajan kidyttiminen, mutta en suosittelisi
tdtd. PR-toiminta antaa nimittdin oman
siivynsi sitd hoitavalle henkildlle ja pel-
kédn, ettd tdima sdvy voisi viedd histori-
ateoksen liiaksi mainosjulkaisun suun-
taan. Negatiiviset sivyt, jotka ovat vilt-
taiméattomid, voisivat jaddi pois.

Historiikin ulkoasu

Tilaaja ajattelee tietenkin myds ulko-
asua. Se voi vaihdella laajoissa puitteis-
sa, upeasta koruteoksesta vaatimatto-
maan pehmeikantiseen kirjaan ilman
kuvitusta. Viisas tilaaja ei firmahistorii-
kissa pyri huippuluokan luksusteok-
seen. Téllainen muoto karkottaa jo si-
nidnsd todellisen lukijan ja vie kirjan
lahjahyllylle avaamattomana tai pinnal-
lisesti selailtuna. Loistopainos vie myds
siihen, ettd mainosmiehen ja graafikon
osuus tulee kohtuuttoman suureksi ja
koita sitd, ettd kirja pitéisi tehdé liian
yksinkertaiseksi, spartalaiseksi sanoak-
seni, mutta vilttdisin lilan monivérista
ja graafisen taituruuden sdvyttimaa kir-
jaa, joka helpolla vie vastaanottajan aja-
tukset mainosjulkaisuun. Lahinné pitéi-
si tihditd samanlaiseen tyyliin kuin on
korkeatasoisissa — mutta ei juhlajulkai-
suiksi tarkoitetuissa — historiankir-
joissa.

Jokainen odottaa yrityshistoriikilta
kuvia. Kuva-aineistoa onkin pyrittdvi
saamaan kirjan kaikkiin lukuihin. Mo-
nessa yrityksessid kuva-arkistointi on
retuperilld eikd ole kunnon tietoa siiti,
mité kuvia on eikd varsinkaan siitéd, mil-
loin kuvat on otettu ja mité ne esittiviit.
Yrityksen, joka kuvittelee joskus teetté-
vinsd historiikin, pitdisi jo aikaisessa
vaiheessa luoda jérjestelmd, joka taltioi
péitiedot jokaisesta kuvasta. Aika ajoin
tapahtuvissa arkiston siivoamisissa ei
pidd havittdd sellaista kuvallista tai kir-
jallista aineistoa, josta tulevaisuudessa
voi olla hyotyd historiikin tekijdlle.

Tilaajan ja Kirjoittajan suhde

Tilaaja tietenkin luottaa valitsemaan-
sa kirjoittajaan. Tdmin pitdd nidkya
my0s kdytdnnosséd. Olen kuullut tapauk-
sista, joissa tunnettu ja arvostettu histo-
rian alan kirjoittaja on joutunut tilaajan
péddjohtajan sensuroinnin kohteeksi sii-
néd midrin, ettd kirja on menettdnyt pal-
jon tuoreudestaan ja kirjoittaja on me-
nettinyt tyon ilonsa. Toisaalta luotta-
mus kirjoittajaan ei saa viedi siihen, ettid
hénet jdtetddn oman onnensa nojaan.
Vaikka luottamuksen pitddkin niaky4 sii-
né, ettei tilaaja pyri ohjailemaan kirjoit-
tajaa, tulee kirjoittajan saada auliisti
apua sitd tarvitessaan. Tdméd koskee
apua arkistojen 10ytimisessd, oikeiden
ihmisten kontaktoinnissa jne. Kirjoitta-
jan pitdd myos saada lukuapua siten,
ettd tilaaja jo ennen painatusvaihetta
kdy ldpi tekstin katsoakseen, ettei sithen

ole piidssyt pujahtamaan asiavirheité.
Tissd yhteydessd tilaajan tarpeeksi ar-
vovaltaisen edustajan on myds syytd
tuoda esille kisityksensd siitd, onko
jokin yhtiolle merkittdvd vaihe mahdol-
kin asialle pantu liiallista painoa. Sensi-
jaan tilaajan ei pida yrittdd muuttaa kir-
joittajan yleisotetta tekeilld olevaan te-
okseen. My0s ldhestymistavan ja tyylin
pitéi olla kirjoittajan valinnassa.

Tilaajan tulee tietenkin méaardtd kir-
jan kustannustavasta, mutta hin saattaa
jattad neuvottelut kustantajan kanssa
kirjoittajan huoleksi. Joka tapauksessa
on syytd heti kirjoittajan kanssa sovit-
taessa selvittdd, missd raja tilaajan ja
kirjoittajan vastuualueiden valilld kul-
kee. My®s on sovittava siitd, miten yh-
teydenpito kirjoittajan ja tilaajan vililld
hoidetaan kirjoittamisvaiheen aikana.
Vaikka kirjoittaja joutuukin keskustele-
maan monen tilaajan palveluksessa ole-
van henkilon kanssa yksityiskohtien tar-
kentamiseksi, on syytd nimetd tilaajan
puolella piddvastuullinen henkild p#i-
tostd vaativien kysymysten kisittelemi-
seksi.

Kustantaja haluaa luultavasti tarkis-
tuttaa kirjoittajan kieliasun. Tdmé on
tietenkin tilaajan edun mukaista. Tilaa-
jan on kuitenkin yhdessd kirjoittajan
kanssa huolehdittava siitd, ettei tarkis-
tuksesta huolehtinut kielimaisteri ole
vahingossa muuttanut asiasisiltdd tai
aiheuttanut asian suhteen véarinkésitys-
mahdollisuuksia.

Lopuksi

Huolellinenkaan alkuvalmistelu ei
takaa, ettd historiankirjasta tulee ylei-
sesti hyviksytty ja kehuttu teos. Meilld
on vuosien saatossa Kirjoitettu monia
historiikkeja, yleensd hyvin toimitettuja
ja asiapitoisia. Mutta harvat niistd ovat
tahtituotteita, sellaisia, joista puhutaan
vield vuosien jilkeen. Joukosta pistda
esille joitakin kirjoja, jotka vield jalkeen
piin ovat asiantuntijoiden mielesti mes-
tariteoksia. Kun joskus kysyy yritykses-
td, mistd voisi saada tietoja sen mennei-
syydesti, saattaa saada vastauksen, etti
”onhan meilld timi 100-vuotisjulkaisu,
mutta jos haluat hyvéad asiatietoa muka-
vassa muodossa, hanki kisiisi yhtion
60-vuotisjulkaisu”. Tai saattaa olla niin,
ettd hyvéia yrityshistoriikkia ei ole, mut-
ta sensijaan erinomainen henkilthisto-
ria yhtion pitk#aikaisesta keskeisestd
johtajasta. Tillainen kirja voi hyvin vas-
tata yrityshistoriaa siltd kaudelta, jonka
asianomaisen toiminta peittad.

Vaikka tilaajan huolellinen suunnitte-
lu ja harkittu valinta onkin tarpeen en-
nen kirjan aloittamista, on kuitenkin to-
dettava, ettd kyseessd on kirjallinen
teos, jonka menestyminen ei yksinomai-
sesti ole tahdon ja suunnittelun varassa.
Vasta jilkeenpdin on nihtidvissd onko
yrityshistorian tekemisessd onnistuttu.
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