
Teollisuuden historiikit 

Diplomi-insinööri Nils Björklund käytti tilaajan puheenvuoron 
teollisuuden historiikeista XII Tekniikan museopäivillä 27-28. 
9. 1989 Tekniikan museossa. Seuraava teksti perustuu hänen pu
heeseensa. 

Kun olen ystäville kertonut ki1joitta
vani Valmetin historiaa, on ensimmäi
nen kysymys ollut: "Täyttääkö Valmet 
nyt pyöreitä vuosia?" Sama ajatustapa 
heijastuu Tekniikan Waiheita -lehden 
N:o 2/89 pääkirjoituksesta. 

Tosin tämä pääki1joitus ei esitä histo
riikkia obligatorisena asiana pyöreitä 
vuosia täyttävälle yritykselle, vaan ai
noastaan yhdeksi vaihtoehdoksi, mutta 
yleistä historiikin kytkeminen tasavuo
siin on suuren yleisön mielessä. Kuten 
Valmetin tapaus osoittaa - sehän ei nyt 
vietä mitään tasa vuosijuhlaa - ei histo
riikin teettäminen suinkaan aina liity 
"pyöreiden vuosien" juhlistamiseen. 
Historiateoksen ki1joittaminen voi läh
teä käyntiin monesta muustakin syystä. 

Teollisuuden menneisyyden 
kartoittaminen 

Teollisuus on osa yhteiskunnan kult
tuuria samalla tavalla kuin muukin inhi
millinen toiminta. Aikanaan historian
kirjoitus keskittyi paljolta hallitsijoiden 
ja kansakuntien valtapolitiikan ja sen 
mukana tietenkin sotien kartoittami
seen. Kulttuuripolitiikka liitettiin tähän 
jonkinlaisena lisäkkeenä. Talouselämä 
jäi tällöin pääpiirteittäin selvityksen 
ulkopuolelle, vaikka sitä käsiteltiinkin 
jossain määrin makrotalouden kannalta, 
esimerkiksi siirtomaiden valtaamisen 
yhteydessä. Oman osansa saivat suuret 
keksinnöt, mutta yleensä hyvin pienen. 
Teollisuuden kohdalta lienee yhteiskun
nallisten epäkohtien esilletuominen ol
lut pääasiallinen piirre yleishistoriaa 
kirjoitettaessa. 

Menneisyyttä selvitettäessä tutkija 
joutuu turvautumaan erilaisiin lähtei
siin. Valtapolitiikkaan on liittynyt jo 
vanhastaan kirjallista dokumentointia, 
joka muodostaa valtaosan historian läh
teistä. Jo hyvin varhain pidettiin tar
peellisena pitää "kroniikkaa", jatkuvaa 
kirjaa tapahtumista. Vanhimmat näistä 
sekoittuvat tarustoon, jolloin rajan vetä
minen historiallisen asiakirjan ja myy
tin välillä voi käydä vaikeaksi. Tällai
siahan ovat pohjoismaiden vanhimmat 
"sagat" ja kuningasluettelot. Englannis
sa on hyvänä lähteenä "Anglosaksilai
set kronikat" ja monen nimeltä tunnetun 
varhaisen ki1joittajan muistiinpanot. 

Kulttuurihistoriassa on siitä alkaen, 
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kun filosofit tai uskonnolliset ajattelijat 
alkoivat ki1joittaa ajatuksiaan muistiin, 
jäänyt paljonkin materiaalia myös kult
tuurin muun tason arviointiin. Talous
elämässä vastaavaa materiaalia on vä
hän. 

Aivan tyhjää ki1jallisesta aineistosta 
ei teollisen toiminnan menneisyys ole. 
Onhan yhtiöiden pidettävä ki1janpitonsa 
ja hallitustensa pöytäki1jat tallessa tietyt 
vuodet ja useimmiten arkistoidaan 
myös ki1jeenvaihto pitkähköksi ajaksi. 
Yhtiö on kuitenkin instituutio, jonka 
tähtäin on eteenpäin suunnattu ja jolle 
vanha materiaali usein jää pelkäksi pai
nolastiksi. Ainainen tilantarve pakottaa 
hävittämään vanhoja papereita, "joita 
kukaan ei koskaan tarvitse". Mutta siel
lä täällä elää teollisuudenkin piirissä 
yksilöitä, jotka haluavat panna muistiin 
tietoja muustakin kuin taloudellisesti 
välttämättömästä. Muistettakoon sellai
sia helmiä kuin Herman Kauffmannin 
"Muntra minnen från mellersta Tavast
land", joka hauskalla tavalla kuvaa 
Tampellan tapahtumia 1860-luvulla. 

Erityisen arvokkaan osan teollisuu
den historian lähdeaineistossa muodos
tavat teollisuusmiesten elämäkertakir
jat, silloin kun tällaisia on tehty. Usein 
raja teollisuushistoriikin ja henkilöbio
grafian välillä saattaa tällöin hämärtyä. 
Niinpä Eliel Aspelin-Haapkylän laaja 
Alfred Kihlmanin elämänkerta on muun 
ohessa erinomainen Tampellan historia. 
Tai miksipä emme tässä mainitsisi tuo
reempaa ki1jaa, Benedict Zilliacuksen 
ki1jaa Wilhelm Wahlforssista, joka 
Wärtsilälle on paljon arvokkaampi kuin 
yhtiön tunnetulla ki1jailijalla teettämä 
virallinen historiateos. 

Miksi teollisuusyhtiö teettää 
historiankirjan 

Aloitin esitykseni puhumalla "pyö
reistä vuosista". Voinee kylläkin väittää, 
että tämä on standarditapaus yrityshis
toriikkien maailmassa. Mutta se ei ole 
ainoa, eikä myöskään ehkä tärkein, jos 
ajattelemme tällaisten teosten merkitys
tä. Pyöreä vuosi ei nimittäin yleensä 
merkitse oleellista pistettä aika-akselil
la. Sellainen saattaa olla uuden tehtaan 
valmistuminen, huomattava laajenemi
nen, fuusio toiseen yhtiöön tai radikaali 
suunnanmuutos yhtiön toiminnassa. 

Korvensuu on ensimmäinen Suomessa 
suunniteltu ja rakennettu henkilöauto. 
Se valmistui vuonna 1913. Saab-Valme
tin 10-vuotishistoriikki. Toim . Matti A. 
Pohjola. Uusikaupunki 1979. 

'Tällainen otollinen hetki saattaa olla 
myös sopivan henkilön löytyminen työ
tä tekemään tai pyrkimys vielä hyödyn
tää yhtiön elossa olevien pioneerien 
muistitieto ja. 

Tekniikan Waiheita -lehden N:o 2/89 
pääki1joitus esittää kysymyksen histo
riikin motiivista: 

"Kuvitellaanko julkaisulla saatavan 
myyntivoittoa vai oyatko toiveet 
mainoksen ja PR-etujen alueella? 
Halutaanko altruisti sesti dokumen
toida luettavaan muotoon tietty teol
lisuushistorian osa?" 

Tietenkin teollisuusyhtiön johto ha
luaa antaa hyvän julkisen kuvan yhtiös
tään. Harva johtaja ajattelee kuitenkaan 
historiikkia mainosjulkaisuna, sillä ol
lakseen uskottava historiikin on kerrot
tava niin myötä- kuin vastoinkäymiset
kin, epäonni yhtä hyvin kuin onnellinen 
sattumakin. 

Kukaan ei myöskään lähde tilaamaan 
johtamalleen yritykselle historiikkia 
ansaitsemismielessä. Ei historiikki tuo 
rahaa myyntiartikkelina eikä edes PR
mielessä. Mielestäni historiikin tilaami
nen liittyy samoihin tuntemistapoihin, 
jotka muutenkin motivoivat yrityksen 
johtoa. Johtaja pitää työtään merkittävä
nä. Samoin hän antaa arvoa johtamal
leen yritykselle sinänsä. Jos yritys on 
vanha, hän näkee itsensä pitkässä sar
jassa johtajia, jotka kaikki ovat apulai
sineen olleet rakentamassa yritystä. 
Usein hän on myös nähnyt useita muu
toksia yrityksen elämässä. Tämä saattaa 
johtaa haluun aikaansaada ki1jallinen 
esitys kehityksestä, ei niinkään tarkoi
tushakuisesti kuin itseisarvona. "Koska 
mielestäni johtamani yritys on minua 
kiinnostanut, sen täytyy kiinnostaa mui-
takin." • 

Historiaa ymmärtävä yritysjohtaja 
saattaa hyvin pitää jopa velvollisuute
naan huolehtia omalta osaltaan siitä, 
että hänen valtapiirissään olevasta yri
tyksestä luodaan alusta ki1joittamishet
keen ulottuva kokonaiskuva osana 
yleistä taloushistoriaa. 

Mitä yritys haluaa kuvata 
historiikissaan 

Edellä tein jo selkoa si itä, että histo
riikki ei ole mainosjulkaisu. Tietenkin 
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Viimeinen Saab 96 valmistui 8. 1. 1980. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. Toim. 
Matti A. Pohjola. Uusikaupunki 1989. 

tilaaja toivoo tästä huolimatta, että yhtiö 
kuvataan myönteisessä hengessä. Tämä 
myönteisyys ei kuitenkaan saa olla epä
asiallista. Se ei saa aiheuttaa vääristy
miä synnytetyssä kuvassa. Yrityshisto
riikin pitää täyttää historianki1joituksen 
yleiset totuudenmukaisuusnormit. Tä
män ei kuitenkaan tarvitse merkitä pi
dättäytymistä pelkissä pöytäki1jatie
doissa. Historiikin tilaaja haluaa var
masti, että ki1ja kiinnostaa lukijaa. Vaik
ka historiikki tilattaisiin vain yhtiön 
tasavuosien saavuttamisen kunniaksi, 
tilaaja ei suinkaan toivo, että se jäisi 
vain hyllyyn pantavaksi lahjateokseksi. 
Tämä toivomus asettaa tiettyjä vaati
muksia ki1joittajalle. 

Mutta hi storiateoksen on myös annet
tava tosiasiatietoja myöhemmille tutki
joille ja tämän tiedon pitää olla doku
mentoitua. On kuitenkin muistettava, 
että yhtiöt julkaisevat vuosittain viralli
set vuosikertomuksensa, joissa nykyisin 
on paljon faktatietoa kuluneelta tilikau
delta. Tällaisten vuosikertomusten ko
koelma antaa jo sinänsä paljon asiatie
toa tutkijalle, eikä sitä tarvitse näinollen 
sisällyttää sellaisenaan historiikkiin. 

Ollakseen lukijalle mieleen on histo
riaa käsittelevän julkaisun annettava 
kuva eri aikojen olosuhteista. Tämä 
merkitsee, että ki1jan tulee sisältää yhtä 
hyvin taloudelli sta kehitystä kuvaavaa 
aineistoa kuin "human interest" -asiaa
kin. Sen pitää kuvata teolli seen proses
siin liittyv iä seikkoja, siis tuotteita ja 
näiden valmistusmenetelmiä, mutta 
myös henkilöitä ja ihmisten jokapäi
väistä elämääkin. 

Aina ei ole kysymys samanlaisena 
juriidisena yksikkönä toimineen yhtiön 
historiikista. Ki1ja voi kuvata tietyn teh
taan kehittymistä, vaikka ko. tehdas on 
kuulunut erilaisiin yhtiöihin. Tai se voi 
rajoittua tiettyyn valmistukseen ja lop
pua tämän valmistuksen loppumiseen. 
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Mutta se voisi olla myös tietyn teollisen 
jatkumon seuraamista, vaikka tällaisen 
ki1jan sponsorin löytäminen saattaa olla 
vaikeaa. 

Esimerkiksi puhuttaessa Valmet 
Oy:stä ei voi sivuuttaa erillisinä synty
neitä puolustuslaitoksen tehtaita, joista 
myöhemmin muodostettiin Valtion Me
tallitehtaat -niminen oman lainsäädän
nön varassa toimiva yhtymä, josta myö
hemmin tehtiin Valmet Oy -niminen 
osakeyhtiö. Esimerkiksi Valmetin Tam
pereen tehtaat aloittivat Turusta Suo
menlinnaan ja Santahaminaan siirretty
nä ilmailutelakkana, josta muodostu
neelle Valtion Lentokonetehtaalle ra
kennettiin 1930-luvulla uudet tilat Tam
pereelle nimenomaan lentokoneiden ra
kentamista varten. Nämä tehtaat läpikä
vivät monenlaisia vaiheita ja saivat mo
nenlaisia tuotteita ennen nykypäivää. 
Vastaavasti Helsingissä toimiva, tykke
jä huoltava asevarikko siirrettiin Valtion 
Tykkitehtaaksi Jyväskylään vuonna 
1938. Nyt näillä Rautpohjan tehtailla 
toimii Valmet Paperikoneet Oy:n pää
tehdas Valmet-konsernin merkittävä osa. 

Päätettäessä yrityshistoriikista onkin 
selvitettävä halutaanko kuvaus koko 
konsernista alkulonkeroineen vai josta
kin pisteestä lähtien vai tehdäänkö eri 
tehtaista erilliset historiikit. Valmetin 
tapauksessa Rautpohja teetti oman ole
massaolonsa 50-vuotishistoriikin täysin 
erillisenä koko Valmet Oy:tä koskevasta 
hi storiasta. Tämä tapahtui tiettävästi 
enemmän sattumalta kuin harkittuna 
politiikkana. 

Joidenkin tyypillisten ruukkipaikka
kuntien osalta voisi olla mielekästä ku
vata paikkakunnan kehitystä ensimmäi
sestä teollisesta alusta, esimerkiksi ma
suunin perustamisesta tai puuhiomon 
rakentamisesta nykyiseen monimuotoi
seen olotilaan alihankintaverkostoi
neen. 

Kirjan luettavuus 

Ki1jan tilaaja haluaa, että ki1jaa lue
taan. Ki1jan luettavuus ei riipu siitä, 
mitä edellä esittämistäni vaihtoehdoista 
käytetään. Luettavuus on kyllä sidoksis
sa sisältöön, mutta vielä enemmän tyy
liin ja tekstin yksityiskohtien valintaan. 

Suomen kansa on lukevaa kansaa. 
Tietenkin romaanit muodostavat suuren 
osan lukukohteista, mutta lukijoiden 
joukossa on suuri määrä sellaisia, joita 
todelliset tapahtumat viehättävät enem
män kuin kuvitellut. Tämä on vienyt 
muistelmien, elämäkertojen ja histo
riateosten kysynnän kasvuun. On luon
nollista, että suuri yleisö lukee mielui
ten tunnettujen henkilöiden, esimerkiksi 
poliitikkojen tai filmitähtien muistel
mia. Vaikka monella muulla voisi olla 
mielenkiintoisempaakin kerrottavaa, ei 
kertojan tuntemattomuus kannusta osta
jaa. 

Muistelmateokset muodostavat usein 
hyvää lähdeaineistoa historianki1joituk
selle. Vaikka muistelmissa aina on otet
tava huomioon ki1joittajan mahdollises
ti subjektiivinen suhtautuminen aihee
seen, saattavat ne usein sisältää arvok
kaita lisätietoja tutkijalle, joka sitten voi 
yrittää verifioida näin löytämänsä asiat 
muista lähteistä. Teollisia muistelmate
oksia on kuitenkin aika vähän. Mainit
sin jo aikaisemmin Herman Kauffman
nin mainion kuvauksen Tampereelta, 
joka 1860-Iuvun miljöökuvauksena on 
verraton.Itse kuulun niihin harvoihin 
teollisuusjohtajiin, jotka ovat kirjoitta
neet oman muistelmakirjan. Tapaukses
sani aloite tuli Otavalta, joka kaipasi 
muistelmakirjallisuudesta talouselämän 
edustajien teoksia. Tuloksena oli sitten 
muistelmakiijani "Kakkosmies", joka 
tuli painosta 1983. 

Teollisuushistoriikin tilaajana on 
yleensä teollisuuslaitos, joka tilaa koko 
painoksen ja jakaa sen sitten omalla ta
vallaan, esimerkiksi henkilökunnalleen, 
asiakkailleen ja muille sidosryhmille. 
Mutta tämä jakelu ei merkitse, että kir
jan saajat lukisivat ki1jan, kuten olen 
edellä useaan otteeseen maininnut. Voi 
jopa olla, että lukemishalut ovat vähäi
semmät kuin muistelmakiijojen osalta. 
Yrityshistorian pitää saada mainetta 
hyvänä ja mielenkiintoisena kirjana,jot
ta sitä todella luettaisiin. Tämä antaa 
haasteen tilaavalle yritykselle. Kirjan 
luettavuus on siis keskeinen kysymys. 

Kuka kirjoittaa 
historiankirjan 

Sangen yleisesti ollaan sitä mieltä, 
että historiikki edellyttää kirjoittajaksi 
historian ammattilaista. Vain henkilö, 
joka on perehtynyt historiallisten doku
menttien käsittelyyn, tiedon arviointiin 
ja lähdekritiikkiin, voi aikaansaada 
täysipainoista historiallista tekstiä. Mut
ta ammattilaisuus historian alalla ei ta
kaa, että ki1ja onnistuu tavoitteissaan. 
Teollinen miljöö poikkeaa sen verran 
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Vuonna 1988 on ilmestynyt Olli Kaup
pilan laatima Rajamäen tehtaiden 100-
vuotishistoriikki, jota on käsitelty leh
temme numerossa 3188. 

Raivolan postitoimisto vuonna 1910. Posti- ja telelaitos täytri v. 1988 350 vuotta. 
Tämän johdosta ilmestyi kaksiosainen Suomen postin historia -teos. 

Ennen teollistumistaa uinuva pikkukaupunki vilkastui vain 
kesäisin. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. Uusikaupunki 
1988. 

Näkymä Uudenkaupungin keskustasta Rauhanpuiston kohdal
ta vuonna 1961. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. 
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Väki alkoi virrata maalta kaupunkeihin 1960-luvulla. Saab
Valmetin 20-vuotishistoriikki. 

Vientiautojen laivaus siirtyi Hepokarista Turkuun vuonna 
1973. Saab-Valmetin 20-vuotishistoriikki. 
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siitä ilmapiiristä, jossa yleinen historia 
tai kulttuurihistoriakin liikkuu, että kir
joittajalle voi tulla painotusvaikeuksia. 
Varsinkin, jos hi storioitsija pyrkii ra
kentamaan ki1jansa pääasiassa ns. histo
ri alli sten dokumenttien kuten hallituk
sen pöytäki1jojen ja ki1jeenvaihdon va
raan, saattaa hänelle helposti tulla "opti
nen virhe". Jokainen teollisuudessa toi
minut tietää, että pöytäki1jat kuvastavat 
sangen huonosti tapahtumia. Niihin teh
tyjä merkintöjä sävyttävät enemmänkin 
lain ja verottajan vaatimukset kuin yri
tyksen toimintaan painavina vaikuttavat 
ratkaisut ja näiden syyt. 

Tuodessani esiin tämän näkökohdan 
en halua väittää, että hi storioitsija vält
tämättä lankeaa tällaiseen kuoppaan. 
Onhan meillä loistavia esimerkkejä hi s
torian tutkijoista, jotka ovat mainiosti 
kuvanneet myös yritysten kehitystä. 

Toinen vaihtoehto on valita ki1joit
tajaksi ki1jallinen kyky. Silloin pitäisi 
olla varmuus ainak in si itä, että teksti on 
helppolukuista. Ki1jalli sia kykyjä on 
kuitenkin monenlaisia. On lähdettävä 
siitä, että ki1joittaja tuntee jossakin 
määrin sitä maailmaa, jota kuvaa. Hyvä 
ki1jailijahan on kyllä eläytymiskykyi
nen, joten ri ski ei ehkä ole ylen suuri. 
Parasta olisi kuitenkin, että hän ennes
tään tunti si henkilöitä kyseisestä yrityk
sestä tai sitä lähellä olevista piireistä. 
Eri tyypin ki1jallisi sta henkilöistä luulisi 
sanomalehtimiehen soveltuvan tehtä
vään paremmin kuin pelkästään kauno
ki1jallisuutta ki1joittaneen. Sanomaleh
timies on jo muun toimensa yhteydessä 
oppinut hakemaan esille asiaan liittyv iä 
sivuhaaroja ja hänelle yritysmaailmak in 
yleensä on läheisempi. Onhan meillä 
loistav ia esimerkkejä sanomalehtimie
hen eläytymisestä teollisuusjohtajan 
elämään, ajateltakoon vaikkapa vain 
edellä mainitsemaani Zilliacuksen ku
vausta Wilhelm Wahlforssista. 

Kolmas vaihtoehto on se, mitä itse 
edustan. Kun minulta tiedusteltiin oli
sinko valmis ki1joittamaan Valmetin 
hi storian, valittiin sangen poikkeuksel
linen linja. Olenhan ollut mainitun yh
tiön johtotehtävissä ja ki1joittanut mm. 
tästä ajasta muistelmaki1jassani "Kak
kosmies". Taustani on ollut hyväks i kir
joittamiselleni , mutta toisaalta voidaan 
katsoa, että siitä saattaa olla myös tiet
tyä haittaa. Hyötyä siitä on siinä, että 
tietty ajanjakso ja sen myötä myös sitä 
edeltänyt ajanjakso olivat minulle tuttu
ja. Toisaalta Valmetista lähtöni jälkeen 
tapahtunut kehitys oli minulle lähes 
yhtä etäi stä kuin kenelle tahansa talous
elämää lehdistä seuraavalle. Oli ilmei
nen vaara, että tämä voisi vaikuttaa vää
ri stävästi antamaani kuvaan. Yhtiön, 
sii s til aajan kannalta tämä tietenkin oli 
otettu huomioon kun valinta oli tehty. Il
meisesti riskiä ei pidetty liiallisena. 

Pitäisin kuitenkin tätä kolmatta vaih
toehtoa, sii s sitä, että yhtiön palveluk
sessa ollut henkilö esiintyy ki1joittajana, 
sangen poikkeuksellisena. Ei niinkään 
tähän liittyvien "jääv iysri skien" kuin 
sen tak ia, että sopivien ki1joittajakandi
daattien löytäminen ei ole tällä linjalla 
helppoa. Lähinnä tulee mieleen jonkun 
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PR-toiminnassa mukana olleen t011111t
tajan käyttäminen, mutta en suosittelisi 
tätä. PR-toiminta antaa nimittäin oman 
sävynsä sitä hoitavalle henkilölle ja pel
kään , että tämä sävy voisi viedä histori
ateoksen liiaksi mainosjulkaisun suun
taan. Negatiiviset sävyt, jotka ovat vält
tämättömiä, voisivat jäädä pois. 

Historiikin ulkoasu 

Tilaaja ajattelee tietenkin myös ulko
asua. Se voi vaihdella laajoissa puitteis
sa, upeasta koruteoksesta vaatimatto
maan pehmeäkantiseen ki1jaan ilman 
kuvitusta. Viisas til aaja ei firmahistorii
kissa pyri huippuluokan luksusteok
seen. Tällainen muoto karkottaa jo si
nänsä todellisen lukijan ja vie ki1jan 
lahjahyllylle avaamattomana tai pinnal
lisesti selailtuna. Loistopainos vie myös 
siihen, että mainosmiehen ja graafikon 
osuus tulee kohtuuttoman suureksi ja 
itse asia jää piiloon näiden alle. En tar
koita sitä, että ki1ja pitäisi tehdä liian 
yksinkertaiseksi, spartalaiseksi sanoak
seni, mutta välttäisin liian moniväristä 
ja graafisen taituruuden sävyttämää kir
jaa, joka helpolla vie vastaanottajan aja
tukset mainosjulkaisuun. Lähinnä pitäi
si tähdätä samanlaiseen tyyliin kuin on 
korkeatasoisissa - mutta ei juhlajulkai
suiksi tarkoitetuissa - historiankir
joissa. 

Jokainen odottaa yrityshistoriikilta 
kuvia. Kuva-aineistoa onkin pyrittävä 
saamaan kirjan kaikkiin lukuihin. Mo
nessa yrityksessä kuva-arkistointi on 
retuperällä eikä ole kunnon tietoa siitä, 
mitä kuvia on eikä varsinkaan siitä, mil
loin kuvat on otettu ja mitä ne esittävät. 
Yrityksen, joka kuvittelee joskus teettä
vänsä historiikin , pitäisi jo aikaisessa 
vaiheessa luoda jä1jestelmä, joka taltioi 
päätiedot jokaisesta kuvasta. Aika ajoin 
tapahtuvissa arkiston siivoamisissa ei 
pidä hävittää sellaista kuvallista tai kir
jallista aineistoa, josta tulevaisuudessa 
voi olla hyötyä historiikin tekijälle. 

Tilaajan ja kirjoittajan suhde 

Tilaaja tietenkin luottaa valitsemaan
sa ki1joittajaan. Tämän pitää näkyä 
myös käytännössä. Olen kuullut tapauk
sista, joissa tunnettu ja arvostettu histo
rian alan ki1joittaja on joutunut tilaajan 
pääjohtajan sensuroinnin kohteeksi sii
nä määrin, että ki1ja on menettänyt pal
jon tuoreudestaan ja ki1joittaja on me
nettänyt työn ilonsa. Toisaalta luotta
mus ki1joittajaan ei saa viedä siihen, että 
hänet jätetään oman onnensa nojaan. 
Vaikka luottamuksen pitääkin näkyä sii
nä, ettei tilaaja pyri ohjailemaan ki1joit
tajaa, tulee kitjoittajan saada auliisti 
apua sitä tarvitessaan. Tämä koskee 
apua arkistojen löytämisessä, oikeiden 
ihmisten kontaktoinnissa jne. Ki1joitta
jan pitää myös saada lukuapua siten, 
että tilaaja jo ennen painatusvaihetta 
käy läpi tekstin katsoakseen, ettei siihen 

ole päässyt pujahtamaan asiavirheitä. 
Tässä yhteydessä tilaajan tarpeeksi ar
vovaltaisen edustajan on myös syytä 
tuoda esille käsityksensä siitä, onko 
jokin yhtiölle merkittävä vaihe mahdol
lisesti jäänyt huomiotta tai onko jolle
kin asialle pantu liiallista painoa. Sensi
jaan tilaajan ei pidä yrittää muuttaa kir
joittajan yleisotetta tekeillä olevaan te
okseen. Myös lähestymistavan ja tyylin 
pitää olla ki1joittajan valinnassa. 

Tilaajan tulee tietenkin määrätä kir
jan kustannustavasta, mutta hän saattaa 
jättää neuvottelut kustantajan kanssa 
kirjoittajan huoleksi. Joka tapauksessa 
on syytä heti kirjoittajan kanssa sovit
taessa selvittää, missä raja tilaajan ja 
ki1joittajan vastuualueiden välillä kul
kee. Myös on sovittava siitä, miten yh
teydenpito kitjoittajan ja tilaajan välillä 
hoidetaan ki1joittamisvaiheen aikana. 
Vaikka ki1joittaja joutuukin keskustele
maan monen tilaajan palveluksessa ole
van henkilön kanssa yksityiskohtien tar
kentamiseksi , on syytä nimetä tilaajan 
puolella päävastuullinen henkilö pää
töstä vaativien kysymysten käsittelemi
seksi. 

Kustantaja haluaa luultavasti tarkis
tuttaa ki1joittajan kieliasun. Tämä on 
tietenkin tilaajan edun mukaista. Tilaa
jan on kuitenkin yhdessä kitjoittajan 
kanssa huolehdittava siitä, ettei tarkis
tuksesta huolehtinut kielimaisteri ole 
vahingossa muuttanut asiasisältöä tai 
aiheuttanut asian suhteen väärinkäsitys
mahdollisuuksia. 

Lopuksi 

Huolellinenkaan alkuvalmistelu ei 
takaa, että historianki1jasta tulee ylei
sesti hyväksytty ja kehuttu teos. Meillä 
on vuosien saatossa kiijoitettu monia 
historiikkeja, yleensä hyvin toimitettuja 
ja asiapitoisia. Mutta harvat niistä ovat 
tähtituotteita, sellaisia, joista puhutaan 
vielä vuosien jälkeen. Joukosta pistää 
esille joitakin ki1joja, jotka vielä jälkeen 
päin ovat asiantuntijoiden mielestä mes
tariteoksia. Kun joskus kysyy yritykses
tä, mistä voisi saada tietoja sen mennei
syydestä, saattaa saada vastauksen, että 
"onhan meillä tämä 100-vuotisjulkaisu, 
mutta jos haluat hyvää asiatietoa muka
vassa muodossa, hanki käsiisi yhtiön 
60-vuotisjulkaisu". Tai saattaa olla niin , 
että hyvää yrityshistoriikkia ei ole, mut
ta sensijaan erinomainen henkilöhisto
ria yhtiön pitkäaikaisesta keskeisestä 
johtajasta. Tällainen kitja voi hyvin vas
tata yrityshistoriaa siltä kaudelta, jonka 
asianomaisen toiminta peittää. 

Vaikka tilaajan huolellinen suunnitte
lu ja harkittu valinta onkin tarpeen en
nen ki1jan aloittamista, on kuitenkin to
dettava, että kyseessä on ki1jallinen 
teos, jonka menestyminen ei yksinomai
sesti ole tahdon ja suunnittelun varassa. 
Vasta jälkeenpäin on nähtävissä onko 
yrityshistorian tekemisessä onnistuttu. 
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