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XVII VALTAKUNNALLINEN
TEKNIIKAN MUSEOPAIVA

Timinvuotinen tekniikan
museopiivd, jonka aiheena oli “Tallen-
tuuko teollisuutemme elinkaari?’
pidettiin tiistaina 21. marraskuuta
Kansallisarkiston luentosalissa. Pai-
kalle oli saapunut yli 40 asiasta kiin-
nostunutta.

Viime aikojen rakennemuutokset teollisuusyrityksissé ovat asettaneet arkistot kriisinalai-
siksi. Muutosten keskella ne ovat vaarassa joutua laiminlyédyiksi, jopa tuhotuiksi. Semi-
naarin tavoitteena oli kartoittaa teollisuuden historiallisten arkistojen nykytilannetta seka
mahdollisuuksia niiden séilyttdmiseen ja pelastamiseen.

Museopéivan avasi Tekniikan Historian
Seuran puheenjohtaja Lars Hukkinen, joka
esitti joukon kysymyksia siitd, millainen on
teollisuuden arkistojarjestelma.

Ensimmaisen alustuksen piti paatoimittaja
Jyrki Vesikansa yritysmaailman edustajana.
Hén toi esille, kuinka perinnetta ja historiaa
on, varsinkin noususuhdanteisella 80-lu-
vulla, pidetty yrityksissd monesti pelkkdna
rasitteena. Kuitenkin menneisyys on yrityk-
selle arvokas idea- ja kokemusvarasto. Ve-
sikansa muistutti, ettéd esimerkiksi viime vuo-
sina kriisiin joutuneen pankkimaailman koh-
dalla olisi pankkihistorian tunteminen ollut
olennai-sen téarke&a. Nykyaan erdénlainen
késiteleikki saattaa hdmartda historian ym-
martamista: siind missé& ennen puhuttiin yh-
tymasta, taytyy nykydén kayttda sanaa kon-
serni, tai jos pankin korkeahko toimihenkil®
oli aikaisemmin titteliltd&dn haarakonttorien
tarkastaja, on saman toimenkuvan omaava
henkild nyt business controller. Ei ihme, et-
td entiset termit kuulostavat pdlyttyneilta,
suorastaan ymmarrettavilta.

Yrityshistorioita tehddan nykyaan yha
enemmaéan. Hyva ja kiinnostava yrityshistoria
on kuitenkin aivan toista kuin liikkeenjohto-

Vesikansa ja Hukkinen. Kokemuksia tosielamast.
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Kaikkea ei sanottu alustuksissa.

koulutuksessa yleensa kaytettéavéat case studyt, jotka toteavat kaikki edeltavat johtajapolvet
kelvottomiksi. Sama toistuu kaikkien johtajasukupolvien kohdalla. Vesikansa painottikin,
etté vain avoin ja kriittinen historiateos on uskottava ja hyddyllinen. Tosin objektiivisuuteen
paaseminen ei aina ole kovin helppoa: millainen on esimerkiksi historiateoksissa esiinty-
vien henkiléiden intimiteettisuoja? Avoimen objektiivisuuden ja juoruilun vélille onkin osat-
tava vetaa raja. Objektiivisuuteen paasemiseksi tarvitaan kovien faktatietojen lisaksi taitoa
elaytya yrityksen ilmapiiriin. Tadman takia myds perehtyminen inhimillisiin tekijoihin
esimerkiksi paivakirjojen, muistiin panojen ja kirjeiden avulla on tarkeda. Tarvitaan myds
tuntumaa yrityksen varsinaiseen fyysiseen toimintaymparistédn seka tuotteisiin. Tall6in
yrityksen mahdollisesti harrastama museotoiminta osoittautuu erityisen tarkeéksi; valitet-
tavasti se vain on arkistotoimintaakin harvinaisempaa. Yritysten jaamistét ja ‘muu vanha
roina’ paatyvat omistajanvaihdosten, yhdistymisten ja konkurssien yhteydesséa usein kaa-
topaikalle.

Lyhyehkén keskustelun jalkeen siirryttiin kuuntelemaan historiantutkijoiden nakdkulmia
arkistojen kayttajina. Karl-Erik Michelsen Helsingin yliopiston historian laitokselta pohti
teollisuusarkistojen kayttdarvoa, eli sitd mita tutkija voi kdytdnndssa saada irti arkistoista.
Han otti esimerkikseen Thomas Edisonin arkiston. Arkisto koostui paivakirjatyyppisesta,
enimmakseen kuvallisesta materiaalista: tunnettu keksija teki lahes kaikki suunnitelmansa
ja muistiinpanonsa piirtdmalla. Naiden kuvien kautta teknologian historian tutkijat ovat
padsseet sisalle innovaattorin ajatuksiin. Tallaisen luovan prosessin tutkimuksen valityk-
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sella saadaan rakennettua silta ihmistieteiden ja teknologian vélille, jolloin on mahdollista
tutkia teknologian roolia historiassa. Esimerkiksi Edison ei kehittdnyt pelkkéa hehku-
lamppua, vaan sijoitti sen osaksi jo suunnitteluvaiheessa luomiansa muita teknillisia jar-
jestelmia. Tulevaisuuden historiantutkimuksen suuria kysymyksia tulee olemaan mate-
riaalisen ja inhimillisen historian integroiminen toisiinsa.

Suomessa vastaavanlainen visuaaliseen materiaaliin perustuva tutkimus on kaytan-
nossa olematonta. Yritys- ja teollisuushistoriankirjoittajat ovat yleensa kayttaneet aineisto-
naan esimerkiksi yrityshallinnon péytékirjoja ja muita vastaavia asiakirjoja. Tutkimuskoh-
teena on pidetty Iahinna vain yritysstrategiaa. Kuitenkin teollisuusyritysten suunnitteluor-
ganisaatio koostuu l&hinné insinddreista, joiden kéyttdmé suunnittelukieli on enimmékseen
kuvallista. Tama visuaalinen materiaali ei ndy yrityshistorioissa. Tutkijoiden olisikin opetel-
tava kayttdméaan hyvakseen insinédrien kielta.

Michelsen korosti sitd, ettd yrityshistoriaa tutkittaessa ei saisi keskittyd pelkastéaan
henkilbhistorian tutkimukseen, vaan yhta tarkeda olisi selvittdd miten yrityksen koneet,
tuotteet ja muu teknologia ovat kaytédnndssa toimineet. Paatdkset yritysten johdossa
tehddan néiden konkreettisten realiteettien pohjalta: ihmiset ja koneet ovat jokapaivai-
sessa yritysmiljodssa vuorovaikutuksessa keskenaan. Myds se, miten yritys toimii suh-
teessa ympéristddnsd, on yhd enenevassa maarin tutkijoiden mielenkiinnon kohteena.
Ymparistohistoria ei ole mitdan jatehistoriaa; kysymys on koko jérjestelmén muutoksesta.
Yritys voi esimerkiksi investoida ymparistéteknologiaan korvaamalla vanhat saastuttavat
koneet uusilla véhemman saastuttavilla.

Michelsenin mielesta yritysten arkis-
tonhoitajien tulisi kayttdd enemman
hyédyksi omissa yrityksissédn olevaa
asiantuntemusta. Hyoty téasta ei koituisi
pelkastaan historiantutkimukselle, vaan
myds yrityksen johdolle.

Seuranneessa keskustelussa tuli esille,
ettd tuotannossa syntyvid muistiinpanoja
ja muuta lahinna kuvallista materiaalia ei
yleensé arkistoida. Tilanne johtaa siihen,
ettéd tutkijoilla on kéaytettdvissdan vain
hallinnon poéytakirjoja ja muita virallisia
papereita, jotka antavat kapean kuvan
todellisista tapahtumista yrityksessa.

Pertti Haapala Tampereen yliopiston his-
toriatieteen laitokselta otti esille teolli-
suusperinndn tallettamisen tarkeyden so-
siaalihistorioitsijan nakdékulmasta. Nyky-
aan sosiaalihistorian piirissd harraste-
taan paljon mikrotason tutkimusta. Tut-
kimustapa tuo esille linjat pienista ta-
pahtumista suuriin ja painvastoin. Esi-
merkiksi yksittéiset ihmiset ja ratkaisut
Hﬂﬂp(]l(] A etsimdssd teO”iSUUSVhdYSkUnﬂﬂ. yrityksessé vaikuttavat yrityksen menes-
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tykseen, ja vastaavasti yksittaisten yritysten menestyminen vaikuttaa koko talouselamaan.
Parhaimmillaan nama yksittéiset toimijat ja tekijat I0ytyvat arkistoista. Yritys voidaan nahda
my®s yhteiskunnan pienoismallina. Tallaista ‘pienoisyhteiskunnan’ tutkimusta on toteutettu
erityisesti vanhojen teollisuuspaikkakuntien kohdalla.

Jos lounastauolla nautittu ateria oli tehnyt paikalla olijan uneliaaksi, havahdutti iltapaivan
istunnon aloittanut Kansallisarkiston pé&ajohtaja Veikko Litzen kuulijat lukemalla aluksi
vauhdikkaita otteita Filippo Tommaso Marinettin vuonna 1909 laatimasta Futurismin julis-
tuksesta. Taman hén katsoi edustavan suurta profetiaa omasta vuosisadastamme. Futu-
ristit ylistivat teknista kehitysta, mutta eivat arvostaneet menneisyytta. Me olemme kuiten-
kin ennéttaneet néhda myos teknisen kehityksen kdantépuolen ja huomata menneisyyden
vaikutukset nykyisyyteen ja tulevaisuuteen. Ottamalla huomioon historia on mahdollista
vélttdd menneisyyden virheet.

Litzen korosti, etté tehtavéaan tarvitaan menneisyyden arvon ymmartavien tahojen yhtei-
sid ponnistuksia. Tietohuollon piirissd toimivat arkistot, museot ja kirjastot tarvitsevat
yhteisen kielen pystydkseen toimimaan yhdessa. Varsinainen arkistolaki koskee vain
kaikkein keskeisinta ainesta, mutta arkistotoimi sindnséd kohdistuu kaikkeen kansallisesti
arvokkaaseen asiakirja-ainekseen. Kansallisarkisto yhdesséa seitseman maakunta-arkiston
kanssa muodostaa arkistolaitoksen, joka yrittda varmistaa kansallisesti arvokaiden asiakir-
jojen séilymisen. Asiakirjat yritetddn tavoittaa jo niiden syntyhetkelld ja seuloa niista
sailytettavaksi sellaiset, jotka mahdollisimman taydellisesti kertovat arkiston muodos-
taneen yhteisén toiminnasta ja kattavat sen koko elinkaaren. Arkistojen suureksi ongel-
maksi on viime vuosina muodostunut erityisesti &anitteet, elokuvat, videonauhat ja nykyi-
nen multimedia-aines. Arkistotoimen toiseksi suureksi ongelmaksi on muodostumassa
yritystoiminnan lisdantyva kansainvalistyminen.

Arkistolaitoksen ja museoiden yhteistyon tarpeellisuuden voi havaita ymmartamalla
kuinka museossa sailytettdvan esineen historiallinen ulottuvuus perustuu kirjoitettuihin
tiedonlahteisiin. Esimerkiksi tasta Litzen esitteli ravintolavaunun pienoismallin HO-mit-
takaavassa. Seminaariyleisén silmien edessa lelu muuttui juuri siksi vaunuksi, jossa
saksalaiset tapasivat voittajansa ensimméisen maailmansodan jélkeen, ja johon Hitler
kutsui ranskalaiset allekirjoittamaan antautumisasiakirjan noin kaksikymmenta vuotta tatéa
myb&hemmin.

Arkistonjohtaja Matti Lakio Suomen Elinkeinoelaméan Keskusarkistosta (ELKA) totesi, etta
elinkeinoeldmé on monella tavalla yhteiskunnan peili: esimerkiksi yrityksen toiminta ja sen
vaikutukset jollain paikkakunnalla ndkyvét selvasti yritysarkistoissa. Viime vuosisadalla oli
tavallista, ettd yritys - usein tehdas -yllapiti tydntekijdittensé asuntoja, terveydenhuoltoa ja
jopa vapaa-ajan palveluja varsinaisen liiketoimintansa lisdksi. Kysymys ei ole vain
yritystoiminnan tallettamisesta. Mikkelissé sijaitsevaan ELKA:an on tdhadn mennesss,
perustamisvuodestaan 1981 lahtien, kertynyt arkistoja yli 1500:lta yritykseltd. Suojiinsa
ELKA pyrkii periaatteessa ottamaan sellaisia arkistoja, joihin yrityksen toiminta on sisél-
lytetty alusta loppuun - arkiston koko ei ole ratkaiseva. Kaytannéssa on kuitenkin ilmennyt,
ettéd pienten yritysten arkistot ovat varsin suppeita asiasiséllltdén: ne ovat tavallisesti
séilyttaneet vain lain vaatimat paperit. Monesti esimerkiksi yrityksessa tehdyt suunnitelmat
ja paéatdkset eivat ole koskaan olleetkaan paperilla, ainoastaan yrityksen johtajan paéssa.

ELKA:ssa kay vuosittain noin 500 - 600 tutkijaa. Yleensé etsitdan tietoja jonkun tietyn
yrityksen menneisyydestd. Arkisto ei kuitenkaan pysty tallettamaan kaikkea, vaan aineis-
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Litzen ja Carlson. Litzen toi futurismin ja junavaunun HO-mittakaavassa mukaan keskusteluun.

toa joudutaan seulomaan. Seulonnassa on tarkeda tunnistaa olennainen aineisto ja sen
talteenottomahdollisuudet. Esimerkiksi konepiirustuksista sailytetddn ELKA:ssa vain
keskeisimmat tyyppipiirustukset, detaljipiirustukset joudutaan hylkddmaan. Tulevaisuu-
dessa esimerkiksi kuvallisen erikoismateriaalin tallentaminen tulee entista tarkeammaksi,
silla nykyajan kuvalliseen maailmaan tottuneet nuoret ovat tulevaisuuden péaéttajia ja
tutkijoita.

Tilaisuuden viimeisessé alustuksessa amanuenssi Tommy Ukkola arvioi Tekniikan museon
asemaa teollisuusperinnén tallettajana. Valtakunnallisena erikoismuseona Tekniikan mu-
seon tehtdvana on tallentaa ja asettaa esille suomalaisen tekniikan ja teollisuuden histo-
riaan liittyvaa esineistdd. Museolaitos ja arkistolaitos eroavat talletustehtédvassaan olen-
naisesti. Ensinnékin talletettava materiaali on erilaista. Toiseksi niiden kattavuus on eri-
lainen, arkistolaitos tallentaa kokonaisuudessaan esimerkiksi arkistolain maaraaméat asia-
kirjat, kun museolaitos pystyy tallentamaan koko esinemaailmasta vain yleisimmat ja
edustavimmat yksil6t. Liséksi kokoelmista saatava tieto on erilaista — asiakirja ‘puhuu’, kun
esineet ovat ‘mykkid’.

Ukkolan mukaan museolaitos on kaytdnndssa arkistolaitoksen asiakas — talletetuista
asiakirjoista ja muista kirjallisista lahteistd saadaan olennaisia esineisiin liittyvia taustatie
toja. Tiedusteluja voidaan tehda my6s suoraan vield toimivilta yrityksilta, tai kaantya
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Elinkeinoelaméan Keskusarkiston puoleen. Tavallisesti myds esineen lahjoittajaa tai muuta
esineen taustatiedot tuntevaa henkil6a haastatellaan.

Tekniikan museolla on oma arkisto, johon on keratty museon oman esineistén kannalta
oleellista tietoa. Muista arkistoista valikoidaan museon kannalta tarkea aineisto. Yritysar-
kistoissa Tekniikan museon kannalta kiinnostavaa aineistoa ovat muunmuassa valokuvat,
diat, videonauhat, esitteet, hinnastot ja mainokset, erilaiset piirustukset ja maalaukset,
kirjat ja lehdet seka aanitallenteet. Yritysarkistojen tiloista voi 16ytdd myds esineité.

Tulevaisuudessa ongelman muodostavat erilaiset sahkdiset talletusmuodot. Arkistoihin
talletetaan myds tietokonelevykkeitéd ja CD-ROM -levyja. Vaikeutena on miten tdménkal-
tainen tieto pystytdan sailyttdmaan, seka se, miten sailynytta tietoa voidaan myéhemmin
lukea. Sailytetdankd myds laitteet ja ohjelmat, joilla aineisto on luotu? Ehk& Tekniikan
museo tulee olemaan myods tarked ATK-tekniikan tallentaja.

Ukkola korosti, ettéd Tekniikan museo ei yksindan pysty tallentamaan kaikkea tarjolla
olevaa aineistoa, vaan se tarvitsee rinnalleen eri teollisuusalojen omia erikoismuseoita.
Tarkeampéaa kuin kaiken aineiston keskittdminen Tekniikan museoon, on Ukkolan mielesté
yhteistyd elinkeinoeldman, arkistolaitoksen ja museolaitoksen kesken siten, etté arkisto-
materiaali tallentuu oikeaan paikkaan.

Museopaivan paatti toimenpidekeskustelu, jonka aluksi Lars Hukkinen esitti seminaarille
aloitteen teollisuuden hautaamisrahastoista.' Han antoi osanottajien pohdittavaksi nelja
kysymysta:

1. Onko ehdotetulla hautausrahastolla reaalisia toteutumismahdollisuuksia?

2. Voisiko tallaisen rahaston tukema asiantuntija-apu pienentda arkistoriskeja?
3. Olisiko esimerkiksi ELKA sopiva asiantuntijaelin?

4. Miten asiassa olisi edettava?

Téasmallisia vastauksia kysymyksiin ei saatu. Keskustelussa késiteltiin aluksi asiakirjan
elinkaareen ja yksittisen asiakirjan arvon méarédamista. Asiakirjan luonne historiallisena
dokumenttina tulisi ottaa huomioon jo sen syntyvaiheessa. Yritys tekee itse ratkaisun
asiakirjan arvosta, kaytanndssa osa vastuusta siirtyy arkistonhoitajille jotka seulovat arkis-
ton. Arkistoissa vallitsee krooninen resurssipula. ELKAnN resurssit ovat joka tapauksessa
liian pienet. Arkistoa ollaan jo nyt laajentamassa pakon edessa.

Tekniikan museon rinnalle olisi saatava erikoismuseoita, joiden rahoitus voitaisiin yrittaé
hankkia esimerkiksi EU:n taantuville teollisuusalueille tarkoitetuista varoista. Keskuste-
lussa kavi ilmi osanottajien huoli siitd, etta teollisuuden materiaalinen jadmistd ja muistitieto
katoaa nopeasti. Yrityskohtaisten hautausrahastojen mahdollisuuksia epailtiin, silla niihin
joudutaan investoimaan, ja elinkeinoelama tulkitsee uudet pakolliset maksut aina veroiksi.

Kokonaisratkaisua kysymykseen ei tallakadan kertaa saatu. Seminaarin iltapéivésession
puheenjohtaja, professori C.E. Carlson arvioi seminaarin lopputuloksen sanonnalla:
‘We are still confused, but on a higher level.

Lars Hukkinen esitti vastaavan ehdotuksen rahaston perustamisesta jo vuonna 1984
Tekniikan museossa pidetyillda museopaivilla. Asialle oltiin talléin suopeita, mutta se ei
edennyt kdytanndssa. Kysymyksessa on erdanlainen ikuisuuskysymys. Resursseja on
aina liian vahan verrattuna siihen mitd hyvaa haluttaisiin tehda. Kuitenkin jos edes kym-
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menesosa tavoitteista saavutetaan, on tapahtunut edistystd johon kannattaa pyrkia.
Hukkisen mielesta aina kannattaa yrittda, koska joskus voi kaatua eteenkin pain.
Ongelma rahaston perustamisessa on siind, etta kaikki tdmantyyppiset maksut ymmér-
retddn uusiksi veroiksi. Kuitenkin esimerkiksi oluttlkkivero maksetaan mielellaén, koska
sen tarkoitus ymmarretddn kokonaisuuden kannalta hyddylliseksi. Kysymys on kustan-
nusten tasoittamisesta suurissa asioissa. Teollisuuslaitosten alasajo muodostuu Suomes-
sakin vahitellen merkittavaksi kysymykseksi, koska ympéristdnhoitoon joudutaan kiinnit-
tdmaan aina enemman huomiota. Esimerkiksi Saksassa on museoitu joitakin teollisuuslai-
toksia vastaavia menetelmia kayttden. Tamantapaisia hankkeita ei voi toteuttaa kuin
tarkoitusta varten luoduilla suuremmilla rahastoilla tai valtiojohtoisina toimenpiteina.

! L. Hukkisen esitys on julkaistu kokonaisuudessaan tdman lehden numerossa 3/ 95.
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