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UPM -KYMMENEN JUURET

Toivo Nordberg

Kuinka syvilld historiassa ovat uuden UPM-Kymmenen juuret? Vastaus riippuu
siitd, mikd katsotaan teollisuudeksi. Jos vuosisatoja koskien direlld vesivoimalla
toimineet viljamyllyt ndhddén oman aikansa teolliseksi toiminnaksi — kuten hyvin
voidaan tehdi pddstdin keskiajalle. Useiden UPM-Kymmenen tehdas paikkakun-
tien alkuna ovat olleet myllyt, joissa talonpojat kivivit usein vesireittejd pitkin
viljaansa jauhattamassa. Himeen suurin myllykyld oli Valkeakoski keskiajalta

1800-luvun loppupuolelle.

Sahamyllyjd koskien rannoille

Koskien rannoille, viljamyllyjen viereen
nousi pian my6s sahamyllyjd. Suuremmat
sahat, joiden tuotantoa vietiin ulkomaille, si-
jaitsivat yleensi rannikolla ja jokien varsilla,
joita pitkin oli helppo pédsti rannikolle. Sel-
laisten suurten jokien, kuten Kymijoen ja
Kokemaienjoen varret olivat kuitenkin varsin
sopimattomia tuon ajan sahojen sijoi-
tuspaikoiksi. 1600-luvulla oli erityisesti Pie-
tarsaaren  seudulla  paljon  vesisahoja,
suurimmillaan kaksikymmentd yksi. Myos
Satakunnassa oli kymmenkunta sahaa. Ka-
jaanin Amminkoskeen rakennettiin 1600-
luvun lopulla suuri saha, jonka veniliiset
kuitenkin pian polttivat. Uudenaikaisempi
sahateollisuus vientisahoineen levisi
Suomeen varsinaisesti 1700-luvulla Viipurin
seudulta ldhtien. Venidjddn kuuluneessa
Suomen kaakkoisosassa sahojen perustami-
nen oli viredd. Sen sijaan ruotsalainen ul-
komaankauppapolitiikka lukemattomine ra-
joituksineen teki vientisahojen perustamisen
Ruotsiin  kuuluneeseen Suomeen varsin
vaikeaksi. Tasan 200 vuotta sitten, 1796 pe-
rustettiin kuitenkin Jimsinkosken saha. Ka-
jaanin suuri Ammain saha valmistui vuonna
1818. Hoyrykonetta  voimanlihteenidin

kiyttivien sahojen aika Suomessa alkoi
1860-luvun alussa. Sahoja ei enid tarvinnut
rakentaa koskien direlle. Hoyrysahoja ra-
kennettiin  vuosikymmenen alussa mm.
Jamsdnkosken Rekolankoskeen, Raumalle ja
Porin Isosantaan. Seikun saha aloitti toimin-
tansa 1872.

UPM-Kymmeneen kuuluvista yrityksist,
jotka nykyisin edelleen toimivat samalla ni-
melld, on vanhin Rosenlew, nykyisin muovi-
pakkausteollisuuteen erikoistunut UPM
Packin tulosyksikko. Yrityksen perustaja,
Wilhelm Rosenlew perusti ensimmiisen sa-
hansa 1830-luvulla. W. Rosenlew & Co
aloitti toimintansa vuonna 1853. Kahta vuo-
sikymmentd myohemmin yhtislli oli Porissa
ja ldhiseudulla useita sahoja ja konepaja.

Paperiteollisuuden pidjuuret 125
vuoden syvyydessi

Paperiteollisuuden osalta UPM-Kymmenen
ensimmdiset pddjuuret ovat jotakuinkin
tarkkaan 125 vuoden syvyydessd, siis 1870-
luvun alkuvuosissa. Silloin pantiin alulle
suuressa mitassa Suomen nykyinen, eli
puuta raaka-aineenaan kiyttdvd paperiteol-
lisuus. 1870-luvun alkupuolella Suomeen
perustettiin  kaikkiaan kahdeksan puuhio-
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moa, joista useimpien yhteyteen rakennet-
tiin myos paperitechdas. Niiden uusien
tehdaskylien joukkoon kuuluivat muun-
muassa  Valkeakoski ja  Kuusankoski.
Valkeakoskella paperin valmistus aloitettiin
helmikuussa 1873, Kuusankoski Aktiebo-
lagetin tehtaalla saman vuoden kesilld ja
Kymmene Aktiebolagetin tehtaalla vuotta
myohemmin. Kymmene Oy:n perustamis-
vuodeksi katsotaan 1872. Nimi kolme
tehdasta olivatkin maan ylivoimaisesti
suurimmat paperitehtaat. Niitd kutsuttiin
miljoonatehtaiksi. Kymmene Ab:n perustaja
oli tunnettu teollisuusmies A.W. Wahren ja
Kuusankoski Ab:n marsalkka Mannerhei-
min isd, kreivi C.R. Mannerheim. Valkea-
kosken tehtaan perustivat tamperelaiset ap-
teckkari E.J. Granberg ja kauppias C.O.
Willgren.

Mistd sitten johtui timi Suomen pa-
periteollisuuden ensimmdiinen suuri in-
vestointiboomi? Syitd oli useita, mutta
tarkein niistd oli puuhiokkeen valmistuksen
keksiminen 1840-luvun lopulla ja me-
netelmin kehittyminen tehdasmaiseen tuo-
tantoon sopivaksi kahta vuosikymmentd
mydhemmin. Lumpun sijasta voitiin nyt
ryhtyd kiyttimddn puuta paperin raaka-
aineena, ja puutahan Suomessa riitti.
Lumppua tosin tarvittiin edelleenkin, kun-
nes sellu korvasi sen 1880-luvulta alkaen.

Talouspolitilkka nyt Vendjiin kuu-
luneessa Suomessa muuttui 1850-luvulla va-
paamieliseksi ja niinpd hdyrysahojen perus-
taminen sallittiin. Uusia sahoja perustettiin-
kin runsaasti. Moninkertaiseksi kasvaneen
sahatavaran viennin ansiosta myos Suomen
maaseudulle virtasi nyt rahaa. Saksan—Rans-
kan sodan siivittimid nousukausi 1870-lu-
vun alkuvuosina lisdsi sekin innostusta pa-
peritchtaiden perustamiseen. Térked tekiji
oli myés litkenneyhteyksien paraneminen.
Rautatie Helsingistd Himeenlinnan valmis-
tui vuonna 1862 ja Riithimieltd Pietariin
1870. Venidjin mittaamattomat markkinat
olivat nyt kidden ulottuvilla. My6s uusia
kanavia valmistui helpottamaan sisimaan
kuljetusyhteyksid. Valkeakosken kanava saa-
tiin kdytt66n vuonna 1869.

Kaukaan tehtaiden juuret ulottuvat
vuoteen 1873, jolloin ruukinpatruuna
Robert Bjérkenheimin perustama lankarul-
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latehdas aloitti toimintansa Mainsildssi.
Lappeenrannassa Kaukas on ollut vuodesta
1890. Neljd vuotta myshemmin yhtio siirtyi
eversti Hugo Standerskioldin omistukseen.

1880-luvulla uusien tehtaiden perustami-
nen oli vihdisempii, mutta jo toimiville pa-
peritehtaille hankittiin uusia paperikoneita.
Markkinatilanne oli heikompi ja Venijin
muuttunut tullipolitiikka aiheutti mm.
Valkeakosken tehdasyhtién konkurssin vuo-
sikymmenen puolivilissd. 1880-luvulta ovat
kuitenkin perdisin  Valkeakosken ensim-
miinen sellutehdas, joka aloitti soodasel-
lutehtaana 1880. Se muutettiin 1886 sulfaat-
tisellutehtaaksi, jollaisena se oli Suomen en-
simmiinen. Kuusankoskelle valmistui sul-
fiittisellutehdas 1886 ja Jdmsidnkoskelle
1889.

Metsiteollisuuden ensimmaéiinen
suurfuusio

Varsin monien UPM-Kymmenen tehtaiden
perustamis- ja laajennusvaiheet ajoittuivat
1890-luvun loppuvuosien ja ensimmaéisen
maailmansodan alkamisen viliselle ajanjak-
solle. Tilléin paperimarkkinoilla vallitsi
suhteellisen pitki ja kohtalaisen yhtenidinen
nousukausi. Vaikka poliittiset olot Suomen
suuriruhtinaskunnassa olivatkin ajoittain
levottomat, oli taloudellinen kehitys melko
vakaata. Vuonna 1897 valmistui Robert Elv-
ingin perustama Voikkaan paperitehdas
muutaman kilometrin piihdin Kymin ja
Kuusankosken tehtaista. Viidessd vuodessa
Voikkaalle rakennettiin neljd paperikonetta,
hiomo ja sulfiittisellutehdas. Ajanjakson
merkittdvin tapahtuma oli 1904 toteutettu
Kymin, Kuusankosken ja  Voikkaan
Tehdasyhtisitten sulauttaminen Kymmene
Ab:ksi. Kyseessd oli ensimmiinen fuusio
Suomen metsiteollisuudessa, mittasuhteil-
taan suurfuusio. Kymmenestd tuli Suomen
suurin yhtié ja pohjoismaiden suurin pape-
rinvalmistaja. Ensimmiisen maailmanso-
dan aattona yhtié osti vield Juankosken hio-
mon ja Hallan saha-yhtién. Kaukaan en-
simmiinen sulfiittisellutehdas  valmistui
1897 ja toinen 1905. Tampereella aloitti
toimintansa Raf. Haarlan paperinjalos-
tustehdas 1903, Simpeleelld tuli kdyntiin pa-
peritehdas 1906 sekd Valkeakoskella Ter-
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vasaaren sulfiittisellutehdas ja paperitehdas
1908. Liikemies Kalle Vilimaan Palohei-
mon veljesten tuella perustaman Kajaanin
Puutavara Osakeyhtion saha aloitti tuotan-
non 1907 ja sulfiittisellutehdas 1910. Jout-
seno Pulpin sulfaattisellutehdas valmistui
1909.

Myshemmin Rauma-Repolan alkuna
voidaan pitdd 1912 tapahtunutta sahan ra-
kentamista Rauman Sampaalalahden ran-
tamille. Rakentajana oli veljesten K.A. ja
H.G. Paloheimon perustama yhti6, joka
1916 sai nimekseen Oy Rauma Wood Litd.
Wilhelm Schauman, monitoiminen pietar-
saarelainen litkemies rakennutti ensim-
miisen sahansa Pietarsaaren Ahlholmaan
1895. Wilh. Schauman Ab -niminen yhtio
perustettiin  1903. Siitd tuli Suomen va-
neriteollisuuden edellikivija. Yhtion ensim-
miinen vaneritehdas aloitti toimintansa Jy-
viskyldssd 1912.

Toinen suurfuusio Suomen
itsendistymisen myotd

Vuonna 1916 alkanut ensimméiinen maail-
mansota ja Suomen itsendistyminen muo-
dostuivat  luonnollisesti  virstanpylviiksi
myos metsiteollisuudelle. Maailmansotaa
edeltineeni aikana puunjalosteiden kysynti
oli vilkasta, hinnat nousivat ja alan yritykset
tekivit muhkeita voittoja. Sodan alettua tuo-
tantoa oli pakko vihitellen voimakkaasti
supistaa, ja Vendjin vallankumous seki
Suomen vapaussota keskeytti sen 1918 jok-
sikin aikaa kokonaan. Elintirkeit kauppa-
yhteydet itsendistyneestd Suomesta Neu-
vosto-Venijille katkesivat ja uudet markki-
nat oli vallattava ldnnesti.

Itsendistymisen ajan merkittivin tapah-
tuma nykyisen UPM-Kymmenen kannalta
oli Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion pe-
rustaminen. Venidjilld pitkdin suomalaisen
paperin edustajana toiminut ja vapaussodan
jilkeen kenraaliksi ylennetty Rudolf Walden
liitti 1920 yhteen Simpeleen, Myllykosken ja
Jimsidnkosken tehdasyhtiét. Niin syntyi
Kymmenen jilkeen maan toiseksi suurin pa-
periteollisuusyritys, johon myshemmin lii-
tettiin myds Valkeakosken tehtaat.

Maailmansodan vuoksi monet vireilld
olleet tehdashankkeet siirtyivdt 1920-luvun
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alkuun. Rauman sulfiittisellutehdas valmis-
tui 1920. Ensimmiisen maailmansodan ai-
kana perustettu laivaveistimé tuli olemaan
telakkateollisuuden ja 1919 aloittanut
konepaja metalliteollisuuden alku Rau-
malla. Rosenlewille Poriin valmistuivat sul-
faattisellu- ja paperitehtaat 1920 ja sulfiit-
tisellutehdas seuraavana vuonna. Kajaanin
ensimméiinen paperikone aloitti tuotannon
niin ikddn 1920. Raf. Haarlan paperitehdas
Tampereella kdynnistyi 1921.

Kansainvilistymistd 1920-luvulta

Tissd yhteydessd ei ole mahdollista timin
enempdid ryhtyd esittelemdin UPM-Kym-
meneen fuusioituneiden konsernien, niiden
tehtaiden ja tytiryhtididen myShempidid ke-
hitystd kohti nykypdivdd. On kuitenkin pai-
kallaan  lyhyesti kisitelli kahta ke-
hityskaarta, nimittdin kansainvilistymisti ja
fuusioita.

Kansainvilistyminen, eli tuotannon aloit-
taminen ulkomailla tapahtui eriltd osin jo
maailmansotien vilisend aikana. Vuonna
1927 Raf. Haarla perusti Tallinnaan pape-
rinjalostustehtaan, jossa valmistettiin mm.
kirjckuoria ja  kirjepaperia.  Kymiyhti6
hankki 1930 osake-enemmiston englanti-
laisesta Star Paper Mill Co Ltd:sta, jolla oli
paperitehdas  Blackburnissa. Seuraavana
vuonna Star-yhtiéon liitettiin toinen englan-
tilainen paperitehdas.

Yhtyneiden  Paperitehtaiden  ensim-
miinen, vihemmin onnistunut kansain-
vilistymisen vaihe alkoi 1950-luvulla, jolloin
perustettiin ja hankittiin paper15akk1tehta1ta
ja pienid paperitchtaita ldhinnd Israelista,
Itahasta ja Englannista. 1960-luvulla Kym1
toteutti yhdessi Kaukaan kanssa hyvin
merkittdviksi muodostuneen ulkomaisen
investoinnin, Nordland Papier GmbH:n pe-
rustamisen Saksaan. Yhtio oli mukana myds
perustamassa Eurocan-yhtiétd Kanadaan.

Kymmenen viime vuosien merkittdvim-
mit ulkomaiset investoinnit olivat kaksi pa-
peri tehdasta kisittdvin Chapelle Darblay
SA:n ostaminen ja Caledonian [WC-pa-
peritehtaan rakentaminen Skotlantiin.

Yhtyneiden kansainvilistymisen nyky-
vaihe alkoi 1980-luvun alussa, jolloin alet-
tiln rakentaa tai ostaa paperinjalos-
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tustehtaita ulkomailta. 1990-luvun puoli-
vilissd Yhtyneiden jalostusteollisuudesta oli
yli puolet Suomen ulkopuolella. Suurimmat
yksittdiset investoinnit olivat Shottonin ja
Stracelin sanomalehtipaperitehtaat. Rauma-
Repolan kansainvilistyminen tapahtui eri-
tyisesti 1980-luvun loppupuolella, jolloin
yhti6 hankki ulkomailta etenkin konepaja-
ja muovipakkausteollisuutta.

Suuret yrityskaupat ja fuusiot
tulivat tavallisiksi 1980-luvulla

Fuusiot kuuluvat luonnollisesti hyvin olen-
naisena osana UPM-Kymmeneen sulau-
tuneiden yritysten menneisyyteen. Isot
yrityskaupat ja fuusiot olivat kuitenkin pit-
kdin hyvin harvinaisia, eiki UPM-Kym-
mene -fuusion tapaisesta sulautumisesta
olisi voitu uneksiakaan, ennen kuin aivan
viime aikoina. Rauma-Repolan perustami-
nen 1951 oli sekin aikansa suurfuusio. Sil-
loin liitettiin yhteen kolme Kansallis-Osake-
Pankin hallinnassa ollutta puunjalostus- ja
konepajateollisuutta harjoittavaa  yhtiots,
Rauma-Raahe Oy, Repola-Viipuri Oy ja
Lahti Oy.

Samoihin aikoihin tapahtui myos merkit-
tivd diffuusio, Yhtyneiden Paperitehtaiden
jako. Yhtion pididtehdas, Myllykoski, erosi
omaksi yhtickseen vuoden 1952 alusta.
Vuonna 1976 Raf. Haarla -yhtié sulautettiin
Yhtyneisiin.

1980-luvulla  alkoi yrityskauppa- ja
fuusioasioissa todella tapahtua. Kymiyhtio
hankki 1982 osake-enemmistén osakkuus-
yhtiéstddn, sihkolaitteita valmistavasta Oy
Stromberg Ab:sta.  Sulautumisen jilkeen
konserni toimi kolme vuotta nimelld Kymi-
Stromberg Oy. Vuonna 1985 Kymiyhtié myi
metalliteollisuutensa keskeisen osan, Hog-
fors-valimon, ja seuraavana vuonna Strom-
bergin. Kaukas- ja Schauman -fuusioiden
seurauksena vuosina 1986-88 muodostui
Kymmene Oy.

Yhtyneisiin liitettiin vuosina 1988-89
Joutseno Pulp ja Kajaani Oy. Vuoden 1991
alusta  sulautettiin  Rauma-Repola ja
Yhtyneet Paperitehtaat Repola Oy:ksi.

Niin olivat asetelmat muotoutuneet en-
nen UPM-Kymmene -fuusiota.

Kirjoittaja on UPM-Kymmene Oy:n historiantutkija
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