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TEOLLISUUS-SUOMEN

RAKENTAJAT

Sami Karhu

Toisen maailmansodan jilkeen Suomi kehittyi maatalousvaltiosta teollisuusval-
tioksi. Suomalaiset muuttivat suurin joukoin maalta taajamiin ja kulutus lisdantyi.
Halvat standardisoidut massatuotteet tulivat jokaiseen kotiin. Teollisuuden laa-
jenemisen lisdksi tuotannon jalostusaste kasvoi.' Niihin yhteiskunnallisiin raken-
nemuutoksiin liittyy oleellisena osana my6s suomalaisten korkeakouluinsinéorien
menneisyys. Muutosten my6td insinodrikunnan tyGsarka sekd laajeni ettd

monipuolistui.

Teollistaminen
korkeakouluinsinoorien maiarin
kasvun selittdjiani

Toisen maailmansodan jélkeiset vuodet eivit
merkinneet  suomalaisille  korkeakoulu-
insinéoreille niinkdin uuden teollisen ka-
pasiteetin rakentamista kuin olemassa ole-
van kapasiteetin pitdmistd kunnossa ja tuo-
tannon nopeaa siirtimistd sotatalouden tar-
peista sotakorvausteollisuuden ja  siviili-
elimin tarpeisiin.’ Ajan vaatimuksena oli
tuotannon tehokkuus yhdistettynd  sdis-
tdmiseen. Sodan ja jilleenrakennuksen ai-
kana oli pulaa tydvoimasta, raaka-aineista,
pédomista ja energiasta, mihin insind6rityén
oli sopeuduttava. Rationalisointi 161 itsensd
lopullisesti ldpi. Teollisuuslaitoksiin  pe-
rustettiin suunnittelu- ja tyontutkimusosas-
toja, joiden kautta uudet rationalisointime-
netelmit ajettiin teollisuustuotantoon. Ra-
tionalisointi levisi yritysten hallinto-organi-
saatioihin, kuntahallintoon ja valtionhallin-
toon.’

Toisen maailmansodan jilkeen insi-
noorityd painottui aluksi tarvittavan ener-
giakapasiteetin rakentamiseen. Insinoorit
suunnittelivat ja rakennuttivat voimalat
pohjoisen ankariin oloihin. Sihké siirtyi
Eteli-Suomen teollisuuden ja  asutus-
keskusten tarpeisiin maata halkovia run-
kolinjoja pitkin.! Petrokemian teollisuus
alkoi Neste Oy:n Naantalin 6ljynjalosta-

mosta, joka valmistui vuonna 1957. Titid
seurasi Porvoon jalostamo.’ Atomivoiman
kdyttod  energiantuotantoon  ryhdyttiin
valmistelemaan 1950-luvulla. Ensimmaiset
atomi-reaktorit, Imatran Voima Oy:n Lovii-
sa 1 ja 2, ostettiin Neuvostoliitosta ja ne
aloittivat toimintansa vuosina 1977 ja 1980.
Teolhsuuden Voima Osakeyhtion Olklluoto

ja 2 kidynnistyivit samoihin aikoihin.°

Suomalainen insin66rity6 idédn ja
linnen vilissd

Toisen maailmansodan jilkeinen kansain-
vilispoliittinen asetelma johti suurvaltojen
viliseen tekniseen, taloudelliseen ja sotilaal-
liseen kilpailuun. Yhdysvaltojen ja Neuvos-
toliiton  etupiirit  olivat usein  myds
insin6orityén raja-aitoja. Insinéorityén pai-
nopisteind olivat ydin- ja avaruustekniikka,
joilla oli laajoja heijastusvaikutuksia koko
tekniseen  edistykseen. Aikaisempaa suu-
rempi osa insinooritydstd liittyl nyt halli-
tusten johtamiin tutkimus- ja raken-
nushankkeisiin.’

Suomi oli suurvaltablokkien vilialuetta.
Suomalaisen insindérityon erikoisuus oli
laaja kanssakdyminen Neuvostoliiton kans-
sa. Tdmi alkoi jo sotakorvauksien aikana ja
jatkui 1950-luvulla kauppavaihtona. Tava-
raviennin lisiksi Neuvostoliittoon suuntau-
tunut projektivienti siirsi tilapdisesti monen
insinGorin tyépaikan itirajan taakse.®
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Suomen ulkomaankaupasta Neuvostolii-
ton osuus oli suurimmillaan noin neljinnes.
Neuvostoliittoon toimitettiin tuotannon jir-
jestelyjen kannalta edullisia pitkid sarjoja
muunmuassa  tekstiili-,  vaatetus-  ja
kenkiteollisuuden  sekd  elintarviketeol-
lisuuden tuotteita. Suuret laitehankinnat,
kuten jidinmurtajat, kauppalaivat, erikois-
alukset ja moottorit, toivat insindoreille
ainutlaatuisia suunnittelu- ja rakennut-
tamistehtivii.

Idinkaupasta koitui insindéreille teknisid
haasteita myos pohdittaessa, miten itdiset ja
lantiset tekniset jarjestelmit oli sovitettavissa
toisiinsa. Eroja [6ytyi niin standardeissa
kuin koko teknisen suunnittelun perus-
filosofiassa. Parhaita esimerkkejd oli Imatran
Voima Oy:n Neuvostoliitosta hankkima
ydinvoimala, jonka laitteistoista osa, muun-
muassa turva]ar]estelmat tulivat lnnesti?

Samalla ididn ja linnen tekniitkan yh-
distimisen peruskaavalla on toimittu mo-
nissa muissakin hankinnoissa. Valtionrauta-
tiet toteutti sihkéveturihankintansa 1970-
luvulla  siten, ettd  sdhkojarjestelmi,
vetureiden runko ja moottori tilattiin Neu-
vostoliitosta, jarrut Saksan liittotasavallasta
sekd sdhkolaitteet Suomesta. Samalla aloi-
tettiin Vu051kymmema suunniteltu rata-
verkon sihkaistys."’ Ilmavoimien neuvos-
toliittolaiset Mikojan Mig—21F ja bis-torjun-
tahdvittdjit saivat sisééins'zi uutta elektroniik-
kaa ja ne sovitettiin Suomessa kiytossd
olleeseen taistelunjohtojirjestelmdin. Toi-
nen armeijan esimerkki on T-54/55 ja T-72
-panssarivaunut, jotka modernisoitiin ldnsi-
maisella elektroniikalla taistelukyvyn paran-
tamiseksi. Neuvostoliittolaisen raakadljy-
laadun yhdistiminen ldnnesti hankittuun
jalostamotekniikkaan sekd neuvostoliitto-
laisen maakaasujohdon liittiminen osaksi
suomalaista energiahuoltoa edustavat vas-
taavanlalsta esimerkkid energiatuotannon
alueella."

Enemmin insin66reji

Teollisuuden ja kaupan laajeneminen nikyi
korkeakouluinsinéérien miirissi ja sijoittu-
misessa. Teknillisen korkeakoulun teol-
lisuustalouden professori Eino M. Niinin
johdolla tybskennelleen valtionkomitean
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laskelmien mukaan Suomessa oli vuonna
1950 kaikkiaan 4020 korkeakouluinsin66rid.
Niistd oli elinkeinoeldimin palveluksessa
2360, valtion palveluksessa 1050, kuntien
palveluksessa 285 ja muissa tehtivissi, kuten
jdrjestoissi, teollisuuden asiantunti-
jaelimissd, vakuutusyhtidissd ja tietoliiken-
teessd, 325 korkeakouluinsinoérid. Elinkei-
noclimissi suurin insindéritarve oli me-
talli- ja metsiteollisuudessa, valtiolla maan-
mittaus- ja maataloushallinnossa, opetuk-
sessa ja tutkimuksessa. Kunnista Helsinki
oli ylivoimaisesti suurin insindrityévoiman
tarvitsija 115 korkeakouluinsindorillddn.
Pddkaupunki tydnantajana tydllisti kolme
prosenttia koko maan  korkeakou-
luinsinééreisti.'

Jatkossa tuotannon jirjestelyihin ja yleis-
johtamiseen liittyvdt tehtdvdt vihenivit
suhteellisesti. Tutkimukseen ja tuoteke-
hitykseen liittyvit tehtdvit vastaavasti lisd4n-
tyivit. Insing06rityén painopiste siirtyl orga-
nisoimisesta tutkimukseen eli tehtivit tie-
teellistyivit. Tieteellistyminen merkitsi myos
tutkijakoulutettujen  korkeakouluinsin6s-
rien midrin lisddntymistd, kuten myohem-
min ilmenee.

Korkeakouluinsinéérikunnan jakautumi-
nen elinkeinoeldmin, valtion ja kuntien teh-
taviin pysyi pitkille 1980-luvulle vakiin-
tuneena, silli teollisuuden laajenemisen
ohella my6s julkinen hallinto kasvoi.
Timin jilkeen elinkeinoelimidn osuus
insinéorien  tyollistdjand on  kasvanut,
samalla kun julkishallinnossa tydsken-
televien insinodrien méird on vihentynyt.
Suurin selitys kehitykselle on ollut valtion
virastojen, kuten Valtionrautateiden seki
posti- ja telela1toksen liikelaitostaminen ja
yhtlolttammen

Valtion ja erityisesti valtioneuvoston rooli
yhteiskunnassa korostui toisen maailmanso-
dan jilkeen. Taloudelliseen kasvuun poh-
janneen  hyvinvointiyhteiskunnan  raken-
tamisessa ja yllapltarnlsessa valtlolla katsot-
tiin olevan kokonaisvastuu.'* Timi laajensi
valtion tehtdvid, muutti valtiota palvelevien
insinéorien tehtdvid ja toi insinddrejd yhi
enemmin suoraan tai vilillisesti valtion
palvelukseen.

Teollisuusmaiden yhteinen paimiiri oli
taloudellinen kasvu. Lisdintyneen kansan-
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Koulutustausta 1952 1965 1984
tekninen 10(=11%) |10(=10%) | 23 (=9 %)
juridinen 38 50 117
alempi oikeustutkinto 2 -

sotilaskoulutus 1 3 1
humanistinen 13 4 18
ldketieteellinen 3 3 6
luonnontietesllinen 3 2 9
mao- jo metsdtieteellinen 8 3 8
teologinen 2 1 -
kaupallinen 7 10 13
yhteiskuntatieteellinen 3 17 72
muu koulutus 1 2 -
yhteensii 91 105 267

koulutustausta 1952 1965 1984
tekninen 34 (=23%) | 47 (=21%) | 93 (=26%)
juridinen 21 44 76
alempi oikeustutkinto 3 - -
sotilaskoulutus 5 4 2
humanistinen/filosofinen 32 38 70
|iketietesllinen 11 18 26
luonnontigteellinen 4 2 4
maa- jo metsdtietesllinen 28 52 45
teologinen 1 3 -
kaupallinen 3 4 16
yhteiskuntatiteellinen 2 6 23
i fietoa 4 - 4
yhteensd 149 219 360

Vasemmalla: Ministericiden ylimpien virkamiesten koulutustausta. Lihde: Stenvall 1995, 5. 212. Oikealla: Keskusvirastojen
ylimpien virkamiesten koulutustausta, mukana sekd hallinnolliset etti muut keskusvirastot. Lihde: Stenvall 1995, s.
212-214. Tiedot perustuvat hulhntoh!smnukomlteun virkamiestiedostoon.

tuotteen avulla  pyrittiin ~ ratkaisemaan
yhteiskunnallisia ongelmia. Teollistaminen
ja taloudellisen kasvun ideologia toivat
mukanaan sen yhteiskuntapoliittisen poh-
jan, joka osaltaan johti lisdintyneeseen
insinoorityén tarpeeseen. Samalla sitoutu-
minen taloudellisen kasvun ideologiaan ja
tuottavuuden kasvattamiseen on nostanut
insinéoriprofession yhteiskunnallista merki-
tystd. Pohjoismaisessa hyvinvointimallissa
Insinoorit ovat vastanneet aineellisesta tuo-
tannosta. Muut ammattikunnat ovat huo-
lehtineet tybvoiman tyskyvysti ja yhteiskun-
nan vakaudesta toisiaan seuraavissa ta-
loudellis-teknisissd murroksissa.
Hyvinvointiyhteiskunnan mittavat raken-
nushankkeet, kuten opetuslaitosverkoston,
sairaaloiden, terveyskeskusten ja sosiaali-
toimen virastojen rakentaminen ovat
tuoneet insindoreille ja arkkitehtikunnalle
mittavasti tyotd tasaisesti maan eri puolilla.
Suomessa harjoitettu aluepolitiikka on
luonut edellytyksii insindoritydlle sielldkin,
missd vapaat markkinavoimat eivit ole nih.
neet mahdollisuutta riittiviin liiketaloudel-
liseen kannattavuuteen. Esimerkiksi koko
maan kattavan infrastruktuurin rakentami-
nen ja kehitysalueiden teollisuuden in-
vestointituet ovat tuoneet insinddrejd
muuallekin kuin etelin kasvukeskuksiin.
Ruuhka-Suomesta tehdyt voimavarojen siir-
rot ovat samalla auttaneet saamaan maan ta-
loudelliset resurssit tiysiméiriisest kiyt-

to6n. T4mi taas on ruokkinut i 1nsmoor1tyota
suurilla teolllsuuspalkkakunmlla
Insin6orityon painopiste on silti edelleen
teollistuneessa Eteld-Suomessa. Helsinki—
Tampere—Turku -akselille sijoittuu nelji vii-
destd korkeakouluinsingéristid. Pelkistiin
Helsingissd, Espoossa ja Kauniaisissa asui
vuonna 1980 puolet maan korkeakou-
luinsinéoreistd (49,3  prosenttia). Maa-
seudun viestdkeskuksissa }'a maaseudulla
asui kahdeksan prosenttia.'® Muun maan
keskiarvosta poikkeavat teollistuneet Kaak-
kois-Suomi ja Perimeren rannikkoalue,
missd Oulun, Kemin ja Tornion seudulle on
keskittynyt raskasta teollisuutta. Ylimmin
teknillisen opetuksen keskittyminen Es-
pooseen, Tampereelle, Lappeenrantaan ja
Ouluun ovat myds omiaan keskittimiin
insin6orityotd teollisuusseuduille.

Vakiintunut asema yritysten
ammattijohtajina

Toisen maailmansodan jilkeen kansain-
vilinen kilpailu kiristyi. EEC:n, Eftan ja
Gattin  kauppasopimukset  merkitsivit
suomalaisen insinéoritydon joutumista avoi-
meen kilpailutilanteeseen maailman johta-
vien teollisuusmaiden kanssa. Kannattavan
yrityskoon kasvu ja pitkdt tuotantosarjat
tarvitsivat niin suuria markkinoita, ettd kan-
salliset markkinat eivit endi useinkaan
olleet kysynniltddn riittdvit. Yhi useam-
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milla aloilla ryhdyttiin harjoittamaan vien-
tid. Kotimarkkinateollisuuden ja vientiteolli-
suuden ero katosi. Suomalainen teollisuus
menetti joitain poikkeuksia lukuunotta-
matta tuontisuojansa. Tdmi heijastui myds
opetuksessa ja hallinnossa tydskentelevien
insindorien tilanteeseen. Tulevat insin6orit
oli koulutettava taidoiltaan vertailukel-
poisiksi ulkomaisten kanssa. EU-jdsenyys
on vain vahvistanut aiempaa  ke-
hityskulkua.'

Suuryritysten ylimpinid ammattijohtajina
korkeakouluinsin6érit ovat olleet ylelsla
Insinéorit eivit kuitenkaan ole olleet ainoa,
vaikkakin merkittidvin yritysjohdon rekry-
tointipohja. Muodollinen koulutustausta on
korostunut  johtamisen ammattimaistu-
misen ja omistuksesta erottautumisen
myotd. Valtionyrityksissd ja osuustoiminta-
pohjaisissa  yrityksissi henkilokohtaisella
omistuksella ei ole edes voinut olla
merkitystd johtajavalinnoissa.

Suuryritysten johtajiksi on ensisijaisesti
rekrytoitu henkilokohtaisen soveltuvuuden
eiki vain muodollisen koulutustaustan
vuoksi. Johtajavalintoihin on kuitenkin
selvisti vaikuttanut yrityksen piitoimialan
luonne. Teknistd insinéoriosaamista vaa-
tivilla aloilla insin6érit ovat olleet avainase-
massa ja se on nostanut heitd painotetusti
aina ylimpiin tehtiviin saakka. Niin on eri-
tyisesti metsi-, metalli-, sihko- ja kemian-
teollisuudessa. Kovin kaukana insin66rikou-
lutuksesta eivit ole my6skdin metsinhoita-
jat ja maa- ja metsitieteilijit.

Korkeakouluinsindorin tie
suuryrityksen ylimpdin johtoon

Nesteen toimitusjohtaja Uolevi Raade tuli
tehtdvddnsd kauppa- ja teollisuusminis-
teridn osastopdidllikén tehtivistd. Valtion
teollisuushallinnon  kautta suuryrityksen
johtoon nouseminen ei ole ollut korkeakou-
luinsinéorille tavatonta muissakaan val-
tionyhtivissi, silld esimerkiksi Imatran Voi-
man Hugo Malmi (toimitusjohtajana
1932—-1948) tuli tehtiviinsi tita kautta.
Korkeakouluinsin6éri saattoi tulla teh-
tdvddnsd myos yritysten pdidtoimialan teknii-
kan perusteellisen osaamisen kautta. Imat-
ran Voiman pidjohtaja Pentti Alajoki oli saa-
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vuttanut ansionsa yhtién pitkdaikaisena
suunnitteluinsinddrind. Sama koski Ou-
tokummun piijohtaja Kauko Kaasilaista,
joka aloitti uransa Outokummun kiyt-
toinsinoorind.  Myos  Yhtyneiden  Pa-
peritehtaiden toimitusjohtaja Niilo Hak-
karainen tunsi pditoimialansa tekniikan pe-
rusteellisesti, kun hin eteni metsiyhtiéiden
Keskuslaboratorio  Oy:n tutkijasta Kemi
Oy:n suunnittelu- ja kdyttétehtdvien kautta
lopulta yhtién toimitusjohtajaksi ja sieltd
edelleen Yhtyneiden Paperitehtaiden toimi-
tusjohtajaksi.  Metsiliiton  Teollisuuden
Pentti Rautalahti oli Hakkaraisen tavoin pit-
kin linjan metsiteollisuusmies. Hin eteni
kiyttoinsinooristd paikallisjohtajaksi ja edel-
leen ylimpiin johtoon. Eiki edellisistd poik-
kea olennaisesti Kajaani Oy:n kemisti-
insiné6ri Mikko Tidhtinen, joka sokeri- ja
kumiteollisuuden kautta tuli kemialliseen
metsiteollisuuteen Oulu  Oy:n  kiytto-
insinooriksi, tekniseksi johtajaksi ja vara-
toimitusjohtajaksi ja siitd edelleen Kajaanin
johtoon.

Korkeakouluinsinéoristd saattoi kehittyi
my0ds ammattijohtaja, jonka erikoisala oli
litkkeenjohtaminen. Strémbergin  Fredrik
Castrén oli paitsi koneenrakentaja ja ratio-
nalisointi-insin66ri, myos ennen kaikkea
pitkdaikainen ammattijohtaja

Yritysten hallintoneuvostot ovat edus-
taneet omistajaintressid. Hallituksissa ja joh-
tokunnissa sen sijaan on ollut tavallisesti
mukana ammattijohtajia, toimialajohtajia
ynnid muita. T4illd korkeakouluinsinéorien
asema on yleensd ollut vahva. Esimerkiksi
vuonna 1993 Valmetin hallituksen kuudesta
jasenestd nelji ja Metsd-Serla Oy:n (ai-
kaisemmin Metsiliiton Teollisuus Oy) joh-
tokunnan vudesta jasenestd  kaksi  oli
diplomi-insin6areji.!

Suuryritysten palveluksessa

Valtaosa korkeakouluinsinooreistd tydsken-
telee suuryrityksissd. Laskelma on tehty
TEK:n jisenrekisterin perusteella. Koska
noin  kolme neljinnesti  korkeakou-
luinsinéoreistd on TEK:n jasenrekisterissi
ja. TEK tietdid noin 85 prosenttisesti
jasenistonsd tyopaikat, pidddytidn yritysten
korkeakouluinsinéérien ~ kokonaismairi-
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arviossa useita kymmenid prosentteja
suurempaan lukuun. Muuten TEK:n
jasenistoé jakautuu teollisuuteen kohtuul-
lisen tasaisesti. Mukana on joitakin TEK:n
jdsenind olevia yliopistoista valmistuneita
luonnontieteilij6itd, mutta he eivit muuta
kokonaiskuvaa.

Kiytinnossi korkeakouluinsinéérien
miird konserneissa muuttuu jatkuvasti
muunmuassa yrityskauppojen vuoksi. Tdssid
esitetty kuvaa yhden hetken tilannetta.

Metalliteollisuus on merkittdvin insi-
noorien tyokenttd. Toimialan sisdlld tie-
totekniikkayritykset ovat tehneet nopean
nousun. My6s suuret metsdyhtiot tutkimus-
toimintoineen ovat merKkittidvid insinoori-
tyon tarvitsijoita: koko metsiklusterin osuus
nouseckin hyvin suureksi. Tekstiili-, vaa-
tetus-, nahka-, kenki-, elintarvike- ja graafi-
sessa teollisuudessa insin66rejd on vihem-
min. Rakennusteollisuuden vihiinen osuus
johtuu toisaalta toimialan lamasta, toisaalta
Suomen Rakennusinsinéérien Liiton rin-
nakkaisesta toiminnasta. Vakuutusalalla
tyoskentelevid  insinodreji  on  TEK:n
jisenend noin 100, pankkialalla — esi-
merkiksi pankinjohtajina ja atk-asiantunti-
joina — yli 100.

Seitsemissd eniten korkeakouluinsinéo-
rejd tarvitsevassa yrityksessd lienee yli 6000
korkeakouluinsinéorid. Esimerkiksi metal-
liteollisuuden korkeakouluinsinééreistd —
tissi TEK:n jidsenisti — 72 prosenttia
tyoskenteli vuonna 1995 yli 500 henkilén
yrityksen tai konsernin palveluksessa. Hen-
kilostomairiltdan 251-500 kokoisissa yrityk-
sissd tyoskenteli 15 prosenttia ja vain 13
prosenttia tyoskenteli 250 henkiléd tai
vihemmin ty6llistivissd yrityksissd. Kuu-
dessa suurimmassa metalliteollisuusyrityk-
sessd tyoskenteli yli 50 prosenttia TEK:n
metalliteollisuuden jdsenisti ja yli 80
prosenttia tyoskenteli 28 suurimmassa kon-
sernissa tai yrityksessi.””

Metalliteollisuusyrityksissa tyosken-
televien korkeakouluinsinoérien kohdalta
on selvitetty tilastollisesti riittdvin laajan
otoksen avulla my6s heidin sijoittumistaan
eri tehtdviin. Nuorena eli alle 31-vuotiaana
korkeakouluinsinééri  on  tyypillisimmin
asiantuntijatehtivissi ja vihiisessd miirin
keskijohdon tehtdvissid. 32—40 -vuotiaat si-
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joittuvat tasaisesti sekd asiantuntija- ettd
keskijohdon tehtdviin, mutta harvoin ylim-
piin johtotehtiviin. Yli 40-vuotiaat ovat
tyypillisimmin keskijohdon tehtivissi, seu-
raavaksi yleisimmin asiantuntijatehtivissi.
Suurin osa ylimméssid johdossa olevista on
yli 41-vuotiaita.”

Yksityisen teollisuuden rinnalla valtion
teollisuus laajeni toisen maailmansodan
jalkeen. Painopiste oli suuria pddomia vaati-
van raskaan perusteollisuuden rakentami-
sessa.  Valtiolla oli  merkittivd  rooli
yhtididensd kautta kemian-, energia-, me-
talli- ja metsiteollisuudessa. Ennen toista
maailmansotaa alkunsa saaneet Rikki-
happo- ja Superfosfaattitehtaat Oy, Imatran
Voima Oy, Outokumpu Oy, Veitsiluoto Oy,
Enso-Gutzeit Oy, Oy Alkoholiliike Ab ja
valtion asetehtaista muodostettu Valmet Oy
laajensivat teollisia toimintojaan ja saivat
rinnalleen Typpi Oy:n, Otanmiki Oy:n,
Kemijoki Oy:n, Neste Oy:n, Kemijirvi Oy:n
ja Rautaruukki Oy:n.

Kahdestatoista eniten korkeakou-
luinsindorejd tarvitsevasta yrityksestd periti
seittemidn on ollut valtioenemmistoisid
osakeyhti6itd. Valtion teolliset yritykset oli-
vat insin6ority6lle merkittdvid ennen muuta
siksi, ettd yksityinen piddoma tuskin olisi
milloinkaan levinnyt kansantaloudellisesti
tirkeille, mutta liiketoiminnallisen kannat-
tavuuden kannalta epivarmoille teol-
lisuuden alueille.”” Niin valtion teolliset in-
vestolnnit toivat uusia alueita insi-
nooritydlle. Valtion teollisuuden maantie-
teellisestd sijoittelusta johtuen insinéorityd
levisi myos alueellisesti yhd pohjoisem-
maksi.

Valtion palveluksessa hallinnon eri
tasoilla

Korkeakouluinsinoérien ~ midrd  valtion
palveluksessa nousi huippuunsa 1990-luvun
taitteessa. Teollistuminen, teknistyminen,
kaupungistuminen, viestonkasvu, valtion
tehtdvien lisd4dntyminen sekd hallinnon laa-
jeneminen  aiheuttivat yhi laajempaa
teknisen osaamisen tarvetta. Kasvun kirki
taittui toisaalta talouslaman, julkisen ta-
louden kriisin ja virkamieskunnan supis-
tamiseen tihtddvien hallinnonuudistusten
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seki toisaalta valtion virastojen liikelaitos-
tamisen ja yhtidittimisen kautta. Muun-
muassa posti- ja telelaitos sekid Valtionrauta-
tiet muutettiin suurelta osin osakeyhti6iksi
ja ne siirtyivit ndin henkilékuntineen osaksi
yksityistd sektoria.

Valtion korkeakouluinsinéérikunnan ra-
kenteessa huomionarvoista on tutkijakoulu-
tuksen saaneiden hyvin suuri méird, miki
johtuu ennen muuta yliopistoista ja
korkeakouluista. Toinen huomionarvoinen
asia on arkkitehtien melko pieni mairi.
Tidmai taas johtuu siitd, ettd kaavoitus ja ra-
kentaminen on ollut julkisessa hallinnossa
kuntien tehtdvi, vaikkakin valtion kontrol-
lissa.

Valtion tehtivissd korostuvat yleisesti tut-
kimus, opetus, tarkastus, valvonta, suunnit-
telu ja hallinnolliset ty6t. Tyypxlllsla ammat-
tinimikkeitd ovat professori, assistentti, tut-
kija, erikoistutkija, tarkastaja ja yhtarkas-
taja.

Suurimmat korkeakouluinsinéorejd tar-
vitsevat valtion organisaatiot olivat TEK:n
tyomarkkinatutkimuksen mukaan vuonna

1995  suuruusjirjestyksessi  Teknillinen
korkeakoulu (osuus maan korkeakou-
luinsinéorityovoimasta 2,9 %), Valtion

teknillinen tutkimuskeskus (2,5 %), Tam-
pereen teknillinen korkeakoulu (1,6 %),
Suomen PT (0,5 %), Lappeenrannan
teknillinen korkeakoulu (0,5 %), Puolus-
tushallinto (0,5 %), Tydsuojelu- ja terveys-
hallinto (0,4 %), Teknologian kehittimis-
keskus TEKES (0,3 %), Satellyturvakeskus
(0,3 %) ja Tielaitos (0,1 %).?

Tyomarkkinatutkimus vinouttaa jonkin
verran kokonaiskuvaa, koska suuri osa val-
tion henkil6stosti ei kuulu TEK:iin. Jos ti-
lannetta tarkastellaan valtion organisaa-
tioidden osalta vuonna 1996, piidytiin
seraavaan arvioon korkeakouluinsinéérien
sijoittumisesta:

— Korkeakoulut ja yliopistot: yli 1000

— Valtion teknillinen tutkimuskeskus: yli 600
— Puolustusvoimat: 300—400

— Tielaitos: n. 300

— Maanmittaushallinto: alle 300

— Ympirist6hallinto: n. 200

— Teknologian kehittimiskeskus: yli 100

— Ratahallinto: yli 100

Jonkin verran korkeakouluinsinérejd on
my®s suurissa sairaaloissa.”

Valtioneuvostossa tyoskentelevit insingo-
rivirkamiehet toimivat hallitusten neu-
vonantajina, piitdksenteon valmistelijoina
ja toimeenpanijoina. Ministeri6istd suurim-
pia  korkeakouluinsinéérien  sijoittumis-
paikkoja ovat olleet kauppa- ja teollisuus-
ministerié sekd ympiristoministerié. Kaup-
pa- ja teollisuusministeriossd he valmisteli-
vat ja toteuttivat valtion teollisuuspolitiik-
kaa. Ympdristdministeriossi korkeakou-
luinsinoérit hoitivat kaavoitus-, rakentamis-
ja  ympdristonsuojeluasioita.  Ty6minis-
teridssd tyosarkana oli tyGsuojeluasiat. Lii-
kenneministeriossd korkeakouluinsinoéreji
tyoskenteli maantie- ja rautatielitkenteen
scki  televiestinndn parissa. Kiinteisto-
asioiden hoidon vuoksi lihes kaikissa minis-
teridissd on ainakin vihdinen miiri kor-
keakouluinsingérejd. Ainoastaan valtioneu-
voston kansliassa heitid ei ollut lainkaan.

Ministerididen ylimmistd virkamiehistd —
toimistopdillikot, osastopiillikét ja kans-
liapédillik6t — on teknisen koulutuksen
saaneita ollut noin joka kymmenes. Juridi-
nen tutkinto on ollut ylivoimaisesti yleisin
koulutustausta.

Valtionhallinnossa spesialisoitunut osaa-
minen on painotetusti sijoitettu minis-
terididen alaisiin keskusvirastoihin, joissa
noin joka neljinnelld johtavalla virkamie-
helli on tekninen koulutustausta. Lisiksi
useilla on maa- ja metsitieteellinen koulu-
tus. Keskusvirastoista eniten korkeakou-
luinsinéorejd oli 1980-luvun lopulla lii-
kenne-, kauppa- ja teollisuus-, ympiristd-
sekd sosiaali- ja terveysministeriéon hallin-
nonaloilla. Korkeakouluinsinoérit tydsken-
telivit pddasiassa tienpidossa, patenttien tut-
kinnassa, maanmittauksessa, teknisessi tut-
kimuksessa, tarkastuksessa, tydsuojelussa,
sdteilyturvallisuudessa, asuntohallinnossa,
posti- ja telehallinnossa sekd meren-
kulkuhallinnossa. Ylimmit tekniset ope-
tuslaitokset Espoossa, Tampereella, Oulussa
ja Lappeenrannassa olivat valtion organisaa-
tioista suurimpia korkeakouluinsinéérien
tarvitsijoita.

Useilla keskusvirastoilla — kuten tie- ja
vesirakennushallituksella, maanmittaushal-
lituksella, vesi- ja ympiristohallituksella
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seki tydsuojeluhallituksella — oli lisiksi laaja
korkeakouluinsinérejd  tarvitseva  piiri-
hallinto.

Keskusvirastoissa insindorityévoima oli
keskittynyt suuriin tyévirastoithin ja niiden
alaiseen piirihallintoon: asunto-, asutus-,
maanmittaus-, maatalous-, metsi-, tie- ja
vesirakennus-, merenkulku-, rakennus-,
rautatie-, posti-sekd merenkulkuhallintoon.
Insmoore]a oli myos vesioikeuksissa ja
maanjako-oikeuksissa, autorekisterikeskuk-
sessa, patentti-ja rekisterihallituksessa, val-
tion teknillisessd tutkimuslaitoksessa, eri
teknisissd tarkastuslaitoksissa, ammattien-
tarkastuksessa  sekd  puolustusvoimissa
asetekniikan ja sotatalouden suunnittelun
parissa. Heité tydskenteli mg/os opettajina eri
asteisissa opetuslaitoksissa.’

Suomalaisista  korkeakouluinsindoreistd
noin kolmanneksella on ollut julkinen
tybantaja ja kahdella kolmanneksella yk-
sityinen, mukaan lukien valtion osakeyh-
tidmuotoinen yritystoiminta. Erityisesti ark-
kitehdeilla, maanmittaus- ja rakennus-
insindoreilld on valtio ja kunta ollut tirked
tyénantaja. Sen sijaan kemistit sekd kone-,
puunjalostus- ja vuori-insin6drit ovat ylel—
simmin  sijoittuneet ;/ksnylsen elinkei-
noeldimin palvelukseen.

Osana kaupunkien ja kuntien
virkamiehistod

Kunnallistekniitkan =~ rakentaminen  veti
insindorit kaupunkien palvelukseen. 1930-
luvulta alkaen perustetut teknisten apu-
lalskaupungm]ohta]len virat  tydnsivit
msmoore]a myds kaupunginjohtajien vir-
koihin.*

KIA:n laskujen mukaan korkeakou-
luinsindéreji ja arkkitehteja oli vuonna 1968
kuntien ja kaupunkien palveluksessa noin
650. Nimi jakautuivat seuraavasti: raken-
nusinsinéorejd 215, arkkitehteja 185, maan-
mittareita 110, sahkomsmoore]a 70 kone-
insindorejd 60 ja kemistejd 103" Raken-
tamisen suunnittelu ja valvonta seki tekniset
laitokset tyéllistivit korkeakouluinsinorejd
ylivoimaisesti eniten.

Teknisen infrastruktuurin osien sovit-
tamisesta toisiinsa, luontoon sekid ihmisen
vithtyvyyteen ja terveyteen tuli insi-
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nooriosaamisen uusi tydsarka. Seutusuun-
nittelun byrokratia vakiintui 1960-luvun
lopulla. Insinéérit ja arkkitehdit kiinnittyi-
vit  kuntainliittoina  toimineiden  seu-
tukaavaliittojen  palvelukseen. Virkamie-
histén johdossa oli seutukaavajohtaja, joka
yle%simrr}igrzl oli arkkitehti tai diplomi-
1nsindori.

Aluesuunnittelun tavoin myos valtakun-
nansuunnittelun  perusajatukset  tulivat
Suomeen insindorikunnan kautta.” Val-
takunnansuunnittelu miirimuotoisena val-
tion hallinnollisena toimintana kuitenkin
hiipui 1970-luvun alkuun mennessi.

Kuntien ja kuntainliittojen palveluksessa
olleiden korkeakouluinsingérien miédrd on
kasvanut jatkuvasti. Aivan viime vuosien
ilmio, joka ei ndy selvisti tilastoissa, on
teknillisten oppilaitosten siirtyminen val-
tiolta kunnille sekd kunnallisten laitosten,
erityisesti sihkdlaitosten, yht101ttam1nen ja
siirtdminen yksityisen sektorin piiriin. &

Pidsddntond vol pitdd, ettd mitd suurempi
kunta, siti enemmain silli on palvelukses-
saan korkeakouluinsingoreji. Kaikki kunnat
eivit vilttimittd ole palkanneet korkeakou-
luinsinorejd. Pienen kunnan kunnan-
insindéorind  on  usein  toiminut  opis-
toinsindéri.”’

Nokia, Teknillinen korkeakoulu,
Helsinki

Vedettiessi yhteen elinkeinoelimin, valtion
ja kuntien  suurimmat organisaatiot
korkeakouluinsindérien tyollistdjind, paady-
tidn seuraavaan lopputulokseen. Suurim-
mat tydnantajat ovat nykydin suuryritykset,
joista  ensimmiisend  elektroniikkajitti
Nokia, seki ylimmit tekniset opetus- ja tut-
kimuslaitokset. ~ Kunnista ~ suurimman,
Helsingin, palveluksessa on useampi kuin
joka sadas Suomen korkeakouluinsin6ori.
Kaksikymmentd suurinta tyonantajaa tyol-
listid noin 40 % kaikista korkea kou-
luinsindoreistd.”

Tilastosta voi hahmottaa my6s valtion
teollisuuspolitiikan merkitystd suomalaiselle
insinoorityolle. Paitsi ettd valtio hallinnoi,
kouluttaa ja tutkii, se on ollut my&s varsin
merkittivi teollisuuden omistaja. Valtion
pddomien ja  insindoriosaamisen  yh-
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distimiselld on rakennettu merkittivd osa
Suomen raskaasta teollisuudesta.

Nyt kun valtio on vidhentimissi teollisia
omistuksiaan, valtion virastoja yhtiditetdin
ja ilmeisesti jatkossa yksityistetddn, ja kun
kunnat myyvit teknisid laitoksiaan, yhi
suurempi osa suomalaisesta insindorityostd
tehdidin yksityisen elinkeinoelimin piirissa.
Avoimen kansainvilisen kilpailutalouden ja
monikansallisten ~ yritysten — ympéristossi
insin6orityd on myds nopeasti kansain-
vilistymassi.
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