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Köyhtyneet paperitehtaat oy 

Toivo Nordberg. Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtiö 
1952- 1969. Juuso Waldenin aikaan. Vuosisata 
paperiteollisuutta 111. UPM-Kymmene OYj 1998. 

Juuso Walden on yksi suomalaisen teol
lisuushistorian suurista myyteistä. Karis
~a~tis~n isän .omalaatuinen poika, joka 
1amkmseen hppalakkiinsa sonnustau
tuneena herätti ihastusta ja kauhistusta 
1950- ja 60-lukujen Suomessa. Juuso Wal
den ~estitti valtionpäämiehiä ja oli presi
dentti Urho Kekkosen läheinen ystävä. 
Hänen alkoholinkäyttönsä, arrogantti luon
teensa ja itsepäinen käytöksensä ovat synnyt
täneet tuhansia kaskuja ja tarinoita, joiden 
todenperäisyyttä tuskin voidaan koskaan 
selvittää. 

Yhtyneet Paperitehtaat oli vuonna 1952 
vaikean tilanteen edessä. Yhtiön kaksi omis
tajasukua, Björnbergit ja Waldenit, eivät 
päässeet yhteisymmärrykseen yhtiön tule
vaisuuden strategiasta. C.G. Björnberg 
halusi edetä hitaasti ja varoen. Suuria in
vestointeja ei ollut tarvetta tehdä, sillä Myl
lykosken tehdas tuotti erinomaisen hyvin. 
Sen kasaami~la pääomilla voitiin pikkuhiljaa 
uud1staa S1mpeleen, Jämsänkosken ja 
Valkeakosken vanhentuneita tehtaita. 

Juuso Walden näki tulevaisuuden toisin. 
Yhtiötä ei saanut jumiuttaa paikoilleen, vaan 
sotakorvausten päättyessä tulevaisuutta koh
ti oli mentävä agressiivisesti. Vanhat tehtaat 
~Ii uudistettava ja niiden tuotantokapasiteet
tia kohotettava uusilla paperikoneilla. 
Tämän lisäksi Järvi-Suomen suuriin metsiin 
oli rakennettava Suomen suunn pa
peritehdas. 

Björnbergien ja Waldenien tiet erosivat 
vuonna 1952. Juuso Walden menetti Mylly
kosken, mutta osituksessa hän sai haltuunsa 
Yhtyneiden Paperitehtaiden muut osat. 
Välirikko vapautti Waldenin myös 
hankalasta yhtiökumppanista, ja nyt hän oli 
vapaa toteuttamaan haaveensa. Kaipolaan 
nousi jättiläismäinen paperitehdas, ja 
Waldenin hallitsemiin tehtaisiin hankittiin 
lyhyessä ajassa useita uusia paperikoneita ja 
sellukattiloita. 

Tästä risteyskohdasta alkaa maisteri Toivo 
Nordbergin kirjoittama Yhtyneiden Pa
peri.tehtaider: historian kolmas jakso. Ajalli
sesti se keskittyy Juuso Waldenin aikaan eli 
vuosiin 1952-1969. Kahteen aikaisempaan 
osaan verrattuna Nordbergilla on ollut nyt 
käsissään todellinen herkkupala, kertomus 
kummallisesta miehestä, jonka mahtavat vi
siot tekivät Yhtyneistä Paperitehtaista yhden 
S~omen "köyhimmistä" paperitehtaista. 
E1kä tässä kaikki. Kehitys johti siihen että 
yaik~akoskella, Jämsänkoskella, Kaipolassa 
p S1mpeleellä ympäristötuhoja, joita voi
taisiin nykykielellä kutsua hyvin ym
päristökatastrofeiksi. 

Nordberg on törmännyt faustilaiseen 
on~elmavyyhtiin. Hän on yhtiön pitkäai
kaisena työntekijänä ymmärrettävästi 
sielunsa velkaa Yhtyneille Paperitehtaille, 
mutta samaan aikaan taitavana historiankir
joittajana hän haluaa iskeä kyntensä kiinni 
herkulliseen aineistoon. Faustilainen 
?ngelma näkyy ja tuntuu Nordbergin kir
pssa. Juuso Walden on läsnä kaikkialla 
mut~a s.i!ti. häntä . ei kirjassa juurikaan nä;. 
Subjekt1ks1 on valmu yhtiö tai paremminkin 
Yhtyneet Paperitehtaat. Tämä on mielestäni 
vahinko, mutta ymmärrän kyllä mistä va
hinko johtuu. 

Kuka rakentaisi toimivan 
järjestelmän 

Suomen metsäteollisuus sai lentävän lähdön 
sotakorvausten jälkeen, kun Korean suh
dan_ne avasi markkinat ja vienti pumppasi 
use1ta vuosia paitsiossa olleisiin yrityksiin 
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riihikuivaa rahaa. Paasikiven ja Kekkosen 
johtama ulkopolitiikka oli avaamassa pa
peritehtaille sekä läntisiä että itäisiä markki
noita kolmen vuosikymmenen hiljaiselon 
jälkeen. Toisen maailmansodan jälkeinen 
reaalipolitiikan aika merkitsi metsäteol
lisuudelle paluuta autonomian ajan ihme
maahan. Pitkät toimitussopimukset 
Venäjälle takasivat varman toimeentulon, 
jonka avulla voitiin ottaa riskejä teknologi
sesti korkeatasoisilla länsimarkkinoilla. 

Uuden tilanteen hyödyntäminen edellytti 
kuitenkin rohkeutta ja osaamista. Pahasti 
vanhentuneet paperi- ja sellutehtaat oli 
modernisoitava vastaamaan markkinoiden 
kysyntää. Monimutkaisen teknologisen jär
jestelmän rakentaminen ei ollut helppo teh
tävä. Uusi paperikone kyllä lisäsi tuotan
tokapasiteettia, mutta pystyikö sulfaattisel
lutehdas ja hiomo tuottamaan riittävästi ja 
kyllin edullisesti korkeatasoista massaa su
pernopealle koneelle. Tämän lisäksi jär
jestelmää oli hallittava koko sen pituudelta, 
metsistä ja jokivarsista aina korkeatasoiseen 
lopputuotteeseen saakka. 

Nykyään paperitehtaat tyytyvät valmis
tamaan lähinnä massaa ja paperia. Juuso 
Waldenin visiossa tämä ei ollut riittävä ta
voite. Paperikoneeira valmistuva paperi oli 
pystyttävä jalostamaan itse omissa tehtaissa 
korkeampijalosteiseksi lopputuotteeksi. 
Yhtyneet Paperitehtaat investoi 1950- ja 60-
luvuilla kymmeniä ja satoja miljoonia pa
perikoneisiin, selluprosesseihin ja hioma
koneisiin. Rahaa upposi vielä enemmän säk
kejä ja erikoispapereita valmistaviin paperin
jalostustehtaisiin sekä kemianteollisuuteen. 
Näistä aineksista oli tarkoitus rakentua 
Juuso Waldenin imperium, mutta toisin 
kävi. 

Yritys toisensa jälkeen meni pieleen. 
Uudet koneet eivät suostuneet käymään 
kunnolla, tuotteiden laatu oli heikko ja kus
tannukset nousivat pilviin. Kun kotimaan 
markkinat olivat täynnä, Walden vei 
yhtiönsä Euroopan ja maailman markki
noille. Rahaa upposi epävarmoihin 
yhteistyökohteisiin ja kaukomaille rakennet
tuihin tehtaisiin. Kotiin tultiin katkerina ja 
hiljaa. Velkataakka kasvoi yli äyräiden ja 
vain suuret devalvaatiot pelastivat Waldenin 
yhtiön kuiville kerta toisensa jälkeen. 

Toivo Nordeberg kuvaa rauhallisen asial
liseen tyyliin tätä suomalaisen teollisuushis
torian kärsimysnäytelmää. Kansain
välistyminen oli lähes sama asia kuin ulko
maanmatkailu. Tehtaita ostettiin ja niitä 
rakennettiin ilman minkäänlaista koke
musta tai paikallistuntemusta. Seuraukset 
olivat odotetunlaiset. Epäluotettavat yhtiö
kumppanit kuppasivat suomalaisten rahat ja 
aiheuttivat toimillaan miljoonien markkojen 
tappiot. 

Pahimpia kupruja voitiin paikata deval
vaatioilla, joiden ansoista perustuotanta sai 
aina vauhtia purjeisiinsa. Mutta vähitellen 
taloudellinen hurjastelu ajoi Yhtyneet pa
peritehtaa pankkien syliin. Pääomat kasaan
tuivat ja samalla kasaantui myös valta. 
Mutta se ei kasaantunut osaavien insi
nöörien vaan pankkiherrojen käsiin. 

Tuotannon hallitsematon kasvu aiheutti 
myös ympäristöongelmat, jotka uhkasivat 
tuhota suuren osan Hämeen ja Keski
Suomen korvaamatonta luonnonmaisemaa. 
Valkeakosken hirvittäviä hajuhaittoja torjut
tiin puhumalla positiivisesti rahasta, joka 
"haisi". Mutta suurinkin optimismi horjui, 
kun taivaalta alkoi sataa valkoista mönjää, 
"Waldenin suolaa". 

Toivo Nordberg kuvaa ilmeettömästi, 
kuinka Juuso Waldenista ei ollut suuren 
teknologisen järjestelmän rakentajaksi. 
Häneltä puuttui teknillistä tietoa ja ta
loudellista realismia, mutta hän oli liian 
jääräpäinen antaakseen itseään viisampien 
alaisten päättää yhtiön tulevaisuudesta. Seu
rauksena oli taloudellinen takatalvi, joka jat
kui Waldenin vetäytymiseen saakka. 

Waldenin sosiaalivaltio 

Kaikesta huolimatta Juuso Walden istui 
vakaasti valtaistuimellaan. Hän oli "viimei
nen patruuna", jonka yksinvaltaa eivät 
uhanneet pankit eivätkä presidentit. Nord
berg osoittaakin hyvin, kuinka patruuna
aika jatkui Yhtyneissä paperitehtaissa aina 
1960-luvun lopulle saakka. Yhtiö huolehti 
työntekijöistään, heidän sosiaalisista tarpeis
taan ja huvituksistaan. Valkeakosken Haka 
oli menestyksellinen jalkapallojoukkue, joka 
syntyi ja varttui Waldenin suojeluksessa. Pat
ruuna jakoi avokätisesti varoja myös muiden 



tehdaspaikkakuntien urheilujoukkueille, 
teattereille ja muille vapaa-ajanorganisaa
tioille. Ne vahvistivat yhteishenkeä ja uskoa 
yhtiöön, jolla todellisuudessa ei ollut paljon 
annettavaa ainakaan osakkeenomistajilleen. 

Toivo Nordbergin historia kiinnostaa var
masti tämän lehden lukijoita. Teos on 
täynnä teknologian historiaa, hankkeita, 
projekteja, koneita ja laitteita. Vaikka Nord
berg ei ehkä pysty parhaalla mahdollisella 
tavalla yhdistämään teknologiaa ja yrityksen 
päätöksentekoprosessia, hän on kuitenkin 
harvinaisella uskalluksella käsitellyt pa
periteollisuuden kehitystä 1950- ja 60-lu
vuilla. 

Kirjoiltoja on Suomen Akatemian tutkija 
e-moil: korl-erikmichelsen@helsinki.fi 
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Vuonna 1889 Gottfrid Strömberg 
käynnisti sähköteknisten tuotteiden 

valmistuksen Suomessa. 
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