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ROUVA AINO ROSENDAHL - TEHTAILIJA
1900-LUVUN ALKUPUOLEN LAHDESTA

Katariina Heikkila

Vilkkaana teollisuuskaupunkina tunnettuun Lahteen perustettiin vuonna 1943 Lahden Teollisuusseura
ja sen perustajajaseniin kuului ainoana naisena tehtailija Aino Rosendahl. Rouva Aino Rosendahlin
alkutaival vaatetusalalla on hyvinkin tyypillinen, mutta hén eteni yrittdjana pitemmalle kuin useimmat
muut naiset 1900-luvun alkupuolella. H&nen yrityksensé Naisten Pukutehdas oli laajimmillaan 1930-
1950-luvuilla Lahden kymmenen suurimman yrityksen joukossa. Millainen oli nuoren maalaistyton tie
1900-luvun alussa kaupunkiin yrityksen perustajaksi ja aikanaan tehtaan omistajaksi? Miten hén suh-
tautui tekniikkaan ja lisddntyvéén koneellistumiseen ja automaatioon omalla alallaan? Mik& oli rouva

Rosendahlin menestyksen salaisuus?

Tarkastelen niitd teemoja ottamalla esimer-
kiksi Aino Rosendahlin ja hinen perusta-
mansa Naisten Pukutehtaan Lahdessa. Ar-
tikkeli perustuu vuosien 2001-2003 vilisend
aikana Naisten Pukutehtaan tyontekijéiden
sekd Aino Rosendahlin tunteneiden henki-
l6iden keskuudessa tehtyihin haastattelui-
hin' seka kirjallisiin ldhteisiin.

LYHYT ELAMAKERTA

Aino Tuominen syntyi 26.6.1891 Lah-
den kyldssd. Ainon ollessa 3-vuotias perhe
muutti Nastolaan Kankaanpdin torppaan
vuokralle. Tuomisten perheeseen syntyi
kaikkiaan 11 lasta, joista yksi kuoli jo piene-
nd. Kasvuolosuhteet olivat vaatimattomat.
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Lapsista kolmanneksi vanhin Aino kavi
kiertokoulun, mutta pidempédd koulutusta
ei perheelld ollut varaa tarjota. 12-vuotiaa-
na Aino hakeutui ompelijan oppiin Lahden
seudulle aseman taakse ompelija I. Marteli-
uksen luo, samoin kuin sisaret Lempi ja Ly-
dia. Kymmenen seuraavan vuoden aikana
Aino oppi ompelijan tyén perinpohjaisesti.
Loppuvaiheessa hin teki usein ompelimon
vaativimpia ompelutditi. Sen jilkeen Aino
tyoskenteli mm. kotiompelijana herrasvien
perheissd ja alkoi sitten ottaa ompelutoitd
vastaan kotonaan. Kesilld 1916 Aino avioi-
tui Hjalmar Rosendahlin kanssa, johon oli
tutustunut urheilun merkeissi. Avioliitto jai
lapsettomaksi ja 1930-luvun alussa perhee-
seen adoptoitiin ottopoika, Olavi Rosen-

dahl.?
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Aino Rosendahl (os. Tuominen) nuorena.
Kuva: Kulttuurien tutkimuksen laitoksen
arkistot, TYKL-arkisto, Turun yliopisto.

PIENESTA ALUSTA VAATETEHTAAKSI

Ty6 toisten palveluksessa ei tyydyttinyt Ai-
noa ja hin perusti 5.5.1919 oman yrityksen
Lahteen.® Pddomaa ei ollut ja ensimmiinen
ompelukone hankittiin lainarahalla.* Tyon
laatu oli kuitenkin hyvi ja yritys alkoi me-
nestyd. Yritys aloitti toimintansa Vuorikatu
31:ssi ja toimipaikkaa siirrettiin alkuvuosina
useaan otteeseen yrityksen koon kasvaessa.
Rauhankatu 8:ssa alkoi varsinainen tehdas-
tuotanto, silld sinne Aino Rosendahl hankki
1920-luvulla  sdhkokiyttoiset ompeluko-
neet.’

Toiminnan yhi laajentuessa Aino Ro-
sendahl osti vuonna 1926 oman kiinteiston
osoitteesta Himeenkatu 2. Kiinteisté kavi
pian piencksi ja Aino Rosendahl rakennutti
1928 kaksikerroksisen tehdasrakennuksen,
johon rakennettiin 1932 yksi kerros lisaa.
Vuonna 1936 rakennettiin tontille uusi kol-
mikerroksinen rakennus Erkonkadun puo-
lelle ja vuonna 1955 sithenkin lisdttiin kaksi
kerrosta.® Tyontekijimairi kasvoi luonnol-
lisesti my6s voimakkaasti. Yrityksen alku-
vaiheissa Aino Rosendahlilla oli apunaan
5-6 ompelijaa, mutta vuonna 1930 oli hen-
kilokuntaa jo viisikymmentineljd, ja yritys
oli yhdeksidnneksi suurin lahtelainen teolli-
suuslaitos henkilokunnan miirin mukaan
tarkasteltuna.” 1930-luvulla Rosendahlin
yritys oli tyontekijamairiltdin valtakunnalli-
sesti tarkasteltuna naistenvaatteita valmista-
vien ompelimoiden joukossa “suuryritys”.®
1950-luvulla Naisten Pukutehdas oli tilas-
tojen mukaan lahtelaisten ty6llistdjind edel-
leen sijaluvulla yhdeksin ja tyontekijoitd oli
yli 200.° 1960-luvun puolivilissi tyonteki-
joitd oli noin 170.10
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Aino Rosendahl kuoli syksylld 1969 ta-
paturmaisesti, ja tehdas siirtyi hidnen pojal-
leen Olavi Rosendahlille. 1960-luvun alussa
Aino Rosendahl oli ostanut ensimmaisten
joukossa teollisuustontin uudelta Salpa-
kankaan alueelta Hollolasta, jonne tehtaan
toiminnot 1970-luvun puoliviliin mennessi
siirrettiin. Vanhat tehdasrakennukset moni-
ne kerroksineen olivat kidyneet epikiytin-
n6llisiksi.”! Naisten Pukutehtaan toiminta
jatkuu yha Hollolan Salpakankaalla nyt jo
kolmannessa sukupolvessa perheyritykseni
ja se tyollistdd runsaat 50 tyontekijad.'?

Aina 1930-luvun lopulle saakka Aino
Rosendahl vastasi omistajajohtajana tehtaan
kaikesta muusta toiminnasta lukuunottamat-
ta taloushallinnon tehtévii, joista huolehti
hinen pitkdaikainen kirjanpitdjansd Hilja
Aalto. Toiminnan jatkuvasti laajentuessa ja
tyontekijaméarin kasvaessa yrityksessi teh-
tiin uusia jirjestelyjd. Vuonna 1939 yritys
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muuttui osakeyhtidmuotoiseksi ja sen nimi
vaihtui Naisten Pukimosta Naisten Puku-
tehtaaksi. Tehtaan ensimmadiseksi toimitus-
johtajaksi tuli Erland Luoma ja hin toimi
johtajana koko sota-ajan."* Toimitusjoh-
tajan palkkaaminen 1940-luvun taitteessa
osuu yksiin yleisemman kehityksen kanssa
Suomessa. Susanna Fellmanin mukaan ajan-
jaksolla 1921-1940 suomalaisissa yrityksissi
stirryttiin yhd useammin erillisen toimitus-
johtajan palkkaamiseen.'

Aino Rosendahlilla oli Naisten Puku-
tehtaan ohella sisaryhtioiti, joista tirkeim-
mit ja pitkdikdisimmit olivat 1940-luvulla
perustettu leninkitehdas Aino Rosendahl
Oy sekd kolme vihittdismyymaildd, Marian
Asuste ja Ruusupuku Oy ja Lasten Pukimo
Taraste, joista viimeksi mainitussa oli yh-
teisomistus Hilja Tarasteen kanssa.'?

TEKNIIKKA TEKIJAN PALVELUKSESSA

Kisityot ovat ruokaan ja hoivaan liittyvien
yritysalojen ohella jo vuosisatojen ajan kuu-
luneet naisten tyypillisimpiin yritysaloihin.'®
Ompelijan oppia saattoi hankkia 1900-lu-
vun alussa Rosendahlin tapaan hakeutumal-
la ompelimoon apulaiseksi ja oppimalla siel-
14 tyon kiytinnon harjoittelun kautta. Aino
Rosendahlin alkutaival vaatetusalalla on siis
hyvinkin tyypillinen, mutta hin eteni yritta-
jand pitemmille kuin useimmat muut naiset
1900-luvun alkupuolella.

Rosendahlin  ajattelumaailmaa  ohjasi
myonteinen suhtautuminen tekniikan kehi-
tykseen eika hin arkaillut ottaa kiytt66n uu-
sia tekniikoita. Tekniikan laajempi hyédyn-
timinen mahdollistui siind vaiheessa, kun
varallisuutta yritystoiminnan menestymisen
myotd alkoi kertyd. Uransa alkuvaiheessa
Aino Rosendahlilla ei ollut kaikkia tarvit-
tavia koneita itsellidn. Yrityksen sijaitessa
Himeenkadulla Aino Rosendahl lainasi
toiselta lahtelaiselta vaatetusalan yrittijaltd
leikkuukonetta ja leikkasi kaikki kankaat 6i-
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sin itse. Koska leikkuukoneesta tdytyi mak-
saa vuokraa, Aino Rosendahl hankki oman
leikkuukoneen heti kun se taloudellisesti oli
mahdollista.!”

- Oli kitnnostunu kaikista nusista, jos ko-
neita tai jotain sellaista tul nitn ettd vaan pysty
niin kun hankkimaan ja niin sitten niitd heti nitn
kun itselleen sitten hankki, kun oli mabdollista
sitten."®

Aino Rosendahlilla ei ollut ollut mah-
dollisuutta hankkia laajaa koulutusta, mutta
hin luki jatkuvasti kirjallisuutta ja eri alo-
jen ammattilehtid. Muun muassa Maaseu-
dun Tulevaisuuden hin luki tarkkaan vield
vanhoilla piivillidin ja ajankohtaiset asiat
kiinnostivat hintd suuresti. Tehtaalla koko
tyburansa tehnyt naishenkil6 arvelikin, ettd
Aino Rosendabhlille nykypiivin tekniikka et
olisi ollut ongelma, pdinvastoin.

— Nyt jos hén eldis titd aikaa tai ois noi tie-
tokoneet, nitn kyl olis haltioissaa. —-- Aina kaikki
mikd oli vaan untta, niin kokeillaas tota ja nyt on
sellanen keksitty ja nyt sellasta."®

Historioitsija Kirsi  Vainio-Korhosen
mukaan naista tekniikan innovaattorina ja
keksijand on tutkittu kansainvilisesti tarkas-
teltuna erittdin vihin.?’ Aino Rosendahl ei
ollut keksija, mutta hin oli teknologian ak-
tiivinen soveltaja. Kansatieteellisestd niko-
kulmasta voi oikeutetusti sanoa, ettd Aino
Rosendahl oli innovaattori niin tydssddn
vaatetusalalla kuin maatalouden parissa.2 !

Eris esimerkki omien ideoiden aktiivi-
sesta tyOstamisestd 16ytyy 1950-luvulta. Sil-
loin Aino Rosendahl keksi, ettd hin haluaa
painaa silkkipainannalla kankaita. Hinen
omistamansa Kutajoen kartanon ylikertaan
oli jo aiemmin vedetty sdhkot ja tilaa kéytet-
tiin ompeluun. Nyt sinne perustettiin tyo-
piste silkkipainantaa varten ja tyéhon pal-
kattiin nuori tyttd. Painatuksessa tarvittavat
sapluunat Aino Rosendahl teetti tydmichilla.
Ty6 onnistui muuten hyvin, mutta viri ko-
vettui kankaaseen kiinni, jolloin kankaasta
tuli jaykkda. Kankaasta ommeltiin kuitenkin
jonkin verran puolihameita.22



Uusia ideoita pulpahteli jatkuvasti Ro-
sendahlin mieleen ja asema tehtaanjohtaja-
na ja maatilan omistajana mahdollisti niiden
kokeilemisen kiytinndssa. Toiset eivit aina
olleet yhtd innoissaan rouva Rosendahlin
keksinndistd, mutta se ei hintd haitannut.
Ideoita syntyi vaatteisiin ja ompeluun Litty-
en, mutta myos maatalouden parissa, kuten
seuraavasta sitaatista kdy ilmi:

— Et kyl han sitten keksi aina jotain. Muis-
tan kerran, kun oli vesi alhaalla, niin se laitto ton-
ne rantaankin Rynndtti sinne jarvirantamaata ja
porkkanaa kylvi sinne ja ol sil semmosia. Hinel
ol semmosia hyvin erikoisia tempanksia aina. — ja
kova pitimdin talkoita*

Timi pieni episodi kuvastaa sitd kes-
keistd luonteenpiirrettd, joka vaikutti Aino
Rosendahlin menestymiseen litke-elimissa.
Hinelld oli erittdin hyvid kyky 16ytdd ja tun-
nistaa hyvid tyontekijoitd. Samainen haasta-
teltava totesikin asian nain:

— Hyvin idearikas ibminen, hyvin idearikas.
Mut hén aina sitten keksi sen tota tekijan sille
omalle idealleen, jonkun munn tekijin**

Haastatteluaineistossa on useita esi-
merkkeja siitd, kuinka tehtaalla tehty pitka,
jopa 40-50 vuotta kestinyt tyGura oli saanut
alkunsa, kun rouva Rosendahl oli ottanut
tydhon tehtaalle.? Jotkut lihtivit vililli toi-
seen tyohon, mutta rouva Rosendahl saat-
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toi houkutella hyvin tyontekijin palaamaan
muutaman vuoden kuluttua takaisin.?®

AUTO ESIMERKKINA TEKNISTEN INNO-
VAATIOIDEN HYODYNTAMISESTA

Yritystoiminnan alkuvaiheessa Aino Rosen-
dahl kauppasi yrityksen tuotteita mm. toreil-
la ja markkinoilla. Mukana oli matkakump-
pani, usein sukulaistytto, ja matkat taittuivat
hevosella. Matkoilla yovyttiin kievarissa, ja
koska mukana oli paljon omaisuutta mm.
vaatteiden muodossa, hankki Aino Ro-
sendahl matkoja varten myés aseen.”” En-
simmadiset autot saapuivat Suomeen aivan
1900-luvun alussa ja 1910-luvulta lihtien
turkulainen kauppias Forselius alkoi mai-
nostaa autoa kulkuvilineeksi yritysten kaup-
pamatkustajille.”® 1920-luvun loppupuolella
Aino Rosendahl ajoi ajokortin ja hankki
auton, jota kaytettiin mm. myyntimatkoilla.
Rosendahlille sattui kuitenkin melko pian
pieni onnettomuus, ojaanajo, jonka jilkeen
hin el endd suostunut ajamaan itse autoa,
vaan siirtyi kiyttimdin omaa autokuskia.?’
Aino Rosendahlin autonosto on merkille-
pantava sen vuoksi, ettd 1920-luvulla au-
ton ja ajokortin omistaminen oli Suomessa
harvinaista miehillekin, saati sitten naisille.

Rouva Aino Rosendahl autonsa
ratin takana koira vieressaan.
Kuva: Kulttuurien tutkimuksen
laitoksen arkistot, TYKL-arkisto,
Turun yliopisto.
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Vuonna 1930 Suomessa oli 22 888 henki-
I6autoa eli seitsemin autoa tuhatta asukasta
kohti.*® Aino Rosendahl kuului pieneen va-
rakkaiden naisten ryhmadin, joka kykeni ja
halusi hankkia auton. Usein nimai varakkaat
naiset, esim. Sara Hildén, eivit ajaneet autoa
itse vaan heilld oli autonkuljettaja sitd var-
ten.’! Téssi suhteessa Aino Rosendahlin voi
sanoa vauhdikkaan alun jilkeen tyytyneen
samaan kaytintoon. Hin ei kuitenkaan pi-
tinyt autolla ajamista naiselle mahdottoma-
na tai sopimattomana tehtidvini vaan opetti
mm. sukulaistyttonsi toimimaan autokuski-
na itselleen.’

TYTOILLE OPPIA JA TEHTAASEEN
TYONTEKIJOITA

Ammattikoulujirjestelmi kehittyi Suomessa
vahitellen. Poikien ammattiopetus kehittyi
nopeammassa tahdissa kuin tyttdjen. En-
simmadinen tyttbammattikoulu perustettiin
Helsinkiin vuonna 1905 ja sen tavoitteena
oli opettaa kansakoulun kiyneille tytéille tai-
toja, joista olisi heille hy6tyd perheenemin-
tind, palvelijattarina tai ammatinharjoitta-
jina.®® Tampereelle perustettiin valmistava
tyttbammattikoulu vuonna 1926 ja sielld
tytot saivat myos teollisuusalan ammatti-
opetusta®® Lahdessa aloitti 3.9.1945 toi-
mintansa valmistava poikien ammattikoulu.
Samaan aikaan kaupunginhallitus asetti toi-
mikunnan suunnittelemaan tyttGjen ammat-
tikoulua, ja vuonna 1956 aloitti toimintansa
Lahden kisity6- ja talousammattikoulu.*®

Aino Rosendahlille oli tirkedd saada
ammattitaitoisia tyontekijoitd ja hin edisti
monin tavoin tyttéjen kouluttamista ompe-
lijan ammattiin Lahdessa ja sen ldhiseuduil-
la. Eris haastateltava muisteli:

— Rouva oli kova jérjestimdin, hénel oli tai
ompeluknrssi ja ompeleminen tota kaikki kaikes-
sa, niin hén jdrjesti sit aina sellasia kurssia. Hin
vnokras esimerkiks tuolt Habmajdrveltd tnolta
Kubmoisista sellasen kansakonlun. Ja sinne vietiin
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koneet ja siel oli tyttiji ompelemassa.®

Opettajina toimivat mm. oman tehtaan
kokeneet tyontekijit. Aino Rosendahl osti
my6s Pyhiniemen vanhan kansakoulun
Hollolasta ja laittol sinne ompelimon, jossa
lihiseudun tyt6illd ja naisilla oli mahdolli-
suus opiskella ompelua ja hankkia tuloja.’’
Omien kurssien jarjestimisestd oli vaivaa,
mutta niistd oli se hyéty, ettd niiden kaut-
ta Aino Rosendahl saattoi rekrytoida uu-
sia tyontekijoitd tehtaalleen ja varmistua
siitd, ettd heilli oli sellainen ammattitaito
kuin hdn halusi. Aino Rosendahl suhtautui
koulutukseen my6timielisesti ja tuki tyon-
tekijoiden jatkokouluttautumista. Tehtaalla
1940-luvulla tyonsd aloittanut tyontekija
muisteli alkuvuosiaan seuraavasti:

— Sit md kdvin jotain kursseja, rouva kun oli
kova tarmokas nainen, niin se passitti mnt Rurs-
sille. Md olin ensin Harjulassa, kaavanpiirustus-
kurssil, ja sitte md tota, kdavin useampii niitd, ja
sitte md olin Helsingissa, knosittelun jatkoknrs-
silla.

Haastattelija: — Miten sitten kun kdvit
noilla kursseilla, niin maksoko lid tehdas sitten
niita?

— Makso. Kylli. Et md en ole yhta ainutta
kurssii maksann itte®

Sama into koulutuksen edistimiseen
nikyy Aino Rosendahlin elimissi my6s
Naisten Pukutehtaan ulkopuolella. Aino
Rosendahl perusti omistamaansa Lounaan
kartanoon Lahdessa vuonna 1941 yhdessi
toisen lahtelaisen naisyrittdjain Helmi Vuo-
relman kanssa yksityisen ompelukoulun la-
hinni sotaleskien ja -orpojen kouluttamista
varten. TAmi toiminta ei kuitenkaan chtinyt
varsinaisesti jatkua kauaa, silli Aino Rosen-
dahl myi kartanon vuonna 1942 Harjulan
Kannatusyhdistykselle silli chdolla, ettd
yhdistys samalla ottaa vastatakseen ompelu-
koulun toiminnasta.” Pitkdjinteiseen kou-
lun yllipitimiseen ei kiireisiltd litkenaisilta
riittdnyt aikaa.

Kaikkein selvimmin Aino Rosendahlin
halu edistii juuri koulunsa paittineiden tyt-
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téjen ammattitaidon syntyé ja kehitystd ni-
kyy Aino Rosendahl Oy:n toiminnassa. 1946
Aino Rosendahl osti Lahden Sopenkorves-
ta teollisuusrakennuksen, johon sijoitettiin
sisaryhti6 Aino Rosendahl Oy:n toiminta.
Niin Aino Rosendahlilla oli kaksi tehdasta,
joista Sopenkorven tehtaalla tehtiin mm.
kotitakkeja, esiliinoja ja lasten vaatteita. So-
penkorven tehtaalle Aino Rosendahl otti
erityisen mielellidn t6ihin juuri koulunsa
padttineitd tytt6jd, jotka sielli opettelivat
kayttimain teollisuusompelukonetta ja ke-
hittyivit ompelijoiksi.*’

MAATALOUDEN KEHITYS SYDANTA
LAHELLA

Vaatteiden valmistuksen ohella maatalous
oli Aino Rosendahlille erittiin tirkea koko
hinen eliminsd ajan. Talvella 1933 Aino
Rosendahl osti Hollolan Kutajoelta maa-
tilan, jota kutsuttiin Kutajoen kartanoksi.
Kutajoen kartanosta muodostui hinelle tir-
ked paikka, missd hin vietti kaupunkiasun-
non ohella eniten aikaansa.*!
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Kartanon hankittuaan Aino Rosendahl
rupesi tarmokkaasti kehittimain tilan toi-
mintaa ja oli seudun edellikivija ja inno-
vaattori monilla toimillaan. Kun A.I. Virta-
nen kehitti tuorerehun, oli Aino Rosendahl
ensimmiisten joukossa seudulla hankkimas-
sa tilalle AIV-tornin ja seurasi, kuinka AIV-
rehua tehtiin. Karjankasvatus oli Aino Ro-
sendahlille erityisen tirkedd. Haastateltavat
kertovat, kuinka rouva Rosendahl pysiytti
auton aina ensimmaiseksi navetan kohdalle
tullessaan Kutajoen kartanoon ja meni turk-
ki pailld katsomaan, miten lehmit voivat.
Tehtaalla joskus sitten huomauteltiin, ettd
turkin hajusta tiesi johtajan taas olleen na-
vetassa. Maatilasta muodostui my6s harjoit-
telutila, jonne tuli harjoittelijoita ldhiseudun
maatalousalan kouluista.*?

"Tvy® ON OLLUT ELAMANI SIUNAUS”

Tyonteko oli Aino Rosendahlille tirked
arvo. Aino Rosendahlin tunteneet muiste-
levat, etti hin teki aina ty6td.* Hin my6s
vithtyi tekevien ihmisten parissa, kuten seu-
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g Naisten Pukutehtaan tyontekijoita
tehtaan edustalla yhteiskuvassa vuonna
1947. Alhaalta laskettuna toisella rivilla
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raavasta muistelusta kdy ilmi:

- vaikka han on vanha, niin hdn halnaa olla
nuorten kanssa ja sitten tekevien ihmisten kanssa.
Se oli kaikkein tirkein ja jolla oli ideoita.

Haastattelija: — Abaa, hin piti sitta.

— Jun, ettd miten tyotd voidaan siis ratsinali-
soida.**

Tyon rationalisointi kiinnosti ja Aino
Rosendahl tunsi hyvin amerikkalaisen Hen-
ry Fordin opit.* Tehtaalle hankittiin erilli-
nen moottori pyorittdimadn kahdessa rivissd
olleita ompelukoneita heti, kun se taloudelli-
sesti oli mahdollista. Ty6n rationalisoinniksi
voinee kutsua my6s sitd, ettd Aino Rosen-
dahl pyrki sithen, ettd ompelutaitoja vasta
opettelevat tytot tekivit aina jotakin sellais-
ta harjoitusty6ti, jota voitiin kayttad; vaikka
sitten alkuvaiheessa ompelivat matonkude-
patkid yhteen ja taitojen karttuessa siirtyivit
erilaisten voiden ompeluun ja edelleen siitd
vaatteiden ompeluun.*®

Tehdastoiminnan alkuaikoina ei vield
ollut tyontutkijoita eikd kellokalleja. Aino
Rosendahl saattoi hyédyntid omaa ompelu-
taitoaan tilanteissa, joissa syntyi keskustelua
esimerkiksi siitd, missd ajassa tai milld tavalla

vasemmalta lukien kahdeksantena istu-
massa Hilja Aalto seka yhdentendtoista
toimitusjohtaja Erland Luoma. Kuva: Kult-
tuurien tutkimuksen laitoksen arkistot,
TYKL-arkisto, Turun yliopisto.

jonkin ty6vaiheen saattoi ommella.

- Jos tuli jotain véihdn eri micltd sitten siitd
hinnasta, ettd kuinka pian sen pystyy sen tuotteen
tekemdian. Ettd kun hin hallitsi tain tyon, niin
hdn aina sitten itse teki sen osan ja naytti, ettd kyl
sen 1dssd ajassa pystyy tekemdan ja hyvin, niin se
oli niin kun semmosta tyon tutkimusta tai mitd
sitten.?

Kansakunnan jaloilleen saattaminen ah-
keran tyonteon kautta oli sotien jilkeisessd
Suomessa tirked arvo, joten Aino Rosen-
dahlin osoittama tyénteon arvostus ei ollut
poikkeuksellista. Tyonteko ei kuitenkaan
ollut Aino Rosendahlille vain velvollisuus
vaan hin piti tydstddn. Aino Rosendahl mm.
leikkasi kaikki kankaat alkuvuosina itse. Yri-
tyksen koon kasvaessa hinen lempityStian
oli kaavojenasettelu. Haastateltavat muiste-
levat, miten rouva Rosendahl jaksoi asetella
kaavoja kankaalle niin kauan, etti kankaan
menekkiin tuli mahdollisimman pieni huk-
kaprosentti.*®

— Mdid muistan kerran kun me tebtiin niit
pitrustuksia ja laitettiin niit kaavoja kankaalle.
Se ol hanen sellast oikeen herkutyotd, ettd laite-
taas nyt ja tehdids hyvé asetus®
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Aina ei tyttdjen into kaavanasetteluun
ollut yhtd suuri kuin rouvalla. Vuosien var-
rella Aino Rosendahl tarjosi kaupunkiasun-
nossaan kortteerin useammalle nuorelle
tytolle ennen oman vuokra-asunnon hank-
kimista. Jotkut ndistd tytOistd muistelevat,
miten kuri oli rouva Rosendahlin luona ko-
vempi kuin muilla tyt6illd ja miten iltaisin
saatettiin vield jatkaa kaavojenasettelua.

— Ja niitd asetuksii sitte, kato kun paljo lei-
kattiin ybtd aikaa, ja ne kappaleet sitten, joist oli
kaavat tehty, niin ne aseteltiin sit sille kankaalle.
Md muistan monta kertaa, joudnin niitd kotia
kantamaan sit, et yritettiin illal viel kotona, et nyt
sizhen menee litkaa kangasta, et saiskohan pienem-
mdst kankaast.>®

Taitava kaavojenasettelu osoittautui
Aino Rosendahlin valttikortiksi sotien ai-
kaan, jolloin tehtaalla tehtiin lumipukuja
armeijan tarpeisiin. Aino Rosendahlin teh-
taalla ei kangasta mennyt hukkaan ja tehdas
sai siitd kiitosta.”!

Aino Rosendahlin tapa tydskennelld
koko ajan liittyi sithen, ettd hin tarkkaili
ympiristédin ja haki ideoita. Luonteeltaan
hyvin suorasukaisena hin tutki mm. ldhipii-
rin thmisten vaatteita erityisesti, jos ne oli
ostettu muualta kuin hinen liikkeestdén.
Eraissi haastattelussa muisteltiin titd Aino
Rosendahlin piirrettd seuraavasti:

— Kylli ja vaatteista pubeen ollen, niin oli hy-
vin kuvaavaa, ettd jos oli joku uus vaate, joka oli
niin kun _jostain munalta likkeestd eikd bezdn.
Hiin tulee tota noin: "Jaaha, nistés tida on? Ja ni-
tes toi sauma on ommeltn?” - Miks toi sanma on
ommeltn. Siis hin tulee oikeen kattoon talldi. Se
oli se ammatti niin vabvasts hanessd. --- Kommen-
toi vaan, ettd hin teki vertailna.>

Yksi tehtaan tyontekijoistd oli vililld
vuoden Ruotsissa toissd ja Suomeen palat-
tuaan hin meni kysyméan Aino Rosendah-
lilta t6itd. TOitd jdrjestyl heti ja rouva Ro-
sendahl kiinnitti oitis huomion tyénhakijan
muodikkaaseen duffelitakkiin:

— Kun mid tulin takasin sieltd sitten heti ron-
van pubeille, ettid juu thnan muuta. Ja sihen ai-
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kaan Ruotsi oli pikkusen edelli tammisissd vaat-
teissa, ni md muistan kun mun piti twoda mun
duffelitakki, jonka olin hankkinu sieltd, ni mun
Dpiti tnoda malliksi sitte, ettd me ruvetaan fekeen
samanlaisia.>

Vapaa-ajan asunnolla, huvilalla, Aino
Rosendahlilla oli tallessa isot pinot vanhoja
muotilehtid ja niitd hin selasi viettidessdan
ldhipiirin kanssa vapaa-aikaa. Kun muo-
tl toistuu tietyin viliajoin, I0ytyi vanhoista
lehdistd aina jokin sovelluskelpoinen idea.
Lepohetketkin kaytettiin siis hy6dyksi:

— Niiti lebtia, kun nitta oli useamman vio-
sikymmenen, kun niitd selattiin sielld. Kun sielld
Metsakyldssdkin, niin se oli se takan padlinen. Ne
kaikki sailytettiin ja sitten niitd aina hdn selaili
sielti>*

— Et hin maalla tykkds sitten viikonloppuina
olla, mutta Ryl han hyvin tehokkaasti oli sielld.
Hin oli hyvin vired niin kun ajatusmaailmaltaan.
Tavallaan niin kun hoiti tai yritti pitad niinkun
kaikki objat kdsissd ja hyvin wudistuva. Kulki
niin kun aikaansa edelli.>®

LIIKENAINEN LOPPUUN ASTI

Aino Rosendahlin ura liikenaisena ajoittuu
aikaan, jolloin Lahden kaupunki eli voi-
makasta kasvun aikaa. Kaupungissa syntyi
runsaasti yrityksid, joista osasta kasvoi suu-
ria teollisuuslaitoksia ja merkittivia ty6llis-
tajid. Vaatetusalan yrityksistd vol mainita
mm. Vihtori Luhtasen, Helmi Vuorelman
ja Helmi Virtasen yritykset. Kaupungissa
vallitsi ennen sotia ja heti sotien jilkeen
yrittijyydelle myonteinen ilmapiiri.’® Aino
Rosendahl oli mukana vuonna 1943 perus-
tetussa Lahden Teollisuusseura ry:ssi sen
perustamisesta lidhtien ja hin oli seuran en-
simmiinen naisjisen.’’” Rosendahlin voi sa-
noa olleen aikanaan uranuurtaja, silld hinen
ompelimonsa oli maassamme ensimmainen
yritys, jossa valmistettiin naisten leninkeja
ja lasten vaatteita teollisella tavalla sarjaty6-
ni.>®



Aino Rosendahl onnistui luomaan me-

nestyvian liikkenaisen uran aikana, jolloin
se oli naisille harvinaista. Hinen elinaika-
naan kirjoitetuissa lehtiartikkeleissa Aino
Rosendahlin - menestyksen — salaisuudeksi
on esitetty ennen kaikkea hinen erinomai-
nen ammattitaitonsa ja tyéintonsa ja myos
Aino Rosendahl itse korosti tyStelidisyyten-
si merkitystd.”> Niiden lisiksi voi todeta,
ettd Aino Rosendahlilla oli runsaaasti am-
matillista kunnianhimoa. Hinelld oli my6s
rohkeutta lihted itsendisesti toteuttamaan
ideoitaan, mikd on edellytys litketoiminnan
kehittymiselle.

Nuorena tybeldmidn siirtynyt Aino
Rosendahl ei myéntinyt sukupuolen ra-
joittavan hdnen mahdollisuuksiaan edetd
litke-elimissd. Pdinvastoin hinen kerrotaan
vililli nauttineen saadessaan viitelld mies-
puolisten kollegojen kanssa ajankohtaisista
asioista niin maatalouteen kuin litke-eld-
mdén liittyen esimerkiksi ollessaan Lahden
Seudun Osuuskassan  hallintoneuvoston
jisenend vuosina 1951-1963.9° On selvii,
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Rouva Aino Rosendahl
esittelee hevostaan
Kutajoen kartanon piha-
maalla. Kuva: Kulttuurien
tutkimuksen laitoksen
arkistot, TYKL-arkisto,
Turun yliopisto.

ettd tilanteet ovat vaihdelleet ja esimerkiksi
yrityksen alkuvaiheessa Aino Rosendahlilla
oli vaikeuksia saada pankista lainaa. Viime
aikoina historian piirissi on kiinnitetty huo-
miota sosiaalisen pddoman ja verkostojen
merkitykseen yrityksen kehitykselle sen eri
historiallisina aikoina.’! Verkostojen niko-
kulman kautta voisi hedelmalliselld tavalla
saada esille sukupuolen vaikutusta Aino
Rosendahlin yritystoimintaan, mutta se on
erillisen artikkelin aihe. Aino Rosendahlin
persoonassa oli monia puolia, mutta ehkéd
taiman lyhyen artikkelin motoksi voisi ottaa
seuraavan haastattelusitaatin. Siind yli 40-
vuotisen tyburan tehtaalla tehnyt haastatel-
tava, joka tunsi Aino Rosendahlin jo lapse-
na, toteaa hinesti:

— Romva oli loppujen lopukes litkenainen ja
bisnesihminen. - Hdn osas laskea, ettd kun mddi
ostan tdt kymmenen metrid tai pakan tai_jollain
mdid teen siit niin monta vaatetta ja se laski mieles-
sddn, et mitd sitt tulee ja mitd ban saa sitd. - el
hdn ois voinn pitiikdd (tehdasta), jos ois ollu iban
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! Pukutehtaan naiset -tutkimusprojekti Turun yli-
opiston kansatieteen oppiaineessa 2001, haastat-
telut TYKL-arkistossa. Lisdksi artikkelin kirjoittajan
tekemia haastatteluja tekijan hallussa. Haastatte-
luihin viitataan tassa artikkelissa tunnuksella H ja
numerolla.

2 H2, H3, Vehnamaki 2001.
3 Elinkeinoilmoitukset 1906-1951, 47.

4 Lahti-lehti 1.11.1945, tiedonanto 7.11.2005 séhképos-
titse.

5 Talonen et al. 1966, 141.

® Talonen et al. 1966, 141.

7 Pihkala 1980, 345.

8 Nareikks & Takalo 1986, 142.

% Vihola 1996, 39s.

10 Talonen et al. 1966, 141.

T esim. Vehnamaki 2001, H2, H3.

12 Hollolan suurimmat yritykset. http://www.hollola.
fi/keskus/frame/frameé.htm , Naisten Pukutehdas.
http://www.np-collection.com .

13 Lahti-lehti 30.4.1944., H3.
14 Fellman 2000, 46.

15 Talonen et al. 1966, 141, tiedonanto séhképostitse
15.11.2005.

16 Vainio-Korhonen 2002b).

17 H3

18 hy3

19 4y

20 vainio-Korhonen 2002a), 212.
2! Innovaatiokasitteests ks. esim. Anttila 1974, 18-20.
2y

23,

24 1y

23 esim. H1, H7, Hs.

esim. Hs.

27 43

28 Mauranen 2001, 43.

29 43

30 Bergholm 2001, 79.
31

26

esim. Koski 2000.

32 43

33 Kaarninen 2001, 124.

34 Kaarninen 2001, 132.

35 Lahden ammattikoulu 40 vuotta, 3.
36 1

37 tiedonanto 15.11.2005 sihképostitse.
38y

3 Toukonen 1991, 38-39.

40 Tulonen et al. 1966, 141, H1.
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41 Ha, Ha.

42 Vehnamaki 2001, H1, H2, H3, Ha.

43 H2, H3, Ha.

4 Ha,

45 Vehnamaki 2001.

46 H1,H2, H3, tiedonanto 7.11.2005 séhképostitse.
4T Hs.

48 asim. H1, Hs.

O,

S0 Hs,

ST H3,

2 Hg,

53 He.

4 H3,

3 Ha.

36 Talonen et al.1966.

37 Lahtinen 1992, 89.

38 Vihola 1996, 213.

59 esim. Lahti-lehti 30.4.1944 ja Lahti-lehti 1.11.1945.

0 esim. H2, H3.

61 esim. Terds 2002.
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