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TYOELAMAN SUHTEET JA TURKULAISEN KONE-
PAJATEOLLISUUDEN RATIONALISOINTI 1920-1970

Johannes Yrttiaho

Turun konepajateollisuus uudistui toisen maailmansodan edelld ja sen jélkeisind vuosikymmening
osana telakkateollisuuden kasvua. Uudet teknologiset ratkaisut muuttivat tuotanto- ja tydprosesseja.
Konepaja- ja telakkateollisuuden tuotannon rationalisointi synnytti ristiriitoja. Ty6ntekijéiden ja tyénan-
tajien intressiryhmien vuorovaikutus ratkaisi sen, millaisiksi Aurajokisuun teollisuuslaitokset ja niiden

ty6elaman suhteet kehittyivat.

Turun konepaja- ja telakkateollisuutta ratio-
nalisoitiin 1920-luvulta alkaen, kun tuotan-
to kasvoi. Toisen maailmansodan jilkeisessi
rationalisoinnissa vakiintuivat kiytt66n uu-
det teknologiat, kuten sidhkohitsaus laivan-
rakennuksessa ja my6hemmin 1960-70-lu-
kujen taitteessa konepajatyén automaation
mahdollistanut tydstokoneiden numeerinen
ohjaus. Uudistukset vaikuttivat myds ty6-
suhteisiin ja siten tuhansien Turun alueen
metallity6ldisten arkielimdin.
Sosiotekninen jirjestelmi, jonka ytime-
né konepaja ja telakka ovat, rakentuu usei-
den toimijoiden vuorovaikutuksessa. Wiebe
Bijkerin mukaan sosioteknisen jirjestelmin
toimijat muodostavat intressiryhmida.' Laite-
ja materiaalitoimittajien, tuotteiden tilaajien,
yrityksen omistajien, rahoittajien ja johdon
seki tyontekijéiden toiminta vaikuttaa sii-
hen, miten jirjestelma kehittyy. Artikkelissa-
ni tarkastelen ty6nantajien ja tyontekijoiden
intressiryhmien vilisid tyOelimidn suhteita
osana konepaja- ja telakkateollisuuden tuo-
tannon uudistuksia. TyOeldmin suhteisiin
vaikuttivat tuotantoteknologia ja tyGpro-
sessit, mutta niiden ydintd olivat tyOsuh-
teen ehdot (muun muassa palkka ja tybaika)
ja chtojen madrdytyminen (muun muassa
neuvottelu- ja sopimisjirjestelmd). Kirjis-
tyneiden tyGeldimin suhteiden ja lukuisten
tyotaisteluiden turkulainen konepaja- ja lai-
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vanrakennusteollisuus on erityisen kiinnos-
tava tuotantoteknologian ja tuotannon so-
siaalisen elementin rajapintaan paneutuvan
tarkastelun kannalta.

Turun konepaja- ja telakkateollisuuden
tyosuhteita laajasti tutkineen Kari Teriksen
mukaan Aurajoen suuhun syntynyt metal-
liteollisuuden keskittymd oli koko maan
tydmarkkinasuhteiden kehityksen kannalta
merkittivd. Niin tyosuhteiden ehtojen pa-
rannukset kuin tyosuhteiden konfliktitkin
levisivit Turusta muualle maahan. Turksulais-
ten telakkatyoldisten henki syntyi jo ensimmii-
sen maailmansodan vuosina ja se maaritteli
metallity6ldisten ajattelu- ja toimintatapoja
1900-luvun lopulle saakka. * Pentti Mikeldn
tutkimus telakan toisen maailmansodan jil-
keisistd palkkataisteluista kuvaa puolestaan
seikkaperiisesti rationalisoinnin ja uusien
tuotantoteknologioiden vaikutusta laivan-
rakentajien tyéhon ja tydsuhteisiin. Hitsaus-
teknitkan synnyttdmien ristiriitojen ratkai-
seminen oli merkittdvd etappi, kun Turun
konepaja- ja telakkateollisuuden tydsuhtei-
den ty6paikkatason sopimis- ja neuvottelu-
jatjestelma kehittyi.’

Turun telakan konepajan merkitys osa-
na telakan tyGelimin suhteita on vield vihin
tutkittu alue. Asiakirja-aineistoa konepajan
tyosuhteista on saatavilla niukasti.* Tyon-
tekijoiltd kootun muistitiedon perusteella
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telakan ja konepajan erot heijastuivat niin
tyOtehtivissd, tybehdoissa kuin ammatilli-
sessa jitjestdytymisessikin.® Konepajatyon
erityisyyden ymmirtiminen saattaisi tuottaa
uusia nikokulmia paitsi Turun metalliteol-
lisuuden tyGsuhteista, myds laajemmin ty6-
elimin suhteiden muutoksista toisen maail-
mansodan jilkeisessd Suomessa.

KONEPAJA OSANA TELAKKAA

Turun kaltaisessa vanhastaan merenkulusta
ja laivanrakennuksesta eldneessi teollisuus-
kaupungissa meriteollisuuden vaikutus ulot-
tui laajalle. Laivanrakennus ja -kotjaus olivat
Suomessa kiinted osa niin sanottujen kau-
punkikonepajojen toimintaa. Pienempien
kaupunkien kaupunkikonepajoille oli tyypil-
listd laaja tuotevalikoima. Suuressa metalli-
teollisuuden keskuksessa Turussa konepajat
saattoivat erikoistua pidemmille, kuten tu-
kemaan laivanrakennusta.®

Varsinaisten konepajojen erottaminen
telakoista on kiytinnossid usein vaikeaa.
Monet huomattavat konepajat ovat olleet
elimellinen osa laivanrakennusta ja ne ovat
sijainneet telakoiden tuntumassa, tai, kuten
Turun Aurajokisuuhun syntyneen metalli-
teollisuuskeskittymin tapauksessa, telakan
uumenissa, ulkoapiin katsoen itse telakas-
ta vaikeasti erottuvina yksikoind. Vaikka
laivamoottoreihin erikoistunut Crichton-
Vulcanin (vuodesta 1965 Wirtsilin Turun
telakan) konepaja oli yksi telakan osasto,
kokivat konepajatydldiset tyonsi kuitenkin
vahvasti muusta telakasta erilliseksi.
”(S)orvariki on aika sidottu sithen omaan
koneeseens, ja omaan paikkaans. Fi se tun-
tenu telakan midhid ollenka.””’

Konepajateollisuuden teknologisen jir-
jestelmin nidkokulmasta suhde ympiéréividn
telakkaan on mielenkiintoinen. Se kiteytyy
konepajan ja telakan tuotantoprosessien
eroavuuksissa ja eri vaiheissa toteutetuissa
tuotannon rationalisoinneissa. Tuotantoa
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oli uudistettava jatkuvasti. Suomen armei-
jan tilausten myotd kdynnistynyt telakan ja
konepajan rationalisointi kesti 1920-luvun
lopulta ja 1930-luvulle. Aurajoen suun ité-
ja linsirantoja hallinneet Crichton Oy ja
Vulcan Oy fuusioituivat 1924, ja tuotantoa
uudistettiin mahdollistamaan entistd suu-
rempien laivojen valmistus. Vuonna 1931
Crichton-Vulcan siirtyi Kone- ja Silta Oy:n
omistukseen. Wirtsild-yhtymd osti Kone
ja Sillan vuonna 1935. Uudistukset jatkui-
vat 1930-luvun loppuun, jolloin valmis-
tui muun muassa uusi konepajarakennus.®
Vield  voimallisempi  rationalisointikausi
alkoi sotakorvaustoimitusten myoti ja jat-
kui 1950-60-luvuilla.” Toisin kuin konepa-
jateollisuus, laivanrakennus on perustunut
pédasiassa yksittdistuotantoon ja lyhyisiin
sarjoihin. Osittaisen poikkeuksen tihin
sddnt6on muodostivat sotakorvaustoimi-
tusten pidemmit alussarjat, mutta laivan-
rakennuksen rationalisointi oli tuotteen
monimutkaisuuden takia joka tapauksessa
vaikeaa. Telakoiden tyOprosessissa siilyikin
pitkddn kisitydmdisia piirteitd. Vaikka yksit-
taiskappaleet ja lyhyet sarjat ovat olleet tyy-
pillisid my6s suomalaisissa konepajoissa, oli
konepajojen tuotantoprosessi silti telakka-
teollisuutta helpommin rationalisoitavissa.'’

Tuotantoprosessin  erot  heijastuivat
my0s tyOelimin suhteisiin. Erot piirtyivit
selvimmin esiin tyosuhteiden kirjistyneis-
sd muodoissa, riita- ja tyOtaistelutilanteissa.
Konepajan tyotekijoille oli selvid, ettd te-
lakan ammattiryhmien ryhtyessid ajamaan
asiaansa lakon avulla, my6s konepaja olisi
lakossa. Siti vastoin konepajan tyOsuhteissa
syntyneet ristiriidat hoidettiin konepajan si-
salld eivitkd ne laajentuneet koko telakalle.!
7Kyl se aina melkein 13hti sidlt (telakan) le-
vyhallista ja ulkohallista, ko siil oli kurjem-
mat olosuhteet”, muisteli eras 1950-luvun
lopulla Wirtsildan tullut asentaja.'?

Kari Teriksen mukaan turkulaisten te-
lakkatyoldisten omassa itseymmairryksessa
arvokkaimmat parannukset tyGehtoihin ja
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Aurajoen telakka-alue vuonna 1965. Kuvassa keskellad konepajarakennukset. Etualalla joen suuntaisesti
konepajan moottorihalli ja siita oikealle lahteva rakennus, molemmat rakennettu vuonna 1939. Vuon-
na 1958 valmistui konepajan jatkoksi joensuuntainen, hieman levedampi moottoriasennushalli. Erillise-
nd rakennuksena konepajasta oikealle valimo. Vuonna 1965 valmistui ennatykselliset 15 laivaa. Samana
vuonna Wartsila-yhtyméa muutti telkan nimen Oy Wartsila Ab Turun telakaksi ja Crichton-Vulcan
siirtyi nimena historiaan. (von Knorring 1995, 129, 131.) Kuva: Wartsilédn Turun telakan kuva-arkisto.

ty6olosuhteisiin on saavutettu taistelemal-
la, lakkojen avulla. Tyontekijdt suhtautuivat
kriittisesti tyOnantajan toimintaan tyGsuh-
teen ehtojen madirittelemisessd. Toisaalta
tyontekijdt olivat erittdin sitoutuneita tuo-
tannollisten pddmiirien toteuttamiseen.
Turkulaisten telakkaty6ldisten henki kum-
pust paitsi telakan tyosuhteiden konflikteis-
ta my0s laivanrakennuksen tySprosesseis-
ta. T6ihin sisiltyi paljon raakaa voimaa ja
pakottamista vaatineita tyStehtdvid. Sama
perddnantamattomuuden  asenne  nikyi
tyosuhteissa. Paremmasta palkkauksesta ja
muista tydehdoista taistelemiseen kéytettiin
jarjestiytynyttd joukkovoimaa. Yhteys tyo-
suhteiden ja tuotantoprosessin erityispiirtei-
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den vililld oli kuitenkin vieldkin konkreet-
tisempi. Telakkaty$ sdilyi pitkddn kisityon
kaltaisena ja oli siten paremmin ty&tekijoi-
den itse sddnneltivissi. Tyon vaihtelevuu-
desta ja kisitydmaiisyydestd johtunut urak-
kahintojen médrittelyn vaikeus oli tekijd,
joka helposti kitjisti tydsuhteen ristiriidat.”

Vertailukohdan konepaja- ja telakka-
teollisuuden teknologisen jirjestelmin ke-
hitykselle tarjoavat niiden naapurissa usein
sijanneet satamat. Satamien tyovoiman ja
satamalaitteiden toimiva vuorovaikutus —
manuaalisen ja koneellisen tyén yhdistdmi-
nen — edellytti sosioteknisid innovaatioita,
jothin my6s tyOsuhteet kytkeytyivit tdrkes-
na tekijand."* Satamien modernisaatiossa oli
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kysymys sataman teollistamisesta”. Pyrit-
tiin kohti rationalisoituja prosesseja tehdas-
teollisuuden mallia noudattaen. Kehityksen
pullonkaulana oli mm. alan kausiluontei-
suudesta johtunut tyosuhteiden lyhytaikai-
suus sekd vaihtuva ja viliaikainen tyGvoima,
kokonainen elimintapa, jossa satamatyo
tiydensi muuta toimeentuloa.'®

Satamissa ty6voiman vaihtuvuus vai-
keutti uusien teknologioiden kiytté6nottoa
ja vakiintumista. Konepaja- ja telakkateol-
lisuuden kehityksen pullonkaulana ei ollut
niinkddn tyGvoiman vaihtuvuus. Tehdaste-
ollisuudella ja sithen liittyneelld elimantaval-
la oli Turussa pitkit perinteet. Monet tyot
olivat varsin korkeaa ammattitaitoa vaativia.
Ty6nantaja tarvitsi pysyvid ja sitoutuneita
tyontekijoitd. Kaupungin konepaja- ja te-
lakkateollisuuden ty6suhteissa ajauduttiin
kuitenkin toistuvasti kirjistyneisiin konflik-
teihin. Niiden alkusyy oli useammin telakalla
kuin konepajalla. Mikd merkitys niilld kon-
tlikteilla oli teknologisen jirjestelmin kehit-
tymiselle konepaja- ja telkkateollisuudessa
rationalisointikaudella 1920-1970? Miten
konepajan ja telakan erot tulivat esille?

INTRESSIRYHMIEN KONFLIKTI KONEPA-
JATEOLLISUUDEN TYOSUHTEISSA

Teknologian ~ sosiaalisen  rakentumisen
teoriaperinne (Social Construction of
Technology, SCOT) korostaa sosiaalista
vuorovaikutusta ja kielivilitteisid prosesse-
ja teknologisen jirjestelmdn kehityksessa.
Yksilotoimijat ndhddin osana sosiaalisia
ryhmid, jotka kamppailevat teknisen jirjes-
telmin oikeasta suunnasta ja kamppailu vie
kehitystd eteenpidin. Wiebe Bijkerin mukaan
toimijat on nihtivi osana laajemman so-
siaaliryhmin intressinmuodostusta. Bijker
nimedd nimi ryhmait teknisen jirjestelman
rakentumisen kannalta relevanteiksi sosiaali-
tai intressiryhmiksi (relevant social group).
Sosioteknisen jirjestelmin toimijoilla on ol-
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tava jokin jirjestelmdn kehitykseen kohdis-
tuva tarve, joka on heidin intressissidn ja
jonka tyydyttimiseksi he toimivat.'s

Intressiryhmit rakentuivat keskeisten
toimijoiden ympirille syntyneisti sosiaa-
lisista verkostoista. Konepajateollisuuden
tyosuhteissa tyontekijdosapuoli muodosti
jarjestelmidn rakentumiseen vaikuttaneen
intressiryhmin. Sen keskeisid toimijoita
olivat tyopaikan luottamusmiehet seki tyo-
huonekunnan ja ammattiosaston piirissi
toimineet henkilét. Toinen tySsuhteiden
intressiryhmi olivat konepajateollisuuden
tybnantajat. Intressiryhmid muodostui yri-
tyksen omistajista ja ylimmadstd johdosta.
TyOpaikkatasolla sen edustajina toimivat
tehtaan tai tuotantolaitoksen johtaja ja
osastojen paillikot, jotka olivat usein kou-
lutukseltaan  insiné6rejd.  Teknologisen
jarjestelmdn luonteeseen kuuluu, ettd int-
ressiryhmien pyrkimykset saattavat olla kes-
kendin my®0s ristiriitaisia. Konepajaty6liisil-
14 oli tarve saada tyOstiin elinkustannuksiin
riittdvd palkka. Muidenkin ty6ehtojen tuli
olla sellaiset, ettd arki ja perhe-elimi su-
juivat. Ty6nantajan pyrkimykset olivat mo-
nesti vastakkaiset tyontekijoiden tavoitteille.
TyOnantaja tavoitteli tuotantotoiminnan ja
tuottavuuden kasvua, suurempaa tuottoa si-
joitetulle pddomalle. Intressien ristiriitaisuus
el merkinnyt sité, etteivitkd tyontekijit olisi
olleet toisaalta erittdin sitoutuneita yrityksen
tuotannollisten pddmairien saavuttamiseen.
Se oli olennainen osa heidin ammattiylpeyt-
tddn."”

Mikael Hardin mukaan teknologia ja
teknologinen muutos ovat sosiaalisten ryh-
mien hyvikseen kédyttimii resursseja, joiden
avulla sosiaalista jirjestystd vahvistetaan tai
sosiaalisia suhteita jirjestetddn uudelleen.
Teknologia muovautuu sosiaalisten ryhmien
kamppailussa eikd teknologinen muutos voi
koskaan olla sosiaalisesti neutraali prosessi.
Tyonantajalla oli valta ottaa ja erottaa tyon-
tekijoitd ja viimekddessd madratd tyotehti-
vit ja tyoehdot. Tyontekijoiden ja heiddn
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jarjestdjensd organisoimat palkkaliikkeet ja
lakot, olivat keskeinen viline aikaansaada
toivottuja muutoksia konepajateollisuuden
teknologisen jirjestelmin kehityksessa.'®

Turun konepajojen ja telakoiden ty6-
suhteiden konflikteja ei juuri ole tarkastel-
tu teknologisen jirjestelmin kehittymisen
teoreettisessa  viitekehyksessd. TyOsuhtei-
den konfliktit kiteytyivit usein tybaikaan
ja palkkaan, mutta my6s muihin kysymyk-
siin. Niiden taustalla saattoi olla uusien
tuotantotapojen ja -teknologioiden kiyt-
té6notto. HEsimerkiksi konepaja- ja telak-
kateollisuuden  rationalisointipyrkimykset,
sdhkohitsaus ja tydstokoneiden automaatio
sekd erilaiset palkkauksen mallit, urakka- ja
aikapalkkajirjestelmit, aiheuttivat kaikki
jannitteitd tyontekijoiden ja tyénantajien vi-
lilla. Teknologista valintaa ohjasi tyénanta-
jan intressi, mutta lopullisen muotonsa jar-
jestelmin muutokset saivat tyontekijéiden
ja tybnantajien intressiryhmin konfliktin
myota.

TEHDASKURI JA YKSILOLLISET TYO-
MARKKINASUHTEET

Konepajateollisuudessa siilyi vield 1900-lu-
vulle saakka kisityomaisid piirteitd. Tulliolo-
suhteista johtuen Suomen konetuotanto oli
pitkddn ulkomaisen pddoman — rahoituksen
ja tietotaidon — varassa. Teollisuudenala ei
péddssyt kehittymédin kovinkaan nopeasti.
Ty6 tapahtui piddasiassa pienissd verstais-
sa. Ammattientarkastajien kertomuksissa
kuvataan ty6skentelytiloja. Ne olivat ahtai-
ta, sekaisia, pimeitd, siivottomia, vaarallisia
ja epikdytinnollisid Verstaissa oli kylmi ja
ne tdyttyivit savuista ja kéryistd. Tyokoneet
olivat karkeaa tekoa ja huonosti suojattuja.
Katossa oleva valta-akseli jakoi remmien
vilitykselld voiman koneisiin. Ammattitau-
teja ja tydtapaturmia oli runsaasti."”
Perinteisten kisitybammattien ammat-
tikuntainen perinne tuntui vahvasti vield
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1900-luvun alkuvuosikymmeninid. Kone-
pajojen ammattiryhmii olivat mm. valajat,
sepit, levy- ja pannusepit, likki- ja vaskise-
pit, viilarit ja sorvarit. Ammattikuntarajoja
pitiviat ylli suuret palkkaerot. Tyontekiji-
ryhmien keskindiset suhteet olivat erittdin
hierarkkiset. Vanhempi ammattimies, paasi,
oli arvoasteikossa ylimpini, alimpana olivat
nuoret oppipojat ja apumiehet. Palkkaus oli
urakkapalkkausta, paasi ”omisti” urakan.”
Tyopiivit olivat pitkid ja raskaita. Tyot esi-
merkiksi 1800—1900-lukujen taitteen W:m
Crichton & Colla alkoivat kello 6.30 ja
padttyivit vasta kello 18.00. 12-tuntisten
tyopiivien lisdksi tyontekijoiltd vaadittiin
2—4 tuntia ylitoitd.?

Vuosisadan alussa tehdaskuri oli ankara.
Vuoden 1879 elinkeinoasetuksen mukaan
elinkeinonharjoittajilla oli oikeus laatia jdr-
jestyssdintojd tyontekijéiden noudatettavik-
si. Lain mukaan niilld oli tydsopimuksen voi-
ma. Suuremmat tehtaat ottivat tyosdint6jd
kiytt66n, mutta pienissi niitd ei juuri ollut.
Vasta vuoden 1922 tyosddntolaki velvoitti
kaikkia yli kymmenen tyontekijin yrityksid
sellaiset laatimaan. TyOsddnnoissd asetettiin
my0s ankaria sanktioita sidntorikkomuksis-
ta. Vahimmilld4dn saattoi selvitd sakoilla, va-
kavammista rikkomuksista seurasi erottami-
nen. Kiéytinnossd tydnantajan mielivalta oli
rajaton. Konepajojen tyOsuhteet olivat ns.
yksilollisid, mestarin ja tyontekijin kahden-
keskisid sopimuksia, “vilipuheita”. Tyo- ja
palkkaehdot mdirdytyivit tybnantajan ja yk-
sittdisen tyontekijin vililli. Ty6nantaja piti
tyontekijéiden ammattiosastoja tyGsuhteen
ulkopuolisina tekijoing, eikd niitd tunnustet-
tu neuvotteluosapuoleksi.”

Tyontekijoilld oli keinonsa ottaa omaa
tilaa tyopaikkojen ankaran tehdaskurinkin
oloissa. Tyopaikkakohtaiset lakkotaistelut
alkoivat yleistyd 1900-luvun taitteessa. Sa-
malla paikallinen ammatillinen jirjestayty-
minen vahvistui. Konepajojen ty6viki oli
jarjestiytynyt Metallityovien liittoon kuulu-
neisiin ammattiosastoihin. Turkulaiset me-
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tallity6ldiset olivat jo vuonna 1894, ennen
Metallity6vienliiton perustamista, perus-
taneet ammattiyhdistyksen puolustamaan
omia etujaan. Jirjesto jakautui eri ammat-
tikuntien ristipaineessa 1900-luvun alussa
useiksi ammattialakohtaisiksi pienosastoik-
si, mutta sisillissodan jilkeen vakiintui Tu-
run seudulle jilleen yhden suuren metalli-
ammattiosaston malli.”

TURKULAISTEN KONEPAJATYOLAIS-
TEN JARJESTAYTYMINEN

Ensimmiisen maailmansodan sotatarviketi-
laukset toivat kasvua, mutta sodan jilkeen
konepajateollisuuden oli taas sopeudutta-
va uusiin olothin. Vuonna 1910 konepa-
ja- ja koneteollisuudessa tyGskenteli jonkin
verran yli 1000 turkulaista. Vuonna 1920
lukumadird oli noin 2100 eli 18,4 prosent-
tia ammatissa toimineesta teollisuus- ja k-
sity6viestostd. Vaikeiden vuosien jilkeen
1920-luvun puolivilissd alkoi uusi nousu,
kun suomalainen puunjalostusteollisuus
ryhtyi modernisoimaan tuotantoaan. Vuon-
na 1930 turkulaisessa konepajateollisuudes-
sa tyoskenteli ldhes 2700 henked. Lama iski
metalliteollisuuteenkin 1930-luvun alussa,
mutta varustautuminen toiseen maailman-
sotaan toi taas kasvun. MyGs konepajate-
ollisuuden yritysrakenteen muutos, fuusiot
ja tuotannon rationalisointi loivat pohjaa
tuotannon kasvulle. Sdhkon kiyton yleisty-
minen konepajateollisuudessa ensimmiisen
maailmansodan aikana ja 1920-luvulla vai-
kutti kdytettyihin koneisiin, tydprosesseihin
ja tyooloihin. Telakoiden tilauskirjat olivat
tiynnd sekd 1920- ettd 1930-lukujen lopulla.
Turun telakoiden kasvu nikyi my6s varsi-
naisilla konepajoilla.**

Merkittdvin alan tyopaikka Turussa oli
Crichton-Vulcanin telakka ja konepaja. Ne
liitettiin Wirtsild-yhtymiin 1930-luvun lo-
pussa. Ennen toista maailmansotaa Crich-
ton-Vulcanin konepajalla aloitettiin my6s
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suurten dieselmoottoreiden valmistus. Uusi
konehalli valmistui kesdlld 1939. Tyontekija-
miidri talvisodan aattona kohosi yli 2000:en,
mutta sodan aikana se vaihteli 1000-1500
vililld. Suomen valtion, Saksan ja vilirauhan
aikana my6s Neuvostoliiton tilaukset pitivit
telakan ja konepajan kiireisina.”

Turun konepaja- ja telakkateollisuuden
tybnantajat  vaikuttivat  valtakunnallisesti
sithen, ettd tybehtosopimusjirjestelmi tor-
juttiin metallialalla 1900-luvun alkuvuosi-
kymmenind. Torjuva linja nosti turkulaiset
metallitydpaikat ja niiden tyGsuhteet kan-
sallisesti merkittivain asemaan. Linjan pi-
tivyys testattiin Turussa. Crichton-Vulcanin
strateginen rooli metalliteollisuudenharjoit-
tajien tyonantajapolitilkassa merkitsi sitd,
ettd myos Metallity6vien liiton toiminnas-
sa Turku ja telakka saivat erityisen aseman.
Turussa ratkaistiin tyémarkkinasuhteiden
kehityksen suunta. Tyontekijoiden jirjes-
tdytyminen ja organisatorinen voima olivat
riittdvid sithen, ettd niin sanotulla lipimur-
totaktiikalla voitiin ajaa ldpi uudistuksia en-
sin telakalla, josta ne pyrittiin levittdmaan
muihin tehtaisiin ja muille paikkakunnille.
Turkulaiset konepaja- ja telakkayritykset
olivat niin suuria ja kansallisesti merkittivia,
ettd erimielisyydet politisoituivat helposti ja
ne laajenivat valtakunnallisiksi tydmarkkina-
ja yhteiskuntapoliittisiksi kysymyksiksi.*

Yksilollisten tyomarkkinasuhteiden
murtaminen oli ammattiyhdistystoiminnan
perusehto. Se onnistui parhaiten tySpaik-
katasolla ja ammattiyhdistystoiminta pe-
rustuikin ty6paikkatason toimintaan, tyo-
huonekuntiin. Turun telakoille ensimmdiset
tybhuonekunnat perustettiin vuonna 1917.
Niiden puheenjohtajina toimivat luottamus-
michet. Toinen ammattiyhdistystoiminnan
ehto oli tyontekijéiden jirjestdytyminen,
joka usein voimistui taloudellisten olo-
suhteiden ollessa suotuisia palkkaliikkeille.
Niinpd metallin korkeasuhdanteessa ja yri-
tysten tilauskannan vahvistuessa jirjestétoi-
minta vilkastui. Kun lama iski, hiipui mo-
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tivaatio kuulua ammattijirjestoihin ja sitd
my6td vaipui myés ammatillinen etutaistelu.

Kolmas ammatillisen kamppailun ehto
oli poliittisten joukkoliikkeiden kehitys.
Suurimmat menestykset ammatillisessa liik-
keessd saavutettiin, kun poliittinen joukko-
litke oli vahvimmillaan. Ratkaiseva kddnne

ammattiyhdistysliikkeessd tapahtui 1917,
kun metallitydpaikkojen omatoiminen lii-
kehdintd yhdistyi kasvavaan poliittisen
joukkoliikkeeseen.

Turkulaiset metalliosastot vasemmisto-
laistuivat nopeasti ja ottivat oppositioasen-
teen suhteessa Metallity6vienliittoon. Turun
konepajojen nelji suurta ammattiryhmittiin
jarjestiytynyttd osastoa sulautuivat yhdek-
si metallitydvien ammattiosastoksi 1920.
Vuonna 1921 Metalliliitossa tapahtui voi-
masuhteiden muutos vasemmistosuunnan
hyviksi. Turun metalliammattiosasto 12:sta
ja my6hemmistd Teollisuusneuvosto 2:sta
tuli vasemmistosuunnan keskus.”’

Turun seudun metalli- ja konepajaty6-
ldisten jdrjestdytyminen kiintedksi intressi-
ryhmiksi oli seurausta tarpeesta vaikuttaa
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Konepajarakennus Aurajoen
itdrannalla valmistui vuonna 1939.
Myohemmin vuonna 1958 sita
laajennet-tiin paljon suuremmalla
lisdosalla ja kuvassa vasemmalla
ndkyvd puutalo sai véistyd. Kuva:
Wartsilan Turun telakan kuva-
arkisto.

tybnantajien maksamiin palk-
koihin ja muihin ty&ehtoihin
kollektiivisesti.  Yksil6llisten
tydmarkkinasuhteiden  reuna-
ehdot olivat tulleet vastaan.
Intressiryhmdn rajat muuttuivat
muu muassa jirjestaytymisas-
teen vaihdellessa, mutta my0s
jirjestbmuotojen  muutoksen
my6td. Intressiryhmit eivit ole
rakenteeltaan pysyvid, vaan nii-
den rajat muuttuvat ja niiden
relevanssi suhteessa jirjestel-
main muuttuu.”®

Kahden konepajateollisuuden tydsuh-
teiden keskeisen intressiryhmin rakentu-
mista médrittinyt tyontekijin ja tybnantajan
eturistiriitaa heijastui laajempaan yhteiskun-
nalliseen kehitykseen. TyOnantajat pyrkivit
vaikuttamaan voimakkaasti sithen, ettd ra-
dikaali ammattijirjestétoiminta kiellettéisiin
lailla. Se onnistui 1930. Konepajatyonteki-
joiden jarjestdytymisessd seurasi muutaman
vuoden hiljaiselo. Pian jirjestotoiminta kui-
tenkin taas elpyi, ja viki alkoi jdrjestdytya.
Nyt ammattiosaston numero oli 49. Metalli
49 vahvistui etenkin toisen maailmansodan
jalkeisind vuosikymmenini alueellisesti ja
valtakunnallisestikin merkittiviksi toimijak-
si.”

Poliittisen tyovienliikkeen linjataistelut
vaikuttivat my6s ammatilliseen jérjestiyty-
miseen. Kun tyévidenliikkeen vasemmisto-
suunnan hallussa olleet teollisuusneuvostot
oli kielletty, perustettiin tilalle sosialidemo-
kraattien johtamia jirjest6jd. Maltillisem-
pi toimintalinja ei kuitenkaan vastannut
konepajaty6ldisten tarpeisiin  ja jdrjestot
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pédtyivit pian vasemmistosuunnalle. Sosia-
lidemokraatit perustivat metallialan ammat-
tiyhdistyksen Turkuun jilleen toisen maa-
ilmansodan jilkeen rinnakkaisjirjestoksi
Metallity6vien ammattiosasto 49:1le. SAK:n
ja Sdp:n hajaannusvaiheessa 1960-luvul-
la sosialidemokraattinen ay-kenttd velloi
ja Turussakin syntyi uusia metalliosastoja.
Vuonna 1975 sosialidemokraattiset turku-
laiset metalliammattiosastot  yhdistettiin
Turun Metalli- ja Telakkatybvien ammatti-
osasto 1 ry:ksi.”” Ammattiosastot kilpailivat
jasenistd tyOpaikoilla. Jdsenid rekrytoitaessa
luottamus- ja jdsenkantomiesten verkos-
to oli tirked. Telakan tyontekijiat kuuluivat
ldhes itsestddn selvisti Metalli 49:44n eikd
kilpailua juuri ollut, mutta konepajalla oli
sosiaalidemokraateilla muuta telakkaa vah-
vempi asema.”

KOLLEKTIVISET TYOMARKKINASUH-
TEET MUOTOUTUVAT

Ty6vienliike oli nostanut jo 1800-1900-1u-
kujen vaihteessa tdrkeimmaiksi tavoitteek-
seen tyOpdivin lyhentdmisen kahdeksaan
tuntiin. Tavoite saavutettiin Suomessa hie-
man ennen ensimmiisen maailmansodan
padttymistd. TyOnantajat taipuivat joukko-
voiman edessd kevailld 1917, laki tuli voi-
maan loppuvuodesta — vain pari kuukautta
ennen kansalaissodan syttymistd. Turku-
laisessa konepajateollisuudessa lyhennetty
tyGaika otettiin kiytt66n ensimmadisten jou-
kossa, joskin suuret konepajat olivat vastus-
taneet muutosta lujasti.””

Turun telakoiden ja konepajojen sotien
vilinen kasvu ajoittui 1920- ja 1930-luku-
jen loppupuoliskoille. Tuotantoa uudistet-
tiin ja sdhkoéistettiin, Aurajoen molemmille
rannoille levittyneelld konepaja- ja telakka-
teollisuuden Crichton-Vulcanilla oli oma
voima-asema.”® Sihkon kayttokohteita me-
talliteollisuudessa olivat valaistuksen lisdksi
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muun muassa rautamalmin sihkémagneet-
tinen rikastus, sulatusuunit, sdhkohitsaus
ja galvanointi. Metalliteollisuuden kaytto-
voimana sdhkéd oli alettu hy6édyntid jo en-
simmadisen maailmansodan alla, ja se yleistyi
sodan aikana.™*

Lakisddteinen tyontekijéiden luotta-
musmichen asema vahvistettiin 1917 ty6-
aikalaissa ja asetuksessa ammattivaaralta
suojelemisessa. Sithen tehtiin parannuksia
vuosina 1922 ja 1927. Tosiasiassa luotta-
musmiehen asema oli erittdin heikko ja
tybnantajat saattoivat kiertdd lainsdddinnon
velvoitteet jattdmilli ammattiyhdistykset
neuvotteluosapuolena tunnustamatta. Néin
kiytinndssd Suomen Ty6nantajain Keskus-
liiton myGtavaikutuksella tapahtuikin.”

Toinen maailmansotien vililli pienin
askelin edennyt ty6vienlitkkeen tavoite oli-
vat kollektiiviset tydehtosopimukset, joita
jrjestdytymisen parantuessa tavoiteltiin.
Ensimmdisid paikallisia tyoehtosopimuksia
oli saavutettu ammattiosastojen ja tyon-
antajien vililli jo 1900-luvun alussa. Ne
koskivat kuitenkin pienid ja keskisuuria
tyopaikkoja, eivit suuria konepajoja. Mer-
kittavit turkulaiskonepajat eivit vield sotien
vililld tunnustaneet ammattiosastoja sopija-
osapuoleksi. Suurlakon jilkeiselli kaudella
Turussa solmittiin kaikkiaan nelji tydehto-
sopimusta ja arviolta kolmannes jarjestdyty-
neistd metallity6ldisistd kuului niiden piiriin.
Kansalaissodan takapakin jilkeen uusia tyo-
ehtosopimuksia syntyi vasta syksylld 1920.
Vuonna 1928 noin viidennes turkulaisista
metallitySlaisistd oli sopimusten piirissi. So-
pimukset koskivat vain metallin pienid am-
mattiryhmid, eivit suuria konepajoja.”

Konepajateollisuuden kasvuaikana
1920-luvun lopulla Turussa kiytiin mittavat
tyotaistelut, jotka alkoivat palkkaliikkeestd
ja laajenivat metallitydnantajien julistamak-
si tyosuluksi. Vuoden 1927 metallitaistelu,
joka toi metallity6liisille merkittivin yleis-
korotuksen palkkoihin ja sai my0s jirjesto-
elimidin uutta vauhtia. Voittoisa, yhdeksin
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kuukautta kestinyt, metallitybnantajien epi-
onnistuneeseen tyosulkuun paittynyt taiste-
lu oli periaatteellisestikin tirked. Se merkitsi
kollektiivisten tyosuhteiden esiinmarssia
yksilollisten sijaan. Asetelma oli kuiten-
kin edelleen hauras, silld sitd ei vahvistettu
tybehtosopimusjirjestelmilld. Ty6nantajan
tyosulun murtaminen oli tirked siksikin,
ettd se vei sulkuaseelta pelotusvoimaa. Ai-
emmin moni palkkaliike oli kukistettu ty6-
sululla tai sen uhalla.”

Vaikka metalliteollisuutta kohtasi lama
vuosina 1929-30, tuntuivat sen vaikutukset
Turussa muuta maata pehmeimpind val-
tion sukellusvene- ja panssarilaivatilausten
vuoksi. Crichton-Vulcan palkkasi konepa-
jalleen ja veistim66n 200 uutta tyontekijad
vuonna 1929. Voittoisaa metallikamppailua
seurasivat Lapuan litkkeen vaatimuksesta
toteutetut niin sanotut kommunistilait ja
ammattijirjestdjen lakkautukset vuonna
1930, mikd sy6ksi turkulaisten metallitys-
ldiisten ammatillisen liikkeen 30-luvun ja
sodan ajaksi vaikeuksiin.”® Suomen valmis-
tautuminen sotaan nosti metalliteollisuuden
lamasta ja loi my6s tarvetta palkkaliikkeille.
Niistd tirkeimpid olivat vuosien 1938 ja
1939 kamppailut. Crichton-Vulcanin ty6-
huonekunta perustettiin uudelleen syksylld
1938 metallitySldisten jirjestdytymisen taas
vahvistuessa. Ensimmiiseksi tyShuonetoi-
mikunnan puheenjohtajaksi ja péiluotta-
musmiceheksi valittiin Uuno Perus. Sotavuo-
sin luottamusmiestoiminta vaikeutui siind
miirin, ettd tybhuonetoimikunta totesi sen
mahdottomaksi. Sen sijaan ammattiosastoa
kehotettiin palkkaamaan toimitsija, joka
voisi riippumattomammasta asemasta kisin
neuvotella tyontekijéiden asioista. Sodan
jalkeen telakan padluottamusmieheksi va-
littiin Eero Saaristo. Hin organisoi telakalle
kaikkiaan 72 luottamusmiehestd koostu-
neen verkoston.”

Vuoden 1927 voittoisasta kamppailusta
alkanut kehitys johti sotien jilkeen ty&ehto-
sopimusten yleistymiseen ja kollektiivisiin
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tyomarkkinasuhteisiin, paikallisista  sopi-
muksista kansallisiin. Turussa metallityon-
antajien on sanottu vetineen muuta maata
kovempaa linjaa. He olivat tyénantajaliitos-
sa vaikutusvaltaisissa asemissa. Wartsild-
yhtymin pidjohtaja Wilhelm Wahlforss oli
tiukimpia tybehtosopimusten  vastustajia
Suomen Ty6nantajain Keskusliiton ty&va-
liokunnassa 1940-luvun alussa. Telakan joh-
tajana Turussa puolestaan oli Allan Staffans,
joka oli tunnettu tiukoista otteistaan.

Ensin sotatalous ja sitten sotakorva-
usten kausi toivat talous- ja teollisuuspoli-
tilkkaan keskitetyn valtiollisen ohjauksen ja
hiljalleen alkoi vakiintua my6s kansallinen
ty6ehtosopimusjirjestelmd  tyontekijoiden
ja tybnantajien vililld. Ensimmadinen suppea
ty6ehtosopimus solmittiin Metallity6vien-
liiton ja Suomen Metalliteollisuuden Tyon-
antajaliiton kesken 31. joulukuuta 1944.
Ammattiyhdistysten valitsemien luottamus-
miesten asema selkiytettiin vuoden 1946
yleissopimuksessa.*”  Tyontekijoiden jar-
jestdytymisen parantuminen sodan jilkeen
pakotti ty6nantajat yhd useammin neuvot-
telupdytidn. Tyonjohtajien valta typaikoil-
la alkoi vihentyd, kun ty6nantajapuolikin
jarjesti rivejadn uudenlaiseen neuvottelujir-
jestelmdin.*’ Kului kuitenkin aikaa, ennen
kuin liittotason valtakunnallisiin tySehto-
sopimuksiin perustuneet kollektiiviset tyo-
markkinasuhteet vakiintuivat.

HiTsAuS KAYNNISTAA RATIONALI-
SOINNIT

Sihkohitsaus korvasi laivanrakennuksessa
niittaamisen 1940-luvulta alkaen. Ensim-
miisen maailmansodan aikaan kiytdssd oli
ollut kaasuhitsaus, mutta sen avulla tehtiin
ldhinnd putkitoitd ja levyjen leikkausta,
eikd se voinut korvata niittausta levytdissa
sauman kestivyydenkiddn puolesta. Sih-
kohitsauksen kiytté6notto oli keskeisessi
osassa, kun Wirstila-konserniin kuuluneel-
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la Crichton-Vulcanin telakalla aloitettiin
1950-luvun alussa varsin suoraviivainen
rationalisointi. Uusi tekniikka vakiinnutti
asemansa 1950-luvun alkupuolella. Samalla
saivat ldhted niittarit, joita irtisanottiin suu-
rin joukoin. Ensimmadinen hitsaamalla tehty
laiva oli ilmeisesti tankkilaiva Esso Finlan-
dia, joka valmistui Crichton-Vulcanin Tu-
run telakalta 1950.

Kiytinndssd Crichton-Vulcanin rati-
onalisointiohjelmaan kuului my6s ammat-
tiyhdistysten toiminnan vaikeuttaminen,
luottamusmiesten painostaminen ja irti-
sanominen, yksipuolisesti mdérityt tyon
luokitukset ja urakkahinnat sekd lisien lo-
pettamiset tyOnantajan yksipuolisilla paa-
toksilld. Vanhoja tyontekijoitd irtisanottiin
ja ammattikursseilta ja -kouluista otettiin
uusia tilalle.* Perinteisisti ammattiryhmistd
etenkin levysepit, jotka olivat ”’jo perehtyny
sithen rautaan ja levyyn”, siirtyivit hitsareik-
si.®

Hitsaus mahdollisti sarjatuotannon.
Uust tekniikka oli paljon nopeampi ja vaati
vihemmin ty6voimaa. Tekniikan yleisty-
minen mahdollisti vaihetyon, tayloristisen
tyon osittamisen ja siitd seurasi myds palk-
kausjdrjestelyja. Yhtend tyén osittamisen ja
palkkarakenteen muokkaamisen vilineeni
toimivat hitsausluokat, joita oli Suomes-
sa yhdestd viiteen ja jotka tyontekijan tuli
osoittaa ndyttosaumalla. Erilaisille hitsaus-
toille mairiteltiin omat luokkansa vaativuu-
den mukaan. Esimerkiksi paineastioiden
ja paineistettujen putkien hitsaukset olivat
ylimmin luokan suorittaneiden tyotd. Hit-
sausluokat mahdollistivat ty6voiman luokit-
telun ja sithen liittyen erilaiset palkat.**

Uuden teknologian my6ti telakalle tu-
livat tayloristisen mallin mukaiset tyontut-
kijat eli “’kellokallet”. Hitsaus oli ajallisesti
helposti mitattavaa ja jilki voitiin todentaa.
Urakoissa metrihinnat oli helppo laskea.
Ty6 voitiin nyt opettaa tyénjohdon toimes-
ta eikd oppipoikajirjestelmdd endd tarvit-
tu. Tdmd sddsti yrityksen tyGvoimakuluja
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ja heikensi ty6porukoiden ja vanhempien
ammattimiesten asemaa.” Ty6 yksilollistyi.
Tyoporukat pysyivit edelleen, mutta hitsari
vastasi itse saumastaan. Hitsausta pyrittiin
my0Os automatisoimaan. Jauhekaarihitsaus-
koneet kehitettiin raskaan metallin tarpei-
siin jo 30-luvulla. Ensimmadinen hitsausro-
botti Turun telakalla oli kdytossi jo 1949.%

NEUVOTTELUJARJESTELMA PULLON-
KAULANA

Tyonantajan rajut otteet telakan tuotannon
rationalisoinnissa nikyivit telakan ohella
my6s Crichton-Vulcanin konepajalla eli die-
seltehtaalla. TyOnantaja vaati tammikuus-
sa 1954 koneistajilta 12-tuntisia tyOpdivid
kaksi viikkoa kuukaudessa. Tyontekijiryh-
mi teki ennestiin vuoroty6td, mutta nyt
jouduttiin yovuoroithin my6s lauantaisin.
Samaan aikaan koneistajia ja asentajia kui-
tenkin irtisanottiin. TyOntekijit vaativatkin
lavantain yévuoron lyhentdmisti ansiotasoa
alentamatta. Kiista eteni Metalliliiton kautta
valtion ty6neuvostolle ja Wirtsild joutui tai-
pumaan. Ratkaisun paikallisesta soveltami-
sesta sovittiin liittojen valilla.

Toinen konepajan selkkaus kehkeytyi
valimossa. Ty6 valimossa oli kovaa ja ty6-
olot vaikeat. Valimon rationalisointi kiyn-
nistyi vuonna 1954. Se merkitsi vuorotyoti
ja urakkahintojen alentamista seki kiihtyvid
tyotahtia. Kiista eteni sithen, ettd uunimie-
het joukkoirtisanoutuivat. Riita jatkui koko
syksyn, kunnes Wairtsild taipui paikallisneu-
votteluun, jossa tyOriidat ratkaistiin. Ty6riita
oli osoitus Wirtsilin neuvottelukiytintdjen
olemattomuudesta. Ty6nantaja saattoi jittdd
kiistoja ratkaisematta ja ikddn kuin roikottaa
ratkaisua ilmassa, painostaakseen tyonteki-
japuolta.”’

Vuosien 1953-1954 taitteessa oli ko-
nepajalla lisiksi syntynyt kiistaa koneistaji-
en ruokatunnille siirtymiseen kdyttimastad
ajasta. TyOnantaja padtti yllittien pidattdd
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kellokorttilaitteen ja tyGpisteen vililld kulke-
miseen eli tauon aikaiseen ulosleimaukseen
kuluneen 15 minuutin ajan tyontekijéiden
palkasta. Jopa ty6nantajaliitto kehotti Crich-
ton-Vulcania maksamaan piditetyt palkat,
mutta yhti6 kieltdytyi ja toimi oman arvion-
sa pohjalta. Ei ollut lainkaan tavatonta, ettd
turkulaisen konepaja- ja telakkateollisuuden
tybnantajien intressiryhmd toimi oman liit-
tonsa ohjeista piittaamatta.
Wirtsild-konsernin pédjohtaja Wilhelm
Wahlforss oli tunnettu kovista otteistaan.
Neuvotteluista pidattdydyttiin, ellei nithin
ollut aivan pakko ryhtyd. Ilmeisesti metal-
litybnantajat testasivat Wirtsildssd my0s
tarkoituksella sopimusten ja sddddsten
sekd niitd valvoneiden viranomaistahojen
ja tyontekijoiden jitjestdjen joustavuutta.*®
Ty6ntekijdpuolella arvioitiin, ettd tyOnanta-
jan tavoitteena oli tehdé luottamusmiesten
aseman tdysin muodolliseksi. Keinoista ko-
vimman eli irtisanomisen ohella vilineitd
olivat luottamusmichen savustaminen otta-
maan itse lopputili, kuten kivi muun muassa
valimoriidassa, asioiden jittiminen neuvot-
telematta ja neuvotteluista kieltdytyminen
seki luottamusmichen ty6n edellytysten,
kuten ty6tilan ja puhelimen epddminen.
Telakalla hitsareiden ja tyonantajan vi-
lille syntyi jatkuvasti riitoja urakkahinnoista
1950-luvun lopun lamasta 1960-luvun al-
kuun. Tyontekijit katsoivat hintojen olleen
liian laskennallisia ja mallipiirustuksiin pe-
rustuvia eivitkd ne huomioineet tybkohteita
ja tehtivid. Lisdksi Wartsild noudatti palkan
perustana ty6ehtosopimusta heikompaa
koesaumaluokitusta. Yhtié alensi 1960 ra-
tionalisoinnin  perusteella urakkahintoja
niin sanotussa sarjatyOssd, johon hitsarien
tyokin laskettiin. Ty6tehtdvit, joita tyénan-
taja piti “sarjatyon luonteisina”, saattoivat
tyontekijin nidkokulmasta olla kiytinndssi
aivan jotain muuta. Ty6t sujuivat harvoin
plirustusten mukaan. Kiistassa pédstiin so-
puun lokakuussa 1961, mutta ratkaisu vaati
tyontekijoilti jalleen lakkoaseen kiytt6d.*
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Rationalisointi kdynnisti my6s konepa-
ja- ja telakkatyoldisten muuttoaallon Ruot-
sitn Uddevallan telakalle, kun ty6t vanhoil-
ta ammattiryhmilti loppuivat. Ruotsiin oli
monen suhteellisen helppo lihted, silld vield
tuohon aikaan moni telakkalainen oli kak-
sikielinen.” Naapurimaan metalliteollisuus
ja esimerkiksi satamat tarjosivat siis tyOtd
silloinkin, kun ty6t Suomessa tilapiisesti
vihenivit. Ty6voiman litkkuvuuden vuoksi
tyonantaja joutui palkkakiistoissa varautu-
maan my0s sithen, ettd liian tiukka linja, esi-
merkiksi tyGsulku, saattol johtaa tydvoiman
siirtymiseen meren yli, jonne parempi palk-
kataso muutenkin jo houkutteli.”!

Crichton-Vulcanin sodanjilkeinen rati-
onalisointikausi péittyi hitsarien kamppai-
luun vuonna 1963. Suurriittoisuuspuikon
kiytt6onotto tehosti hitsausta entisestdin,
Wirtsilin 1962 tekemien laskelmien mu-
kaan tuottavuus saattoi kasvaa jopa 30-50
prosenttia. Tyontekijat kyseenalaistivat las-
kelmat. He eivit pidsseet hybtymdin tuot-
tavuuden kasvusta, vaan urakkahinnat uh-
kasivat laskea.”® Jo 50-luvun alusta kyteneet
erimielisyydet karjistyivit laajemmaksi la-
koksi. Hitsarien tyotaistelu puhkesi tammi-
kuussa 1963, ja se sai nopeasti valtakunnal-
lisen ulottuvuuden, silli muissakin raskaan
metallin tyopaikoissa hiersivit samat asiat.
Turussa litkehdintdd johti hitsarien lakkotoi-
mikunta, puhemieheni luottamusmies Ossi
Ahokas. Wirtsild reagoi kamppailuun tyo-
sululla. Suhdannetilanne oli tyontekijoille
vaikea, koska toitd oli vihin. Sithen nihden
taistelu onnistui kohtuullisesti eikd tyénan-
taja lopulta vienyt esityksiddn sellaisenaan
kiytint6on. TyOtaistelu péddttyl maaliskuun
lopussa kestettyiin kolme kuukautta. Hitsa-
rien lakon myo6td Wirtsild siirtyi Wahlfors-
sin ajan johtamistyylistdi 1960-luvun neu-
vottelukulttuuriin.”

Intressiryhmien vilinen konflikti vai-
keutti uuden teknologian vakiintumista
selvisti Turun konepaja- ja telakkateolli-
suudessa. Konfliktia piti ylld kehittymiton
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Hitsariporukka hitsaamassa laivan
kansirakenteita 1960-luvun alussa
Crichton-Vulcanin telakalla. Kuvassa
oikealla hitsareiden luottamusmie-
hené& vuoden 1963 lakon johtajiin kuu-
lunut Ossi Ahokas. Kuva: Metalli 49.

———

neuvottelujirjestelmi, kiytinnos- g
si tyonantajan pyrkimys sanella 8
uudistukset ja tydehdot yksipuo-
lisesti. Turkulaisessa konepaja- ja
telakkateollisuudessa  keskeinen
kehityksen pullonkaula oli neu-
vottelujirjestelmén kehittymatto-
myys.>*

Crichton-Vulcanin  rationalisointitoi-
mien alkamisesta ehti kulua noin kymmenen
vuotta ennen kuin intressiryhmien vilille
rakentui jirjestelmi, jossa suorat tyGtaiste-
lutoimet eivit olleet ainoa keino vaikuttaa
ty6suhteen ehtoihin ja tySolosuhteisiin.
Urakkariitojen sopimisen kidytinnot parani-
vat, mutta intressiristiriidat eivit kadonneet
mihinkdin. Palkkajirjestelmén perustavam-
mat muutokset olivat edelleen ty6nantajan
tavoitteena. Useilla Linsi-Euroopan tela-
koilla siirryttiin 1970-luvulta alkaen kiinte-
adn aikapalkkaan, koska urakkapalkkaus oli
aiheuttanut jatkuvia ristiriitoja ja vaikeutta-
nut tuotannon ongelmien ratkaisemista.”

Kari Teriksen mukaan ennen 1940-lu-
vun puolivalid ty6ntekijéiden oli hoidettava
asioitaan lakoilla, koska neuvottelusuhteita
ty6nantajaan ei kdytdinnossd ollut. Sodan jal-
keen lakoista tuli ylimddriinen “neuvottelu-
porras”, jonka avulla vauhditettiin kiistojen
ratkeamista.”® Lakot siis silyivit tyonteki-
joiden keinovalikoimassa, vaikka neuvotte-
lusuhteet paranivatkin. Uuden hitsaustek-
nologian vakiintumisen myo6td kehittyneet
neuvottelukdytinnot kuitenkin helpottivat
uuden, konepajojen tydolosuhteita ja tuo-
tantoa muuttaneen teknologian, tydstéko-
neiden numeerisen ohjauksen, kiyttéénot-
toa. Tuotannon automaatio myds vaikutti
tyosuhteen keskeisen ehdon, palkan, muo-
dostumisen periaatteisiin. Urakkapalkkauk-
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sesta alettiin siirtyd aikapalkkaan ja samalla
tyotaistelut vihenivit.

AUTOMAATIO AVAA KYSYMYKSEN
AIKAPALKASTA

Sotakorvauksista ponnistanut metalliteolli-
suus monipuolistui ja laajeni. Vakaa ja en-
nakoitava tilauskanta toisaalta mahdollisti
tuotannon rationalisoinnin vaatimat inves-
toinnit, toisaalta tilauksista suoriutuminen
edellytti tuotannon tehostamista. Vaikka
sotakorvaukset toivat runsaasti toitd tela-
koille, laajemman murroksen Suomen ko-
nepajateollisuudessa aiheutti metséteolli-
suuden viennin kasvu 1950-luvun lopulla.
Sitd edesauttoi vuonna 1957 tehty devalvaa-
tio. Konepajateollisuuden tuotanto kasvoi
metsiteollisuuden tuotteiden viennin vana-
vedessd. Vuonna 1950 turkulaisissa kone-
ja  kulkuneuvoteollisuuden  tySpaikoissa
tyoskenteli yli 6400 henked (26,4 prosenttia
ammatissa toimineesta teollisuus- ja kisi-
tyoviestostd), vuonna 1960 tyontekijoitd
oli hieman vajaa 7200 (27,9 %) ja kymme-
nen vuotta myShemmin lihes 8500 henked
(31,1 %). Prosessiteollisuuden kaikista ko-
neista oli vuoteen 1963 mennessi noin 70
prosenttia Suomessa valmistettuja.”’
Suomalaisille konepajoille on ollut tyy-
pillistd yksittiis- ja piensarjatuotanto. Tuo-
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tannon automatisointi tuli mahdolliseksi,
kun tydstokoneiden numeerinen ohjaus
(Numerical Control, NC) otettiin 1960-lu-
vulla kdytt6on. Wartsilin Turun konepaja
kivi 1950-luvulta 1960-luvulle lipi suuren
modernisoinnin. Uusien dieselmoottorei-
den kokoonpano ja koekiyttd vaativat lisi-
tilaa. Sulzer-moottoreiden ja myShemmin
tuotantoon tulleiden Pielstick-moottorei-
den rakentamista varten konepajan vuonna
1939 valmistuneen asennushallin jatkoksi
rakennettiin vuonna 1958 valmistunut halli,
jonne sitten hankittiin lukuisia suuria ty6s-
tokoneita. MyGs varsinainen telakka kévi
lipi laajan uudistuksen.™

Turun Wirtsilin konepajan osastoinsi-
n66ri Aapo Paasikivi oli aktiivinen uusien
NC-koneiden hankinnassa 1970-luvulla.
Koneisiin tehtyjen investointien kuoletta-
miseksi ne pyrittiin pitimadn tuottavassa
tydssd mahdollisimman suuren osan ajasta.
Samalla tehtiin my6s aika- ja menetelmiétut-
kimusta koneiden kidyton optimoimiseksi.”

Numeerisesti ohjattu tydstbkone vaih-
tol automaattisesti tyokalua ja tyGstetti-
vin kappaleen asettaminen jdi tyontekijin
tehtiviksi. Automaatio teki mahdolliseksi
ty6stokoneiden rajoitetusti michitetyn ja
miehittimittomin  kiytén. Kappa-
leenkisittely automatisoitui joustavi-
en tybstokeskusyksikkojen (Flexible
Manufacturing Unit, FMU) kéytt66n-
oton my6td. Ne mahdollistivat my&s
tyGstettdvin kappaleen automaattisen
vaihdon ja koneet saattoivat pyOrid
kokonaan miehittdmittomind. Usei-
ta tillaisia yksikkGjd saatettiin Littdd
automaation laajentamiseksi vield yh-
teen (Flexible Manufacturing System,
FMS). Investoinnit numeerisesti ohjat-

Konepajatyo oli telkkatyohon nahden
yksil6llisempé&a. Aarpora ja sen kaytta-
ja Wartsilan Turun telakan konepajalla
vuonna 1966. Kuva: Wartsilan Turun
telakan kuva-arkisto.
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tuihin tydstékoneisiin olivat suuria ja siksi
koneet haluttiin pitdd kdynnissi mahdolli-
simman suuren osan vuorokaudesta. Ko-
neiden kiyttéajan kasvattaminen pohjusti
vuorotyohoén siirtymisti.

Tuotannon automatisointi loi painet-
ta myOs palkkajirjestelmidn muutokselle.
Urakkapalkoista alettiin siirtyé aikapalkkaan,
mutta urakkajirjestelmit pitivit silti pitkddn
pintansa konepajalla, jossa aikapalkat otet-
tiin laajemmin kdytt66n vasta 1990-luvul-
1. Aikapalkkajirjestelma oli ollut kiytossi
Wairtsildn alihankkijalla Navirella vuodesta
1967. Jirjestelmidn oltiin sielld oltu tyyty-
viisid. Tyontekijin kannalta nihtiin hyvina,
ettd tulevan ansion tiesi ennakkoon, toisin
kuin urakkapalkkauksessa.®’ Vuoroty6 ko-
ettiin sen sijaan ongelmalliseksi. Visymys
lisdsi tapaturma-alttiutta ja vuoroty6 haittasi
normaalia eldimii. Esimerkiksi 1960-luvun
lopulla konepajalle hankittu niin sanottu
karusellisorvi oli kallis hankinta ja toi mu-
kanaan kolmivuoroty6t. Karusellisorvilla
tyoskennellyt sorvari muisteli: ”Se kolme
tuuria oli sit aika harmittavainen. Siit kéytiin
paljon polemiikkia, paljon. Siin meni taval-
laan perhe-elima sekasin. Aina oli eri aikaan
toisd ku toiset 0l.”%
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Teollisen tuotannon modernisaatio
nikyi konepajoissa 1920-luvulta 1970-lu-
vulle kisityén koneistumisena ja myShem-
min konetyén automaationa. Satamissa
kuljetustekninen muutos ja lastauksen ko-
neistuminen mahdollistivat tavaravirtojen
vaihteluiden tasoittamisen. Perinteisesti
epasddnnolliset ja vaihtelevat tyGsuhteet
muodostivat kuitenkin pullonkaulan, joka
hidasti satamatyon tehostamista. Teknolo-
ginen kehitys satamissa edesauttoi siirtymis-
td vakinaisiin tyOsuhteisiin, aikapalkkaan ja
vuorotyohon.®?

TYOMARKKINAJARJESTELMA KESKIT-
TYY

Sodan jilkeen tydolot paranivat monilla
suurilla konepajoilla. Merkittdvd vaikutus
oli paitsi tuotantoteknologian uudistumi-
sella, tuotannon rationalisoinnilla ja palk-
kausjirjestelmidn muutoksella my6s am-
mattiyhdistysliikkeen — edunvalvontatyolld
ja tyontekija- ja tyOnantajapuolen parantu-
neilla neuvottelusuhteilla. Ty&suojelulain-
sddddnnon  kehittyminen 1970-luvulla oli
ratkaisevaa tyOolosuhteille. Uusi toimija
olivat lakisddteiset ty6suojeluvaltuutetut.
Ensimmiiset tyosuojeluvaltuutetut valittiin
vuonna 1974 tysuojelun valvontalain tul-
tua voimaan.**

Ty6markkinajirjestelma keskittyi
1960-luvun lopusta alkaen kolmikantaisten
tulopoliittisten sopimusten my6ti. Valtio-
vallan ja tyOnantajien nidkokulmasta tavoit-
teena oli palkankorotusten hillitseminen ja
lakkolitkkeiden tehokkaampi hallitseminen.
Ty6ntekijapuolella  tupo-sopimuksiin  suh-
tauduttiin ristiriitaisesti. Etenkin turkulaiset
konepaja- ja telakkatyoldiset katsoivat nii-
den heikentdvin metallity6ldisten asemaa.
Vuoden 1967 devalvaatio olikin alentanut
rajusti palkkoja muun muassa Ruotsiin
verrattuna. Suomen palkkataso oli Linsi-
Euroopan alhaisimpia vuosikymmenen
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lopulla. Metallity6ldisid alkoi siirtyd yhd
enemmin Ruotsiin. Tyévoimapula vahvisti
tyontekijpuolen neuvotteluasemia ja pai-
kalliset palkkaliikkeet yleistyivit jdlleen. Me-
talliliiton jasenkunta nuoreni.”

Metallin vuoden 1971 lakko oli mer-
kittivi my6s monissa konepajoissa. Lakko
muodostui nuoren polven ammattiyhdistys-
aktiiveille sukupolvikokemukseksi. Se mai-
ritteli heiddn toimintaansa tyéolojen ja ty6-
suhteiden kehittimisessi ty6paikoilla lakkoa
seuranneina vuosikymmenind. Turkulaisten
konepaja- ja telakkatyoldisten itseymmir-
ryksessi lakot olivat osa jokapiiviistd elé-
méd ja tarpeen telakkatySldisten hengen
yllipitimiseksi. Lakoilla oli runsaasti sosi-
aalisia merkityksid, niitd ei tarkasteltu vain
taloudellisen hy6dyn nikokulmasta.®

Metalliteollisuuden rakennemuutos,
alihankinnan lisddntyminen ja toimintojen
ulkoistaminen, alkoi vy6ryd 1970-luvulla
voimalla eteenpdin. Taustalla oli 6ljykriisin
synnyttdimi taantuma. Konepajojen ja tela-
koiden, nousu huipentui 1960-70-lukujen
taitteeseen. Alan uudelleenorganisoitumi-
nen kidynnistyi 1970-80-luvuilla ja se tat-
koitti kovenevaa kansainvilistd kilpailua,
konkursseja ja omistusten uudelleenjirjes-
telyja.”’

KONEPAJATYOLAISTEN HENKI

Aurajoen konepaja- ja telakkateollisuus kévi
lipi huomattavan modernisoinnin vuosina
1920-1970. Tdman katsauksen tarkoitukse-
na on ollut hahmotella konepaja- ja telak-
kateollisuuden ty6suhteiden eroavuuksia
ja saada siten esille konepajateollisuuden
tyosuhteiden erityisyys, joka helposti ji te-
lakkateollisuuden kokonaisuudessa liian vi-
hille huomiolle. Erojen analysoiminen vaa-
tisi pohjakseen tarkempaa ja my6s jokisuun
teollisuuslaitosten ulkopuolelle kurottavaa
tutkimustietoa.
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Erilaiset tuotanto- ja tyGprosessit se-
littdvit eroja osittain. Laivanrakennus oli
vaikeammin rationalisoitavissa ja siind sii-
lyi tyontekijin oman kontrollin mahdol-
listaneita piirteitd. Rationalisointitoimien
osana hitsaus syrjiytti niittauksen laivan-
rakennuksessa toisen maailmansodan jil-
keen. Tybporukat eivdt hivinneet, vaikka
hitsaustekniikka yksilollistikin telakkaty6ta.
Konepajatydssid tydstokoneiden kiytté oli
ldhtokohtaisesti yksilollisempdid. Automaa-
tion lisddntyessi tyontekijille jii periaattees-
sa vihemmin mahdollisuuksia oman ty6n
kontrollointiin, mutta muutos ei ollut kay-
tainnossa nain suoraviivainen.

Tyontekijoiden palkkaliikkeet littyivit
varsinkin sodan jilkeen kiistoihin urakka-
palkoista. Telakan ja konepajan 1950-60-lu-
kujen  tybtaisteluyjen myotd  tySpaikan
neuvottelujirjestelmi kehittyi. Myos kan-
salliset tybehtosopimukset vakiinnuttivat
oloja. Ty6stokoneiden numeerinen ohjaus
mahdollisti konepajatyén automaation ja li-
sdsi vuorotyOtd. Samalla avattiin viylda siir-
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Konepajatyon automaatio eteni
1960-70-lukujen vaihteessa. Kalliit
koneinvestoinnit johtivat osaltaan
kolmivuorotyén lisaantymiseen.
Koneet oli pidettava tuottavassa
tydssd. Kuvassa Milwaukee-Matic
koneistuskeskus Wartsilan Turun
telakan konepajalla vuonna 1972.
Kuva: Wartsilan Turun telakan kuva-
arkisto.

tymille urakkapalkasta aikapalk-
kaan. Ty6nantajan tavoitteena oli
palkkausmallin muutoksella vi-
hentdi tyStaisteluja. Sama tavoite
hillitd palkkalitkehdintdd oli tu-
lopoliittisilla - kokonaisratkaisuil-
la. Valtakunnalliset pyrkimykset
tulopoliittisiin sopimuksiin eivit
saancet kannatusta turkulais-
ten konepaja- ja telakkatyoliis-
ten keskuudessa. Ulkopuolinen
puuttuminen tyGsuhteisiin - oli
perinteisesti pyritty torjumaan, tuli se sitten
valtiovallan, tybnantajan tai oman liiton ta-
holta.

Tyontekijoiden intressiryhmin rakentu-
miselle muodostui erilaiset ehdot konepa-
jalla ja telakalla johtuen erilaisesta tuotan-
totekniikasta ja tyOprosesseista. Tutkimalla
titd eroa tarkemmin, olisi mahdollista saada
esille jotain siitd konepajatySldisten men-
taliteetista sekd niistd tyGeldmin suhteissa
syntyneistd ajattelu- ja toiminatatavoista,
jotka olivat tyypillisid Turun alueen lukuisil-
le suurten ja pienten konepajojen tyoldisille.
Konepajojen tyontekijit asettuivat 1900-lu-
vun suurissa lakkotaisteluissa tukemaan lu-
jana puhaltanutta telakkatyOldisten henked,
mutta heilld oli my6s omansa.

Kirjoittaja on filosofian maisteri ja tohtorikoulutet-
tava Turun yliopistossa.
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