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Hyvat yliopistoyhteison jasenet

M inulla on ilo esittdd Tampereen yliopis-
ton tervehdys seminaarissa, jossa kasi-
telld yliopistolaitoksessa viime vuosikymmenind
tapahtuneita muutoksia sekd luodaan katsaus
Tampereella kolme vuotta sitten tapahtuneeseen
korkeakoulufuusioon ja uuden yliopiston tulevai-
suuden nakymiin.

Yliopistolain kokonaisuudistus tuli voimaan
vuonna 2010. Kokonaisuudistuksen taustalla
vaikuttivat kansainvélistyminen ja erityisesti
Bolognan prosessin toteuttaminen, jonka tavoit-
teena oli siirtyminen yhteiseen eurooppalaiseen
korkeakoulutusalueeseen vuoteen 2010 men-
nessd. Bolognan sopimuksen mukaisesti vuonna
2005 siirryttiin kaksiportaiseen tutkintorakentee-
seen - erilliset kandidaatin ja maisterin tutkinnot,
ja samalla madriteltiin tutkinnoille my6s tavoit-
teelliset suorittamisajat. Kansainvalisten esimerk-
kien mukaisesti otettiin kdyttoon tulosperusteisia
rahoitusmalleja, jotka perustuvat sopimuksiin
yliopistojen ja rahoittajien, yleensd koulutuksesta
vastaavien ministeriéiden valilla.

Bolognan prosessissa sovittu eurooppalaisten
tutkintojdrjestelmien yhtendistiminen, laadun-
hallintamallit ja ECTS-opintomitoitusjirjestelma
ovat lisanneet opiskelijoiden liikkuvuutta ja kor-
keakoulujen kansainvilistd koulutusyhteisty6ta.
Uudistuksen tulokset ovat siltd osin olleet varsin
onnistuneita.  Yhteistyd eurooppalaisten kor-
keakoulujen kesken on tiivistd. Kokemukseni

mukaan keskustelu kollegojen kanssa on help-
poa, koska puhumme samaa korkeakoulutuksen
kielta.

Viimeisimpédnd esimerkkind eurooppalaisen
korkeakoulutusalueen etenemisestd voidaan mai-
nita eurooppalaiset yliopistot - European Uni-
versities Iniative -hankkeet. Tampereen yliopisto
on mukana ECIU-verkostossa, jossa kehitetddn
Erasmus-rahoituksella 11 yliopiston kesken haas-
tepohjaista opetusta ja uusia jatkuvan oppimisen
malleja.

Yliopistolakiuudistuksen keskeisend tavoit-
teena oli vahvistaa yliopistojen autonomiaa.
Viime vuonna opetus- ja kulttuuriministerion
asettaman selvittdjaryhmén (Hallberg, Pohjolai-
nen, Letto-Vanamo, Peltola ja Kivistd) raportin
mukaan yliopistojen institutionaaliseen autono-
miaan kuuluvat opetuksen ja tutkimuksen auto-
nomian ohella my6s taloudelliseen autonomiaan
ja hallinnolliseen autonomiaan liittyvit ulottu-
vuudet (Hallberg et al 2021, s. 24)

Tdssd seminaarissa kasitelladn yliopistoautono-
mian eri ulottuvuuksista yliopiston tehtdvaa sivis-
tysyliopistona, yliopiston strategista johtamista
sekd akateemisia tehtévid, opetusta ja tutkimusta.

Hyvat kuulijat,

Yliopistojen autonomisesta asemasta huolimatta
valtio ja ministeriét ohjaavat yliopistoja edelleen
monilla tavoilla ja ndin rajoittavat yliopistojen
autonomiaa. Perinteisid ohjauksen keinoja ovat
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normi- ja sdddosohjaus, resurssiohjaus, tulos- ja
informaatio-ohjaus sekd etu- ja jélkikdteinen val-
vonta.

Tulos- ja keskei-

sin ilmentymé on tulosneuvotteluohjaus, jossa

informaatio-ohjauksen

opetus- ja kulttuuriministeri6 ja yliopisto sopivat
madrdvuosiksi kerrallaan yliopiston toiminnalle
asetettavista koulutus- ja tiedepolitiikan kannalta
keskeisista maarillisisté ja laadullisista tavoitteista
sekd niiden toteutumisen seurannasta ja arvioin-
nista (Yliopistolaki 954/2011, 48.1 §). Yliopis-
ton tulee toimittaa ministeridlle sen méaraamat
koulutuksen ja tutkimuksen arvioinnin, kehitta-
misen, tilastoinnin ja muut seurannan ja ohjauk-
sen edellyttimat tiedot ministerion paittamalla
tavalla. (Yliopistolaki 954/2011, 51 §)

Opetus- ja kulttuuriministerio lahetti korkea-
kouluille helmikuun alussa kirjeen ohjauskay-
tanteistd ja korkeakoulujen toiminnan rapor-
toinnista vuonna 2022. Yliopistojen nykyinen
sopimuskausi on voimassa vuosina 2021-2024,
my6s rahoitusmallin indikaattoreita tdismennet-
tiin viime vuoden alussa.

Ministerién ohjauskirjeessd on tuotu esille toi-
mintaympariston keskeisid muutoksia ja koulu-
tuspoliittisia linjauksia. Nditd ovat esimerkiksi:

o Kestédvyystiekartan mukaisesti aloituspaik-
kojen merkittdvi lisddminen, jolla tavoitel-
laan 25-34 vuotiaiden korkeakoulutettujen
osuuden nostamista 50 %:iin vuonna 2030.
Tamian seurauksena Tampereen yliopisto
on lisdnnyt tdnd vuonna 500 aloituspaik-
kaa suomenkielisiin kandi- ja maisterikou-
lutuksiin.

o Yliopistojen on myds lisattavd ulkomaa-
laisten  opiskelijoiden lukumaiirdi, ja
rakentaa yhteistydssd paikallisten kump-

paneiden, kuten Tampereen kaupungin
ja tyonantajien kanssa toimintamallit ja
palvelurakenteet, jotta 75 % kv-opiskeli-
joista tyollistyisi valmistumisen jéilkeen
Suomeen.

o  Lisédksi yliopistojen on lyhennettdva opin-
tojen tosiasiallista kestoa kehittdmalld
opintojen sujuvuutta tukevia rakenteita ja
panostamalla opiskelijoiden ohjaukseen ja
hyvinvointiin.

o Jatkuvan oppimisen edistimiseksi korkea-
koulutuksen muotoja ja tarjontaa on jous-
tavoitettava ja monipuolistettava.

o Lisiksi korkeakoulujen tulee laatia laajasti
korkeakouluyhteis64 osallistaen omat saa-
vutettavuussuunnitelmansa vuoden 2022
aikana.

Yliopistojen on raportoitava tavoitteissa etenemi-
nen kevédn kuluessa. Loppuvuodesta jarjestetddn
yhteinen vilitarkastelu yhdessd korkeakouluyh-
teisoon kuuluvan Tampereen ammattikorkea-
koulun kanssa.

Edelld oli vain muutama nosto ohjauskirjeessa
mainituista uusista tehtdvisti ja raportoitavista
asioista sekd tulosohjauksen nakokulma yliopis-
tojen autonomiaan.

Hyvat seminaarilaiset,

Toivon teille mielenkiintoista seminaaria ja antoi-
saa keskustelua tarkedn aiheen parissa.

Tampereen yliopiston puolesta lampimasti ter-
vetuloa seminaariin!

Puheenvuoro Edistyksellisen tiedeliiton seminaa-
rissa Tiede- ja korkeakoulupolitiikan uudet tuulet
Tampereen yliopiston nikokulmasta (Tampereen
yliopisto 9.3. 2022)
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